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Riktlinje for chefer 1 Ale kommun

Denna riktlinje visar hur Ale kommun ser pa rollen som chef och hur kommunen som arbetsgivare vill
stddja chefsrollen och utveckla chefens ledarskap. Riktlinjen ar aven till for att 6ka tydligheten i hur en chef
i Ale kommun férvantas agera.

Riktlinjer for chefer i Ale kommun tar utgangspunkt i Ale kommuns uppdrag, vision, vardegrund och
forhallningssatt.

Att vara chef i Ale kommun

Uppdraget som chef i Ale kommun innebar att skapa mojligheter till ett brett samarbete mellan
kommunens medarbetare och invanare for att uppna gemensamma 6vergripande mal. Verksamhetsansvar
innebar att skapa nytta och mervarde for kommunens invanare.

Chefens forhallningssatt skall praglas av stolthet, omtanke och lust.

e Stolthet: Vi utvecklar vart uppdrag och skapar fortroende i det personliga motet.

e Omtanke: Vi bemoter alla med 6ppenhet, tillit och respekt.

e Lust: Vi arbetar med kreativitet, energi och gladje.
En chef forvantas vara 6ppen och ha modet att prova nya arbetssatt och vagar samt uppmuntra
medarbetare till nytdnkande och kreativitet. En chef forvantas dven utifran sin tydliga forankring i
arbetsgivaruppdraget inspirera, skapa delaktighet och leda sina medarbetare utifran genomarbetade och
kommunicerade beslut. Detta bygger tillitsfulla relationer till medarbetarna, medarbetare som i sin tur
vagar, kan och vill utveckla sin profession och sin roll som Ale kommuns medarbetare.

Chefens uppdrag

Ale kommuns chefer arbetar med att forenkla manniskors vardag genom att leda och fornya verksamheten.
Chefen arbetar for en verksamhet som ar professionell och lattillganglig for invanare, besékare och
naringsliv. Tillgdnglighet visas i form av god service, enkel och tillganglig information samt rattssdkerhet,
objektivitet och proportionellt agerande.

En chef ar tydlig i sina forvantningar och ar en forebild i organisationen. Chefens uppdrag beskriver
ansvarsomraden medan ledarskap ar chefens satt att agera och leda verksamhet samt medarbetare.

En chef forvdantas inom ramen for de tre huvudsakliga ansvarsomradena, verksamhets-, budget- och
personalansvar, medverka i att halla samman organisationen samt samarbeta for att bidra till basta nytta
for de intressenter i form av finansiarer, besokare, naringsidkare och anviandare av kommunala tjanster
samt for sina medarbetare.
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e Verksamhetsansvar:
o Driver, utvecklar och fornyar verksamheten inom ansvarsomradet
Foljer upp mal och resultat
Agerar for att sdkerstalla relevant kvalité i verksamheten
Leder verksamheten pa ett satt som okar tilliten till invanare och medarbetare
Leder arbetet och férdelar ansvar och befogenheter
Samarbetar inom kommunen och med arbetstagarorganisationer samt med 6vriga berorda
verksamheter/myndigheter

O O O O O

e Budgetansvar:
o Arbetar for en god ekonomisk hushallning
o Signalerar tidigt om forandrade behov eller avvikelser i tilldelad budget
o Driver verksamheten ekonomiskt hallbart med helhets ekonomi som mal-, féljer riktlinjer
och anvisningar, kommunens verksamhetsplan och 6vriga styrdokument
o Foljer upp verksamheten och den ekonomiska redovisningen

e Personalansvar:
o Rekryterar ratt kompetens och introducerar nya medarbetare
o Utvecklar och starker medarbetare, har tillit till deras férmagor, integritet och vilja att bidra
utifran medarbetares och verksamhetens basta
o Genomfor utvecklings- och l[6nesamtal, satter [6n baserat pa ansvar, befogenhet,
kompetens och prestation
Foljer upp frisk- och sjuktal och driver systematiskt arbetsmiljoarbete
Skapar delaktighet inom verksamheten
Uppmuntrar kommande ledare
Arbetar med strategiskt personalférsorjningsarbete

O O O O

Stod for chefens utveckling

Med fokus pa chefskapet och ledarkompetensen ska Ale kommuns chefer ges férutsattningar att utveckla
sin roll och profession for att kunna agera som trygga chefer med ett ledarskap som praglas av tydlighet,
trygghet och mod.

Den ledarskapsutveckling som efterstrdvas av Ale kommun ska genomféras pa ett sadant satt att det
starker chefen som person, ger kunskap och méjlighet att agera utifran situation, individ och
verksamhetens basta.

For att starka chefskapet kravs faktakunskap vilket ger legitimitet for rollen och trovardighet i chefskapet.
Faktakunskap ar exempelvis:

e Arbetsmiljéutbildning
e Lagar och avtal
e Intern organisationsspecifik utbildning
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FOr att starka ledarkompetensen kravs utbildningsinsatser som bidrar till att starka chefen som person och
ge forutsattningar till ett tryggt och hallbart ledarskap, dar chef vagar och kan agera dven i svara
situationer, kanna tillit till sig sjdlv och sina medarbetare. Utbildningsinsatser ar exempelvis:

Ledarskapsutvecklingsprogram
Kunskapsoverforing

Effektiva team

Hallbart ledarskap

Strategiskt personalférsorjningsarbete

Dessa insatser framjar goda chefer och medverkar till att kommunen uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare och nar organisationens mal.

Proaktivt férhallningsatt

Ale kommuns ledarskapsutveckling for chefer sdkrar behovet i dag men ska ocksa sakra det
kompetensbehov som kan behdvas i framtiden.

Ale kommuns chefer ska ha relevant baskunskap baserad pa en akademisk grund.

Rollinnehavaren, sa val befintliga, internt och externt nyrekryterade, ska rustas med kompetens for sin
tjanst och arbetsgivaruppdraget.

Perspektivet ger ett proaktivt forhallningsatt och bidrar till ett strategiskt personalférsorjningsarbete for
kommunens chefsbefattningar.
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