KALLELSE 1(3)
Utbildningsndmndens sammantrade
Sammantradesdatum; 2023-03-29

Tid

Plats

K1: 09:00-14:00
Alafors Fabriker, Alafors

Gruppméte  (08:00 - 09:00

Ledamoter

ersattare

Ovriga

Lena Camp (SD), ordférande

Anette Hakansson (S) 1:e vice ordférande
Maj Holmstrém (M) 2:e vice ordf6rande
Lena Orstadius (S)

Robert Roos (SD)

Elinor Gandee (V)

Johan Bankel (M)

Lina Bodestad (C)

Renée Palmnés (FiA

Pemilla Johansson (SD)

Toni Andersson (S)
Mauricio Jiménez (M)
Carina Ackerfors (S)
Tage Lindstrom (KD)
Johan Signell (S)
Pierre Hernvall (KD)
Linda Hoffberg (C)
Rickard Linde (FiA)

Asa Ericson, sektorchef

Filip Olsson, ndmndsekreterare
Ulla-Stina Millton, verksamhetschef
forskola Ulrika Gustafsson,
verksamhetschef grundskola F-6 Helene
Petersson, verksamhetschef grundskola
7-9, gymnasium, sirskola och
vuxenutbildning Marcus Larsson,
administrativ chef

Maggan Melander, verksamhetsutvecklare
Erik Hoglund, utvecklingsledare
Marika Tollesson, utvecklingsledare
Atbin Vali Ababaf, controller

Malin Simm Ohrn, controller
Personalforetradare med nérvarorétt
Ovriga, se foredragningslistan

=

Forhinder att ndrvara anmals till: Filip Olsson tel 070 216 45 62 eller filip.olssonl@ale.se

Lena Camp
Ordforande
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Utbildningsnamnden
Sammantradesdatum: 2023-03-29
o~
Arenden Foéredragande Tid
A Upprop
B Justering
1 UBN.2023.1 - Faststéllande av 09:00-09:05

foredragningslistan

2 UBN.2023.8 - Paminnelse om 09:00-09:05
javsbestammelser

3 UBN.2023.109 - Manadsuppfoljning 2023 Atbin Vali Ababaf, controller 09:05-09:15
Malin Simm Ohrn, controller

4 UBN.2023.101 - Uppdrag om genomlysning avAsa Ericson, férvaltningschef 09:15-09:45

namndens verksamhet Maggan Melander, Rast 09:45-
verksamhetsutvecklare 10:00

5 UBN.2023.100 - Forslag till namndmal och Asa Ericson, férvaltningschef 10:00-10:25
uppdrag for 2024 Maggan Melander,
verksamhetsutvecklare
6 UBN.2023.125 - Redovisning av pagaende Tony Jénsson, fastighetschef 10:25-10:55
underhalisplan, projektplan och LFP 2024-
2033
Tony Jonsson, fastighetschef
7 UBN.2023.74 - Remiss - Styrdokument for 10:55-11:05
lokalforsorjning

8 UBN.2023.85 - Patientsdkerhetsberattelse Gustav Leanderson, barn- 11:05-11:25
elevhélsans hilso- och sjukvard 2022 och elevhalsochef
Gustav Leanderson, barn- 11:25-11:45

9 UBN.2023.97 - Tillgangliggor elevhélsan och elevhalsochef. Helene
Petersson, Verksamhetschef ~ Lunch 11:45 - 12:45
UBN.2023.47 - Systematiskt

10 arbetsmiljoarbete, uppféljning av olycksfall Asa Ericson, férvaltningschef 12:45-13:00
och tillbud 2022 Jenny Hagman, koordinator
11 UBN.2023.9 - Information fran ungdomsradet EMma Mouvitz och Isabel 13:00-13:30
Beltran Lidén, ungdomsradets
talesgrupp
12 UBN.2023.3 - Information fran forvaltningen 13:30-13:40
2023 Asa Ericsson, férvaltningschef
13 UBN.2023.4 - Redovisning av Filip Olsson, namndsekreterare  13:40-13:45

delegeringsbeslut 2023

14 UBN.2023.5 - Redovisning av underrattelser, Filip Olsson, ndmndsekreterare  13:45-13:50
beslut och domar 2023

15 UBN.2023.9 - Ovriga fragor
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FOREDRAGNINGSLISTA 3(3)
Utbildningsnamnden
Sammantradesdatum: 2023-03-29
B e
.

Arenden Foéredragande Tid




Utbildningsnamndens ordférande paminner namndens ledaméter och ersattare om
kommunallagens bestammelser om jav:

Kommunallagen (2017:725) 6 kap.

28 § En fortroendevald ar javig, om

1. han eller hon eller nagon narstaende ar part i arendet eller annars kan antas bli
paverkad av beslutet i en inte ovasentlig utstrackning,

2. han eller hon eller nagon narstaende ar eller har varit stallféretradare eller
ombud for en part i arendet eller fér nagon annan som kan antas bli paverkad av
beslutet i en inte ovasentlig utstrackning,

3. arendet ror tillsyn éver sadan kommunal verksamhet som han eller hon sjalv ar
knuten till, eller

4. det finns nagon annan sarskild omstandighet som goér att hans eller hennes
opartiskhet i arendet kan ifragasattas.

Lag (2022:638).

29 § Om det ar uppenbart att fragan om opartiskhet saknar betydelse, ska namnden
bortse fran jav.

30 § En fortroendevald som ar javig i ett arende hos en namnd far inte delta eller
narvara vid handlaggningen av arendet. Den fértroendevalde far dock vidta atgarder
som inte nagon annan kan utféra utan att handlaggningen férsenas avsevart.

Den som kanner till en omstandighet som kan antas utgora jav mot honom eller
henne ska sjalvmant uppge det.

Har det uppkommit en fraga om jav mot en fértroendevald och har nagon annan inte
tratt i dennes stalle, ska namnden snarast besluta i javsfragan. Den som javet galler
far delta i provningen av javsfragan endast om namnden annars inte ar beslutsfor
och nagon annan inte kan tillkallas utan olagligt uppskov.
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Utbildningsforvaltningen
Diarienummer: UBN.2023.109 @
Datum: 2023-03-13

atum ——r

Controller: Atbin Vali
Utbildningsnamnden

Manadsuppfdljning per februari 2023

Utbildningsndmnden beslutar att notera informationen.

Sammanfattning
Utbildningsndmnden har for perioden en positiv avvikelse gentemot budget och en prognos
som visar pa en budget 1 balans.

Asa Ericson Atbin Vali

Forvaltningschef Controller

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande, 2023-03-13 manadsuppfdljning per feburari 2023

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Arendet
e Budget Utfall tir 2 U E5E g snettkr Prognes e L Vikelse
Uthildning tkr[gatk} [ack) ?::ﬂet [helgr} Ehe?ﬁr} ;::‘;";;‘

Utbildning -158 360 |-156 540 |1 825 -G51 833 |-951 833 o
Utveddingsreserv -1 586 137 1723 -9 518 -5 518 L]
Ledning och administration -5 381 -5 562  |-181 -26 443 -26 443 ]
Farskola centralt, férskoleenheter -35 064 |-35 132 |-58 -214 OS5 |-214 055 o
Fiarskola kipta, silda -4 214 -3 72B 486 -35 285 -25 285 o
Grundskola centralt, fskidass, grundskola, fritids -61 622 |-62 323 |-501 -373 828 |-373 928 o
Grundskola kiipta, s3lda, skolskjuts -731 -7 33 [-132 - 40 971 -40 971 o
Enheten for flerspraldghet -1 830 -1 875 |-25 -11 654 -11 654 L]
Overgripande verkchef alevhilka, sirskola, gymn, komux -12¥%  |-1174 |55 -E 390 -8 359 o
Hevhilka -4 34 -4 357 |-53 - 25 852 -25 852 o
Sirskola -6 13 -6 548 265 -42 131 -42 131 o
Gymnasium kiépta, salda -32357% |-33 7 [-142 -136 717 |-139 717 o
Ale Gymnasivm inkl IM-Konmux -3 514 -3 516  |-2 -21 353 -21 283 o
Konmue -1 %52 -1 508|484 -12 577 -12 577 o

Utbildningsforvaltningen har for perioden en positiv avvikelse gentemot budget och en
prognos som visar pa en budget i balans pa forvaltningsniva.

Utvecklingsreserven kommer framgent att nyttjas till volymforédndringar inom forskolan,
grundskolan, flersprikighet, sdrskolan och gymnasium. Vidare kan utvecklingsreserven dven
komma att nyttjas for att tdcka upp eventuella underskott.

Ledning och administration har en negativ avvikelse for perioden vilket avser det sparbeting
som finns kvar. Méjliga atgarder samt utvecklingsreserven ligger till grund for en prognos pa
budget i balans for aret.

Forskolan som helhet har en negativ avvikelse for perioden. De centrala delarna visar en
positiv avvikelse medan enheterna visar en negativ avvikelse. De ekonomiska forutsittningar
forskolan fétt infor 2023 kommer innebéra ett fortsatt arbete med besparingar och
effektiviseringar. Infor aret har barnpengen fatt en indexdkning men inte i samma niva som
PKYV (prisindex kommunal verksamhet). Arbetet som paborjades under budgetarbetet
kommer fortsétta under aret dar enheterna behdver anpassa organisationen efter tilldelad
barnpeng. Helarsprognosen for férskolan som helhet berdknas till en budget i balans.

Kopta och sélda platser inom forskolan har en positiv avvikelse for perioden och en prognos
pa budget i balans for aret. Under &ret berdknas tilldelad ram for kopta och sdlda platser i
forskolan att nyttjas. Prognos ar en budget i balans.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Grundskolan har en negativ avvikelse for perioden dér de centrala delarna visar en positiv
avvikelse och skolenheterna en negativ avvikelse. De ekonomiska forutsittningarna for
skolan infor 2023 innebér ett fortsatt arbete med besparingar och

effektiviseringar. Elevpengen har fétt en indexdkning infor 2023 men ndr inte upp till samma
nivaer som PKV. Arbetet som paborjades under budgetarbetet fortsétter ute pa skolenheterna
for att anpassa organisationen efter tilldelad elevpeng. Heldrsprognosen for de centrala
delarna samt skolenheterna berdknas till en budget 1 balans.

Kopta, sdlda platser samt skolskjuts inom grundskolan visar for perioden en negativ
avvikelse. De kopta/sélda platserna inkl. skolskjutskostnader prognostiseras att hamna pa en
budget 1 balans vid arets slut. Avvikelsen for perioden beror pa tilliggsbeloppskostnader som
avser hela varterminen 2023 som bokforts pé resultatet per februari manad.

Enheten for flersprakighet har for perioden en mindre negativ avvikelse och en helarsprognos
som visar pa en budget i1 balans.

Overgripande verkchef, elevhiilsa, sirskola, gymnasium, Komvux har for perioden en positiv
avvikelse och en helarsprognos som visar pa en budget i balans.

Elevhilsan inkl. Gula villan (Alvingenskolans sérskilda undervisningsgrupp, Fotosyntes och
Nita) har {for perioden en negativ avvikelse. Elevhilsan berdknas bli beviljad statsbidrag for
forstirkt elevhilsa under aret och prognosisterar dirmed en budget i balans. Gula villan fick
infOr aret ett sparbeting som innebdr att enheten behover genomfora
organisationsfordandringar. Forandringarna kommer att genomforas under aret och prognosen
for enheten 4r en budget i balans.

Sarskolan (grundsirskoleenheter, kopta platser grundsérskola och kopta platser
gymnasiesirskola) som helhet har for perioden en positiv avvikelse, vilket forklaras av farre
kopta platser inom gymnasiesirskolan. Den interna elevpengen har infor aret fatt en
indexdkning men inte i samma niva som PKV. Det innebér att de ekonomiska
forutséttningarna grundsirskoleenheterna fétt infor 2023 kommer innebira ett fortsatt arbete
med besparingar och effektiviseringar. Grundsérskolan beréknas vid drets slut uppné en
budget i balans. Kopta platser inom sérskolan berdknas fordndras gentemot lagd budget.
Kopta platser inom Grundsérskolan kommer under aret vara fler samtidigt som
gymnasiesirskolan kommer ha farre. De kopta sirskoleplatserna berdknas inte paverka
tilldelad ram negativt. Prognos ar en budget 1 balans.

Gymnasiet kopta, salda har for perioden en negativ avvikelse och en prognos pa en budget i
balans. Gymnasiets storsta kostnader ligger pa kopta platser och det mesta tyder pa att dessa
haller sig inom tilldelad ram. Men det finns dock en del osékerheter i prognosen, som
exempelvis elevernas val av program, SIS-elever eller 6kade kostnader for tillaggsbelopp.
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Ale gymnasium inkl. IM-Komvux har for perioden en budget i balans. Enheterna har infor
aret tilldelats ett sparbeting vilket medfor ett arbete med organisationen under aret.
Fordndringarna kommer genomf6ras under aret och prognosen for enheten ar en budget 1
balans.

Komvux har for perioden en positiv avvikelse. Avvikelsen beror framst pa dkade intdkter och
minskade personalkostnader. Under aret berdknas tilldelad ram att nyttjas och prognos ar en
budget 1 balans.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Utbildningsforvaltningen
Diarienummer: UBN.2023.101 @
Datum: 2023-03-13

atum ——r

Verksamhetsutvecklare: Maggan Melander
Utbildningsnamnden

Uppdrag om genomlysning av namndens verksamhet

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att faststélla genomlysningen.

Motivering till beslut
Bedoms ej tilldimplig i detta drende.

Sammanfattning

Kommunfullmédktige fattade 2022-12-12 beslut om att ge samtliga ndmnder 1 uppdrag att se
over kostnader och identifiera mdjlig omdisponering. Bakgrunden till uppdraget ar att
kommunerna stér infor stora utmaningar som hénger ihop med kriget i Ukraina, de hoga
priserna pd energimarknaden, inflation och Ale kommuns utmaningar med befolkningstillvéixt
och kompetensbrist.

I genomlysningen av utbildningsndmndens verksamheter har inventering av relevanta
nyckeltal, framst gillande kostnader analyserats, forflyttningsutrymmen pé kort- och ldng sikt
samt mojligheter for robotisering identifierats. Infor budget 2023 genomforde eller paborjade
alla verksamheter inom utbildningsnimndens ansvarsomrade en genomgang av mdjliga
atgarder pa kort sikt for att minska kostnaderna. Flertalet av dessa dtgéirder dr genomforda i
och med budget for 2023. Forvaltningen bedomer sammantaget att genomlysningen
genomforts i enlighet med uppdraget frin kommunfullméktige.

Asa Ericson Maggan Melander
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande, 2023-03-13

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Genomlysning for effektivisering av ndmnderna (Utbildningsndmnden)

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering:
Ekonomichef, Ken Gunnesson (ken.gunnesson@ale.se)

Foér kénnedom:
Kommunchef, Maria Reinholdsson (maria.reinholdsson@ale.se)

Arendet

Kommunfullméktige fattade 2022-12-12 beslut om att ge samtliga nimnder uppdrag att se
over kostnader och identifiera mdjlig omdisponering. Uppdraget till nimnderna bestod av tre
delar.

Kommunfullméktige beslutade:

1. Uppdra at samtliga ndimnder att se 6ver arbetsformer och organisation av arbete for att
sanka kostnader samtidigt som virdet for invanaren bibehalls eller okar.

2. Uppdra at samtliga namnder att se 6ver verksamheternas kostnader och intékter for att
sdnka kostnader eller identifiera utrymme som kan omdisponeras inom eller mellan
nimnderna.

3. Uppdra at samtliga ndimnder att aterkomma till kommunstyrelsen med ett preliminért

resultat av genomlysningen senast den 30 april 2023.

Bakgrunden till uppdraget ar att kommunerna star infor stora utmaningar som hanger ihop
med kriget 1 Ukraina och de hoga priserna pa energimarknaden. Men dven att
privatkonsumtionen bromsar in pa grund av de stigande rdntorna som paverkar hushéllen. Ale
kommun star infor en kombination av forsiktig tillvaxt dir befolkningsutvecklingen inte
utvecklats sd som tidigare prognostiserats samtidigt som stigande priser utmanar kommunens
forutséttningar. Ale paverkas ytterligare av de omvérldsfaktorer som driver forédndring, déir
digitalisering &r ett exempel och den demografiska utvecklingen en annan. Kompetensbrist ar
redan idag en realitet for flera av de kommunala verksamheterna och pa sikt bedoms farre
personer behdva gora mer till en ldgre kostnad for att vilfarden ska kunna uppratthallas.
Digitalisering ses som ett av flera sétt att hantera de utmaningar
kompetensforsorjningsproblematiken medfor dir automatisering av enklare arbetsuppgifter
kan frigora arbetstid. Kommunen har i uppdrag att tillhandahalla service och vélfard at sina
invanare utifran den kommunala kompetensen, men har ocksé uppdrag som inte enbart utgar
fran invanaren sdsom uppritthdllande av offentlighetsprincipen och insynsmdjlighet i den

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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kommunala férvaltningen. Vad som &r morgondagens behov av vélfardstjinster och forvéintad
service ar en ytterligare dimension dir kommunen ocksé kan komma att behova forhélla sig
till de framtida intressenterna och deras behov.

I genomlysningsuppdraget har ingatt att samla in forslag frdn medarbetare. De forslag som
kommit in har behandlats under relevant rubrik i rapporten.

Nyckeltal

I genomlysningen av nyckeltal belyses framst de nyckeltal som avser kostnader och som
avviker fran tvillingkommunerna. Generellt visar sammanstéllningen av nyckeltalen att Ale
har en positiv trend dver tid, men att det fortfarande finns en del strukturella dtgérder att gora,
dér jamforelser med andra kommuner kommer att utgora en viktig del 1 arbetet.

Majligheter till robotisering/automatisering

Bittre integrationer mellan de administrativa systemen ar en forutséttning for bade effektiva
interna administrativa processer och anvdndarvénliga e-tjanster for kommuninvéanare. Inom
ramen for projektet "En védg in" kommer forvaltningen under 2023 att arbeta med forenkling
och robotisering av ansdkningsprocesserna till forskola och skola samt ans6kan om
skolskjuts.

Méjlig férflyttning pa kort sikt

Under denna rubrik har en méngd omraden utretts vilket gav olika resultat avseende mdjligt
forflyttningsutrymme och besparing. Aven de som har litet mojligt utrymme har lyfts upp for
att askadliggdra att de genomlysts. Infor 2023 behovde alla tinkbara omréden effektiviseras
pa kort sikt och dven sma forandringar genomfordes efter beslut om budget och nimndplan
2023.

En del i genomlysningen avser den administrativa organisationen. I syfte att effektivisera har
flera omraden identifierats. De omraden som lyfts dr systemldsningar och teknik, externa
tjénster och internservice, vikarieanskaftning och schemaldggning, organisation, styrning och
samordning samt utveckling och samarbete med kommunens férvaltningar.

Méjlig forflyttning pa lang sikt

Det som har storst forflyttningsutrymme ér effektivare organisation, det inre organiserandet
av utbildning och undervisning som kommer att behdva genomga forédndringar de kommande
aren.

Behov av vidare utredning
Flera av de omraden som belyses i denna rapport kommer att krava vidare utredning.

Ekonomisk bedomning

Flertalet av de omrdden som lyfts ger mojlighet till minskade kostnader, pa kort sikt mindre
och pa lang sikt storre. Infor budgetaret 2023 har ett antal effektiviseringar genomforts for att
mojliggdra sa liten paverkan som mojligt pa barn- och elevpeng.
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Invanarperspektiv
Arbetet har genomforts 1 syfte att skapa sa mycket nytta som mojligt for Ales invanare samt
ett effektivt nyttjande av skattemedel.

Hallbarhetsperspektivet
Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument
Omrédet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Remissyttrande
Omrédet har beaktats men inte beddmts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL
Informeras enligt MBL 2023-03-21

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen bedomer att genomlysningen bidragit med en 6verskidlig bild av ett stort antal
omraden inom utbildningsndmndens ansvarsomrdde. Forvaltningen bedomer att flera av
forslagen behover utredas vidare samt att en fordjupad jadmforelse av nyckeltal dr av stor vikt.
Forvaltningen bedomer sammantaget att genomlysningen genomforts i enlighet med
uppdraget fran kommunfullméktige.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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1 Inledning

Historiskt hég inflation i kombination med en volatil energimarknad och ett oférutsdgbart geopolitiskt lige
paverkar Ale kommuns ekonomiska forutsittningar. Kommunen behdver dirfor se Gver organisering av arbete
som utfors fOr att identifiera méjliga samordningsvinster, besparingar eller skalférdelar. En 6versyn av
kommunens vilfirdsleveranser utifrdn alla nimnders reglementes ansvar kan bidra med virdefull kunskap kring
méjligheter £6r ytterligare samordning, omprioritering och omdisponering med syfte att stirka leveransen for
brukaren med en hogre effektivitet till ligre kostnader.

Kommunfullmiktige har darfor fattat beslut om tva uppdrag som ska genomféras under viren 2023.

1. Att se 6ver arbetsformer och organisation av arbete fOr att sinka kostnader samtidigt som virdet for
invinaren bibehills eller 6kar.

2. Att se 6ver verksamheternas kostnader och intdkter fOr att sdnka kostnader eller identifiera utrymme
som kan omdisponeras inom eller mellan nimnderna.

Under varterminen kommer dialoger att genomforas pa alla enheter med genomlysningsuppdraget i fokus och
med "Sveriges bista verksamhetetr" som utgingspunkt. Detta kommer att generera manga forslag som tas om
hand efter denna rapports firdigstillande 2023-03-09. De f6rslag som hittills har kommit in aterfinns under
relevant i rapporten.
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2 Jamforelse av nyckeltal

Under 2022 har tre tvillingkommuner i form av Kungilv, Stenungssund och Eslov tagits fram i syfte att
underlitta analys av Ales utveckling i jimfdrelse med andra kommuner. Likheterna med Ale och
tvillingkommunerna éterfinns bland annat avseende utbildningsnivd, befolkningsantal, svensk/utlindsk
bakgrund, f6rsorjningskvot, avstind till storstad, upplatelseform samt liknande planering avseende byggnation.

Jamforelse av visentliga nyckeltal med tvillingkommunerna syftar till att fi en bdttre bild av Ale genom att sitta
siffror och andra kvalitativa matt i ett sammanhang. Analysen kan involvera en eller flera av tvillingkommunerna
beroende pa vad som ligger i fokus, hir krivs det att ta stillning till vad som kan jamféras och om relevanta
underlag kan tas fram.

Jamférelse tabeller/diagram

Nyckeltalen 1 sammanstillningen nedan ér frimst nyckeltal som ber6r kostnader f6r utbildningsverksamheterna i
Ale. Men ndgra indikatorer som ocksa r6r kvalitet finns med f6r férskola och grundskola. Dessa nyckeltal
(effektivitetsmatt) 4r ett f6rsOk att viga samman kostnader och kvalitet.

Forskola

I mattet kostnad per inskrivet barn 1 kommunal férskola syns att Ale f6r 2021 lade mer resurser pd férskolan dn
béde tvillingkommunerna och pendlingskommuner nira storstad. Fér 2021 kan detta kopplas till bade den
politiska satsning som gjordes samt fokuset pa att anstilla personal for covid-ersittningen som manga kommuner
inte valde 1 syfte att forbittra arbetsmiljén och kunna uppritthalla kvaliteten i férskolan. Kostnaden f6r lokaler dr
den som bryts ut fOr analys 1 nationella statistiken och den ligger f6r Ale hégre 4n medel, men
kostnadsutvecklingen har dimpats de senaste aren. De kostnader som inte bestar av lokaler eller personal har
minskat mellan aren. Antal barn i férskolan ér cirka 1800 och med det berdknas vad skillnaden blir i mkr i
tilldelning till undervisningen.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kostnad kommunal férskola, kr/inskrivet barn, ID: N11032 (Kolada)

Ale 151422 158 158 160 924 157 637 171 566
Eslov 140 220 145 957 149 138 152 789 155 931 158 937
Kungalv 164 934
Stenungsund 138 774 144 829 149 071 149 939 158 103 164 004
Per:idlli)ngskommun néra storstad (ovagt 143 311 147 995 151 871 154 292 155 865 162 663
mede

Bruttokostnad lokaler kommunal forskola, kr/inskrivet barn N11033 (Kolada)

Ale

Eslov 21 851 22798 22 621 22 396 23 968
Kungalv 18 891 20 456 22610 22 635 22 164 21 856
Stenungsund 20728 19 893 18 990 21117 21289 21212
Per:idlli)ngskommun nara storstad (ovagt 22 825 23106 24 302 25174 26 218 26 047
mede|

En jimforelse av nettokostnadsavvikelsen mellan kommunerna visar att Ale just under 2021 lade ndgot mer
resurser pa forskola dn statistiskt forvintat av samma skil som ovan, den politiska prioriteringen pa
personaltithet samt sektorns prioritering i anvindandet av statliga sjukersittningen. Forenklat uttryckt har
pengarna gitt till personal vilket stimmer vil 6verens med personaltithetsmattet for forra dret.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nettokostnadsavvikelse forskola inkl 6ppen forskola, miljoner kronor N11038 (Kolada)
Ale 2 -4 -11 -12 -9 4
Eslov 2 6 2 -1 -12 -10
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2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kungalv -20 -18 1 -9 -14 -28
Stenungsund 2 -2 -1 -10 -7 -8
Pendlingskommun néra storstad (ovégt -6,3 -5,8 -6,7 -7,6 -7,8 -7,7
medel)
Positiva vérden indikerar hégre kostnadsldge &n statistiskt férvéntat och negativa vérden ett lagre kostnadsldge an statistiskt forvéntat

Effektivitetsindex dr utvecklingsnyckeltal och ett f6rsék att viga samman kvalitet och resurser. Lite férenklat kan
man siga att effektivitetsindex ar ett f6rsok att svara pa frigan om hur bra kvalitet 1 form av till exempel behorig
personal och maluppfyllelse som resurserna ger. En jimforelse av effektivitetsindex visar att resultatet f6r
foérskolan i Ale har férbittrats Gver tid. Den frimsta orsaken till det dr 6kad personaltithet samt att
kostnadsutvecklingen f6r lokaler har ddmpats de senaste dren. Den faktor som frimst viger negativt dr den liga

andelen forskolldrare i forhallande till annan personal.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Effektivitetsindex forskola, U11901 (Kolada)
Ale 43
Eslov 69 67 69 68 67 73
Kungalv 52 71 47 53 59
Stenungsund 52 63 49 63 75 58
Pendlingskommun néra storstad (ovagt medel) 48 44 45 50 47 50
Kvalitetsindex forskola, U11404 (Kolada)
Eslov 64 63 68 60 60 56
Kungalv 48 75 53 53 55 42
Stenungsund 43 52 41 42 74 45
Pendlingskommun néra storstad (ovagt medel) 35 32 33 32 33 29
Resursindex forskola, U11001 (Kolada)
Ale 42 54 59 52 58 42
Eslov 115 56 64 56 62 65
Kungalv 55 48 41 51 63
Stenungsund 59 62 66 68 58 59
Pendlingskommun néra storstad (ovagt medel) 63 63 70 64 66 65
Effektivitetsindex &r en sammanvégning av kvalitetsindex och resursindex fér forskola. Kvalitetsindex och resursindex &r normaliserade s4 att alla
kommunernas vérden placeras pa en skala fran 0 till 100 dér 0 &r s&mst och 100 &r bést. Fér att inte extremvérden ska fa fér stort genomslag sétts
vérdet till 0 f6r kommuner med vérden under percentil 2,5, och 100 fér kommuner med vérden 6ver percentil 97,5. F6r de kommuner som har data pa
bade kvalitetsindex och resursindex berédknas ett medelvérde, och dérefter normaliseras &ven medelvérdet till en skala fran 0 till 100 pa samma sétt.
Index utgérs av det normaliserade medelvérdet. Kélla: RKA:s berdkningar baserade pa uppgifter fran SKR, SCB och Skolverket.

Fritidshem

Ales kostnader for fritidshem ir hogre 4n jimférelsekommunerna med undantag av Eslév. Aven

lokalkostnaderna dr hogre vilket stimmer 6verens med grundskolans lokalkostnader som ocksa ar ligger
jamforelsevis hogt. Diremot har Ale totalt sett ligre kostnader i jimforelse med gruppen pendlingskommuner
nira storstad. Ale har en ldg personaltithet och en liag andel utbildade lirare i fritidshem, men hégre kostnader
for lokaler. Det finns skdl att anta att redovisningen av lokalkostnader inte gérs pa ett jaimforbart sitt da

skillnaderna dr patagliga.

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Kostnad kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn ID: N13028 (Kolada)

Ale

Eslov

Kungilv 28 488 27 604 27 594 30 801 34 334 33 351

Stenungsund 28913 29801 31037 30 331 33084 35 362
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2016 2017 2018 2019 2020 2021
Pendlingskommun néra storstad (ovégt 36 325 37 378 37 665 37 634 37 768 39315
medel)
Bruttokostnad lokaler kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn ID: N13029 (Kolada)
Ale 7771
Eslov
Kungalv 1342 1407 1416 1418 1541 1602
Stenungsund 4184 4247 4 202 3930 4154 4151
Per;dlli)ngskommun nara storstad (ovagt 6413 6431 7 003 7272 7230 7 302
mede

Tabellen nedan visar att utvecklingen av nettokostnadsavvikelsen for Ale har en positiv trend éver tid. Ar 2021
6kade dessutom bade personaltitheten och andel utbildad personal pi fritidshem.

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Nettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. ppen fritidsverksamhet, miljoner kronor ID: N13032 (Kolada)

Ale

Eslov

Kungalv -18 -25 -33 -20 -15 -21
Stenungsund -4 -5 -8 -15 -14 -13
Pendlingskommun néra storstad (ovégt -3 -4 -9 -12 -13 -13
medel)

Positiva vérden indikerar hégre kostnadsldge &n statistiskt férvdntat och negativa vérden ett ldgre kostnadsléage an statistiskt férvéntat

Grundskola

En jimforelse av nettokostnadsavvikelsen mellan kommunerna visar att Ale har ligre kostnader f6r grundskola
in statistiskt forvintat. Dock har biade Eslév, Kungilv och gruppen pendlingskommuner nira storstad dnnu ligre
kostnader, medan Stenungsund har hogre kostnader.

‘ 2016

‘ 2017

2018

2019

2020

2021

Ale

Eslov

Kungalv

Stenungsund

Pendlingskommun néra storstad (ovégt
medel)

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, miljoner kronor ID: N15045 (Kolada)

Positiva vérden indikerar hégre kostnadsldge &n statistiskt férvéntat och negativa vérden ett lagre kostnadsldge &n statistiskt forvéntat

Nettokostnaden i Ale ir 2 385 kr ligre per elev in den beriknade referenskostnaden fér kommunen. Aven
jamforelsekommunerna har ldgre nettokostnad dn den berdknade referenskostnaden, med undantag av
Stenungsund som har hégre nettokostnad 4n referenskostnad.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nettokostnad grundskola F-9, kr/elev, ID: U15011 (Kolada)
Ale 99 457 96 995 99 587 102 205 102 182 104 698
Eslév 84 945 89 337 94133 95 556 96 392 100 007
Kungilv 95 811 99 670 101 168 96 186 98 008 99 696
Stenungsund 100 247 101 324 104 455 106 906 106 665 109 167
;Z'L‘gli)"gs'mmm“" ndra storstad (ovagt 90 031 93370 96 445 99 150 99 968 102 994
Referenskostnad grundskola F-9, kr/elev ID: N15058 (Kolada)
Ale 96 777 102 091 97 348 102 483 103 881 107 083
Eslév 97 374 101 839 98 633 102 145 103 241 106 809
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2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kungilv 98 574 101 327 97 706 101 986 102 662 106 327
Stenungsund 96 162 101 222 97 110 100 314 101 144 104 037
:;'gi'li)“gs"““'““" e 99 663 101 866 100 163 103 627 104 768 108 307

regel det aktuella aret. Kélla: SKR.

Referenskostnaden fér grundskola redovisas i kronor per elev som snitt av 15/10 ar T och T-1 och bygger pa nettokostnaden fér grundskola och
férskoleklass i riket, andel 6-15-aringar i kommunen, barn med utlédndsk bakgrund samt antaganden om merkostnader fé6r sma skolor och skolskjuts.
Dérutéver tillkommer del av standardkostnaderna fran delmodellerna Iéner, bebyggelsestruktur och befolkningsutveckling. Dataunderlaget avser som

Den totala kostnaden per elev i kommunal grundskola F-9 1 Ale grundskola visas som grén vilket innebdr att den
dr bland de 25 procent kommuner med ligst kostnad per elev 1 riket. Kostnader f6r lokaler ligger relativt hogt
jAmfort med andra, precis som 6vriga kostnader. Jimf&relser av posten 6vriga kostnader visar att skillnader delvis
beror pi olika sitt att redovisa och ett dterstiende férdjupat arbete med andra kommuner aterstir. Det som
tydligt framtrader forst dr att en del av de 6vriga kostnaderna i Ale avser felaktigt redovisade personalkostnader
f6r annan pedagogisk personal som arbetar med eleverna.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kostnad kommunal grundskola F-9, kr/elev, ID: N15060 (Kolada)
Ale 102 925 100 263 103 888 107 562 108 498 111 130
Eslov 87 983 91219 99 082 101 384 103 683 108 188
Kungalv 97 644 101 188 103 744 99 809 101 766 103 285
Stenungsund 104 499 105 318 109 558 112 427 113 462 116 182
Pendlingskommun néra storstad (ovégt 94 935 99 905 103 761 107 101 108 812 112 098
medel)
Kostnad for undervisning i kommunal grundskola F-9, kr/elev ID: N15062 (Kolada)
Ale 53 034 50 886 52 908 56 580 58 451 60 185
Eslov 47 755 53 005 57 497 60 135 65 097 66 373
Kungalv 52 736 56 133 58 492 58 053 60 343 62 009
Stenungsund 55430 57 382 60473 64 629 66 037 68 280
Pendlingskommun néra storstad (ovagt 52 993 56 520 58 956 61675 62 934 64 275
medel)
Kostnad for lokaler i kommunal grundskola F-9, kr/elev ID: N15061 (Kolada)
Ale 18 435 18 216 19 130 19 169 19377 18 875
Eslov 14 492 13513 14 356 13810 15 844 15 741
Kungalv 12 925 14 315 15 543 14 868 16 291 17 041
Stenungsund 16 853 16 008 15 804 14 788 14912 15173
Pendlingskommun néra storstad (ovégt 16 534 16 629 17 084 17 299 18 215 18 698
medel)
Ovriga kostnader i kommunal grundskola F-9, kr/elev ID: N15063 (Kolada)
Ale 17 119 17 743 17 795 17 996 18 073 18 435
Eslov 13 473 12 249 14 376 13971 9 264 12 221
Kungalv 19 049 19197 18 355 14 606 12 543 11741
Stenungsund ! 19 294 21049 20 711 20 189 19 095
Per:idlli)ngskommun néra storstad (ovagt 13 984 14 800 15 487 15 383 14 885 15 636
mede

Effektivitetsindex for grundskolan (se férklaring under férskola ovan) visar att resultatet f6r Ale har forbittrats
over tid. I kvalitetsindex ingir resultat fran skolenkéten och kunskapsresultat i arskurs 9. I resursindex ingér
kostnad per elev. Alla index ir strukturjusterade utifrin elevsammansittning och kommunens férutsittningar.
Den frimsta orsaken till f6rbittringen i Ale dr den effektivisering och anpassning av kostnader som skett i
tidigare genomlysningar samt forbattrade skolresultat.
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‘ 2016 ‘ 2017 | 2018 2019 2020 2021

Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9, ID: U15900 (Kolada)

Ale

Eslov

Kungalv

Stenungsund

Pendlingskommun néra storstad (ovégt
medel)

Kvalitetsindex kommunal grundskola F-9, ID: U15401 (Kolada)

Ale

Eslov

Kungalv

Stenungsund

Pendlingskommun néra storstad (ovégt
medel)

Resursindex kommunal grundskola F-9, ID: U15010 (Kolada)

Ale 50 49 55 58

Eslov 91 80 75 78 82 75

Kungilv 63 50 79 78 81

Stenungsund 55 43

Pendlingskommun néra storstad (ovégt 73 62 63 64 65 62
medel)

Effektivitetsindex &r en sammanvégning av kvalitetsindex och resursindex fér kommunal grundskola F-9. Kvalitetsindex och resursindex &r
normaliserade sa att alla kommunernas vérden placeras pa en skala fran 0 till 100 dér 0 &r sé&mst och 100 &r bast. For att inte extremvérden ska fa for
stort genomslag sétts vérdet till 0 f6r kommuner med vérden under percentil 2,5, och 100 fér kommuner med vérden 6ver percentil 97,5. Fér de
kommuner som har data pa bade kvalitetsindex och resursindex berdknas ett medelvérde, och darefter normaliseras dven medelvérdet till en skala fran
0 till 100 pa4 samma sétt. Index utgérs av det normaliserade medelvérdet. Kélla: RKA:s berdkningar baserade péa uppgifter fran SKR, SCB, Skolverket
och Skolinspektionen

Grundsirskola

Ales kostnader for elever i grundsirskola dr hog jamfort med tvillingkommunerna och pendlingskommuner nira
storstad. Det dr dock svart att jimféra mellan kommunerna eftersom det dr en liten elevgrupp med olika behov.
Ale har en storre andel elever i trdningsskola vilket innebdr hégre kostnader och hdgre personaltithet.
Personalkostnader som egentligen avser fritidshem finns redovisat hir pa grund av att det nu finns lokalt
fritidshem i Ales grundsirskola. Anpassningar av grundsirskolan i Ale pagir sen ndgra ar, och totalt sett finns
inga stora besparingar att gbra i nuldget, forutom taxikostnader som ir under éversyn. Skolskjutskostnaderna
finns endast redovisade 1 tabellen f6r grundsirskola hemkommun nedan. Ales kdpta platser i andra kommuner ér
ocksa generellt hogre dn de andra kommunerna, nigot som dr svart att paverka da en enskild plats kan kosta
mycket utifrdn elevens stora behov. Hir beh6vs dock samarbetet stirkas i kommunen dd en del av platserna képs
in via socialtjansten.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kostnad for kommunal grundsarskola, kr/elev, N18027 (Kolada)

Ale 510 800 545 800 525 400 553 800 508 400 534 000
Eslov 349 100 358 600 373 100 366 200 379 300 372 800
Kungalv 317 300 463 000 461100 452 300 350 900
Stenungsund 498 600 519 800 449 400 397 100 383 600 368 500
Pendlingskommun néra storstad (ovagt medel) 508 000 550 374 601 274 599 665 822 234 533 787

Kostnad grundsérskola hemkommun, kr/elev ID: N18021 (Kolada)

Ale 432 282 489 846 469 220 544 636

Eslov 335792 368 146 344 759 364 091 350 475 394 228
Kungalv 345 257 654 368 306 156 350 340 527 976 354 520
Stenungsund 538 741 482 037 369 226 329714 378 500 374 294
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2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pendlingskommun néra storstad (ovagt medel) 506 342 530 112 510 140 501 056 515013 574 894

Elevhilsa

Kostnad f6r elevhilsa i grundskola, drskurs 1-9, avser intikter och kostnader f6r skolskoterska, skolldkare,
skolpsykolog och skolkurator, inklusive eventuella kdpta tjdnster frin exempelvis region. Ales kostnad 4r ndgot
ligre 4n Eslév och Stenungsund, gruppen pendlingskommuner nira storstad ligger nagot ldgre medan Kungilv
har en visentligt ligre kostnad. Utifrin Ales hoga elevfrinvaro och manga elever med psykisk ohilsa har Ale varit
noga med att stirka elevhilsan minst i takt med malgruppsékningen de senaste aren. De hoga kostnaderna for
grundsirskolan beror pa en felaktig férdelning dir en for stor del av kostnader f6r skolpsykolog har redovisats pa
den elevhilsan. Pa grund av fa elever kan en liten felaktig férdelning bli stor nir kostnaden redovisas per elev.

Kostnaderna for elevhilsan pa gymnasiet dr inte jaimforbar med andra kommuner vars gymnasieskolor har
nationella gymnasieprogram. P4 Ales lilla gymnasium med endast introduktionsprogram finns ett strre behov av
resurser i form av elevhilsa dn genomsnittet for alla gymnasieelever.

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kostnad elevhilsa i kommunal grundskola ak 1-9, kr/elev, ID: N15014 (Kolada)

Ale

Eslév

Kungalv

Stenungsund

Pendlingskommun néra storstad (ovagt 2937 3218 3 446 3678 3810 4143
medel)

Kostnad for elevhélsa i kommunal grundsérskola, kr/elev, ID: N18032 (Kolada)

Ale 10 000 9230 11 660 9530 11 220 _

Eslov 5590 7 560 8930 5400 5280 5970
Kungélv 6 260 9 000 8350 7 370 7180 3750
Stenungsund _ 3780
Per:idlli)ngskommun néra storstad (ovagt 10 867 12 333 13123 9981 11 260 10 130
mede

Kostnad elevhilsa i kommunal gymnasieskola, kr/elev, ID: N17013 (Kolada)

Ale

Eslov 3029 2438 1717 2210 2395 3180
Kungalv 2 095 2329 2384 1680 3207

Stenungsund 2388 2713 3374 3390 3115 3031
Per;dlli)ngskommun néra storstad (ovagt 3825 3348 3764 3733 3693 4140
mede|

Forslag frdn medarbetare

Se over antalet medarbetare per chef. Hur dr tanken kring olikheterna med att ndgon har 4 medarbetare och nagon annan over 407
Anda finns det samma krav pa chefsskapet.

Utbildningstorvaltningen redovisar i nyckeltalen nedan det genomsnittliga antalet per chef och har inte saidana
variationer bakom.

Genomsnitt antal medarbetare per chef (medelvardet)
Forvaltningschef 6
Verksamhetschef 22, varav 12 chefer per verksamhetschef
Rektor férskola 33
Rektor skola 30
Enhetschef 25
Bemanningschef 50 % 12 ordinarie anstallda & 170 timvikarier
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Jamforelseanalys

Sektor utbildning (numera utbildningsférvaltningen) har de senaste aren gjort genomlysningar med externt stod.
2018 genomférdes en genomlysning med hjilp av revisionsbyrin KPMG. Den rapporten visade bland annat att
Ales kostnader var visentligt hogre dn referenskostnaden f6r bade férskola och skola. Den visade ocksa att
lokalkostnaderna var héga, samt héga personalkostnader pa grund av sma férskoleenheter. Ett arbete tog vid
som ledde till férbittrade nyckeltal.

Direfter har Ensolution gjort tvd ekonomiska genomlysningar av kostnad per barn och elev. Den senaste
rapporten presenterades for utbildningsnimnden viren 2020. Dessa genomlysningar pekade bland annat pa hoga
kostnader for lokaler (inkl lokalvard och vaktmisteri) samt maltid. Ett stort arbete tog vid av sektor service och
utbildning i samatrbete. Nyckeltalen i tabellerna ovan visar att Ale fortfarande inom flera omriden ligger mer
resurser 4n liknande kommuner, men att de dtgirder som genomférts har gett resultat.

De nyckeltal som bist belyser de verkliga kostnaderna dr de som tar hansyn till strukturella skillnader mellan
kommunerna, till exempel nettokostnadsavvikelse. Att jimfora den faktiska kostnaden med en referenskostnad
ger ocksé en bra indikation pa var Ales kostnader ér i férhallande till var den bér ligga 1 férhallande till
kommunens befolkningsstruktur. Generellt visar sammanstillningen av nyckeltalen att Ale har en positiv trend
over tid, men att det fortfarande finns en del strukturella dtgirder att gbra, dir jimforelser med andra kommuner
ir av stor vikt.

Trots att jimforelsekommunerna édr ganska lika Ale finns det dnda alltid vissa skillnader som gor jamfoérelser dr
svara. Nir den totala kostnaden bryts ner i olika delar finns alltid en risk att kommuner har gjort olika tolkningar
och redovisat pa olika sitt. Utbildning och ekonomi har tillsammans valt ut poster att jimféra med andra
kommuner, kontakt har tagits och férdjupade jamforelser gjorts. De har hittills frimst visat pa skillnader 1
redovisningar, allt frin att ndgon utgir frin schablonsiffror och andra faktiska siffror for aret till att det upptickts
sadant som bor redovisas 1 andra poster. Det ér till exempel tydligt inom omradet Gvriga kostnader dér
forvaltningen framéver behover ta ett storre ansvar fOr att redovisningen blir korrekt utifran ett
verksamhetsperspektiv.

I rapporten Effektivitet i kommuner (RKA 2022) belyser man att effektiviteten i grundskolan generellt
férsimrats men fOrbittrats i gymnasieskolan. Den drar slutsatsen att "F4 kommuner ér effektiva pa allt men
manga ir effektiva pd nagot". Man lyfter ocksi ett antal goda exempel och utbildningsférvaltningen har dir
funnit samt kontaktat fler 4n tvillingkommunerna f6r planerade férdjupningar.
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3 Mojligheter till robotisering/automatisering

Bittre integrationer mellan de administrativa systemen ér en forutsittning fér bade effektiva interna
administrativa processer och anvindarvinliga e-tjinster f6r kommuninvéinare. Utbildningsférvaltningen har i dag
ett flertal digitala system som saknar integration med varandra. Detta skapar dubbelarbete och onédigt manuellt
administrativt arbete. Bristen pa systemintegrationer innebér ocksa att flera av de digitala tjdnster som riktar sig
virdnadshavare inte heller fungerar optimalt. Hir finns stora méjligheter till mer automatiserade processer. Om
en uppgift har kommit in till ndgot av systemen 1 utbildningsférvaltningen 4r malet att uppgiften automatiskt ska
finnas i alla system. Hir pdgar ett arbete 1 férvaltningen, dels inom projektet En vdg in t6r virdnadshavare, men
ocksa inom utvecklingen av de administrativa processerna.

Inom ramen f6r projekten "En vig in" kommer férvaltningen under 2023 att arbeta med férenkling och
robotiseting av ans6kningsprocesserna till férskola och skola samt ansékan om skolskjuts. Det férvintas
medfora:

e Forenkling av ansdkningsforfarandet f6r virdnadshavaren
e Tidsbesparing av dessa delar av handlidggarnas arbetsuppgifter

e Okad andel virdeskapande arbete d4 handliggartimmar som idag gar till kontrollmoment kan ersittas av
en RPA.

Forslag frdn medarbetare
I texc Kristinehammn har man privat Al som komplement till speciallirare/ specialpedagogers bedimning av elevers lasformagor.

Detta ir fullt mojligt dven pa kort sikt och kommer att tas vidare. I befintligt system Office 365 finns Liscoach. 1
forsta skedet sprids information och det ska prévas under aret.
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4 Analys av forandringsutrymme
4.1 Mojlig forflyttning kort sikt

Infér budget 2023 genomfoérde eller pabodrjade alla verksamheter en genomging av méjliga atgirder for att
minska kostnaderna. Malet var att hélla barn- och elevpengen pé sd hég niva som méjligt.

Mboijligheter f6r medarbetare att limna fOrslag var en viktig del i genomlysningsuppdraget. 1
utbildningsférvaltningen har man anvint den kommungemensamma forslagslidan och den
forvaltningsgemensamma for forslag frin enheterna. Eftersom alla medarbetare triffas i tillitsdialoger under
varterminen har det blivit ett viktigt forum f6r férankring av uppdraget och férslag till f6rbittringar. Dir limnas
underlag kopplade till de fem principerna i "Sveriges bista verksamheter" men ocksd andra f6rslag. Ett fatal
dialoger sker fre klarmarkering av denna rapport men arbetet fortgar under resten av 2023 med att bearbeta
inkomna forslag.

4.1.1 Forskola
Atgéirder infér budget 2023

Forskolan har infér budget 2023 genomfért en rad atgirder.

e Avslut projektet Treklévern, besparing: 1, 4 mkr
Projekt Treklévern syftade till att ge pedagoger 6kade mdijlighet till kollegialt lirande samt 6kade
planeringsmdiligheter.

e Satsning forstefrskollirare skjuts upp, besparing 600tkr.
Det har sedan 2022 funnits avsatta medel f6r en satsning f6r att kunna tillsitta férsteférskollirare
motsvarande 600 tkr. Denna satsning skjuts pa framtiden.

e  Medel f6r férbrukningsmateriel flyttas till enhet
Medel 6r férbrukningsmateriel har tidigare legat centralt men nu ska detta rymmas i den tilldelade
barnpeng som de far under aret. Atgirden gors for att sikerstilla att ritt kostnad redovisas pa ritt plats
samt 6ka medvetenheten kring enhetens ink6ép. Under 2022 har denna kostnadspost motsvarat 600 tkr.

e Medel for tilliggsanslag minskas med 30 procent jamfért med 2022 och avsatta medel f6r 2023.

e Forindring 1 budget avseende personalfranvaro
Forskolorna har infér dret budgeterat utifrin en berdkning att varje anstilld inte utgdr en 100 procent
kostnad varje dag. Personal ir enligt statistik tillfalligt franvarande till exempel pa grund av sjukdom eller
vird av barn dé vikarietillsittning inte dr nédvindig. Genom detta tillvigagangssitt mojliggors att
bibehalla personal motsvarande 10 arsarbetare. Férdndringen innebidr dessutom att nyckeltalet barn per
pedagog inte f6érsimras mer 4n nédvindigt utifran tilldelad barnpeng. Det innebir att enheterna behdver
arbeta dnnu mer noggrant med bemanningsplanering.

e Utjdmning/justering av tilldelning mellan verksamhetsomriden frin forskola till grundskola.

Taxor Barnomsorg

Lagstiftning

8 kapitlet 4, 7, 16 och 20 §§ skollagen ger kommuner ritt att ta ut en avgift for att ta barn i barnomsorg. Avgiften
som kommunen tar ut ska vara skilig.

Besiut i Ale (tidioare)

Ale kommun fattade 1 2022-12-12 (KF§ 207) beslut om nya taxor och avgifter i barnomsorgen. Beslutet i innebar
att foljande nya bestimmelser:

e Taxa f6r pedagogisk omsorg anpassas till samma taxa som férskola

e Samma avgift for barn under 3 ir oavsett om placering motsvarar mer 4n 15 tim/vecka eller inte
e Minskad reducering av avdrag for allmin férskola fran dagens 30 procent till 20 procent

e Delad barnomsorgsavgift i stillet f6r viktad avgift vid delat boende
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Kostnad

De nya bestimmelserna férvintas medféra 6kade intikter till Ale kommun med cirka 1,5-2 miljoner kronor per
ar.

Mijlio forflyttning | Samordning

Forflyttningsutrymmet ér redan identifierat i jimférelser med andra kommuner och beslut fattat. Tydliga
tillimpningsregler utgdr en viktig utgdngspunkt £f6r en siker handliggning av barnomsorgsavgiften. Firre taxor
och reduceringar medfér dven en enklare hantering av avgifterna samt att det administrativa arbetet med
avgifterna kan effektiviseras.

Moijliga atgirder under 2023

Barnomsorg obekvim arbetstid

Lagstiftning
Kommunen ska striva efter att erbjuda omsorg f6r barn under tid dd férskola eller fritidshem inte erbjuds i den

omfattning det beh6vs med hinsyn till f6rildrars férvirvsarbete och familjens situation 1 Gvrigt. Sidan omsorg,
ibland kallad nattis, hor till de verksamhetsformer som i skollagen kallas annan pedagogisk verksamhet.

Att 7strdva efter” innebir enligt forarbetena att en kommun inte utan vidare kan avstd fran att tillhandahalla
sddan omsorg. Ambitionen maste vara att tillhandahalla omsorg 4ven under obekvim arbetstid at familjer som
behoéver det. Om kommunen vid en viss tidpunkt inte har ndgon efterfrigan maste kommunen dndé planera f6r
att tillhandahalla omsorg nir situationen férdndras.

Kiillor: Skolverkets information som baseras pa 8 kapitlet 3 [ och 25 kapitlet 5 § skollagen samt proposition 2009/ 10:165 Den
mya skollagen — for kunskap, valfribet och trygghet, sidan 532.

Beslut i Ale samt nuvarande arbetssitt

I verksamhetsplan 2012-2014 skrevs fram att "Behoven och mdoijligheten att utvidga férskoleverksamheten pa
kvills- och nattetid ska utredas.” Utbildningsnimnden informerades dérfér 2012-10-24 om méjlighet att utvidga
barnomsorg pd kvillstid och natt, méindag till torsdag f6r barn 1-5 4r. Barn 6-12 4r bér omfattas av samma
regelverk. Skolbyggnader dr mindre limpliga f6r omsorg pa kvill och natt varfor dessa inte kommer i fraga.
Aktuella skolbarn kommer dirmed att erbjudas kvill/natt pa forskola. Bemanningen mellan klockan 18.00 —
06.00 4r 1 huvudsak barnskétare som ingar i den ordinarie organisationen.

Kriterier £6r barnomsorg kvill eller natt, mandag till torsdag:

e Barn 1-12 dr med ritt till férskola, fritidshem eller pedagogisk omsorg.

e Regelbundet och kontinuerligt dterkommande omsorgsbehov kvillar eller nitter.

e Ensamstiende vardnadshavare eller virdnadshavare ddr biada har sidana arbetstider.
e Arbetstider styrkta av arbetsgivaren.

e Virdnadshavare ska ocksa styrka att arbetstiden inte varit méjlig att férindra

Ansikan

Virdnadshavare/sammanboende som arbetar kvillar och nitter di den ordinarie férskola/familjedaghem och
fritidsverksamheten ér stingd kan ans6ka om barnomsorg pd obekvim arbetstid. Véirdnadshavare som har
gemensam virdnad men ér folkbokférda pa olika adresser, férvintas gemensamt 16sa barnets behov av tillsyn pa
obekvim arbetstid. Vardnadshavare/sammanboende har inte ritt till barnomsorg pa obekvim arbetstid under
forildraledighet, sjukdom/sjukskrivning, arbetsléshet, vard av syskon, semester eller annan ledighet.

Nuvarande oroanisation

Placering sker pa forskola enligt nirhetsprincipen och enheten bemannar f6r behovet pa obekvim arbetstid. Om
behovet avser barn 6-12 ir tillgodoser férskolan plats men det samordnas med fritidshemmet.

Kostnad

Exemplet i tabellen nedan beskriver ett barn som har behov fram till klockan 00:45 dd vardnadshavare himtar.
Behovet avser var tredje vecka under varen 2023 och personal ir anstilld f6r att méta behovet.
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Omfattning: 47 kvéllar

Omfattning per dag: 7,25 timmar

Timlon: 150 kr

Klockslag Timmar Timlon OB-tillagg PO-tillagg + sem.ers Kostnad
17:30-19:00 1,5 150 0 1,4609 328,7 kr
19:00-22:00 3 150 23,1 1,4609 758,6 kr
22:00-00:45 2,75 150 50,9 1,4609 807,1 kr
Kostnad per dag 1 894,5 kr
Kostnad 47 kvallar under VT23 89 039,6 kr

Under 2022 har totala kostnaden for verksamheten uppgatt till 160 tkr. Under 2022 omfattades som mest fyra
forskolor av detta behov under viren och minskades till tva forskolor under hdsten. Tre av forskolorna
bemannade innan klockan 06.00 pa morgonen medan den fjirde enbart omfattade omsorg pé kvillen mellan
klockan 18.00-22.30. Omfattningen var i botjan av 2022 66 timmar per manad och i slutet av dret 24 timmar per
manad.

Under 2021 fanns enbart behov av omsorg innan klockan 06.00. Fyra enheter omfattades och uppgick till
ungefir 30 timmar per minad.

Bemanning pa obekvim arbetstid uppdelad pa flera enheter dr inte kostnadseffektiv. Om barnet ir sjukt eller inte
kommer av annan anledning kvarstar oftast kostnad f6r planerad personal trots att verksamheten inte behéver
bedtivas.

Mijlig forflyttning
En samordning av platser for barnomsorg pa obekvim arbetstid kan minst halvera kostnaden. Det kan innebira
att en forskola bedriver denna verksamhet och att de vardnadshavare som har behov av kvill- och nattomsorg

hinvisas till placering pa denna enhet. Det kan ocksd finnas méjliga samordningsvinster med andra schemalagda
verksamheter i kommunen.

Arbetsklider for personal forskola och fritids
Besiut i Ale

Utifran kommunens budgetprognos avseende 2014 som visade en prognos med ett éverskott pa 5,9 miljoner
kronor pa helir f6r sektor KS beslutades pa kommunstyrelsens sammantride 2014-12-02 att:

”Till del f6rs6ker nu sektorn genomfoéra engingssatsningar som ar viktiga inom kommunen, exempelvis inkép av
arbetskldder f6r medarbetarna inom férskolan”

Denna satsning som enligt protokollet skulle vara en engéngssatsning har fortlépt sedan dess. Aven
fritidspersonal har omfattats av satsningen.

Det finns ingen nationell styrning i frigan men ett antal motioner har lagts fram de senaste dren om behovet.

Omsfattning

Tillsvidareanstilld personal och vikarier med anstillning pa sex manader eller mer far bestilla jacka,
overdragsbyxa, vantar, en fleecetroja, tre t-shirts/pikétréjor, en huvtrdja, ett par byxor, ett par vinterkdngor.

Visstidsanstilld personal 3-6 manader fir bestilla en jacka, en fleecetrdja, ett par dverdragsbyxor, en t-
shirt/pikétroja.

Inom fritidshemsverksamheten ser det olika ut. De flesta enheter képer in 6verdragsbyxor och jacka.
Kostnader 2022:

Utbildningsférvaltningen: 405 tkr varav férskolan 335 tkr samt Fritidshemmet 70 tkr.

Mijlig forflyttning

Idag erbjuder minga kommuner sina medarbetare inom férskola och fritidshem arbetsklider vilket betraktas som
en viktig arbetsmiljofraga. Att helt ta bort ink6p av arbetsklider bedéms inte méijligt. I dessa verksamheter ingar
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utevistelse med barnen och inom férskola riskerar personalen forstérda eller nedsmutsade klidder dven vid
innevistelse.

Den méjliga forflyttningen utgdrs av ett mer begrinsat utbud samt tydliga riktlinjer f6r anvindande. Med det
térvintas kostnaden kunna minska, beroende pd vilken begrinsning som gors.

Pedagogisk omsorg
Lagstiftning

Kommunen ska striva efter att erbjuda ett barn pedagogisk omsorg i stillet £6r térskola eller fritidshem om

barnets vardnadshavare 6nskar det. Pedagogisk omsorg erbjuds som ett alternativ till f6rskola eller fritidshem
och vinder sig till barn i samma 4ldrar som férskolan och fritidshemmet vinder sig till.

En form av pedagogisk omsorg dr familjedaghem, dér dagbarnvirdare tar emot inskrivna barn i sitt eget hem
eller i en sirskild lokal. Men det finns fler varianter av pedagogisk omsorg, till exempel flerfamiljslosningar dér
familjerna alternerar i de olika familjernas hem eller i en sirskild lokal.

Kdllor: Skolverkets information som baseras pa 25 kapitlet 2 och 10 [ skollagen och Skolverkets allménna rad med kommentarer
[for pedagogisk omsorg, sidan 10-11.

Nudige
Det finns i dagsliget fem dagbarnvérdare som ir férdelade i Skepplanda och Alvingen. Alla ir utbildade

barnskétare och arbetar med liroplanen som vigledande i sin verksamhet. I Skepplanda beridknas det under 2023
finnas 16 barn i genomsnitt pa heldr och i Alvingen cirka 7-8 barn.

I Skepplanda arbetar de tre dagbarnvirdarna i sina hem férutom en dag per vecka da de ér i férsamlingshemmet.
Detta beror pa att dagbarnvardarna har valdigt linga dagar och behéver justera sina scheman och arbetstider. De
har ocksa en ledig dag i veckan och da férdelas de barnen hos de andra tva som arbetar. Barnen och
virdnadshavarna dr trygga med detta system.

I Alvingen hyrs en ligenhet med gronomride i nira anslutning. Hir arbetar tvd dagbarnvirdare tillsammans
under dagen. Lokalen har fungerat bra da det alltid varit vildigt méinga i k6 f6r barnomsorg i Alvingen och da
har den varit bra f6r samordning och samarbetet. Dagbarnvardarna kan bittre nyttjas som varandras ersittare vid

behov.

VVerksambetens kvalité

Ale kommuns dagbarnvirdare drivs av stort engagemang och provar hela tiden nya arbetssitt, lir av varandra
och skaffar ny kunskap. Alla dagbarnvardare anvinder naturen och niromradet som en sjilvklar del i sitt arbete
och de barn som befinner sig inom pedagogisk omsorg dr vana vid och trygga med att r6ra sig ute i ndiromradet.
De blir ocksa duktiga pa att cykla och promenera eftersom de lir sig att réra sig runt i samhillet.

Ett arbete har paborjats f6r samarbete mellan dagbarnvardarna med gemensamma teman och fokusomraden
under vissa veckor under aret.

Liroplanen ligger till grund £6r arbetet. Det finns ett utvecklat systematiskt kvalitetsarbete med ett pedagogiskt
arshjul, precis som flertalet férskolor ocksa anvinder. Dagbarnvdrdarna har dven provat pa att anvinda Ales
planeringsmall som finns i Unikum f6r ett gemensamt fokusomrade under lisdret

Kostnad

I Skepplanda ir férskolorna maxbelagda och i Alviingen finns det begrinsat utrymme. Nedan en jimforelse
mellan en ”fiktiv”’ avdelning och pedagogisk omsorg i Skepplanda.

Pedagogisk omsorg Kommunal forskola
Personalkostnader 1628 520 kr 2183 000 kr
Kostnad maltid 0 kr 274 000 kr
Kostnad lokalvard 0 kr 160 200 kr
Kostnad vaktmasteri 0 kr 7 150 kr
Lokalkostnad 96 474 kr 168 500 kr
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Pedagogisk omsorg Kommunal forskola

Summa kostnader 1724 994 kr 2 792 850 kr

Kostnader pedagogisk omsorg omfattar tre dagbarnvardare inklusive omkostnadsersittning samt lokalkostnad for forsamlingshenr en
dag/ veckan. Kostnader for kommunal forskola omfattar linekostnader for tvd forskollirare och en barnskdtare samt mdiltid,
lokalvdrd och vaktmisteri.

Mjlig forflyttning
Ur ekonomisk aspekt finns inga incitament att upphora att erbjuda pedagogisk omsorg, inte heller ur
kvalitetsaspekten di man bedriver en god pedagogisk verksamhet.

Bemanning
Beslut i Ale

P4 uppdrag av servicenimnden gjorde sektor internservice 2019 en utredning av bemanningsenhetens
verksamhet. Syftet var att rationalisera, effektivisera samt férenkla processerna och finna nya l6sningar.
Bemanningsenheten ansvarar sedan 2017 f6r rekrytering av timavlonade vikarier vid korttidsfrainvaro, sisom
sjukdom, vérd av barn, korta tjanstledigheter, semesterdagar, samt dven i viss utstrickning fér semesterperioder
med behov av vikarier och vid vakanser. Utredningen foreslog att respektive sektor, frin och med halvarsskiftet
2020, tar eget ansvar for processer och arbetsuppgifter gillande rekrytering och bemanning vid behov av vikarier
i sina verksamheter. Utbildningsnimnden beslutade d4 att ansvaret f6r bemanningen av vikarier inom nimndens
verksamhetsomraden ska organiseras inom sektorn frin och med halvirsskiftet 2020.

Organisation

Frin halvarsskiftet 2020 organiserade férvaltningen bemanningen vid franvaro med sex
utbildningsadministratérer. Over tid utvecklades ansvaret f6r bemanningen till att i stillet skapa en liten
bemanningsenhet dir det f6r nirvarande finns tva tjdnster som bemanningsplanerare.

Det har varit gynnsamt att tvd personer ansvarar f6r bemanningen vilket syns i tabellen nedan. Tiden for att
rekrytera vikarier finns och antalet tillsatta pass har 6kat markant. Att det finns lokal- och personkidnnedomger en
trygghet for bestillare, vikarier och bemanningsplanerare. A andra sidan kan det vara sarbart niir endast tva
personer 4r insatta i rutinerna. En handlingsplan £6r lingre frinvaro eller om bdda bemanningsplanerarna ér
frinvarande kommer att upprittas.

220101-220630

Manad timmar %tillsatta
Januari 8788 67%
Februari 10510 77%
Mars 11834 76%
April 10482 76%
Maj 12077 80%
Juni 10485 86%
Summa 64176 75%

220801-230217

Manad timmar %tillsatta
Augusti 4932 99 %
September 9440 91 %
Oktober 9775 88 %
November 12 335 87 %
December 7 630 84 %
Januari 8008 98 %
Februari 5626 96 %
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220801-230217

Summa 57 746 91 %
Tillsatta timmar 2022 90 368
Avslagna timmar 2022 18 846

Arbetssatt

Forskolorna ligger bestillningar i systemet Time Care Pool bade f6r akuta pass och pass med framférhéllning.
Bemanningen forfrigar och tillstter vikarier. De flesta pass ir tillsatta pa eftermiddagen men kommande morgon
kan flera av de insatta vikarierna vara sjuka eller ha vird av barn och da behover dessa ersittas.

Bemanningen tillstyrker pass i Personec samt ldgger in all frinvaro sa att kostnaden redovisas pa ritt ansvar. De
toljer upp och registrerar LAS- och mellanliggande dagar samt har kontakt med vikarier angiende detta.

Rekrytering

Bemanningen rekryterar stindigt nya vikarier. Under 2022 rekryterades cirka 170 vikarier och under januari 2023
rekryterades 32 vikarier.

Kostnader

Tva bemanningsplanerare utfor arbetsuppgifterna. Det finns 172 mer eller mindre aktiva vikarier. De som varit
inaktiva tre manader avslutas. De tillsatta timmarna motsvarar 46 heltidstjanster.

Mojlis forflyttning och samordning

Efter utvecklande av arbetet bedéms det idag bedrivas dndamalsenligt. I férvaltningen hanteras dock
vikariefragan olika. Skolorna rekryterar och skéter bemanningen var for sig. Det kan vara méjligt att utéka med
en bemanningsplanerare och dven tillgodose skolans behov av vikatier.

Vikariefrdgan dr viktig ur vardnadshavarnas synvinkel och ur barnperspektivet. Att métas av en person som
varken barn eller virdnadshavare kinner upplevs negativt. Att skapa tydliga férskole- och skolomraden dir
vikarierna arbetar skulle vara en mdoijlig vég till kontinuitet och trygghet.

Samordning av begrinsade dppettider under sommaren
Besiut i Ale

Barnomsorgen i Ale kommun har begrinsade 6ppettider under sommar- och jullov, klimdagar och studiedagar.
For de vardnadshavare som inte kan ordna omsorg pé annat sitt dessa dagar erbjuds alternativ placering i ett
begrinsat antal férskolor och fritidshem. Under ett antal r har orterna Alvingen och Nédinge anordnat férskola
under de veckor som forvaltningen har begrinsade 6ppettider.

Organisation

En omfattande planering startar tidigt pa varen for de fyra veckor som verksamheten har begrinsat
Oppethallande under sommaren. Virdnadshavare limnar in behov av omsorg for att verksamheten ska kunna
planera ordinarie personals semester och att det finns vikarier sa det rdcker.

Planering och verklis vistelsetid

Faktiskt antal barn i snitt per dag Anmalda barn i snitt per dag Antal pedagoger
‘c,z el Nédinge Alvingen el Nédinge Alvangen el
0 + Alvdngen 9 9 + Alvangen g g + Alvangen
28 42,2 24 18,2 87 55,8 31,2 17-20
29 26,4 17 9,4 79,6 50,4 29,2 14-15
30 33 21,6 11,4 84,6 54,4 30,2 13-14
31 40,8 26,6 14,2 89,6 57 32,6 13-14
Kostnad

Under flera drs tid har de behov som uppgetts inte stimt med det verkliga behovet nir veckorna vil infaller. Mer
in halften av barnen kommer inte eller har tider dndrats i sista stund. Verksamheten stair med bemanning,
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planering och organisering som kostar bade tid och pengar.

Férskolan planerar sin personal utifrin det behov som vardnadshavare har anmilt vilket innebdr 15 pedagoger i
genomsnitt per vecka med en total l6nekostnad pa 565 040 kr. Utifrdn den faktiska nirvaron ovan skulle det
ricka med atta pedagoger i genomsnitt under dessa veckor vilket skulle minska kostnaden till 301 354 kr.

Majlio forflyttning och samordning

Att préva med att enbart ha en férskola 6ppen under sommarveckorna skulle vara ett alternativ f6r att béttre
anvinda gemensamma resurser samt mojlighet att erbjuda sommarsemester till fler medarbetare. Det dr dock
viktigt att planeringen for férskola och fritidshem hinger thop si att vardnadshavare har samma villkor och ort
f6r barn bade i férskola och fritidshem.

4.1.2 Grundskola
Atgirder inf6r budget 2023

De ekonomiska forutsittningarna grundskolan fatt infér 2023 har inneburit ett stort arbete med att genomlysa
intikter och kostnader pa alla nivier i verksamhetsomradet. Arbetet har fokuserat bade delar av verksamheten
som har en méjlig f6rskjutning antingen mot enheternas verksamhet eller mot central hantering av likvirdiga
fragor och uppdrag. Allt med fokus pa effektivare verksamhet medeleven i centrum.

De frimsta omrdden som genomlysts infér 2023 dr statsbidrag, tilliggsanslag, skolbibliotek, specialpedagogiska
centrala uppdrag, kulturgaranti, skolskjuts, arbetsorganisation pa skolniva samt taxor for fritidshem, (se taxor
barnomsorg under Forskola) Fokus pd genomlysningen ér att hitta effektivisering som ger effekt sa nira eleverna
som moijligt

Statsbidrag for likvirdig skola

Da statsbidraget for likvirdig skola utgor 17,8 mkr av grundskolans finansiering f6r 2023 4r det av stor vikt att
det far si stor effekt som moijligt.

Lagstiftning el dyl.

Skolverket skriver: Statsbidraget ska anvindas till ntikade insatser som stirker likvdrdighet och kunskapsutveckling i
forskoleklassen, grundskolan och fritidshemmet. Med utokade insatser avses insatser som dr belt nya eller en utikning av redan
befintliga insatser. Det handlar i forsta hand om att inte ersitta kostnader for ordinarie verksambet. Med ordinarie verksambet
menas sadan verksambet som buvudmannen har skyldighet att genomfora enligt skollagen (2010:800) eller annan relevant
lagstiftning.

Besiut i Ale (tidioare)

Tidigare férdelning har haft stérre fokus pa skolévergripande gemensamma insatser som I6per
6verskolenheterna inom grundskolan. Exempelvis ldsa -skriva -rikna satsning for arskurs F-3,
kommunévergripande sirskilda undervisningsgrupper, centrala specialpedagoger och flexibelt sammansatt stod
till skolenhet via Gula villan. De flesta skolévergripande insatserna kvarstar, men genomlyses och omarbetas till
viss del utifrin férindrade behov

Kostnad/ omfordelning

Likvirdighetsbidraget som Ale kommun kan séka har 6kat nigot mellan aren och dr f6r 2023 17,8 mkr. Utifrin
en forsta genomlysning av de olika delar bidraget anvinds till 4r det mojligt att flytta resurser motsvarande
5,5 mkr inom bidraget.

Moilio forflyttning/ Samordning

Dessa 5,5 mkr flyttas frin centrala uppdrag till skolenheterna. Det méjliggérs bland annat av att Gula villans
utbildningsorganisation ses 6ver och anpassas till en minskad ram.

Omférdelning av medel fran centrala tjdnster och uppdrag till skolenheter méjligg6r £6r enheterna att med tidiga
insatser kunna skapa fler flexibla lirmiljéer och mota eleverna pé sina hemskolor. Detta kan leda till ett minskat
behov av centrala stédinsatser, s som centrala sirskilda undervisningsgrupper.

Gulla villans samordnande insatser tillsammans med socialtjinst bedéms beh&va kvarstd.
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Tilliggsanslag / Tilliggsbelopp
Lagstiftning
Skolverket skrivet:

"Resurser for extra anpassningar och sdrskilt stid ska i de allra flesta fall bekostas av det grundbelopp som kommunen betalar nt
til] enskilda buvudman. Tilldggsbeloppet dr ett bidrag utiver detta grundbelopp, som bara beviljas i undantagsfall.

«.. Huvudmain for fristiende forskolor och skolor kan ansoka om ett tilliggsbelopp hos barnets eller elevens hemkommun."

"Exctraordindra stoddtgdrder dr insatser utover det sirskilda stodet. Det handlar om omfattande digirder som visentligt avviker
fran det forskolan eller skolan ska gora inom grundbeloppet och for dessa insatser kan enskilda huvndman ansika om ett
tilldggsbelopp.”

Besiut i Ale (tidioare)

Ale kommun har tidigare haft en ans6kningsprocess for extraordinirt stddbehov via en ansékan f6r
tilligesanslag/ tilligesbelopp. Tilliggsanslaget s6ks av kommunens egna skolenheter och tilligesbeloppet av
fristiende verksamheter.

Rektorer ansoker f6r enskilda individers behov av extraordinirt stédbehov utéver det som anses rymmas 1
grundbeloppet/elevpengen. Ansékningarna utreds och bedéms likvirdigt oavsett huvudman och ett avslag eller
gynnande beslut skickas ut till skolenheterna. Beslut som ér for fristdende verksamheter kan Gverklagas.

Gynnande beslut betalas ut per manad. Behovet bedéms termins eller ldsarsvis, via nya ansékningar och
utvirderingar.

Mdjlio forflyttning/ samordning

Ansoknings-och bedémningsprocessen behover enligt lag endast vara méjlig £6r fristdiende huvudmin.

Processen bedéms vara administrativt tidskrivande fér bdde de sékande enheterna och bedémningsgruppen. For
kommunens egna skolenheter bér den dirmed minskas 1 s storutstrickning som mojligt. Medlen avsatta for
interna ans6kningar omférdelas i stillet till de kommunala skolenheterna. (Observera att budget f6r
tilliggsbelopp kvarstar att s6ka for fristiende verksamheter.)

Effekten blir pd kort sikt en minskad administration f6r rektorer, elevhilsochef och bedémargruppen. D4
modellen ocksa har vissa inbyggda svarigheter som kortsiktighet i tilldelning och dirmed kortvariga insatser, kan
detta pd lang sikt mojliggdra en forflyttning mot mer lingsiktigt och férebyggande arbete pé enhetsnivd. De
omlflyttade medlen tilldelas nu enheterna per budgetir och kan da anvindas till mer lingsiktiga 16sningar bade f6r
elever och verksambhet.

Skolbibliotek

Lagstifining
LGR22uttrycker en tydlighet 1 rektorns ansvar f6r skolbiblioteket

“Rektorn bar ansvaret for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar for att:

o skolans arbetsmiljo utformas sa att alla elever, for att sjiilva kunna soka och utveckla kunskaper, ges aktivt lararstod och
far tillgang till och forutsatiningar att anvinda laromedel av god kvalitet samt andra lirverktyg for en tidsenlig utbildning,
bland annat skolbibliotek och digitala verkt)g,

o skolbibliotekets verksambet anvinds som en del i undervisningen for att stirka elevernas sprakliga formdga och digitala
kompetens.”

Besiut i Ale (tidioare)

Da folkbiblioteken och skolbiblioteken skildes at i Ale, 2016, beslutades att skolbibliotekatrierna skulle bestd av en
central och ambulerande organisation omfattande cirka tre tjanster. De centrala tjinsterna har haft i uppdrag att
se till att det finns en jimn tilldelning av litteratur, sikerstilla konton och behérigheter 1 digitala system, bokprat
pé skolor och utbildning i kéllkritik f6r elever pé skolor.

Under 2022 fanns det 2,5 centralt finansierade skolbibliotekarier i Ale.
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Kostnad

En omfdrdelning av medel fran central kostnad till enheterna mellan budgetaren 2022 och 2023 ger 855 000 kr
mer att férdela pa grundskola i kommunen.

Mijlio forflyttning | Samordning

I LGR 22 ir styrningen mot rektors uppdrag att integrera skolbiblioteket 1 den dagliga undervisningen tydligare.
Utifran denna har en genomlysning av vilka uppdrag som ska hanteras centralt eller pa enheten visat att en
minskning av centrala resurser till férman for att varje skola organiserar en del av uppdragen kring
skolbiblioteken 4r méjlig. En central tjdnst pa 0,5 arsarbetare sikerstiller likvirdighet gillande licenser,
inloggning, utlaning och sammanhéllande av nitverk f6r skolbiblioteken.

Kulturgaranti
Lagstiftning

Det finns ingen lagstiftning som styr denna aktivitet dd det dr en lokal 6verenskommelse mellan kultur och
fritidsférvaltningen och utbildningsférvaltningen.

Besiut i Ale (tidioare)

Intern 6verenskommelse mellan kultur och fritidsférvaltningen och utbildningsférvaltningen.
Kostnad
Atlig kostnad 600 tkr

Mojlie forflyttuing /| Samordning

For att minska paverkan for elevernas vardag som dr den lagstadgade verksamheten har vi sett 6ver de
budgetposter som inte ir lagstadgade och minskat dessa dir det finns en organisatorisk och praktisk méjlighet.
600 tkr anvinds till elevpeng i grundskola.

Skolskjuts

Lagstiftning
SL 10 kap. 32 §

Skolskjuts ir ett lagstadgat begrepp. Det dr skollagen som bestimmer férutsittningarna och grundvillkoren £6r
en kommuns skolskjutsverksamhet.

Elever som gar i en anvisad kommunal grundskola har ritt till kostnadsfri skolskjuts frin en plats i anslutning till
hemmet och till den plats dir utbildningen bedrivs om det behdvs pa grund av firdvigens lingd,
trafikférhdllanden, funktionsnedsittning eller andra sérskilda omstindigheter. Dock giller inte ritten till
skolskjuts elever som har valt att gd i en annan skola dn den som kommunen har anvisat, eller elever som gar i en
skola utanfér kommunen om det medf6r ekonomiska eller organisatoriska svarigheter.

Besiut i Ale (tidioare)

I tidigare antagna skolskjutsbestimmelser (UBN.2017.66) har grundskoleelever beviljats skolskjuts i form av
busskort oavsett vald skola eller anvisad skola om de uppfyller avstindsgrinsen enligt de grundlidggande
bestimmelserna. Elevresor f6r gymnasieelever har dven beviljats oavsett avstdnd till skola, siledes innebar det att
alla gymnasieelever fick ett busskort oavsett vald gymnasieskola.

En av férindringen i den nya riktlinjen medfér att grundskoleelever endast kommer att beviljas skolskjuts till
anvisad skola eller vald skola om det kan ske utan ekonomiska eller organisatoriska svarigheter f6r kommunen.
Den andra férindringen avser elevresor f6r gymnasieelever som ska ha minst sex kilometer till sin gymnasieskola
for att ha ritt till elevresor.

Kostnad

Utifran ett ekonomiskt perspektiv kommer tillimpningen av den nya riktlinjen att generera besparingar i
stotleksordningen 500 000 kronor.

Mijlio forflvttning | Samordning
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Den nya riktlinjen tydliggér de bestimmelser som finns i skollagen och vilka kriterier kommunen férhaller sig till
vid bedémning av skolskjuts. Riktlinjen stirker dven rittssikerhet och likvirdighet i handliggningen med
anledning av att kommunen centraliserar skolskjutsprocessen.

Moijliga atgirder under 2023
Oversyn av arbetsorganisation for grundskola F-6

En genomlysning av organisationen i Ales F-6 skolor har pabdtjats med syfte att skapa likvirdiga forutsittningar
for elever och medarbetare. Kommundelarna i Ale vixer och minskar i olika takt och med nya uppdrag och
styrdokument inom det statliga uppdraget for rektor finns behov av att se éver helheten f6r enheterna for att
kunna arbeta f6r en 6kad maluppfyllelse och med tidiga insatser.

Mjlio forflvttning | Samordning

Genom att skapa storre enheter kan vi samordna arbetet kring att vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda
bittre tjanster inom legitimationsyrken, samordna administrativa uppgifter och skapa en mer stabil

4.1.3 Gymnasieutbildning
Atgirder infor budget 2023

Ale kommun képer samtliga utbildningsplatser pa nationella gymnasieprogram eftersom kommunen sedan
tidigare beslutat att endast bedriva introduktionsprogram pa gymnasialnivd inom huvudmannens egen regi. D4 en
indexupprikning skett med 4,5 procent f6r kopta gymnasieplatser inom GR har budgeten f6r képta platser 6kat
markant f6r 2023. Denna kostnad 4r inte paverkbar fér nationella gymnasieprogram da Ale kommun inte
bedriver dessa sjilv.

Ale gymnasium har sedan ett par ar tillbaka genomlysts f6r att 6ka genomstromningen och komma ner i kostnad
per elev och anpassa denna kostnad till andra GR-kommuner. Fér 2022 sinktes elevpengen f6r individuellt
alternativ och sprakintroduktion, men forst under 2023 vintas enheten fa en budget i balans. Dirmed har bara en
mindre besparing lagts pa denna enhet f6r 2023.

Yrkesintroduktionsprogrammen foljer GR’s prislista.
Fler placerade elever via socialtjdnsten har lett till 6kade kdpta skolplatser utanfér samverkansomradet

Lagstiftning

Alla elever som har avslutat grundskolan och har ett slutbetyg har ritt att gd en gymnasieutbildning,.
Gymnasieskolan ér frivillig och hemkommun betalar £6r utbildningen.

Beslut i Ale (tidivare)

Utbildningsnimnden beslutade vid sitt sammantride den 27 februari 2013 att inte starta nigra nationella program
hosten 2013.

Pa Ale gymnasium har de tvd introduktionsprogrammen individuellt alternativ och sprakintroduktion sedan dess
erbjudits.

Infor lasaret 21/22 startades fyra yrkesintroduktionsutbildningar mot vard och omsorg, barnskotare, industti,
samt bygg och anliggning

Kostnad

Budget £6r 2023 dr 137 mkr, vilket innefattar en kostnadsékning med 4,5 procent f6r képta gymnasieplatser.
Kommunen siljer cirka 35 platser till annan kommun, vilket fyller upp klasser och méjliggdr ett 6kat utbud.

Majlio forflyttuing /| Samordning

Pa kort sikt kan antalet elever som ldser pa introduktionsprogram inom kommunen istillet f6r kopta platser 6ka
genom att Ale gymnasium har ett bredare och mer flexibelt utbud av IM-program samt samordnas med
Komvux. Elever som pdbérjat en IM-utbildning i annan kommun har stérre méjlighet att byta skola till Ale.
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Detta leder ocksa till att eleverna fir méjlighet till en utdkad samordning av insatser i sin hemkommun, i och
med det férvintas firre avhopp ske.

Pa ling sikt aterfinns fler méjliga f6rflyttningar avseende gymnasieutbildning f6r Ales elever.

4.1.4 Komvux

Utbildningsurbud inom komvux

Lagstiftning

"Huvudmannen ska inom ramen for skolvisendet for vuxna stodja och stimulera vuxcnas lirande. |V uxna ska ges mdjlighet att
utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att starka sin stillning i arbets- och samballslivet och framja den personliga
utvecklingen. De som har erhallit minst ntbildning ska prioriteras."

Ale kommun erbjuder utbildning f6r malgruppenen enligt lagstiftning genom lokal utbildning i Ale samt képta
utbildningsplatser 1 annan kommun.

Besiut i Ale(tidioare)

En férindring av utbud f6r sparen i SFI beslutades infér hdsten 2021 och medférde att Ale ingick avtal med
Lilla-Edet i juni 2021 om att silja SFI-platser.

Kostnader

Komvux har en relativt liten budgetram 1 jimforelse med vara tvillingkommuner och har visat sig bedriva en
resurseffektiv verksamhet, dock dr andelen av befolkningen som liser pd Komvux mindre dn i
tvillingkommunerna. Stora delar av Komvux verksamhet dr finansierad med statsbidrag och bidragen séks
tillsammans inom GR och vuxennitverket.

Lilla Edet képer all SFI av Komvux Ale sedan hésten 2021. Detta samarbete mellan kommunerna gor att ett
brett utbud och en god och kostnadseffektiv utbildning kan erbjudas till bide Ales och Lilla Edets nyanlinda

kommuninvanare.

Moilis forfhvttning | Samordning

Arbetstérmedlingen ldgger ett stérre ansvar f6r malgruppen som star lingt i fran arbetsmarknaden pa
hemkommunen, vilket gér att Ale behdver vara flexibla och stindigt méta ett férandrat behov av utbildning.

Samarbetet med Lilla-Edet inom SFI-utbildningar och sammanhillen utbildning f6r utbildningspliktiga méjliggdr
att utbudet kan 6ka f6r samtliga nivaer inom SFI, samt att utbildningsplatser fylls upp och skapar en effektiv
utbildningsorganisation.

Genom ett beviljat stadsbidrag for Lircentra i Ale/ Lilla-Edet 2023 skapas mojligheter for att utveckla samarbete
och utbud inom det kommunala aktivitetsansvaret och Komvux. Méjlig f6rflyttning t6r bada kommuner ér fler
elever som klarar sina utbildningar.

Pa lang sikt kan ett utvecklande av vuxenutbildningen ge goda effekter pad sysselsdttningen f6r Ales invanare. Se
méjlig forflyttning langsikt.

4.1.5 Utbildningsfoérvaltningens administrativa organisation

Inom ramen f6r uppdraget att genomlysa nimndernas verksamhet for effektivitet genomférdes en sirskild
genomlysning av den administrativa organisationen inom utbildningsférvaltningen i Ale kommun, januari — mars
2023. Genomlysningen inleddes med en kartliggning for att fi en nuldgesbild av de administrativa resurserna och
fordelningen av dessa pa de olika skolenheterna. Svar pa frigor om administrativa resurser samlades in frin tva
tvillingkommuner fOr att anvindas som underlag i kartligoningen. I ett andra steg genomférdes intervjuer med
den administrativa personalen som arbetar lokalt pa enheterna och centralt pa den administrativa enheten.
Intervjuerna synliggjorde, konkretiserade och gav en férdjupad insikt om vilka administrativa processer som
anvinds och hur vissa av processerna behéver utvecklas. Med administrativa resurser avses i denna genomlysning
utbildningsadministratorer, skoladministratérer, verksamhetssamordnare, handliggare och utredare. Intervjuer
har genomf6rts med representanter fran samtliga yrkesgrupper for att skapa en 6verskadlig kartligening 6ver vad
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som ingidr i tjdnsterna, uppdragets tydlighet, effektivitet och tidstjuvar. Definitionen av effektivitet som har
anvinds i genomlysningen ér grad av méluppfyllelse i foérhallande till resursanvindning. Rektorer har inte
intervjuats vilket dterstar att gbras for att komplettera bilden ytterligare.

Inom utbildningsfrvaltningen finns flera administrativa resurser och andra stédjande funktioner. Dessa fungerar
som ett nav for all myndighetsutévning och dr en viktig del av férvaltningens 6vergripande struktur. Personalen
inom de administrativa och stédjande funktioner arbetar med en bred variation av kvalitativa och kvalificerade
arbetsuppgifter som dr avgérande fOr att sikerstilla att forvaltningen uppritthaller de lagkrav som finns i bland
annat skollagen, kommunallagen, férvaltningslagen, offentlighets- och sekretesslagen och
dataskyddsférordningen (GDPR). Dirtill fungerar de administrativa resurserna inom férvaltningen som ett stéd
till férvaltningsledningen. I stora drag handlar det administrativa uppdraget inom utbildningsférvaltningen om att
samla in, skapa, bearbeta, ssmmanstilla och rapportera olika typer av information till huvudmannen,
myndigheter, rektor, lirare, virdnadshavare och elever. De administrativa resurserna ir uppdelade centralt och
lokalt. Pa enheten fér central administration ingdr kommundvergripande administrativt stod till
férvaltningsledning, alla skolor och forskolor. Dirtill finns andra stédjande funktioner pa enheten som arbetar
med bland annat ansékning-placering-avgiftshantering, systemférvaltning, lokalférvaltning,
skolskjutshandldggning, klagomal- och krinkningshantering, statsbidrag, tillsyn av fristdende férskolor och andra
utredande uppdrag. Personalen pd enheten for central administration ér placerade 1 kommunhuset i Nédinge och
leds av administrativchef. Det finns dven tvd utbildningsadministratérer inom bemanning som ér centralt
placerade och som arbetar med vikarieanskaffning inom férskola, dessa leds av chef t6r férskolans
administratérer samt bemanning.

De administrativa resurserna som finns lokalt pa enheterna bestar av skoladministratérer,
utbildningsadministratérer inom férskola och verksamhetssamordnare inom skola. Skoladministratérerna arbetar
i huvudsak f6r en skolenhet och ér placerad pa skolan med rektorn som chef. Utbildningsadministratérerna inom
forskola arbetar pa tre till fem férskolor var och pendlar mellan enheterna. De far sina uppdrag fran respektive
rektor pa forskolorna som de arbetar f6r men leds av en central chef f6r férskolans administratérer samt
bemanning. Verksamhetssamordnarna ansvarar for tva skolenheter var och fir uppdrag fran rektorerna pd bada
enheterna, varav en av rektorerna dr ansvarig chef. Specifika arbetsuppgifter f6r skol- och
utbildningsadministratérer och verksamhetssamordnare dr schemaldggning, vikarieanskaffning,
betygsrapportering, elevregisterhantering, statistik kring elevfranvaro, attestering av fakturor, tillstyrkande av
poster i personalsystemet, bestillningar, rektorsstéd, praosamordning, budgetplanering, bokningar av rum,
planering infor avtackningar, fika, felanmilningar av IT-utrustning och vaktmadsteri, etcetera.

BEFATTNING ANTAL TJANSTER PLACERING
VERKSAMHETSSAMORDNARE 6,5 Lokalt
SKOLADMINISTRATORER 12,5 Lokalt
U'_I_'BILDNINGSADMINISTRATORER 6 Lokalt
FORSKOLA

UTBILDNINGSA_DMINISTRATORER 2 Centralt
BEMANNING FORSKOLA

UTBILDNINGSADMINISTRATORER 5 Centralt
CENTRALT

HANDLAGGARE 3 Centralt
UTREDARE 4 Centralt
LOKALPLANERARE 1 Centralt
SYSTEMFORVALTARE 1 Centralt

For att sitta Ale kommuns administrativa resurser inom utbildningsférvaltningen 1 relation till tva av Ales
tvillingkommuner har en jimforelse gjorts med Kungilvs kommun och Stenungsunds kommun. Totalt har Ale
41 gdnster inom det administrativa omradet, cirka tvé tredjedelar dr placerade lokalt pé skol- och
férskoleenheterna och resterande personal dr placerad centralt. Andel administrativt stéd pa skolorna och
forskolorna ir relativt jaimnt férdelade. Vikarieanskaffningen inom férskola hanteras centralt av tva
bemanningsadministratdrer medan vikarieanskaffningen inom grundskola hanteras av skoladministratorerna eller
annan skolpersonal.

I Kungilv kommuns motsvarighet till utbildningsférvaltning tjanstgor det totalt 44 personer inom det
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administrativa omradet. I Stenungssunds kommuns motsvarighet till utbildningsférvaltningen finns det totalt
18,5 tjinster inom det administrativa omradet.

Det idr dock svirt att jimf6ra och dra nagon slutsats mellan kommunerna pa grund av hur de administrativa
resurserna ir organiserade samt vilka typer av tjdnster som ingir i de administrativa resurserna i varje kommun.
Omvirldsbevakningen synliggér dock att kommunerna arbetar olika nir det kommer till vikarieanskaffning.

Mojlis forflyttning /| samordning

Genomlysningen har kunnat identifiera ett antal utvecklingsomriden som skulle kunna effektiviseras for att nd
annu battre resultat:

Systeml6sningar och teknik:

Forr att mojliggdra mer effektiv administration identifierades systemlésningar och tekniska
forutsittningar som ett viktigt utvecklingsomrdde. Nuvarande system, bland annat IST, Unikum, Visma,
Skola24 och Unit4, ger inte personalen de verktyg som behdvs fOr att effektivisera arbetet till fullo, vilket
leder till dubbelarbete och extra kontroller. Genomlysningen har visat pa att flera av systemen idr
sviradministrerade. Dirtill kan inte systemen leverera rapporter, utan detta fir hanteras manuellt via till
exempel egengjorda Excel-filer. Kravet pa teknisk kompetens blir en stor utmaning f6r den
administrativa personalen. Vidare si finns ett sillananvindarproblem, det vill siga att vissa
arbetsuppgifter goérs ute pa skolorna och férskolorna endast en ging per termin eller lisar vilket innebér
att det blir administrativt betungande att sitta sig in i systemet varje ging en sidan uppgift ska utforas.
For att mota dessa utmaningar foreslas att framtida upphandlingar av systemlésningar bor prioritera
enklare och mer samordnade funktioner. Hir féreslds ocksa en analys tillsammans med
digitaliseringsprojektet som péagar i Ale kommun for att se 6ver vilka problem som skulle kunna 16sas
genom automatisering och robotisering. Med dessa dtgirder kan kommunen méjliggdra en mer effektiv
administration och ge personalen verktyg som de behéver f6r att utfora sitt arbete pé ett smidigt och
framdtstrivande sitt.

Externa tjanster och internservice:

All administrativ personal dr beroende av externa tjinster och internservice for att deras arbete ska
fungera si effektivt som mojligt, vilket till exempel innefattar vaktmasteri, internpost, HR/16n, I'T och
kopieringsmaskiner o effektivt genom bittre samordning och kommunikation. Darfor dr
grinsdragningen for vilken enhet som ansvarar f6r vad och vilka férvintningar som finns nir tjanster
bestills av central vikt. Detta omrade kommer ses 6ver i en sirskild genomlysning tillsammans med
servicefrvaltningen.

Vikatieanskaftning och schemaldggning:

Flera skoladministratorer upplever att de ligger mycket tid pa vikarieanskaffning, vissa uppat 70 procent
av sin arbetstid och mycket av jobbet behdver utféras pd oregelbunden arbetstid. Ett fortsatt arbete och
térdjupad analys kring organisation och hantering av vikariesituationen pé skolenheterna behéver goras i
grundskolan, i samarbete med ansvariga rektorer och verksamhetschefer. Utbildningsadministratérerna
pé forskolorna upplever liknande problem med schemaldggning. Schemaldggningen beskrivs som
svararbetad och svarplanerad pé grund av stindiga férindringar i pedagogernas schema och att
personalsystemet stinger i en vecka per médnad vilket gor att utbildningsadministratérerna far skota
schemaindringar manuellt under den veckan och sedan fora in digitalt nir systemet Sppnar igen. I detta
har ett arbete pdbdrjats genom ett samarbete med HR samt utbildning 61 all personal inom férskolan
avseende hantering av ps sjilvservice.

Organisation: skoladministratorer, utbildningsadministratorer i forskolan och verksamhetssamordnare

arbetar normalt mot olika enheter. Detta ger upphov till splittrade uppdrag och restider. Det hir 4r ett

omride som forvaltningen behéver underséka nirmare for att £ en mer 6verskadlig bild av problemet
och arbeta fram limpliga atgirder.

Styrning och samordning:
Det femte utvecklingsomridet dr kopplat till styrning och samordning och dr nira sammanflitat med
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omradet ovan. Genom intervjuerna har det framkommit att det finns behov av tydligare styrning och
samordning inom det administrativa omradet och da handlar det 1 huvudsak om samverkan mellan de
administrativa teamen som arbetar med férskola, skola och gymnasiet. Det saknas tydliga processer och
rutiner 6ver vem som gor vad och hur det ska géras. Att klargéra mal, arbetssitt och hur de olika
rollerna ser ut dr ett viktigt steg for att uppna effektivitet. Intervjuerna har visat pa att det bland annat
behévs gemensamma rutiner for att fa till mer effektiva fléden och processer samt for att minska
sarbarheten vid oplanerad frinvaro. Det dr dven viktigt att kartldgea vilka kompetenser som finns och
utvirdera hur dessa kan nyttjas pa basta sitt; pd sd sitt kan forvaltningen sikerstilla att ritt person édr pa
ritt plats och gor ritt saker. Okad samverkan och tydlighet skulle ocksa kunna innebira positiva effekter
tor forvaltningens malgrupper, det vill siga Ales barn, elever och deras vardnadshavare, d4 hela kedjan
av barn- och elevadministration skulle bli mer féljsam och principen ”Ett barn, en vig” skulle kunna
tillimpas genom hela utbildningen. Inom utvecklingsomradet styrning och ledning har genomlysningen
ocksa identifierat ett behov av att sdkerstilla att implementeringen av nya rutiner och riktlinjer nar ut i
samtliga led inom férvaltningen. Det handlar om att hitta ett effektivt sitt att implementera och félja
upp nya tiktlinjer ute pa enheterna. Det kan kriva olika insatser och resutser, som till exempel tydliga
kommunikationskanaler och st6d i form av utbildning och handledning. Vidare behdver det sidkerstillas
att de nya rutinerna och riktlinjerna dr férankrade pd alla nivder, fran politisk ledning till rektorer och
6vrig personal. Genom en vilfungerande implementering sikerstiller ocksa férvaltningen att nya
riktlinjer och rutiner nar ut och blir en del av den dagliga verksamheten fOr att pa s sitt uppnd énskade
effekter.

Pedagogiska madltider

Lagstiftning
Beslut i Ale

Matvanor grundlidggs vid en tidig alder. Forutsittningar for att skapa goda matvanor bor darfor stéttas nir
barnen ir pd férskolan och i skolan. Nir personal dter maltider tillsammans sker det under en positiv, lugn och
trevlig samvaro. Maltiden ska vara en naturlig samt integrerad del i verksamheten bade ur ett hilsomissigt, socialt
och pedagogiskt perspektiv. Maltider f6r personal med pedagogiskt uppdrag ir till £6r att skapa férutsittningar
till goda matvanor redan nir barnet ir i férskola/skola.

Enligt Skatteverkets regler dr subventionerad maltid for lirare eller annan personal vid grundskola, férskola,
daghem och fritidshem dr av hivd skattefri. Detta férutsitter att personalen har tillsynsskyldighet vid maltiden
eller motsvarande ansvar f6r barn under skolmaltider och andra si kallade pedagogiska maltider”.

For personal som dter pedagogisk maltid giller att detta sker mot ett 16neavdrag pa 400 kronor/ménad (juni, juli,
augusti undantaget), vilket motsvarar cirka 22 kronor per arbetsdag.

Kostnader

Under 2022 motsvarade avgiften (cirka 22 kronor/ maltid) i férhallande till kommunens produktionskostnad
(cirka 47 kronor/mialtid) f6r en maltid cirka 46 procent, vilket alltsd innebir att en pedagogisk maéltid inom
utbildningsférvaltningen subventioneras till cirka 54 procent. Likande férhédllande rdder i socialférvaltningen. till
exempel di personal dter med brukare i sirskilt boende.

Vid en jimférelse med nirliggande kommuner framkommer att detta dr en foérhéllandevis lag
subventioneringsgrad. I Goteborgs Stad dr till exempelvis pedagogisk lunch inom forskolan helt subventionerad
tér den personal som alagts uppdraget.

Mijlig forflyttning

Utbildningsférvaltningen gor den samlade bedémningen att forflyttningsutrymmet ér litet ndr det giller den
verksamhet som riktar sig mot yngre dldrar. For att Ale kommun ska kunna vara en attraktiv arbetsgivare
behéver Ales subventionering av pedagogisk maltid inte avvika f6r mycket gentemot nirliggande kommuner.
Pedagogisk maltid uppfyller ett viktigt syfte i utbildningen men sjilva maltiden 4r ocksa en naturlig del av
personalens arbetsmiljé. Om den subventionerna minskas riskerar personalen villigheten att dta med barnen och
eleverna att urholkas.

Utbildningstérvaltningen tillsammans med kostenheten i kommunen kommer att se dver rutinerna f6r hur
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pedagogisk maltid tillimpas, vilket kan ge minskade kostnader. I detta ingar att mer tydligt utse antalet personal
med pedagogisk maltid som krivs f6r uppdraget. Nir det giller verksamhet som riktar sig mot éldre dldrar dr
behovet av pedagogisk maltid mindre (exempelvis gymnasiet.) och kan siledes begrinsas.

4.1.6 Utveckling och samarbete

Effektivisering utbildnings- och serviceforvaltningen i samarbete

En férbattringsgrupp med deltagare frin utbildning och service ska triffas och ga igenom forslag. Av dessa
forslag bor framkomma négra att arbeta vidare med pa bade kort och ling sikt samt sidant som kréver vidare
utredning.

Eftektivisering fler forvaltningar i samarbete
Utbildningsférvaltningen kommer att ta initiativ till f6rbittringsgrupper med andra férvaltningar under véren.
Resurser mal- och utvecklingsarbete

Sektorledningen har haft resurser for utredningar, kunskapande och genomférande av utvecklingsinsatser
kopplade till utbildningsnimndens tvé stora malomradena Likvirdighet och Kompetensférsérjning,.

Kostnad
Cirka 1,5 mkr

Majlio forflyttning | samordning

Dessa omraden prioriteras ned och motsvarande tjanster avvecklas.
4.2 Mojlig forflyttning lang sikt

Forskola

Effektiv organisation

Beskrivning

Genom att organisatoriskt samordna ekonomi, verksamhet och schema mellan fler f6rskolor dn idag kan
effektivisering och andra samordningsvinster skapas bland annat inom bemanning och hantering av 6ppning och
stingning.

Nuléige

Forskolans rektorer har idag ansvar for en till tre enheter och ett genomsnittligt medarbetarantal motsvarande 33
medarbetare. Genom att utbka omradet som utgdr utgangspunkt for planering av verksamhet, bemanning,

tjansteplanering och ekonomi ér det mojligt att effektivisera. Med det sa blir ocksé vissa ledningsarbeten och viss
administration effektiviserad.

Majlig forflyttning
Minst en férdubbling av planeringsomridena kan astadkommas genom att 2-3 rektorers omraden utgor ett
resultatomrdde ekonomiskt samt personalmassigt. Placering av barn ska kunna samordnas samt Sppethéllande.

De nuvarande stérre omridesteamen Norr/Séder, Alvingen och Nol, Nédinge, Alafors bor vara kvar och utgéra
ett storre team fOr samsyn, samarbete och for likvirdig kvalitet.

Uppskattad besparing

Den uppskattade besparingen aterstir att berdkna. Utridkningen handlar dels om att kunna ha en mer effektfull
grundbemanning som ligger mest schematid pa den tid flest barn é4r pa plats. Effekten av de personaltimmar
som arbetas optimeras 6ver bade hela Sppethdllandet och flera férskolor.

Forslag frin medarbetare
Renodla uppdragen i forskolan fran praktiska giromal och administrativa uppgifter till mer tid med barnen.
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Utbildningstorvaltningen har tagit in kostnadsberikning frin servicefrvaltningen avseende hantering av
forskolans matsalar. Det kommer att arbetas vidare med. En studie samt intervjuer av medarbetare avseende
administrativa uppgifter och anvindandet av digitala system dr paboérjad med syftet att fa fram férslag pa méjliga
torindringar.

Satsa pa att medarbetare stannar kvar i forskolan med t ex mijlighet till karridrtjanster. Personalomsdttning och mdinga
rekryteringar tar tid.

Karridrtjdnsterna dr satta pd paus under 2023 dd barnpengen behévde prioriteras allra frimst. Infér 2024 planeras
att dteruppta plan for karridrtjanster. Andra insatser for kvarstannande ér av storsta vikt och kommer att tas fram
under éret.

Oka samarbetet mellan firskola och socialfjansten si att vi ligger insatserna dér istillet for att ligga pengarna pa att slicka
bréinder.

Det finns redan idag ett samarbete med socialtjdnsten och kultur och fritid, TSI (Tidiga Samordnade Insatsert).
Dir bereds friagor kring hur tidiga insatser bade 1 dlder och tidiga tecken ska tas om hand och arbetet 4r under
stindig utveckling eftersom behovet av samordning och samarbete finns, som forslagsstillaren belyser. Det nya
forldrastédsprogrammet som nu inférs syftar bland annat till att minska behovet av dtgirdande insatser fér
skolbarn. Via att det nu dven finns ett barn- och elevhilsoteam for vatje férskoleomrdde dér bland annat
psykolog deltar kommer samarbetet med andra aktorer att 6ka.

Gor en lagsta nivd pa t ex mobler pa forskolor. Kop in mébler i samma serier s att de kan flyttas mellan enbeterna.

Forutsittningar for detta har tidigare inte vara optimala pa grund av gillande ramavtal. En ny upphandling ir
dock genomférd dir avtal férvintas triffas under mars. Avtalet mojliggér en mer samlad bestéllning,

Minskade dppettider pa forskola och fritids.

Detta torslag tas om hand pa bade kort och ling sikt. Pa kort sikt startas samplanering dir det finns méjlighet att
flytta sig mellan enheter och halla firre 6ppna. Pa ling sikt utreds sammanslagningar till stérre enheter samt att
bedriva fritidsklubb istallet for fritidshem for ak 4-6.

Grundskola

Effektiv arbetsorganisation

Beskrivning

Med arbetsorganisation avses de uppdrag och roller som finns i skolan samt organiserandet av deras arbete.

Ales skolor har som resten av landet generellt organisationer som sett liknande ut under en lingre period. den
baseras pa en klass 1 ett klassrum och scheman som bestir av relativt korta lektioner. Liraruppdraget innefattar
det mesta av det som beh6ver goras dven om en del andra befattningar ocksa utvecklats under de senaste aren.

Mijlig forflyttning
Fler befattningar som delar pa de uppdrag som finns att utfora i skolans organisation behéver inféras.

Elevgruppernas storlek och sammansittning beh6ver bli mer flexibel och det behéver lokalerna kunna medge.
Skoldagens utformning bor baseras i storre utstrdckning pa elevernas behov.

Uppskattad besparing

Det kommer att saknas lirare och gor det redan idag. Genom nya befattningar finns méjligheter att klara en
vixande milgrupp pa samma antal legitimerade under en lingre tid. Dessutom kan maluppfyllelsen 6ka med en
torindring dir lirare riktar sin tid frimst till undervisning och undervisningstiden optimeras i bade tid och rum.

Effektivt stod for malupplyllelse
Beskrivning

Stod till de elever som behdver det mest bor ske av utbildad personal och med kontinuitet i planeringen.

Nuldge
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Ale har en hég andel personal utan legitimation och med kortare anstéllningar, bade inom skola och fritidshem.
Nuvarande finansieringsmodell har bidragit till detta genom riktad tilldelning pd termins- eller lasarsbasis. Det
gynnar inte arbetet med effektivt och langsiktigt stod £6r méluppfyllelse.

Mjlig forflyttning
Med en forflyttning av ekonomiska resurser i form av likvirdighetsbidraget till enheterna 6kar méjligheterna f6r

varje skola att organisera for lingsiktiga 16sningar for eleverna, Detta i sin tur mojliggér en 6kning av
behorighetsgraden av pedagoger och minskar antalet visstidsanstillningar.

Genomlysning av évergripande centrala stédinsatser inom férvaltningen, som utvecklingsteam och Gula villans
organisationer férvintas leda till mer flexibla stédinsatser ute pd skolenheter som grundar sig pd aktuell forskning
och beprévad erfarenhet.

Uppskattad besparing

Den uppskattade besparingen ér svar att berdkna. Besparingen bor dels synas i ett minskat behov av tillfalliga
resurspersoner men frimst i en 6kad maluppfyllelse pa sikt. Detta i sin tur minskar risken fér utanforskap.

Forslag fran medarbetare

Att skapa ett skolteam pa sommarlovet mellan de tre hogstadieskolorna i kommunen. De som vi tinker pd dr de som dr anstillda
pd semesteravtal skulle exempelvis kunna genomfora utatriktat arbete, bjalpa pa motesplatser, handleda i feriearbete, filta, stitta
upp andra verksambeter i kommunen.

Detta f6rslag kommer att utredas vidare utifrin beddmningen att det dr bade relevant och méjligt.

Mitt firslag pa forbittringar, dar pengar kan satsas pa tex higre larartithet: Ta bort datorer for samtliga elever pa atminstone
lagstadiet. S kickar en bra artikel angdende detta. Finns inget som sdger att Runskaperna i skolan okat med egna datorer tif]
samitliga elever, snarare tvdrton.

I vira styrdokument star skrivet att véra elever ska fd en adekvat digital kompetens.

Ur kommentarmaterial Kursplan i svenska:
"Kommentarer till kursplanens syfte
Digitaliseringen paverkar vara former f6r kommunikation och vira méjligheter till samverkan kring texter.

Eleverna behover dirfor ges mojlighet att kommunicera i digitala miljéer med interaktiva och forinderliga texter,
sd att de kan ta del av digitala texter och sjilva delta i digital kommunikation och textskapande."

"Kommentarer till kursplanens centrala innehall
Texcter som kombinerar ord, bild och ljud

Undervisningen ska ocksa behandla texter som kombinerar ord, bild och ljud, det vill sdga dir flera olika medier
samspelar och alla behdver lisas pé olika sitt £fOr att tillsammans bli meningsbirande. Det kan till exempel vara
film, spel, webbtexter, tv-serier och teaterforestillningar. Tanken med innehallet hir dr att eleverna ska fa studera
hur budskap byggs upp och berittelser drivs framat i sammansatta uttrycksformer.

I sin vardag méter eleverna en méingd olika typer av text i méinga olika sammanhang, och grinserna mellan olika
texttyper 4r flytande. Ddrfor ska dven de texter som eleverna kommer i kontakt med pa sin fritid ingd i
undervisningen.

Texter i digitala miljoer

Texter i digitala miljéer har vanligen en komplex uppbyggnad, didr man exempelvis genom att klicka pa en link
eller bild far fram andra texter och bilder. De digitala miljéerna dr ofta interaktiva, si att anvindaren ges
méjlighet att sjilv producera text, ta till sig information och kommunicera med andra.

Eleverna behover dirfor fa utveckla sin férmaga att lisa och kommunicera i tal och skrift dven i digitala miljGer,
sd att de kan dra nytta av de méjligheter till information och kommunikation som digitala verktyg och medier
erbjuder. Detta dr en viktig grund for att eleverna ska kunna delta aktivt i fortsatta studier och samhillsliv.

Progressionen markeras hir genom att eleverna i drskurserna 1-3 arbetar med texter i digitala miljéer £6r barn,
medan dldre elever fir réra sig inom ett bredare omrade.
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Nationella prov

Vira nationella prov fran Skolverket kommer fran och med 2026 att genomféras som digitala nationella prov
fran drskurs 3 1 flera dmnen. Det kommer d4 att krdvas att vira elever kan ldsa pa skidrm och hantera en digital
provtjinst.

Skolverket:

”Eleverna kommer att genomféra de nationella proven i Skolverkets provtjanst. For att sidkerstilla att eleverna
far likvirdiga forutsittningar att genomfora proven behdver eleven en dndamalsenlig digital kompetens. Detta
innebir att eleverna beh&ver ha en generell grundliggande digital kompetens samt en specifik digital kompetens
kopplat till digitala nationella prov.”

Ett kommungemensamt digitalt laromedel F-G skulle definitivt minska den lipande kostnaden och dessutom ge en kvalitetshijning.
Kommmunticenser bor ses dver!

I GR hanteras sedan tidigare fysiska liromedel gemensamt. Fran i ar finns dven en gemensam hantering av
digitala licenser som méjligedr kop av enstaka licenser utan att binda upp sig till ett forlag. Detta férvintas ge
moéjligheter att anvinda liromedelspengar effektivt.

Viikariepool bor inforskaffas gemensamt mellan skolenbeter for att kunna anvinda vikarier optimalt + littare bemanna upp vid
bebov.

Detta kommer att arbetas vidare med, se forskolans rubrik.

Gymnasiet

Effektiv organisation och utékat utbud

Nuléige

Legitimationskravet f6r lirare innebir att det krdvs relativt stora enheter for att kunna bedriva en effektiv
undervisning. De ldrare och andra befattningar som idag arbetar mot ungdomar och unga vuxna samordnas i viss
utstrackning. Utbudet 4r dessutom begrinsat.

Mojlig forflyttning
Organisationen kan optimeras mot en hogre grad av resurseffektivitet. En samlokalisering med tillhérande
samordning av utbud och kompetens mellan Ale gymnasium och Komvux édr ett mojligt f6rsta steg framit.

I takt med att kommunen vixer kan fler alternativ av utbildning och insatser i hemkommunen erbjudas f6r de
ungdomar som foredrar detta, samt mojliggdra f6r att finga upp avhoppare fran andra skolor utanfor
kommunen. Malet ér fler utbildade gymnasieungdomar.

Uppskattad besparing

Okad andel elever som fir en gymnasieexamen alternativt en yrkesbehorighet kan ge ett minskat behov av
forsorjningsstod.

Samordningen av verksamheterna skapar ocksa en hégre beredskap f6r Ale kommun att vara med bidra och
péverka inom regionen till det statliga uppdraget, Planering och dimensionering av utbildningar inom ungdomsgymnasiet och
vuxenutbildningen, klart 2025. Genom att vara en stérre och mer aktiv part i samverkan kan Ale 6ka andelen salda
platser och/eller minska andelen képta utbildningsplatser.

Komvux

Beskrivning

Arbetsmarknaden fordndras i allt snabbare takt och ddrmed 6kar ocksd behovet av utbildningar for att
vidareutbilda sig och méjliggtra att alla i arbetstor alder kan arbeta och vara sjilviérsérjande.
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Nuléige

Arbetstérmedlingen ligger ett stérre ansvar for malgruppen som star lingt i fran arbetsmarknaden pa
hemkommunen, vilket gor att Ale behdver var flexibla och stindigt moéta ett férdndrat behov av utbildning.

Mojlig forflyttning
Se ovan gillande samordning med gymnasiet.

De 6kade kraven pa brett och flexibelt utbud kan skapas genom samarbete inom kommunen, mellan kommuner
(exempelvis Lilla -Edet) och inom GR, samt med lokalt och regionalt niringsliv. Samordningen ska leda till ett
6kat utbud, sammanhallen utbildning, samt lokala jobbspar.

Om milet nas att fler Alebor dr i egenférsorjning leder det till minskade kostnader inom f6rsérjningsstéd och ett
minskat utanférskap.

Administrativ organisation

Beskrivning

Ett 6kande antal barn och elever kommer att stilla hogre krav pa en effektiv administrativ organisation.
Genomlysningen har visat fokusomraden f6r méjliga effektiveringar.

Mjlig forflyttning

Pa lang sikt kan de 1 genomlysningen identifierade effektiviseringsférslagen medféra att den administrativa
organisationens storlek inte behdver utékas dd behoven samtidigt 6kar f6r en stérre mélgrupp.

Forslag fran medarbetare
Se over samordnartjanster i kommunen tycker vi. Behovs dubbelt chefsskap overallt?

Utbildningsférvaltningen redovisar i denna rapport en utredning av administrativa tjinster dér
verksamhetssamordnare ingar. Dessa har dock ingen chefsbefattning och didrmed inte personal-, verksamhets-
eller budgetansvar.

Forslag fran medarbetare (flera verksambheter)

Att alla verksambeter har frys sa dverblivet brid frin fika kan frysas in till ndsta tillfalle. Kombinerat med att man ocksd bar en
bridrost for att sedan kunna frischa upp bridet.

I befintliga lokaler innebdr i det i flera fall svdrigheter och det ir inte heller méjligt att anvinda kokets frysar. Vid
nybyggnation ser vi diremot till att alla personalutrymmen har frysméjlighet.

Tank mer pa lingsikt. Vad kostar det att spara pa vira barn?
Genom att minska alla kostnader som dr méjligt finns lite mer pengar att anvinda till barn- och elevpeng.
Satsa pd friskndrvaron da sjukfrinvaron dr ett av de storsta problemen.

Detta ir ett fokus for drets arbete och dtgirder sd som forstirkt bemanningsenhet, rehab och prehabinsatser ér
aktuella.

Att ha en central tolk i arabiska istillet for tolkformedlingen som kostar en del.

Detta kommer att utredas vidare.

IT-support bir tillbandahdllas lokalt och dérmed finnas lipande i huset.

Organiserandet av lokalt st6d lyfts in i ett storre arbete kring fortsatt IT-utveckling.
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5 Behov av vidare utredning

Flera av de omriden som belyses i denna rapport kommer att krdva vidare utredning innan det finns ett

fullstindigt beslutsunderlag.

Ett stort omrade att utreda infor strategisk planering dr kommande lokalkostnader.

Genomlysning for effektivisering av namndernas verksamhet, Utbildningsndmnden 31(31)
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Utbildningsforvaltningen
Diarienummer: UBN.2023.100 @
Datum: 2023-03-13

atum ——r

Verksamhetsutvecklare: Maggan Melander
Utbildningsnamnden

Forslag till namndmal och uppdrag for 2024

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att faststélla forslagen till nimndmal och uppdrag for
kommunfullméktiges budget 2024.

Motivering till beslut
Bedoms ej tilldimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Under 2021 beslutade kommunfullméktige om ny styrmodell f6r Ale kommun. En del av
styrmodellen dr att ndmnderna arligen ska ta fram en nuldgesanalys for att sedan kunna 1dmna
forslag pd nya ndmndmal och uppdrag i kommunfullméktiges budget. Utbildningsndmndens
forslag till mél och uppdrag utgar frén de identifierade riktnings - och forflyttningsmojligheter
som framgér av nuldgesanalysen.

Ales invanare ska erbjudas en god utbildning for alla mélgrupper samt en god service till alla
intressenter. I syfte att nd dit &r de enkéter som genomfors arligen en viktig del 1 kontinuerliga
forbattringsarbetet. Ddr ingar ocksd uppfoljning inom ménga kvalitets- och
effektivitetsindikatorer.

For att gora strategiskt viktiga forflyttningar pekas nagra omraden sdrskilt ut for 2024. Dessa
omraden &r bland annat lika mdjligheter till framgangsrikt ldrande, kompetensforsorjning,
sysselséttning och forbattrings- och innovationsarbete. Alla syftar till att &stadkomma 6kad
effektivitet, kundnytta samt trygghet.

Asa Ericson Maggan Melander
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag
Tjansteutldtande, 2023-03-13

Néamndens forslag till kommunfullméktiges budget 2024 (Utbildningsndmnden)

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering:
Avdelningschef Strategi och uppfoljning: Daniela Olmunger

Arendet

Under 2021 beslutade kommunfullméktige om ny styrmodell for Ale kommun. En del av
styrmodellen &r att nimnderna arligen ska ta fram en nuldgesanalys for att sedan kunna ldmna
forslag pa nya nimndmal och uppdrag i kommunfullmiktiges budget. Utbildningsndmndens
forslag till mél och uppdrag for 2024 utgar frén de identifierade riktnings - och
forflyttningsmojligheter som framgér av nuldgesanalysen.

Ales invanare ska erbjudas en god utbildning for alla mélgrupper samt en god service till alla
intressenter. I syfte att nd dit &r de enkéter som genomfors arligen en viktig del 1 kontinuerliga
forbéttringsarbetet. Dér ingér ockséd uppfoljning inom manga kvalitets- och
effektivitetsindikatorer.

For att gora strategiskt viktiga forflyttningar pekas nagra omraden sdrskilt ut for 2024. Dessa
omrdaden dr bland annat lika mojligheter till framgéangsrikt 1drande, kompetensforsorjning,
sysselséttning och forbéttrings- och innovationsarbete. Alla syftar till att &stadkomma 6kad
effektivitet, kundnytta samt trygghet.

Férslag pa mal fér 2024
o Lika mojligheter till framgangsrikt larande for alla invanare
. Héllbar kompetensforsorjning
o Fler Aleinvénare i sysselsittning

Férslag pa uppdrag fér 2024
o Effektiv lokalplanering

o Utokat utbildningsutbud

o En vég in for vdrdnadshavare

. Utvecklad vardnadshavardialog

o Innovation och stiandiga forbéttringar

J Implementera kommunens arbetsmarknadsstrategi

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Ekonomisk bedomning

Det finns genomgéende ett fokus mot effektivitet och optimerande av anvdndandet av
skattemedel. Det 4r i detta skede en malséttning i uppdragen, de ar dnnu inte berdknade.

Invanarperspektiv

Forslagen pa mél och uppdrag utgar framst frdn Ales invanares behov och ger 6kad
kundnytta. Den forviantade utvecklingen dr 6kad andel barn och elever som moter behdrig
personal, fler elever som blir behdriga till gymnasiet. Ales invanare far ett bredare utbud av
utbildning och fler invénare fér stod som leder till sysselsdttning. En vég in for
vardnadshavare forvintas forenkla vardnadshavares kontaktvigar med forskola och skola
vilket forvintas leda till hogre kundnéjdhet. Trygghet aterfinns som effekt av lika mojligheter
till framgangsrikt ldrande samt fler 1 sysselséttning.

Hallbarhetsperspektivet

Foreslagna mél och uppdrag siktar framst mot ekonomisk och social hallbarhet. En mer
effektiv lokalplanering samt ett utdkat utbildningsutbud pa plats i Ale forvintas dessutom ge
forutséttningar for mindre belastning pa miljon.

Lagstiftning och kommunala styrdokument
Forslag pa mal och uppdrag for 2024 dr en del av styrmodellen for Ale kommun.

Remissyttrande
Omrédet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL
Informeras enligt MBL 2023-03-21

Forvaltningens bedomning
Forvaltningen bedomer att de mal och uppdrag som foreslas for 2024 ar i linje med
riktningsmal, nuldgesanalys samt de forvdntade ekonomiska forutsittningarna for 2024.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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1 Inledning

Ales invanare ska erbjudas en god utbildning for alla malgrupper samt en god setvice till alla intressenter. I syfte
att na dit dr de enkdter som genomférs drligen en viktig del i kontinuerliga forbittringsarbetet. Dir ingér ocksa
uppféljning inom manga kvalitets- och effektivitetsindikatorer.

For att gora strategiskt viktiga forflyttningar pekas ndgra omraden sirskilt ut i denna rapport. Dessa omraden dr
bland annat Lika mdijligheter till framgangsrikt lirande, kompetensférsorjning, sysselsittning och férbittrings-
och innovationsarbete. Alla syftar till att 4stadkomma 6kad effektivitet, kundnytta samt trygghet.
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2 Forslag till namndens mal

2.1 Lika mojligheter till framgangsrikt larande for alla invanare

Motivering

For att samhallet ska kunna utvecklas med allas aktiva deltagande 4r en god utbildning f&r alla (Globala malet nr
4) av stor vikt. Det finns idag en betydande skillnad i kunskapsresultat f6r Ales samt f6r Sveriges elever beroende
pé socioekonomisk bakgrund.

Nimnden ska verka f6r en gynnsam sammansittning av barn och elever inom enheter och 6ver kommunen som
helhet. Det innefattar planering f6r nybyggnation, placeringsomriden samt sammansittningar av grupper och
klasser. Barn och elever ska placeras efter basta mojligheter till framgangsrikt lirande.

Nimnden ska verka for att férdelningen av kompetens och behdrighet baseras pa behoven hos kommunens barn
och elever. Det innebir att férvaltningens medarbetare uppmuntras att byta enhet utifrin kompetensbehovet.

Nimnden ska verka for ett kommungemensamt samarbete med invinarna i fokus avseende bade frimjande,
torebyggande och dtgirdande insatser for barn, ungdomar och deras familjer. Utgidngspunkt ska vara den sociala
kartliggningen 2022. Trygghetsfokus ska synas i arbete och resultat.

2.2 Hallbar kompetensforsorjning

Motivering

Personalomsittning

En stor omsittning av medarbetare och chefer paverkar kvaliteten f6r kunderna. Att 4 méjlighet att bygga trygga
relationer med forskolans och skolans medarbetare dr en forutsittning for att barn och elever ska lyckas samt att
virdnadshavare ska ha forutsittningar f6r fértroende och delaktighet.

I syfte att minska personalomsittningen som helhet ska stirkande insatser f6r chefer prioriteras da det férvintas
ge en gynnsam effekt pd personalomsittning bland medarbetare samt utvecklandet av verksamhetens kvalitet och
dirmed kundnéjdhet.

For att forbdttra kontinuiteten for barn, elever och virdnadshavare ska medarbetare ges méjlighet till ett hallbart
arbetsliv och gemensam professionell utveckling. Med gemensam utveckling i uppdraget skapas motivation och
vilja att stanna.

For att forbdttra kontinuiteten f6r barn, elever och vardnadshavare samt 6ka férutsittningarna att uppfylla
uppdraget ska frisknirvaron oka.

Behorighet

Alla barn och elever har ritt att ta del av undervisning och utbildning som bedrivs av behorig personal. Bristen
pé behériga forskollirare och ldrare samt andra kategorier forvintas Oka till en nivd som riskerar férsimring av
méluppfyllelse.

Nimnden ska verka for att medarbetare utbildas vidare till yrkesutbildning eller legitimation.

Nimnden ska verka f6r nya former av arbetsorganisation och befattningar som méjliggér undervisning av
legitimerad personal f6r sd manga barn och elever som mojligt.

2.3 Fler Aleinvanare i sysselsattning

Motivering

Ales ungdomar, unga vuxna samt de invanare som dnnu ¢j 4r i sysselsdttning har behov av flexibla insatser och
ett brett utbud av méjligheter. Idag bedéms méjligheterna begrinsade. Dessutom har en ny lag ocksa beslutats
som innebir ett Okat ansvar f6r kommuners samverkan for fler utbildningar som leder till arbete inom
gymnasium och komvux.
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Nimnden ska verka for fler lokala méjligheter till utbildning f6r Ales ungdomar och vuxna. Dessa bor ha fokus
mot lokal och regional arbetsmarknad i enlighet med ny lag som trider i kraft 1 juli 2023.

Nimnden ska verka for ett bittre stéd till de som dnnu ej etablerat sig i studier eller arbete bland annat i form av
ett Larcentrum.
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3 Forslag till namndens uppdrag

3.1 Effektiv lokalplanering

Motivering

For 6kad skattenytta ska forvaltningarna samverka f6r innovativ och resurseffektiv lokalplanering. Méjligheter till
flexibelt utnyttjande som méter fler av Alebornas behov ska prioriteras liksom trygghetsfokus.

3.2 Utokat utbildningsutbud

Motivering

Uppdrag att i samverkan med andra férvaltningar, Naringslivsenheten lokalt niringsliv samt GR kartligga
behovet av yrkesutbildningar inom gymnasium och komvux.

3.3 En vag in for vardnadshavare

Motivering

Utbildningstérvaltningen uppdras att underlitta f6r vardnadshavares kontakter med kommunen genom en digital
En vig in.

3.4 Utvecklad vardnadshavardialog

Motivering

Brukarnas réster dr en viktig del for att astadkomma kvalitetsutveckling, det giller bade barn, elever och
virdnadshavare. Mer fokus bor dessutom ldggas pa att uppna tillit och fértroende £f6r hur skattemedel anvinds.
Ett viktigt steg dr ddrmed ett 6kat fokus pd brukare och invanare. De former £6r samverkan som idag finns ska
om-prévas och fler samverkansformer prévas.

3.5 Innovation och standiga forbattringar

Motivering

Genomlysningsuppdraget gav manga férslag pa forbittringar £f6r framtiden som ska tas om hand. Ett arbete
utifrin "Sveriges bista verksamheter” ska startas upp och 16pa under minst tre 4r i syfte att skapa en organisation
som stindigt férbittrar genom forskningsgrundade principer.

3.6 Implementera kommunens arbetsmarknadsstrategi

Motivering

En viktig anledning till att som kommun ta aktiv del i det arbetsmarknadspolitiska strategiska arbetet dr att
arbetslosheten dr kostsam fér kommunernas ekonomi. Vid hog arbetsléshet sjunker skatteintdkterna samtidigt
som kostnaderna f6r ekonomiskt bistind och arbetsmarknadsatgirder 6kar. Darfor dr det befogat att vidta egna
atgirder biade avseende att klara sin egen kompetensférsorjning samt 6ka samarbetet med det privata
niringslivet. Malsittningen ér att korta processen i utanférskap och samtidigt klara kompetensforsorjningen.
Planen dr under framtagning och berdknas beslutas under 2023.
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4 Forvantad utveckling

De viktigaste forindringar och utmaningar som utbildningsnimnden star infér de kommande 3-5 aren aterfinns i
nuligesanalysen utifran trenderna och sammanfattas i korthet hér:

Polarisering och olika férutsittningar

Det systematiska utvecklandet av undervisningen som pagir syftar till att skapa "Lika méjligheter ill
framgingsrikt lirande" f6r alla barn och elever har hittills inte rackt hela vigen. For att lyckas kridvs ocksd stora
gemensamma insatser for 6kad psykisk hilsa och 6kad skolndrvaro. For att stodja Aleborna hela vigen mot ett
gott vuxenliv krdvs nya insatser f6r gymnasieungdomar samt vuxna i behov av sysselsittning. Den pagaende
utvecklingen av utbildningar bor fortsdtta med fokus pa Ales gymnasieungdomar. Lokala alternativ kan skapa
bédde resurseffektivitet och framtidstro for fler.

Ectt sitt att mota behoven hos barn och vuxna med olika férutsittningar 4r att atbeta tillsammans kring en "skola
mitt i byn" eller "férskola mitt i byn" ett kunskapscentrum dir barn, elever och dven virdnadshavare fir
méjlighet till bdde utbildning och stéd, en meningsfull fritid med idrott och kultur, dér alla kinner sig vilkomna
och delaktiga. Flera aktorer inom kommun, region, féreningsliv och niringsliv har méjlighet att hjilpas 4t for att
m&ta behoven.

Nya arbetssitt f6r att mota komplexa utmaningar

Det stora behovet av innovation kriver férindringar i kultur och tankesitt men ocksa strukturer. En organisation
som moijliggdr innovation behéver utarbetas och dialog och samsyn mellan politiker, invanare och
tjansteorganisationen om mojligheterna till provande och misslyckande kan antas vara en viktig del i det. Ett
fortsatt arbete med bade stindiga forbittringar och innovation enligt uppdraget utgdr riktningen.

Kompetensforsorjning

Prognoser visar att tillgdngen pa dmnesldrare 7-9, imneslirare gymnasium, grundlirare, grundlirare med
inriktning mot fritidshemmet och forskolldrare inte kommer att ricka fOr att bedriva utbildning inom en
tiodrsperiod (Skolverkets lirarprognos 2021). Fler befattningar dr berérda och stora atgirder krivs fOr att sdkra
tillgangen pa personal. Atgirderna behdver riktas mot att vidareutbilda befintliga medarbetare, rekrytera och
utveckla ett attraktivt arbetsgivarvarumirke, bredda kompetenser och befattningar till andra dn legitimerade ldrare
samt mota férdndrade samhillskrav. Faktorer si som statusen for verksamhet och yrke, personaltithet,
lokaltillgang, pendlingsméjligheter med flera dr av stor vikt f6r kompetensfoérsorjningen. Framtidens medarbetare
stiller ocksd nya krav pa flexibla anstillningsformer och uppdrag. Att balansera befintliga behov av bemanning
och samtidigt avsitta medel f6r kommande strategiska kompetensbehov ir en utmaning f6r utbildningsndmnden
(se Kompetensforsorjningsplan sektor utbildning 2022).

MAL

Lika mojligheter till framgangsrikt lirande for alla invinare

Malet om lika méjligheter till framgangsrikt lirande fortsitter som prioriterat £f6r utbildningsndmnden. Férvintad
utveckling:

Matt: minskad skillnad i gymnasiebehorighet mellan grupper avseende férildrars utbildningsniva. Andel behériga
som har foérildrar med som hégst gymnasieutbildning var 81 procent 2022. Andel behériga som har férildrar
med eftergymnasial utbildning var 92 procent 2022. Forvintad utveckling med ovanstiende fokus ir en
ytterligare forbittring hos den grupp som har ligst maluppfyllelse idag.

Hallbar kompetensférsorjning

Personalomsittning

Forvintad utveckling

Matt: Total sjukfranvaro inom utbildningsférvaltningen 2022 var 8,2 procent

Forvintad utveckling med ovanstiende fokus dr en forbittring till GRs genomsnitt avseende personalomsittning
samt sjukfranvaro.

Behoérighet
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Okad maluppfyllelse f6r brukarna genom:

e Okning av andelen behériga inom forskola, fritidshem och skola.
e Okad andel barn och elever som méter behérig personal.

Forvintad utveckling
Nulige legitimerade lirare, avser 2021, och 4r omriknat till heltidstjdnster

e 38 procent av personal i férskola dr legitimerade férskollarare (Riket 41 procent)

e 25 procent av personal i fritidshem har pedagogisk hégskoleutbildning (Riket 36 procent)

e 73 procent av lirare i grundskolan har lirarlegitimation och behérighet i undervisningsimnet (Riket 71
procent)

Okad maluppfyllelse f6r brukarna genom:

e  Okning av andelen behériga inom forskola, fritidshem och skola.
e Okad andel barn och elever som méter behérig personal.

Fler Aleinvanare i sysselsittning

Foérvintad utveckling

e Invanare far ett bredare utbud av utbildning i Ale.
e Fler invinare fir st6d som leder till sysselsittning.

UPPDRAG

Forslag till uppdrag har till stor del samverkan och innovation som fokus och innefattar utmaningar som inte en
enskild férvaltning 16ser. De pekar med det ocksa tydligare mot kundnytta istillet f6r organisatoriska
uppdelningar av uppdrag.

Uppdrag lokalplanering férvintas leda till en dnnu bittre yteffektivitet och vil avvigda investeringar. Hir
aterfinns ocksd ovan besktivna "skolan/forskolan mitt i byn".

Uppdrag utdkat utbildningsutbud foérvintas leda till bittre forutsittningar f6r Aleborna att studera och komma i
sysselsittning. Det svarar ocksd an mot minskad polarisering enligt ovan.

Uppdrag En vig in samt utékad vardnadshavardialog férvintas leda till hégre kundndjdhet och samarbetsytor
som leder till nya 16sningar.

Uppdrag Innovation och stindiga forbittringar forvintas leda Ale kommun mot att bli en av "Sveriges bista
verksamheter".

Uppdrag implementera arbetsmarknadsstrategi forvintas leda till fler Alebor i sysselsittning samt en battre
kompetensforsorjning till lokala niringslivet samt kommunens verksamheter.
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. . . U Utredning D Detaljplan
Projektplan Utbildningslokaler Ale kommun 2023-03-21 Loblseingrisedeing [P Projetesing
Kapacitetutredning B Byggnation
Projekildsningar fir baserade pa nuvarande skolupptagningsomraden. Eopplat till behov i lokalférsdriningsplan 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Eommentarer

1 |Utokning férskola Alvhem Alvhem 55 platser U D P B B
2 |Omstillning av Garnvindesskolan till férskola Hilanda 35 platser, Skepplanda 180 platser L) B B B B Invintar ntredningar Albo
3 N‘:' Skola Nol/Alaforz Nv skola Nol/Alafors L/U D P B B B
3.1 |Tillfillig 163ning Moduletablering Himla omradet B B Uppdatering av rapport avssende Himlaskaolan tomt pagir. Ateu:apporter.i.ug senast den 4 maj.
3.2 |Tillfillig 16sning moduletablering matsal och kék Nolskolan B
4 | Ny forskola Nol/Alafors Starrkirr 30 platser , Alafors 60 platser . Nol 30 platser D D U P B B
5 |Gymnasinm och komwix i gemensamma lokaler Gymaasinm och komwx i gemensamma lokaler P/B Investeringsmedel dskade
6 [Ny skolbygegnad Bohus Bohns skola F-9 U D D/P P B B

Lokalanpassning 2 klassrum klac
6.1 |Lokalanpassning 2 KHassmm Bohnsskolan
7 |Om- och tillbyggnation av Aroseninsskolan A_lvﬁ.ngen elevplatser 7-9, 290 elevplatser D D B B B B

Tillfillig modulldsning firdigstilld aug 2022
7.1 Tj]lfa]]jg I6sning moduletablering, A_lvﬁ.uger, elevplatser 7-9, 290 elevplatser E
8 [Ny forskola Alvingen Alvingen forskola, 65 platser P B B
9 |Essatta Hovigens forskola A_lvﬁ.ugeu forskola, 144 platser D P B B
11 | Ny forskola Nol, Nolingen Starrkirr 30 platser, Alafors 60 platser, Nol 30 platser D D P B B
11.1| Evakuering av Nolingen forskola B
12 [Utbyggnad skolbygenad Néadinge D D 15 B B
13 |Till-, om-och/eller nybyggnation Alboskolan Skepplanda Skola F-6, 105 elevplatser U D P B B

Utredning av befintliza lokaler klar. Ansékan om planbsked inlimnad v
13.1) Tillfillig etablering i samband med Till-, om-och/eller nybyggnation B
14 |Bohus Ny Férskola 1 Forskola i Bohns-Snrte omeidet D P B B
15 |Surte Ny Forskola 2 Férskola 1 Bohns-Surte omridet D P B B
16 |Utbyggnad skolbyggnad Surte Surte skola firdigstallt 2026 L) u 15 B B Volymstudie och gestaltning befintlig skoltomt klar ang 2022.
16.1| Tillfilliz; moduletablering vid ny- om- och tillbyggnation B
17 |MNédinge forskola 1 Nodinge P B B
18 |Nodinge forskola 2 Nodinge P B B
19 |Egsitta Madensskolan Elevplatser, F-6 150 elevplatser D D P B E Ansokan om planbesked beviljad och detaljplaneéindring, pégﬁ:
19.1| Moduletablering ntékad skolyta B
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Investeringar 2023-2027

Totalt lokaler: 3 051 miljoner kronor

Fordelat:
* Lokalforsorjning: 2 805 Mkr
* Drift och underhall: 246 Mkr

e R BB
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En tidig analys

En investeringsvolym for lokalforsorjning om 2 805 Mkr 2023-2027 resulterar 1:

* Total byggyta: ca. 65 000 kvm
* Total rivning;: ca. 20 000 kvm
* Total tillkommande yta: ca. 45 000 kvm
* Tillkommande kapital- och driftskostnader: ca. 180 Mkr per ar
e Avskrivning restviarde pa grund av rivning: ? (analys pagar)
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Fordelning lokalbehov

Kommunens behov av verksamhetslokaler delas upp 1 tre kategorier:
1. Ersattningslokaler for tillfalliga 10sningar som ex. moduler (”’lokalskuld™)
2. Ersattningslokaler for uttjanta lokaler

3. Tillkommande lokalyta pa grund av tillvaxt

Investeringsaskanden 2023-2027 grundar sig pa gillande lokalforsorjningsplan
2023-2032. Lokalbehoven skall analyseras utifran reviderad befolkningsprognos
som visar en betydligt lagre tillvaxt an tidigare prognoser.
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Pagaende och kommande utredningar

Kvalitetssikra investeringsdskanden

* Finns det osdkerhet 1 nir nagot projekt kommer 1igang pga. detaljplaner etc.?

* Analys av nettokostnad (moduler eller annan inhyrning som avslutas,
rantekostnader utifran nuldget, minskade driftskostnader, kvarvarande
kapitalkostnad 1 objekt som rivs mm).

* Finns det investeringar 1 lokaler som ar bra att genomfora men inte ett maste och
kan dessa darfor, helt eller delvis, skjutas pa framtiden?

» Skapa en byggstandard for Ale kommun — har vi rad att bygga med den hoga
standard vi nu bygger?

e Kan vi tanka om hur vi anviander vara lokaler — fortata, gora lokalanpassningar
mm. for att utnyttja lokalytan mer effektivt?

LY
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TJANSTEUTLATANDE 1(3) A L E

Utbildningsforvaltningen
Diarienummer: UBN.2023.74 @
Datum: 2023-03-13

atum ——r

Administrativ chef: Marcus Larsson
Utbildningsnamnden

Remiss - Styrdokument for lokalforsorjning

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att tillstyrka utkast till styrdokument riktlinjer for
lokalf6rsorjning”.

Motivering till beslut
Bedoms ej tilldimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Servicendmnden beslutade 2023-01-07, §7, att godkdnna att utkast till styrdokument
“riktlinjer for lokalforsorjning” samt att yrrande sdnds for remissyttrande till
kommunstyrelsen, utbildningsndmnden, socialnimnden samt samhéllsbyggnadsndmnden.
Servicendmnden beslutade att remissyttranden senast skall ha inkommit till
serviceforvaltningen senast 2023-04-05. Serviceforvaltningen har under 2022 tydliggjort
befintlig lokalforsérjningsprocess uppméarksammat brister 1 ansvarsfordelning samt tydlighet
1 ndr beslut skall fattas. Av denna anledning skiljer sig detta dokument gentemot tidigare
riktlinje. Bland annat 6vergar projektansvaret fran behovsndamnd till servicendmnd. Frimsta
orsaken till denna forindring &r att servicendmnden dd kommer ansvara for hela processen
fran lokalf6rsorjningsplan till fardig lokal och har med det forutsittningar att ta ett
overgripande strategiskt ansvar for kommunens lokalbehov. Utbildningsforvaltningen
tillstyrker dokumentet “riktlinjer for lokalforsorjning”.

Asa Ericson Marcus Larsson
Forvaltningschef Administrativ chef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag
Tjansteutldtande, 2023-03-13

Protokoll 2023-01-17 Serviceforvaltningen
Utkast Riktlinjer for lokalforsorjning 2022-12-27

Beslutet skickas till:
Fér vidare hantering: Serviceférvaltningen
Fér kdnnedom:Administrativ chef utbildningsférvaltningen

Arendet

Investeringar i lokaler ar langsiktiga atgarder som kommer att pdverka kommunen under lang
tid. Ale kommun dr en kommun i tillvéxt vilket stéller krav pa dndamalsenliga lokaler och
god framforhallning i planering. For att undvika tillfdlliga och mer kostsamma l6sningar ar
det dérfor viktigt att planeringen av kommunens lokalbehov sé langt det &r mojligt ligger pa
en tidshorisont om 10 &r.

Kommunens lokaler ska anvindas s effektivt som mojligt och bidra till en hallbar
utveckling. For att f4 god lokalplanering och lokaleffektivitet behovs tydliga och
gemensamma riktlinjer for hur arbetet ska bedrivas.

Denna riktlinje ersitter tidigare riktlinje bendmnt Lokalplaneringsprocess 1 Ale kommun, Dnr
KS 2017.123 Antagen av Kommunfullméaktige 2017 § 103.

Ale kommun skall 1 all lokalforsorjning arbeta for en &ndamalsenlig, attraktiv, sund och siker
verksamhetsmiljo som bidrar till hog produktivitet. Kommunens lokaler ska anvindas
effektivt och den negativa miljopéverkan ska vara lag.

Serviceforvaltningen har under 2022 tydliggjort befintlig lokalfoérsdrjningsprocess i
processverktyget 2C8 och uppmarksammat brister 1 ansvarsfordelning samt tydlighet 1 nar
beslut skall fattas. Av denna anledning skiljer sig detta dokument gentemot tidigare riktlinje.
Bland annat 6vergér projektansvaret fran behovsndmnd till servicendmnd. Framsta orsaken
till denna foréndring &r att servicendimnden dd kommer ansvara for hela processen fran
lokalforsorjningsplan till fardig lokal och har med det forutséttningar att ta ett dvergripande
strategiskt ansvar for kommunens lokalbehov.

Utbildningsforvaltningen tillstyrker utkastet tillstyrker dokumentet “’riktlinjer for
lokalforsorjning”

Ekonomisk bedomning
En ekonomiskt bedomning behdver goras 1 varje enskilt lokalbehov.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Invanarperspektiv

En bedomning utifrdn Utbildningsforvaltningens malgrupp behdver goras 1 varje enskilt
lokalbehov.

Hallbarhetsperspektivet

Hallbar planering av skolbyggnader med tillracklig kapacitet for att mota ett okat
elevunderlag ger forutséttningar for permanenta l6sningar och minskar tillfalliga 16sningar.

Lagstiftning och kommunala styrdokument
Arendet avser revidering av styrdokument ’Lokalplaneringsprocess 2017”

Remissyttrande

Servicendmnden gav sektor service 1 uppdrag att sinda utkastet till styrdokument "riktlinjer
for lokalforsorjning" pé remiss till kommunstyrelsen, utbildningsndmnden, socialndmnden
samt samhéllsbyggnadsndmnden med begédran om svar senast 2022-05-02. Att flera ndmnder
har mojlighet att svara pé remissen bidrar till att fler perspektiv kan belysas och ger underlag
for ett mer komplett beslutsunderlag.

Behandlad enligt MBL
Bedoms ej tilldmplig i detta drende.

Beslutets genomfoérande

Inkomna yttranden beaktas och dérefter fattar servicendimnden om rekommendation till
kommunstyrelsen med preliminér tidplan; servicenimnden 2023-05-11, kommunstyrelsen
2023-06-07, kommunfullméktige 2023-06-19 samt att riktlinjerna géller fran 2023-07-01.

Forvaltningens bedomning

Utbildningsforvaltningen tillstyrker servicenimndens forslag till nya riktlinjer. Att
projektansvaret dvergar fran behovsnamnd (det vill sdga utbildningsforvaltningen) till
servicenimnden medfér en mer sammanhallen och tydlig process avseende
lokalf6rsorjningen.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Riktlinjer for Lokalforsorjning

Inom Ale kommun

Antagen av: Kommunfullméaktige datum § XX
Ansvarig forvaltning: Servicef6rvaltningen
Ikrafttradande: 2023-01-01
Giltighetstid: Galler tills vidare
Revideras: Senast fyra ar efter ikrafttradande
Diarienummer: XXXX
Ansvarig handlaggare: Lokalférsorjningschef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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1 Inledning och syfte

Investeringar i lokaler ar langsiktiga atgarder som kommer att paverka kommunen under
lang tid. Ale kommun ar en kommun i tillvaxt vilket staller krav pa andamalsenliga lokaler
och god framforhallning i planering. For att undvika tillfalliga och mer kostsamma lésningar
ar det darfor viktigt att planeringen av kommunens lokalbehov sa langt det ar mojligt ligger
pa en tidshorisont om 10 ar.

Kommunens lokaler ska anvéandas sa effektivt som mojligt och bidra till en hallbar
utveckling. For att fa god lokalplanering och lokaleffektivitet behovs tydliga och
gemensamma riktlinjer for hur arbetet ska bedrivas.

Denna riktlinje erséatter tidigare riktlinje bendmnt Lokalplaneringsprocess i Ale kommun,
Dnr KS 2017.123 Antagen KF 2017 § 103.

Ale kommun skall i all lokalférsérjning arbeta for en andamalsenlig, attraktiv, sund och
séker verksamhetsmiljo som bidrar till hog produktivitet. Kommunens lokaler ska anvandas
effektivt och den negativa miljopaverkan ska vara lag

Servicefdrvaltningen har under 2022 tydliggjort befintlig lokalférsérjningsprocess i
processverktyget 2C8 och uppmarksammat brister i ansvarsfordelning samt tydlighet i nar
beslut skall fattas. Av denna anledning skiljer sig detta dokument gentemot tidigare riktlinje.
Bland annat dvergar projektansvaret fran behovsnamnd till servicenamnd. Framsta orsaken
till denna forandring ar att servicenamnden da kommer ansvara for hela processen fran
lokalforsorjningsplan till fardig lokal och har med det forutsattningar att ta ett Gvergripande
strategiskt ansvar for kommunens lokalbehov.

Ovriga styrande dokument i Ale kommuns lokalférsorjningsprocess:
e Ale kommuns arliga verksamhetsplan.
e Arlig investeringsbudget
e Gallande lokalforsorjningsplan och lokalbehovsanalys

e Mal och strategier for lokalforsorjning i Ale kommun KF 2017 § 104

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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2 Roller och ansvar inom lokalférsorjning

Effektiv och ratt anvandning av lokaler &r en viktig del i kommunens arbete. Investeringar
till att bygga nytt genomfors men det handlar ocksa om att se 6ver anvandning av de lokaler
som redan finns och ta hansyn till atgarder och underhallsbehov. Lésningarna ér langsiktiga
och ska fungera lange och vara hallbara. Lokalplanering ar en process med manga olika steg
och aktorer. For att processen ska fungera pa ett tillfredstallande satt kravs tydlighet och god
samverkan inom organisationen och med externa aktorer. Det ar betydelsefullt att alla som
deltar i processen forstar sin roll och vilka mandat man har i uppdraget.

En viktig del i strategisk lokalforsdrjning ar lokalférsorjningsplanen vilken tar upp samtliga
namnders behov och belyser nuléget for lokaler mot behovet.

Kommunfullmaktige beslutar arligen om en investeringsbudget for lokalforsorjningen. Vid
varje arlig provning gors justeringar med hansyn till kostnadsutvecklingen och andra
omsténdigheter som kan férandras.

Servicendmnden

Har det 6vergripande ansvaret for lokalforsérjningen i Ale kommun och ar projektagare for
samtliga lokalprojekt. Med lokalforsérjning menas lokaler och anlaggningar at kommunens
alla verksamheter. Namnden ansvarar for att dska alla investeringsmedel som behdvs for att
tillgodose kommunens behov av lokaler.

Verksamhet Fastighet och IT

Verksamhet fastighet och IT &r av servicenamnden utsedd som ansvarig verksamhet for
kommunens lokalforsorjning i vilket bland annat ansvaret for att genomfora forstudier,
projekteringar och genomférande av projekten ligger inom verksamhetens
lokalforsorjningsenhet. Verksamhet fastighet och IT &r ocksa forvaltare av kommunens
lokaler och har hand om daglig tillsyn, skétsel och drift.

Verksamhetens drift- och underhallsenhet gor arlig en bedomning av lokalers status samt
prioritering och genomforande av underhall av lokalerna.

Nér lokalforsdrjningsplanen har beslutats upprattar verksamhet fastighet och ITs
lokalforsorjningsenhet en plan for fastighetsprocesserna dar varje fastighet, befintlig och ny,
planl&ggs vad avser ny- om- eller tillbyggnation.

Behovsndmnder

Kommunstyrelsen, utbildningsndmnden, socialndmnden, kultur- och fritidsnamnden,
samhallsbyggnadsndmnden och for servicendmndens egna lokalbehov ar i det har
sammanhanget behovsndmnder. De ndmnderna ansvarar for att deras lokalbehov med en
tidshorisont om 10 ar arligen inkommer till servicenamnden i form av en lokalbehovsanalys.

Lokalbehovsanalyserna ligger till grund fér kommunens lokalférsérjningsplan. Vid behov
kan en fordjupad behovsbeskrivning kravas och tas fram av behovsndmnd.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Behovsniamnden godkénner hyra och medverkar aktivt vid framtagande av projektdirektiv,
vid projektering samt under genomforandefasen.

Kommunfullmaktige

Antar varje ar en lokalforsorjningsplan for lokalférsorjningen och beslutar om
investeringsbudget for varje enskilt lokalbehov.

Kommunstyrelsen

Ansvarar i lokalforsorjningsprocessen bland annat for att ta fram en befolkningsprognos som
ar ett viktigt underlag till lokalbehovsbedémningen.

Samhallsbyggnadsnamnden

Ansvarar for samhallsbyggnadsprocessen och dari ingar bland annat ansvaret for att ta fram
en prognos for planerat bostadsbyggande. | samhallsbyggnadsndmndens ansvar i
lokalforsorjningsprocessen ligger ocksa att utreda och besluta om lamplig lokalisering av
tillkommande lokalbehov.

Kommunledningen

Kommunledningen arbetar pa en strategisk och kommungemensam niva med
lokalforsorjningsfragor. En betydelsefull uppgift for gruppen ar att samordna
lokalforsorjningen med 6vrig strategisk planering inom organisationen.

Sammantradena ar efter behov i anslutning till kommunledningens ordinarie moten.
Forvaltningschef for serviceforvaltningen anmaler lokalarende till motet och fastighetschef
och/eller lokalstrateg ar foredragande.

Ordinarie drende som skall behandlas ar godké&nnande av lokalforsorjningsplan fore beslut i
servicenamnd, kommunstyrelse och fullmiktige. Ovriga fragor som behandlas i gruppen &r
strategier och prioriteringar for lokalbehov, atgarder for effektiviseringar av lokaler o
atgarder for att minska lokalkostnader.

Arbetsgrupp lokalférsérjning

Gruppen bereder lokalfragor till kommunledningen och tar fram beslutsunderlag. Gruppen
har fyra kontinuerliga moten under aret med fokus pa lokalforsorjningsplanen. I gruppen
ingar lokalforsorjningschef, lokalstrateg och lokalansvariga i varje forvaltning och namnd.
Gruppen kan vid behov ut6kas med andra funktioner.

Styrgrupp for projekt/verksamhetslokaler

Beslutade projekt i enlighet med investeringsplan och lokalforsorjningsplanens behov ska
hanteras i en styrgrupp. Sammankallande och ordforande &r fastighetschef. Ovriga
medlemmar ar lokalstrateg, lokalforsorjningschef samt behovsnamndens férvaltningschef

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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eller av denna utsedda representant och behovsndmndens lokalsamordnare. Vid behov
narvarar och bistar controller eller liknande funktion.

Lokalfunktionsgrupp

Lokalfunktionsmoten ar samarbetsmoten mellan lokalansvariga i varje forvaltning, drift- och
underhallsenheten samt lokalforsorjningsenheten. Sammankallande och ordférande &r
lokalforsorjningschef.

Lokalstrateg

Lokalstrategen arbetar dvergripande med att samordna kommunens lokalbehov och ansvarar
for att en arlig lokalforsorjningsplan tas fram.

Behovsndmndernas lokalsamordnare

Lokalsamordnare arbetar med att analysera och samordna behovsndmndens lokalbehov och
ansvar for att en arlig lokalbehovsanalys tas fram ligger pa forvaltningschef.

Lokalbank

Lokalbanken ar kommunens egenagda lokaler som ar tomstéllda och kan darmed hyras ut
internt till verksamheter eller om interna behov inte finns dven externt. Ar lokalerna inte
andamalsenliga avyttras dessa. Huruvida dessa ar &ndamalsenliga eller ej bedoms av
serviceforvaltningen utifran verksamhetens behov.

Om det visar sig att det finns fler intressenter kring en lokal eller byggnad &r det
lokalstrategens uppgift att gora en beddmning om vem som har det storsta behovet och ska
dérmed tilldelas lokalen i forsta hand.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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3 Framgangsfaktorer

En framgangsrik process kraver en bra organisation, ett gott samarbete, ratt kunskaper och
en god bedémning av framtida behov i sa val behovsnamnd som servicenamnd. Nya
lokalerna paverkar ekonomi, resurser och verksamhet pa manga olika sétt och under en lang
tidsperiod. Det ar darfor viktigt att hela tiden folja upp och kvalitetssakra arbetet.

Genom att folja upp slutférda projekt och utvardera framgangsfaktorer kan processen
kontinuerligt utvecklas och forbattras for att organisationen hela tiden ska na ett bra resultat.

4 Lokalférsorjningsprocessen

Lokalforsorjningsprocessen (bild 1) & modellen for sjalva lokalforsorjningsarbetet. Det
utgar ifran lokalbehovsanalysen fran varje forvaltning och avslutas med ett Gverlamnade for
vidare forvaltning och nyttjande av forvaltningsobjektet. Vidare kan det ocksa leda till att
forvaltningsobjektet avyttras i samarbete med samhéllsbyggnadsférvaltningen. Avyttringen
kan bero pa att inget behov finns for det aktuella objekt eller skicket pa detta medger
rivning.

Facklig medverkan i relevanta aktiviteter ar en sjalvklar del av processen.

Sknﬂhg begaran il

behovsnamnder = i Inkalinrserlnmgsplan &
nalysera behov per ramtagande av trategi -
lokalforsarjnings- Konsekvens -
liyaining lan leh het
Beslum P 9 Underlag for
strategi och

finansiering

Beslut om strategi
och finansiering

‘ Facklig medverkan i relevanta aktiviteter

Beslutat
inves(enngsmedel

Faststall
direktiv ijemmg‘ Uttjant lokal
upphandling och ») Fmvaha lokaler .—» Avyttra !oka!er -».
genumfura"de Ove,,am,,a‘ Tl Gverlamnat tll
@ yy forvaltning @ Mark och

Bes\ulad ‘ exploatering

inhyrning

Akut

Akuta —

Beslutat
direktuppdrag
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Bild 1: Lokalférsdrjningsprocessen
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5 Lokalférsorjningsprocessen steg for steg.

5.1 Steg 1 Initiera

Arbetet med att skapa en fungerande lokalforsorjningsprocessen pabdrjas med att
lokalstrategen uppréttar arligen en arbetsplan som beskriver hur framtagandet av
lokalforsorjningsplanen ska ga till. Arbetsplanen tas fram i samband med att den arliga
befolkningsprognosen har presenterats.

Efter att arbetsplanen har godkants i arbetsgrupp lokalférsérjning, skickar
serviceforvaltningen en begaran om att en lokalbehovsanalys fér kommande tio aren fran
respektive behovsnamnd ska inkomma till ett visst datum i enlighet med arbetsplanen.

5.2 Steg 2 Analysera behov per forvaltning

Varje behovsndmnd har utsett en lokalsamordnare vars uppgift ar att ta fram behoven for
behovsnamnden nar det géller lokaler. Den ska vara upprattad som en lokalbehovsanalys.

En lokalbehovsanalys beskriver lokalbehovet for kommande tio aren med verksamhet- och
konsekvensbeskrivning samt nar behovet ska vara tillgodosett.

Behovet paverkas av befolkningsprognos, politiska beslut som har fattats eller relevanta
lagar inom verksamhetsomradet.

Den tekniska statusen pa lokalerna eller byggnaderna ska inte vara en del av
lokalbehovsanalysen da dessa hanteras i en sarskild underhallsplan som serviceforvaltningen
ansvarar for.

Beslut: Lokalbehovsanalysen beslutas i respektive namnd.

5.3 . Steg 3 Framtagande av lokalfoérsarjningsplan

Lokalforsorjningsplanen beskriver kommunens samlade lokalbehov fér de kommande tio
aren. Lokalbehovsanalyserna som varje behovsnamnd tagit fram bildar underlag for
lokalforsorjningsplanen. Lokalférsérjningsplanen utgor en samlad bestéllning till
servicendmnden som efter antagande &r ansvarig processagare.

Lokalstrategen ar ansvarig for att en lokalférsorjningsplan tas fram.
Beslut: Kommunledningen godké&nner lokalforsorjningsplan
Beslut: Servicendmnden godkanner lokalforsorjningsplanen.
Beslut: Kommunstyrelsen godkanner lokalforsorjningsplanen.
Beslut: Lokalforsorjningsplanen antas av kommunfullmaktige.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se



ALE

o

5.4 Steg 4 Strategi — Konsekvens — Rimlighet

Efter att lokalforsorjningsplanen ar antagen i kommunfullméktige paborjas ett strategiarbete
av serviceforvaltningen. Arbetet bendmns som Strategi, konsekvens och rimlighetsanalys
forkortas ”SKOR™.

Till strategiarbetet Iagger de till konsekvenser och rimlighet till hur strategin for respektive
behov kan uppfyllas.

Vid val av strategi utgar arbetet fran fyra steg for att 16sa behovet och pa sa vis hushalla med
ekonomiska resurser.

Steg 1: Se Gver organisation och lokalutnyttjandet for verksamheten i byggnaden.
Steg 2: Lokalanpassningar i lokalerna.

Steg 3: Fortata genom att bygga pa befintlig mark

Steg 4: Bygga pa ny mark

Den samlade strategin for lokalbehoven presentas for kommunledningen i form av en
projektplan.

Beslut: Kommunledningen godkanner forslag pa strategi.

5.5 Steg 5 Beslut om strategi och finansiering

Efter att strategin for lokalbehoven ar godkand av kommunledningen tas ekonomiska
underlag fram. Det kan réra sig om hyresniva eller investeringsmedel. Detta utfors av
serviceforvaltningen.

Vid beslut om investering tas kalkyler fram for varje enskilt lokalbehov. Kalkylernas
noggrannhet baseras pa vilket skede projektet befinner sig i. Kalkylerna delas upp i fyra
olika kategorier:

Niva A: Baserad pa anbud. Osakerhetsfaktor +/- 5%

Niva B: Baserad pa projekterat underlag. Oséakerhetsfaktor +/- 10%

Niva C: Baserad pa nyckeltal i riket efter forstudie. Osakerhetsfaktor +/- 15%
Niva D. Baserad pa nyckeltal i riket. Osakerhetsfaktor +/- 20%

Vid beslut om inhyrning sker detta i enlighet med géllande delegationsordning dar
behovsndmnd fore avtalsskrivning godké&nner hyran.

Sammanstélining av den samlade finansieringen blir till ett drende som forst tas till beslut i
servicenamnden i fraga om investeringar och behovsnamnd i fraga om hyresnivan. Dérefter
tas dessa investeringar upp i kommunens investeringsplan som sammanstalls av
kommunledningsforvaltningen och sedan beslutas i kommunfullméktige.

Beslut: Godkannande av hyresniva i behovsnamnd.
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Beslut: Servicenamnden tar beslut om namndens investeringsbehov och foreslar beslut till
kommunfullméktige.

Beslut: Kommunstyrelsen tar beslut om kommunens investeringsbehov och foreslar beslut
till kommunfullméktige.

Beslut: Kommunfullmaktige tar beslut om kommunens investeringsbehov.

5.6 Steg 6 Forstudie

Innan forstudie kan pabdrjas skall en fordjupad behovsbeskrivning for det enskilda behovet
inkomma till serviceforvaltningen. Det utgor da tillsammans med den beslutade budgeten ett
bestéllningsunderlag av enskilt lokalprojekt. Efter att ett bestallningsunderlag &r komplett
kan utredningar sdsom lokaliseringsutredning eller forstudier paborjas.

Samhallsbyggnadsndmnden ansvarar for lokaliseringsutredningar och detta arbete sker i
samarbete med servicenamnden. En lokaliseringsutredning initieras genom en bestallning
fran serviceforvaltningen till samhallsbyggnadsforvaltningen.

Forstudier och andra utredningar ska dokumenteras genom enklare rapporter som underlag
for att kunna fatta beslut och ta lokalbehovet vidare till nasta skede.

Nésta skede kan vara att bestalla ett planarbete for lokalbehovet eller att utredningen blir till
ett direkt underlag for att kunna ta fram ett projektdirektiv.

Projektdirektivet ar ett dokument som beskriver projektet inriktning och ramar. Det tas fram
i samarbete mellan serviceférvaltningen och behovsforvaltningen. Projektdirektivet faststélls
darefter av styrgruppen for verksamhetslokaler. Efter att det faststéllts ar det att betecknas
som ett projekt.

Kalkyl: Efter avslutad forstudie tas priskalkyl C fram.
Beslut: Samhallsbyggnadsnamnden beslutar om Iamplig lokalisering.

Beslut: Styrgruppen for verksamhetslokaler tar beslut om varje enskilt projektdirektiv innan
det blir projekt.

5.7 Steg 7 Projektering, upphandling och genomfdrande.

Efter avslutat forstudiearbete paborjas projektering och darefter genomfors upphandling.
Kalkyl: Efter avslutad projektering kan priskalkyl B tas fram.

Efter avslutad upphandling tas priskalkyl A fram genom vinnande anbud.

Beslut: Efter genomford upphandling tar servicendamnden formellt ett beslut om att anta
anbudet och skriva entreprenadkontrakt.

For genomférandefas av projekt galler Ales projektmodell.
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Tillagg till projektmodellen &r att fordjupad behovsanalys och projektdirektiv analyseras
samt att en projektplan tas fram. Projektdirektiv tas fram av behovsndmnd i samarbete med
lokalforsorjningschef och projektplan tas fram av projektledare.

5.8 Steg 8 Forvalta lokaler
Efter att ett lokalbehovsprojekt ar avslutat trader forvaltningsskedet in.

Forvaltningsskedet handlar om skétseln och underhall av lokalerna och till det dven
garantifragor i nyss avslutade projekt.

En systematisk dialog skall hallas med verksamheten som hyr lokalerna och denna skall utga
fran tydlig gransdragningslista som beskriver ansvarsfordelningen mellan hyresvard
(fastighet) och hyresgast (verksamhet). Har ingar ocksa mindre lokalanpassningar som med
tiden kan behdva utforas.

5.9 Steg 9 Avyttra lokaler

Om det visar sig att det inte finns behov av ett forvaltningsobjekt i form av en byggnad eller
inhyrd lokal ska dessa avyttras. En annan anledning till avyttring kan vara den tekniska
statusen for forvaltningsobjektet inte uppfyller kraven. En ytterligare anledning till avyttring
kan vara att forvaltningsobjektet inte ar &ndamalsenligt for nagon verksamhet.

Den inhyrda lokalen aterlamnas till fastighetsagaren och den dgda byggnaden avyttras
genom forséljning eller rivning. Vid forséljning utfors arbetet av
samhaéllsbyggnadsfdrvaltningen. Rivning utfors i samverkan mellan serviceforvaltningen
och samhéllsbyggnadsforvaltningen.

Beslut: Avyttring genom foérséljning hanteras inom samhallsbyggnadsférvaltningen enligt
delegation.

Beslut: Beslut om rivning fattas av kommunfullmaktige.

5.10 Steg 10 Akuta lokalbehov

Ibland kan det uppsta behov som inte har kunnat forutspas. Anledningarna till det uppkomna
behovet ar flera. En stor anledning kan vara att bristfallig planering historiskt har gjort att
lokalférsérjningsplaneringen inte har kunnat verkstéllas i tid med byggprojekt.

Vidare kan anledningen vara till f6ljd av politiska beslut, annat utfall gentemot
befolkningsprognosen och planerat bostadsbyggande med forandrad aldersstruktur.

Da detta behov foreligger ska forvaltningschefen for behovsforvaltningen skicka en
bestallning till serviceférvaltningen, lokalforsorjningsenheten. Till bestéliningen ska en
behovsbeskrivning bifogas. Efter att det inkommit paborjas en utredning fran
serviceforvaltningen, lokalférsorjningsenheten.
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Efter aterkoppling till bestéllaren tas formellt beslut i styrgrupp for verksamhetslokaler for
inriktning av projektet. Det blir sedan ett direktuppdrag.

Saknas finansiering ska ett &rende beredas for beslut i kommunfullméktige. Med
beslutspunkter nedan.

Beslut: Godkannande av hyresniva i behovsnamnd.

Beslut: Servicenamnden tar beslut om investeringsbehov och foreslar beslut till
kommunfullméktige.

Beslut: Kommunstyrelsen tar beslut om investeringsbehov och foreslar beslut till
kommunfullméktige.

Beslut: Kommunfullmaktige tar beslut om investeringsbehov.
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Utbildningsforvaltningen

Diarienummer: UBN.2023.85 @

Datum: -~
atum ——r

Enhetschef Barn- och Elevhélsa: Gustav Leandersson
Utbildningsnamnden

Patientsakerhetsberattelse elevhalsans halso- och sjukvard
2022

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att godkénna patientsidkerhetsberittelse for elevhilsans hélso-
och sjukvard 2022.

Motivering till beslut
Bedoms ej tilldimplig i detta drende.

Sammanfattning

I patientsdkerhetsberittelsen sammanfattas hur elevhilsans medicinska, psykologiska och
logopediska insatser dr organiserade for att ge en god och patientsdker vard. Den innehéller
savil beskrivning av grundorganisationen for patientsikerhetsarbetet, en beskrivning av det
arbete som bedrivits under &ret samt planeringen av insatser under 2023.

2022 beskrivs i beréttelsen som ett aktivt ar med bland annat logopedernas inforlivande i
patientsdkerhetsarbetet.

Patientsékerhetsberittelsen redogor for inkomna avvikelserapporter under aret. Riskanalyser
av de inkomna avvikelserna har inte visat pd nigon allvarlig vardskada som lett till lex Maria-
anmalan.

Fokus for 2023 kommer liksom foregéende ar att vara arbetet med forbattringar gillande
journalforing och pa det fortsatta arbetet med att uppdatera ledningssystemet, samt att arbeta
for en stirkt gemensam sdkerhetskultur inom elevhélsans héilso- och sjukvard.

Asa Ericson Gustav Leandersson
Forvaltningschef Enhetschef Barn- och Elevhilsa
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Beslutsunderlag
Tjansteutldtande,

Patientsikerhetsberittelse for elevhilsans hilso- och sjukvard 2022

Beslutet skickas till:
Fér vidare hantering:

Fér kdnnedom: Verksamhetschefer utbildning

Arendet

I patientsékerhetsberittelsen sammanfattas hur elevhilsan i Ale kommun &r organiserad for
att ge en god och patientséker vard. Inledningsvis beskrivs de grundldggande
forutséttningarna for siker vard och hur ansvaret ar fordelat mellan de olika rollerna i
organisationen. Vidare beskrivs samverkan bade intern och externt, arbetet for att uppna en
god sikerhetskultur, de insatser som gors for att uppratthélla kunskap och kompetens i
organisationen samt elevers och vardnadshavares delaktighet i varden.

Aret som gétt har inneburit ett aktivt arbete och flera forindringar har skett inom elevhélsans
hélso- och sjukvard. Till exempel har logopederna inforlivats i utbildningsforvaltningens
patientsékerhetsarbete och dr numer en del av den centrala elevhélsan.

Pandemin paverkade arbetet 1 borjan av dret di smittldget var fortsatt hogt men arbetet har
sedan fortlopt som forvintat. Egenkontroller av EMI (elevhilsans medicinska insatser) har
genomforts som planerat. For psykologerna har planerad journalgranskning genomforts och
arbetet med egenkontroller fortsitter att utvecklas under kommande ar.

Analysen av inkomna avvikelser under &ret har visat pé att journalféring och hantering av
patientuppgifter fortsatt dr ett omrade som behdver arbetas med pa olika sitt for bade EMI
och EPI (elevhilsans psykologiska insatser). Logopederna kommer under 2023 fortsétta
arbetet med att gora avvikelsehantering till en naturlig del av sitt arbete. Riskanalyser av de
inkomna avvikelserna har inte visat pd nagon allvarlig virdskada som lett till lex Maria-
anmalan.

Avslutningsvis sammanfattas mal och strategier for patientsdkerhetsarbetet under 2023. Fokus
kommer, forutom journalféring som ndmnts ovan, ligga pa att fortsétta arbetet med att
uppdatera ledningssystemet samt att arbeta for en stiarkt gemensam sékerhetskultur inom
elevhilsans hélso- och sjukvard.

Ekonomisk bedomning
Omrédet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.
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Invanarperspektiv

Invanarperspektivet dr en viktig faktor nir det kommer till patientsdkerhet och vardkvalitet.
Patientsékerhetsarbetet som beskrivs 1 patientsékerhetsberéttelsen visar pé att den vard som
erbjuds eleverna i Ale kommuns skolor &r sdker och kvalitativ.

Hallbarhetsperspektivet
Omrédet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument
Patientsékerhetslag (2010:659)

Socialstyrelsens foreskrifter och allmédnna rdd om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete (SOSFS) 2011:9 7 kap. 3 §

Remissyttrande
Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL
Bedoms ej tillimplig 1 detta drende.

Beslutets genomforande
Patientsdkerhetsberittelsen beskriver det fortsatta arbetet under 2023.

Forvaltningens bedémning

Det ar forvaltningens beddmning att patientsdkerhetsberdttelsen pa ett tillfredsstdllande sétt
beskriver det arbete som utfors inom verksamheten. Beréttelsen visar tydligt att elevhélsans
medicinska, psykologiska och logopediska insatser dr organiserade for att tillhandahalla
hogkvalitativ och siker vard som uppfyller gillande lagstiftning. Baserat pa denna beddmning
anser forvaltningen att det dr [dmpligt att rekommendera utbildningsndmnden att godkénna
patientsidkerhetsberittelsen for 2022.
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Patientsakerhetsberattelse for
elevhalsans halso- och sjukvard

Ale kommun
2022

Agera

for saker vard

2023-02-28
Gustav Leandersson,
Barn- och elevhilsochef/Verksamhetschef HSL

Diarienummer: UBN.2023.85



Inledning

PST. 2010:659, SOSFES 2011:9 7 kap. 3 §

Enligt patientsikerhetslagen ska vardgivaren varje ar uppritta en patientsikerhetsberittelse. Syftet
med patientsikerhetsberittelsen ar att ppet och tydligt redovisa strategier, mal och resultat av
arbetet med att forbattra patientsikerheten.

Patientsakerhetsberittelsen ska ha en sidan detaljeringsgrad att det gar att bedéma hur arbetet
med att systematiskt och fortlépande utveckla och sikra kvaliteten har bedrivits i verksamhetens
olika delar samt att informationsbehovet hos externa intressenter tillgodoses.

Patientsakerhetsberittelsen ska vara firdig senast den 1 mars varje dr, finnas tillginglig f6r den
som vill ta del av del av den och den bor utformas sa att den kan inga i vardgivarens ledningssy-
stem fOr patientsikerhet.

Oka kunskap

medvetenhet om intraffade

GCl’l bereclskup

vardskador

Engagerad
ledning och
tydlig styrning

Starka Tillferlitliga

— analys, = och sakra

- lérande _oc|1 system och

fre) utveckling processer
%

Séker vard
har och nu

Kalla:
Socialstyrelsen ”Nationell handlingsplan f6r 6kad patientsidkerhet i hilso- och sjukvirden 2020-2024”

Mallen éir framtagen inom ramen for Runskapsstyrningsorganisationen, pa uppdrag av den nationella samverkansgruppen
(NSG) inom patientséiikerbet, 2021-09-23.
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SAMMANFATTNING

I patientsikerhetsberittelsen sammanfattas hur elevhilsan i Ale kommun ir organiserad for att ge
en god och patientsaker vard. Inledningsvis beskrivs de grundliggande forutsiattningarna for saker
vard och hur ansvaret dr fordelat mellan de olika rollerna i organisationen. Vidare beskrivs samver-
kan bade intern och externt, arbetet for att uppna en god sikerhetskultur, de insatser som gors for
att uppratthélla kunskap och kompetens i organisationen samt elevers och vardnadshavares delak-
tighet 1 varden.

Aret som gatt har inneburit ett aktivt arbete och flera férindringar har skett inom elevhalsans halso-
och sjukvard, till exempel har logopederna inférlivats i utbildningsférvaltningens patientsidkerhets-
arbete och ar numer en del av den centrala elevhilsan.

Pandemin paverkade arbetet i borjan av dret da smittlaget var fortsatt hogt men arbetet har sedan
fortlopt som forvintat. EMI:s egenkontroller har genomférts som planerat. Fér psykologerna har
planerad journalgranskning genomforts och arbetet med egenkontroller fortsitter att utvecklas un-
der kommande ar.

Analysen av inkomna avvikelser under aret har visat pa att journalféring och hantering av patient-
uppgifter fortsatt ar ett omrade som behover arbetas med pa olika sitt f6r bade EMI och EPI.
Logopederna kommer under 2023 fortsitta arbetet med att gora avvikelsehantering till en naturlig
del av sitt arbete. Riskanalyser av de inkomna avvikelserna har inte visat pa nagon allvarlig vard-
skada som lett till Lex-Maria anmilan.

Avslutningsvis sammanfattas mal och strategier for patientsikerhetsarbetet under 2023. Fokus
kommer férutom ovan nimnda omrade journalforing ligga pa att fortsitta arbetet med att uppda-
tera ledningssystemet, samt att arbeta for en stirkt gemensam sikerhetskultur inom elevhilsans
hilso- och sjukvard.

Forkortningar:

EMI Elevhilsans medicinska insats

EPI Elevhilsans psykologiska insats

ELI Elevhilsans logopediska insats

HSL Hilso- och sjukvirdslagen

VO Inspektionen f6r vard och omsorg

MLA Medicinskt ledningsansvarig sjukskéterska
PLA Psykologiskt ledningsansvarig skolpsykolog
LLA Logopedisk ledningsansvarig

PSL Patientsiakerhetslagen

SOSFS Socialstyrelsens foreskrift

VC Verksamhetschef enligt hilso- och sjukvardslagen



GRUNDLAGGANDE FORUTSATTNINGAR FOR SAKER VARD

Nedan beskrivs mal och strategier, organisation och struktur fér arbetet med att minska antalet
vardskador.

For att kunna na den nationella visionen ”God och siker vard — 6verallt och alltid” och det nat-
ionella malet ”ingen patient ska behéva drabbas av vardskada”, har fyra grundliggande forutsatt-
ningar identifierats 1 den nationella handlingsplanen f6r 6kad patientsakerhet.

Engagerad ledning och tydlig styrning

Engagerad

ledning och
En grundliggande forutsittning for en siker vard ir en engagerad och kom- tydlig styming
petent ledning och tydlig styrning av hilso- och sjukvirden p4 alla nivéer.

Overgripande mal och strategier

PSL.2010:659, 3 kap. 1 §, SOSES 2011:9, 3 kap. 1-3 §

Den vird som bedrivs inom elevhilsan utfors 1 en organisation som primirt har ett

annat uppdrag, nimligen ett utbildningsuppdrag. Detta skapar utmaningar kring grinsdragningen
mellan vard och icke-vard, vilket gor att savil personal med legitimation som 6vrig personal beho-
ver fa en god forstaelse for de olika uppdragen och de olika lagrum som aktualiseras 1 olika situat-
ioner.

Da elevhilsan inte dr en verksamhet som arbetar med manga komplicerade eller riskfyllda vardpro-
cesser, ligger fokus i patientsikerhetsarbetet i stor utstrickning pa fragor kring informationshante-
ring och informationsdverforing, journalforing, samtycke och sekretess.

Under 2023 fortsitter arbetet med att uppdatera och anpassa ledningssystemet £6r hilso- och sjuk-
varden inom Ale Kommuns elevhilsa, samt arbetet for att stirka en gemensam sikerhetskultur hos
hilso- och sjukvardspersonalen.

Organisation och ansvar

PSL. 2010:659, 3 kap. 1 § och 9 §, SOSES 2011:9, 7 kap. 2 § p 1

Verksamhetschef ansvarar ytterst for att det Iopande patientsikerhetsarbetet drivs pa ett systema-
tiskt sitt. Tillsammans med MLA, PLA och LLA ligger VC planeringen f6r verksamhetsaret och
foljer vid regelbundna triffar upp arbetet. MLLA, PLLA och LLA ansvarar for det I6pande arbetet
med patientsikerhetsfragorna i respektive professionsgrupp, samt f6r den 16pande hanteringen och
bedomningen av avvikelser. MLLA har dven ansvaret for Lex Maria-anmailningar. Samtliga medar-
betare ansvarar som legitimerade yrkesutévare fOr att tillhandahdlla en god och siker vard enligt
organisationens rutiner och riktlinjer, att skyndsamt anmila eventuella avvikelser i arbetet samt att
delta i det gemensamma arbetet med egenkontroller och utvecklingsfragor.

I utbildningsforvaltningen i Ale Kommun arbetar férutom skolskéterskor, skolpsykologer och
skolldkare aven logopeder. Logoped idr liksom tidigare nimnda yrken ett legitimationsyrke, och
logopederna utfor hilso- och sjukvird nir de bedémer och behandlar enskilda individer. Under
aret har logopederna inforlivats i patientsidkerhetsarbetet och under édret blev de en del av elevhil-
sans halso- och sjukvard.



Verksamhetschef hanterar klagomal rérande viarden och dr den som har ansvar for att rapportera
till Utbildningsnimnden i aktuella fragor.

PMO-administrator ansvarar foér det administrativa arbetet inom journalsystemet, sisom uppfolj-
ning och kontroll av loggar. Verksamhetschef ansvarar for att personal med halso- och sjukvards-
uppdrag har tillgang till ritt journal i systemet.

Samverkan for att forebygga vardskador

SOSFS 2011:94 kap. 6 § och 7 kap. 2 § p 3
Intern samverkan sker inom ramen fér EHT-teamen pa enheterna, pa elevhilsans gemen-
samma triffar samt pa professionstriffarna for skolskoterskor, psykologer och logopeder.

Extern samverkan sker frimst med regionala vardgrannar, sisom vardcentral, BVC, barn-
och ungdomspsykiatri, barn- och ungdomsmedicin och habilitering. De processer som ir
frimst 4r 1 fokus for samverkan ar remissfragor, fragor kring bedémnings- och utrednings-
ansvar samt fragor kring informationséverféring och SIP-samverkan.

Extern samverkan sker savil direkt mellan yrkesutévarna i form av regelbundna triffar och
avstamningar mellan vissa verksamheter, som pa chefsniva mellan VC och verksamhetsche-
fer inom regionen. Inom ramen f6r SIMBA ingar VC 1 Utvecklingsgruppen Psykisk halsa — Barn
och unga som samlar enhets- och verksamhetschefer fran vard, skola och socialtjinst i det
delregionala omradet.

Bade MLA och PLA samverkar i nitverk med kollegor i regionen och LLA medverkar i
nationellt nitverk f6r logopeder i skolan.

Informationssdkerhet

HSLF-FS 2016:40, 7 kap. 1 §

Elevhilsans halso- och sjukvird dokumenterar i journalsystemet PMO. VC beslutar om be-
hérighet i PMO och bestiller inloggningsuppgifter av PMO-administratér. PMO-administ-
rator loggar veckovis aktiviteten for att bland annat kontrollera att det inte har skett obeho-
riga inloggningar 1 journalerna.

Under det gangna aret har en arbetsgrupp arbetat med fragor kring anvindningen av PMO
dir bland annat en handbok tagits fram for att underlitta arbetet f6r anvindarna och ytterli-
gare frimja en siker journalhantering.

Under aret har ett system f6r sdkra moten online introducerats, VIDICUE. Programmet ger
forutsittningar att ha samtal med elever, virdnadshavare och/eller andra vardgivare digitalt.



En god sakerhetskultur

En grundliggande forutsittning for en siaker vard dr en god sakerhetskultur.
Organisationen ger da forutsittningar for samtliga medarbetare att ta aktiv
del i patientsakerhetsarbetet.

sikerhets-

Under ht 22 har VC och MLLA gemensamt gatt igenom sakerhetskulturstrap-
pan (se bild pa nista sida) med medarbetarna, samt diskuterat kommande in-

satser for att stirka den gemensamma siakerhetskulturen inom elevhilsan. Viktigt

ir inte minst att pa professionsmoten ha ett aterkommande fokus pé de signaler som kommer fran
verksamheten avseende patientsikerhet — synpunkter, klagomal, avvikelser och identifierade risker.
Professionernas medverkan i processen att revidera ledningssystemet dr dven det ett viktigt sitt att
oka medvetenheten om patientsikerhetsfragorna.

D- Proaktiv
. C- Byrikratisk ——
B- Reaktiv . e Patientsiikerhet
X Vi diskuterar dr en integrerad
A- Patologisk Vi har system som stindigt patientens del i allt vi gor

siikerhet och
hiindelser som kan
intriffa

Vi tar patientsiikerhet
pi allvar och gor nigot
niir det intriiffat en
hiindelse

tar hand om
Varfor ska vi 6dsla patientsiikerheten
tid pa patient-

siikerhetsproblem?

Verksamhetschef, MLA, PLA och LLA arbetar gemensamt med planering och uppféljning av
patientsikerhetsfragorna pa regelbundna moéten varannan vecka.

Adekvat kunskap och kompetens

En grundliggande férutsittning for en siker vard dr att det finns tillrdckligt
med personal som har adekvat kompetens och goda férutsittningar for att

]
Sl
- ~
F

Adekvat
kunskap och
kompetens

utfora sitt arbete.

I samband med nyanstillning genomférs introduktion av nya medarbetare. Skol-
skoterskorna tog under 2022 fram en uppdaterad rutin for detta och skolpsykologerna planerar att
gora detsamma under 2023. I samband med rekrytering av ny personal sikerstills att personalen
har relevant utbildning genom kontroll av legitimation och aktuella ytterligare examina. Vidare gors
en kontroll hos IVO av eventuella anmirkningar pa yrkesutévningen hos den sékande.

Medarbetarna ges méjlighet till fortldpande kompetensutveckling. Biade arbetsgivaren och den en-
skilda yrkesutovaren kan inkomma med forslag pa adekvata utbildningsinsatser, utifrin bedomda
behov. Medarbetaren dterkopplar sedan till kollegor for att sprida sina nya kunskaper i professions-
motena.



Skolskoterskorna har haft handledning med barnlidkare frain Barn- och ungdomsmedicinska mot-
tagningen i Kungilv tva ganger under aret. Dir diskuterades enskilda avidentifierade patientfall
men ocksa berort teman pa olika tillstind eller sjukdomar. Skolpsykologerna har haft gemensam
handledning i sin yrkesutovning.

I samband med interna professionsméten ges mojlighet till kollegiala drendediskussioner och ge-
mensam reflektion.

For att sikra bemanningen 1 verksamheterna for verksamhetschef 16pande dialog med ledningsan-
svariga, rektorer och direkt med medarbetare. Da bemanningen inte ticker upp behovet anvinds
upphandlade bemanningsféretag for att undvika lingre omfattande vakanser. Bemanningspersonal
kan ockséd anvindas for att sikra upp vissa sirskilda vardinsatser, sisom psykologutredningar infor
mottagande i grundsirskola och vaccinationer inom EMI.

Patienten som medskapare

PSL.2010:659 3 kap. 4 §
En grundliggande forutsittning for en siker vard dr patientens och de nir-
staendes delaktighet. Varden blir sakrare om patienten ér vilinformerad, del-

tar aktivt i sin vard och ska sa langt som mdijligt utformas och genomforas i
samrid med patienten. Att patienten bemots med respekt skapar tillit och for-

troende. For att elev och vardnadshavare ska kunna delta aktivt krivs god tillginglighet till hélso-
och sjukvardspersonalen.

Virden inom elevhilsan ér frivillig och bygger pa informerat samtycke, dvs att vardnadshavare och
elev ska fa den information som krivs for att kunna ta stillning till om de vill ta del av varden eller
¢j. I de fall eleven har tva vardnadshavare behéver bada samtycka till vardinsatsen. I takt med
stigande alder och mognad ska elevens asikt tas 1 allt storre beaktande.

Vid incidenter dir brister har identifierats dir eleven eller dess vardnadshavare paverkats fors en
dialog tillsammans med berorda for att tydligt kartligga och forebygga att hindelsen ska upprepas.
Dessa dialoger fors genom samtal med skolskoterska, skolpsykolog, logoped, MLA, PLA, LLA
och/eller verksamhetschef. Virdnadshavare och elever fir da mojlighet att beskriva problematiken
och komma med forslag pa forbittringsomraden.



AGERA FOR SAKER VARD

SOSFS 2011:9, 5 kap. 2§, 7 §, 8 §, 7 kap. 2 § p 2, PSL. 2010:659, 3 kap. 10 §
Nedan beskrivs inledningsvis de mal som verksamheten satt for att stirka kvaliteten under 2022,
toljt av en redogorelse f6r de egenkontroller som genomforts.

Mal och resultat for aret 2022

Mal

Analys

Atgird

Uppf6ljning av atgird

Saker dokumentat-

Behov av upprittande

MLA och PLA har tll-

Genom journalgranskning

ions-hantering av tydliga riktlinjer sammans med profess- | och uppfdljning av avvik-el-
och rutiner ionsgrupperna arbetat ser inom bide EMI och EPI
fram och fortydligat ru- | har risker identifierats och
tiner. arbetet med att hantera
dessa har fortsatt i arbets-
gruppet.
Tydlig och siker Okad likvirdighet i Kollegial journalgransk- | Resultatet av granskningarna
dokumentation dokumentationen ning har genomforts anvinds for att utveckla ruti-
béide inom EMI och ner kring skolpsykologers
EPI. och skolskoterskors doku-
mentation.
Oversyn av skolpsy- | En genomging av PLA har tillsammans Uppf6ljning av egenkontrol-

kologernas egenkon-

skolpsykologernas

med psykologgrupp har

ler dr fortsatt pagidende och

troller egenkontroller har pa- | tittat pd forslag till milet kommer kvarsta till
bérjats. egenkontroller. nistkommande ar.
Uppdaterat led- Arbetet med att upp- | VC och MLA har un- Arbetet med att fortsitta
ningssystem daterat ledningssyste- | Jer sret utbildats gil- uppdatera ledningssystem
met dr paborjat enligt | 1,46 medicinska led- fortsitter under kommande
et ningsfragor och arbetar ar.
vidare med ledningssy-
stemets utformning.
Logopederna dr del | Logopederna har un- | VC introducerar pati- Logopederna féljer 6vriga

av det systematiska

der aret blivit en del

entsakerhetsarbetet till

professioners processer och

patientsikerhets-ar- | av elevhilsans hilso- | logopedgruppen. utvecklar eget efter behov.
betet och sjukvardsinsatser

Logopedernas lednings-

ansvarig deltar i led-

ningsgruppen.
Nya medarbetare Behov av forbittrade | Skolskoterskegruppen | Introduktioner av nya skol-

har goda forutsitt-
ningar att dta sig
hilso- och sjuk-
vardsuppdraget pd
ett patientsakert sétt

introduktioner av ny
personal inom vard-
professionerna hade
uppmirksammats

har tillsammans med
MLA reviderat befint-
liga rutiner for intro-
duktion av nyanstillda.

skoterskor har forbittrats.
Skolpsykologernas arbete
fortsitter kommande ar.




Virdgivaren ska utova egenkontroll, vilket ska géras med den frekvens och i den omfattning som

krivs for att vardgivaren ska kunna sidkra verksamhetens kvalitet.

EMI:s egenkontroller under aret

ment, blodtrycksman-
schett, audiometer och

vag av extern utovare

av extern utforare

Egenkontroll Hur Omfattning Resultat och atgird
Lokala likemedels- | Systematisk kontroll av Gors tva Utgangna likemedel kasseras
torrad likemedel och vaccin pa | ginger/ar vid ter- | och nytt kops in.
mottagningarna — ge- minsstart.
nomfors av skolskoters-
korna sjilva.
Instrument Kalibrering av instru- Gors en ging/ar Kalibrering utan anmarkning.

Extern granskning

av likemedel

Rutin for extern kontroll

av lakemedel inom EMI

Gors arligen till-

sammans med

Kontrollen 2022 visade pd att

skolskoterskorna behovde for-

kylskapstemperatur. De
gors av skolskoterskorna

sjilva.

gang/vecka. Of-

tare om behov

enligt HSLF-ES 2017:37, | MLA Kungilvs tydliga likemedelsordination-
Ordination och hantering | kommun. erna. Aterkopplat till profess-
av likemedel i hilso- och ionsgruppen vid gemensamt
sjukvarden mote.

Medicinskt kylskdp | Systematisk kontroll av Gors en Vid ett tillfille visade egen-

kontrollen att ett kylskdp haft
f6r hog temperatur. Kartlige-
ning visar att strommen varit
avslagen i samband med reno-
vering. Vaccin som foérvarades

i kylen behévde kasseras.

Tidsplan verksam-
heten EMI

Arshjul

Genomging minst

tva ginger/ar

Vid behov sitts stod och re-
surser in for att verksam-

hetens mal ska uppnis.

Journaler i arkivskap

Genomgang i de fall pap-
petsjournal finns

Gors en ging infor
vatje ldsir och ef-

ter behov.

Avyttrande eller inhimtande
av journalhandlingar efter be-
hov.

Journalgranskning

Kollegial granskning

En ging vartannat

ar.

Har skett under dret 2022 med
gott resultat. Under kom-
mande lasar ska skol-skoters-
korna arbeta med att forbattra

och tydliggéra upp-draget for

att Oka likvirdig-heten.
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EPI:s egenkontroller under aret

Egenkontroll Hur Omfattning Resultat och atgird

Journalgranskning Kollegial granskning En ging/ir. Gemensam granskning av
ett antal utlitanden utifrin
kriterierna rittssiakerhet, ve-
tenskaplighet och anvind-
barhet.

Resultatet anvands fortsatt 1
arbetet med att utveckla mall

och rutin f6r psykologutli-

tanden.

Skolpsykologgruppen fortsitter under 2023 med att uppritta regelbundna egenkontroller, samt att
skapa ett arshjul for dessa.

Oka kunskap om intriffade vardskador

SOSES 2011:9 7 kap. 2 § sista stycket, HSLLE-FS 2017:40 3 kap. 1 §, PSL 2010:659 3 kap. 3 §
Genom identifiering, utredning samt matning av skador och vardskador 6kar

1

Oka kunskap om
intréffaude vardskador

34
b

kunskapen om vad som drabbar patienterna nir resultatet av virden inte bli-
vit det som avsetts. Kunskap om bakomliggande orsaker och konsekvenser
for patienterna ger underlag for utformning av atgirder och prioritering av
insatser.

Har varden varit siker?

Under éret har den nya rutinen och arbetssitt gillande avvikelsehantering implementerats. MLA,
PLA och LLA gar igenom riskanalysen tillsammans efter att ha avidentifierat enskilda individer.
Avvikelserna rapporteras sedan till verksamhetschef for hilso- och sjukvarden. Arendena iter-
kopplas dven till respektive professionsgrupp for diskussion kring vidare atgirder.

Utifran riskanalyserna har ingen avvikelse bedomts som vardskada och lett till Lex Maria-anmalan.

Tillforlitliga och sdkra system och processer

Genom att inkludera systematiskt patientsikerhetsarbete som en naturlig del
B ° . . . illfsrlitliga och sékra
av verksamhetsutvecklingen kan bade de reaktiva och proaktiva perspektiven v s

péa patientsidkerhet bejakas. Genom att minska oonskade variationer stirks i *

patientsidkerheten. | I

EMI arbetar utifran G6teborgs metodhandbok men med lokala riktlinjer. Skillnaden kan bero pa
att vissa insatser som erbjuds i Goteborg inte finns tillgangliga f6r Ale kommuns invanare men
ocksa att basprogrammet inte dr samma. Exempel pa det dr att samtliga elever i Goteborg erbjuds
skolldkarbesok i arskurs 1, medan de i Ale erbjuds efter behov. Ytterligare ett exempel ér att vi har
en tydligare riktlinje avseende uppfdljning av elever med hereditet av skolios. Aven EPI har under

11



aret borjat arbetet med att anvinda och anpassa Goteborgs metodstdd till de lokala forutsittning-
arna.

EMI, EPI och ELI dokumenterar i journalsystemet PMO. En arbetsgrupp har under aret arbetat

med att forbattra, sikerstilla men dven gora dokumentationen mer likvirdig. Ett exempel pa det
arbetet dr den handbok f6r PMO som arbetats fram.

Saker vard har och nu
Hilso- och sjukvarden priglas av stindiga interaktioner mellan manniskor, k3 )
Stiker ware

teknik och organisation. Forutsittningarna for sakerhet férandras snabbt och hésr och ns
det dr viktigt att agera pa storningar i nartid. "I"‘I‘I
Riskhantering

SOSFS 2011:9, 5 kap. 1§, 7 kap. 2§ p 4

Aktuell riskhantering inom EMI, EPI och ELI r6r frimst hanteringen av vakanser och franvaro
pa skolenheterna, samt arbetstoppar inom enskilda medarbetares uppdrag. Verksamhetschef
bevakar frigan tillsammans med MLA, PLA och LLA och ticker vid behov upp med extra
personal. Under aret har bemanningspersonal anvints dels vid lingre vakans f6r savil skolsko-
terska som skolpsykolog, dels for att sikra att psykologutredningar infér eventuellt mottagande
1 grundsirskolan blir genomférda inom rimlig tid.

Starka analys, larande och utveckling

Analys och lirande av erfarenheter dr en del av det fortlopande arbetet inom
hilso- och sjukvirden. Nir resultaten anvinds for att forsta vad som bidrar LA

analys,

Jarande och uveckling

till sakerhet, hallbarhet, 6nskvird flexibilitet och goda resultat, kan verksam- A

PSL. 2010:659, 6 kap. 4 §, SOSFS 2011:9 5 kap. 5 §, 7 kap. 2 § p 5

EMI har under aret haft 14 avvikelser. Majoriteten av avvikelserna av gillt journalféring eller

heten utvecklas si att kvaliteten och sakerheten okar och risken for vardska-
dor minskar.

Avvikelser

hantering av patientuppgifter. EPI har under aret haft 4 avvikelser. Avvikelserna har rort
journalféring, hantering av patientuppgifter samt rutiner vid dtergivning av utredningsresultat.
ELI har under aret haft en avvikelse, som rort dokumentation.

Riskanalysen har gjorts genom att titta pa avvikelsernas allvarlighetsgrad 1 foérhéllande till san-
nolikhet f6r upprepande, utifran ett poangsystem. Héinsyn har ocksa tagits till vilken typ av av-
vikelse som uppmirksammats.

Riskomridet som identifieras ér journalféring, vilket dirfér blir fortsatt det prioriterade omra-

den f6r 2023. Det som varit tydligast dr att uppfoljning av planerade atgirder. Malet ér att hitta
riktlinjer och rutiner som ska forbittra och 6ka patientsikerheten.
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Klagomal och synpunkter

SOSFS 2011:9, 5 kap. 3 §, 3 a § och 6 §, 7 kap. 2 p 6
Det har inte inkommit nagra klagomal fran IVO. Enstaka synpunkter har inkommit fran vard-
nadshavare rérande remissirenden, dir forvintningar kan finnas pa att elevhilsans personal ska
ta ett storre vardansvar 4n det som ligger i uppdraget.

Det laga antalet inkomna klagomal och synpunkter som inkommit tyder pa att det kan vara svart
tor elever och vardnadshavare att inkomma med dessa. Under aret har det pabérjats ett arbete
med att forbittra och dirmed underlitta for patienten att framkomma med asikter och/eller
synpunkter gillande den medicinska varden.

Oka riskmedvetenhet och beredskap

Alla delar av varden behéver planera f6r en hilso- och sjukvard som flexibelt 5

Oka riskmedvetenhet
och beredskap

behallen funktionalitet, aven under ovantade foérhallanden. I patientsiker- %f,

o=

kan anpassas till kortsiktigt eller langsiktigt forindrade forhallanden med bi-
hetssammanhang beskrivs detta som resiliens.

Uppdragen inom EMI, EPI och ELI kraver en god férmaga, flexibilitet och bred

kompetens for att kunna méta uppkomna behov inom verksamheten. For att kunna mota detta ar
det viktig att personalen far mojlighet till fortbildning och kompentensutveckling. Under aret har
inte nidgon gemensam utbildningsinsats genomférts men alla skolskéterskor och skolpsykologer
har getts mojlighet att fortbilda sig inom respektive verksamhetsomrade.

Skolskoterskorna har under aret gatt olika utbildningar. Valet av utbildning ar till st6rsta del indi-
viduellt och ror alltid kompetensomradet. Exempel pa utbildningar ar teman kring alkohol, narko-
tika, droger, psykiska hilsa, dtstorningar och 6vervikt. Det har ocksa rort imnen kring familjer med
kognitiva svarigheter och utbildning for att forstirka natverket inom elevhilsan. Nagra deltog och
i den arliga konferensen som SRHR anordnar — Sex, unga och skolans roll. De flesta av utbildning-
arna skedde digitalt.

Skolpsykologerna har under aret deltagit i flera utbildningar, bland annat PSIFOS kompetensdagar,
MHFA instruktorsutbildning samt Personalhandledning och konsultationsmetodik. Under varter-
minen 2022 har skolpsykologerna haft gemensam handledning. En av logopederna har deltagit i
utbildningar om motiverande samtal samt féreldsningar kring neurodiversitet.
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MAL, STRATEGIER OCH UTMANINGAR FOR KOMMANDE AR

Mail

Strategi

Planerad atgird

Aktivitet

Siker dokumentat-
ion och journalhan-
tering

Fortlopande strategiskt
arbete kring doku-
mentation och journal-
hantering

Systematiskt f6rtyd-
liga och uppritta
riktlinjer och rutiner
efter behov

Omvirldsbevaka

Regelbundna profess-
ionsmoéte och arbets-
grupper dir aktuella
dmnen diskuteras.

Uppmirksamma syn-
punkter och eventuella

inkomna avvikelser.

Kollegial journalgransk-
ning for skolpsykolo-
gerna

God systematik i
psykologernas egen-

Identifiera behov och
processer att arbeta

PLA och psykolog-
grupp arbetar med

Regelbundna profess-
ionsmoten och arbets-

kontroller med. frigan genom om- grupper dir aktuella
virldsbevakning, ris- | dmnen diskuteras.
kanalyser och upprit-

e a Ta fram forslag pa rele-
vanta egenkontroller,
inklusive de ovan
nimnda kring
journalféring och doku-
mentation

Uppdaterat led- Under 2023 arbeta vi- Omvirldsbevakning; Arbetet sker i medicinsk
ningssystem dare med ny version av | fortydliga ansvar, rol- | ledningsgrupp med VC,

ledningssystemet

ler och processer;
Oka ledningssystem-
ets anvandbarhet.

MLA, PLA och LLA.

Sakerstilla att logo-
pedernas hilso- och
sjukvardsarbete be-
drivs patientsikert

Logopederna utvecklar
sin del av det systema-

tiska patientsidkerhets-

arbetet

Ledningsansvarig
som tillsammans
med 6vrig lednings-
grupp bygger upp ru-
tiner kring logope-
dernas egenkontrol-
ler och avvikelsehan-

tering.

Logopederna kartligger
processer och tar fram
torslag pa relevanta
egenkontroller.
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Nya skolpsykologer | Forbattrade introdukt- | Skolpsykologgruppen | Arbetsgrupper inom
har goda forutsitt- | ioner av ny personal reviderar befintliga professionen
ningar att ita sig rutiner for introdukt-
varduppdraget pa ion av nyanstillda,
ett patientsakert sitt under ledning av

PLA
Enkel och siker Digitalisera samtycken | Implementera sam- | Utbildning av skolskor-
hantering f6r sam- | f6r vaccinationer tyckesmodulen 1 skor.
tycken f6r vird- PMO
nadshavare och Samverkan med IT.
skolskoterskor
Enkel och siker Digitalisera elevhilso- | Implementera reg- Utbildning av skolskor-
hantering av hilso- | enkidterna ionens elevhilsoen- | skor.

enkater for elever

och skolskoterskor.

Mojlighet att sam-
manstalla och jam-
fora elevers hilsa
inom kommunen

och regionen.

kit 1 PMO.

Samverka med IT.

Samverka med VGR.
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TJANSTEUTLATANDE 1(6) A L E

Utbildningsforvaltningen
Diarienummer: UBN.2023.97 @
Datum: 2023-03-13

atum ——r

Enhetschef Barn- och Elevhélsa: Gustav Leandersson
Utbildningsnamnden

Tillgangliggor elevhalsan

Forslag till beslut

. Utbildningsndmnden ger utbildningsforvaltningen i uppdrag att genomfora ett
pilotprojekt frdn sommaren 2023 for att tillgdngliggora elevhdlsan under lovledigheter
med undantag for stangningsveckorna 28-31. Projektet genomfors genom att
medarbetare som dr 1 tjénst far ett utdkat ansvar som resurser i de skolor vars ordinarie
personal ar lediga.

. Utbildningsndmnden ger utbildningsforvaltningen i uppdrag att 6ka tillganglighet
genom att elevhilsopersonalen infor regelbundna drop-in tider under olika tider pa
arbetsdagen (8.00-16:30). Insatsen kan startas vid behov fran vecka 15 i pilotform i ett
centralt skolomrade.

o Utbildningsndmnden ger utbildningsforvaltningen 1 uppdrag att utoka mdjligheten att
boka tider digitalt till "6ppen mottagning” vilket okar tillgidngligheten till elevhilsa,
framst for hogstadie- och gymnasieeleverna, med ikrafttridande frén hostterminen
2023.

. Utbildningsndmnden ger utbildningsforvaltningen i uppdrag att elevhélsan tar fram ett
kommungemensamt material for att tydliggora elevhélsans uppdrag for elever och
véardnadshavare.

Motivering till beslut
Bedoms ej tillamplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen har fatt i uppdrag av ndmnden att utreda mojligheten att
tillgdngliggora elevhilsa utanfor skoltid samt se 6ver mojliga digitala ldsningar for 6kad
tillganglighet. Elevhilsa ska omfatta medicinska, psykologiska och specialpedagogiska
insatser for att frimja och stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal.

Elevhilsa ska finnas for elever i forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, sameskola,
specialskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. De yrkesprofessioner som tillhor
elevhilsan ir skolldkare, psykolog, skolskdterska, kurator samt personal med

specialpedagogisk kompetens. Elevhilsan ska framst vara forebyggande och hélsofrimjande
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och tillse att eleverna har en bra skolmiljé som gynnar den personliga utvecklingen samt
kunskapsutvecklingen mot utbildningens mal. Elevernas hilsa ar viktig for savél for den
enskilde personens vélbefinnande som for att kunna prestera vél i skolan.

Det bakomliggande syftet vid framtagande av forslaget ar att utreda om mojligheten att 1ata
barn och unga fa tillging till elevhilsa under deras vakentid och dven utanfor skoltid och i
former som unga behover och dnskar. Syftet dr dven att identifiera digitala 16sningar som
skulle kunna utformas for att bemota eleverna behov.

Utifran lagtext framgar att det ska finnas tillgang till de yrkesgrupper som tillhor elevhélsan.
Inneborden av begreppet tillgang ger en mojlighet att anpassa elevhidlsan utifran skolornas
forutséttningar och behov.

En viktig aspekt som behdver beaktas vid utformningen av elevhilsan under elevernas
vakentid och dven utanfor skoltid kan riskera att elevhélsans huvudsakliga uppdrag styrs bort
fran det forebyggande och hilsofrimjande arbetet.

Malsidttningen i det planerade arbetet framgent &r att ta fram en central barn- och
elevhélsoplan for en 6kad tydlighet kring elevhédlsans uppdrag gentemot elever och
vérdnadshavare.

Asa Ericson Gustav Leandersson

Forvaltningschef Enhetschef Barn- och Elevhélsa

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, 2023-03-13

Rapport, Tillgidngliggor elevhilsa
Beslutet skickas till:

For vidare hantering:

Fér kdnnedom:
Verksamhetschefer inom utbildningsforvaltningen
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Arendet

I det framtagna forslaget redogors elevhilsans uppdrag, att arbeta forebyggande och
hilsofraimjande samt att stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal. Elevhilsan
arbetar 4ven med att stotta skolans personal i deras olika yrkesroller. Professioner i ett
elevhélsoteam ska tillgodose de medicinska, psykologiska, psykosociala samt
specialpedagogiska insatserna. Séledes innebér det att det ska finnas tillgang till skolldkare,
skolskdterska, psykolog, kurator, 1 dagsldget specialpedagogisk kompetens men fran och med
2 juli 2023 specialpedagog eller specialldrare. I vissa elevhélsoteam ingar dven skolans
studie- och yrkesvigledare eller andra professioner. I enlighet med skollagen ska det finnas
elevhilsa och vad som omfattas 1 elevhélsans insatser for véra elever.

Tidigare forskning inom omradet har identifierat ett samband mellan psykisk ohédlsa och
skolprestationer. Elever med svaga skolprestationer riskerar att drabbas av psykisk ohédlsa
vilket 1 sin tur kan leda till svarigheter i1 skolan. Ett tydligt samarbete kridvs kring, ldrande,
hilsa, kunskap, normer och vérden for att forebygga risken for psykisk ohilsa. Elevhilsan har
ddarmed en viktig roll i att stétta den pedagogiska personalen med att skapa larmiljoer som
gynnar savél elevernas personliga som kunskapsutveckling.

En del av elevhilsoprofessionerna som verkar i Ale kommun &r anstéllda av den centrala
barn- och elevhélsan medan andra yrkesroller tillhérande elevhélsan anstdlls i huvudsak av
respektive skolenhet. Dock samverkar alla professioner for kompetensutveckling och arbetar
for en samsyn 1 det forebyggande och frimjande arbetet. Utdver utbildningsforvaltningens
elevhilsa finns andra kommunala verksamheter som arbetar med att méta barn och ungdomar
1 deras vardag. Dessa verksamheter innefattar socialtjdnstens verksamheter, bade de delar som
arbetar med beslutade bistdnd och de 6ppna verksamheterna. Aven inom kultur och
fritidsforvaltningen finns verksamheter, framst féltassistenter och ungdomscoacher, med
uppdrag att mota och stodja ungdomar i sociala sammanhang.

Utifran undersokningar som har genomforts 1 Ale kommun belyser eleverna att
elevhilsoteamen behover bli mer synliga pa skolorna for att de ska f4 mojlighet ldra kdnna
fler elever och bygga mer fortroende och tillit. Ungdomarna papekade dven ett dnskeméal om
att f4 mer kunskap om hur elevhélsan arbetar och om deras uppdrag. Ett annat dnskemaél ar att
alla vuxna som eleverna moter i sin vardag, sdvil i som utanfor skolan ska ha mer kunskap
om sociala medier for att ddrmed kunna ge ett battre stod.

For att inhdmta underlag till rapporten har en enkdtundersokning utforts for all personal inom
elevhilsan och intervjuer med elevraden pa tva skolenheter genomforts. Utdver detta har
enkédten LUPP, lokal uppf6ljning av ungdomspolitiken och GR-enkéten bearbetats och
bidragit till underlaget.
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Avslutningsvis sammanfattar analysen i rapporten de utmaningar som elevhilsan kan sta infor
vid utokad tillgdnglighet av elevhilsa dé det statliga uppdraget sitter granser for tillgdnglighet
pa annan tid 4n skoltid. Det grundldggande uppdraget for elevhilsan ér att arbeta fraimjande
och forebyggande pé organisation-, grupp- och individniva. Kommunens nuvarande
organisation ticker det grundliggande behovet pd enheterna utifran elevantal. Identifiering av
mojligheter att tillgéngliggora elevhilsan framkommer i de framtagna forslagen.

Ekonomisk bedomning

De foreslagna besluten berdknas inte medfora nagra 6kade kostnader for forvaltningen, utan
kan genomforas inom nuvarande budgetram.

Invanarperspektiv

Enligt barnkonventionen ska barnets utbildning syfta till att utveckla barnets fulla mojligheter
i fraga om personlighet, anlag och fysisk och psykisk forméga. I barnkonventionen benimns
dven att man alltid ska ta hansyn till barns basta. Vid insatser fran hélso- och sjukvarden,
socialtjansten och skolan ska barns asikter och erfarenheter végas in i den sammantagna
beddmningen av vad som dr barnets bista i varje enskilt fall.

Undersokningar visar att manga barn och unga mar daligt av olika skil, manga barn och unga
far ocksa illa eller riskerar att fara illa. For att kunna tillgodogdra sig rétten till information
och utbildning krévs att barnet 1 sin vardag har tillgang till stodstrukturer. Skolan &r en
mycket viktig del i barnets vardag och framgang i skolan &r en stark skyddsfaktor {for alla
barn.

Barns rittigheter ska beaktas vid alla kommunala beslut. Genom att beakta barns bésta ingar
exempelvis att beakta barns psykiska och fysiska vélbefinnande, tillimpa aktuell kunskap om
barns levnadsvillkor, samverka med relevanta aktorer och att ha barnperspektiv. Elevhilsans
uppdrag 6verensstimmer med detta. En utveckling av elevhilsans tillgdnglighet innebar
ddrmed att barns bésta har beaktas.

Hallbarhetsperspektivet
Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument
Skollagen (2010:800)

Remissyttrande
Omrédet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.
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Behandlad enligt MBL
Bedoms ej tillimplig 1 detta drende.

Beslutets genomfoérande
De framtagna forslagen kommer att tillimpas under 2023 enligt planering ovan.

Forslaget om okad tillgdnglighet under lov tillimpas av barn- och elevhélsochef tillsammans
med centrala elevhilsans medarbetare till sommaren 2023.

Forslaget om att skapa fasta drop-in tider som pilotprojekt i ett centralt skolomrade tillimpas
av barn- och elevhilsochef tillsammans med elevhélsopersonal och ledning vid aktuella
skolor, med planerad start v 15.

Forslaget om att utoka mdjligheten att boka tider digitalt tilldmpas av arbetsgrupp inom
elevhilsan, under ledning av barn- och elevhilsochef, med planerad start hostterminen 2023.

Forslaget om att ta fram ett kommungemensamt material kring elevhélsans uppdrag tillimpas
av en arbetsgrupp inom elevhéilsan under ledning av barn- och elevhilsochef. Genomfors
2023 i samband med arbetet med en reviderad central elevhilsoplan.

Forvaltningens bedémning

Utbildningsforvaltningens sammantagna bedomning ér att frigan om tillgénglighet 4r en
viktig del av utformningen av elevhélsans uppdrag och arbete. Elevhilsan behover skapa goda
relationer med elever och vardnadshavare for att kunna utfora sitt uppdrag. Samtidigt som
uppdraget som det formuleras 1 skollagen stiller krav pd en hel del aktiviteter som star i
tidsmissig konkurrens med den direkta elevkontakten. For elevhélsan pa alla skolor géller att
hitta en god balans mellan det planerade arbetet riktat mot larare och skolpersonal, arbetet 1
elevhilsoteam, det administrativa arbetet och det direkta elevnéra arbetet.

Foridndringar av elevhélsans arbete i riktning mot en stor utokning av tiden man &r direkt
tillgédnglig for elever och vardnadshavare bedoms inte kunna genomféras samtidigt som man
pa ett kvalitativt sétt arbetar efter de ramar som lagstiftningen ger utrymme for. Detta skulle
krdva en utdkning av elevhilsans resurser och ett utokat uppdrag med ekonomiska
konsekvenser.

Utdver detta finns dock mycket som kan goras for att underlétta for elevers och
vardnadshavares kontakter med elevhilsan. Forvaltningen foreslar insatser i riktningen att
tydliggora vilket stod elever och vardnadshavare kan forvinta sig att fa fran elevhélsan. Detta
dé vi ser att en del av upplevd bristande tillgidnglighet handlar om att man tror att elevhélsan
har ett annat uppdrag &n vad den har, exempelvis att man Onskar att elevhélsan tar ett
vérdansvar for behandlingen av psykisk ohélsa.
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Vidare foreslar forvaltningen insatser 1 riktning mot att utforma elevhilsopersonalens
tillgangliga tid pa ett sitt som gor den léttare att nyttja for samtliga, genom exempelvis fasta
drop-in-tider och mojlighet att boka tider digitalt.

Forvaltningens bedomning &r att insatserna kommer leda till en stérre medvetenhet och
anviandning av elevhilsan, vilket i sin tur kommer gynna eleverna och deras skolprestationer.
De framtagna forslagen bedoms mojliggora en 6kad tillganglighet och nytta inom nuvarande
ramar, sdvil ekonomiskt som uppdragsmaéssigt.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se



TJANSTEUTLATANDE 1(7) A L E

Utbildningsforvaltningen
Diarienummer: UBN.2023.47 @
Datum: 2023-03-13

atum ——r

Koordinator: Jenny Hagman
Utbildningsnamnden

Systematiskt arbetsmiljoarbete, uppfoljning av olycksfall och
tillbud 2022

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att notera informationen.

Motivering till beslut
Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Sammanfattning

For utbildningsforvaltningen dr det av stor vikt att ha ett vilfungerande systematiskt
arbetsmiljoarbete dir tidiga signaler pd ohélsa synliggors och dtgirder for att frimja hilsa
vidtas. Under 2022 har flest tillbud och olycksfall rapporterats inom grundskolan, direfter
kommer forskolan och sedan 6vrig utbildningsverksamhet. Lérare 1 grundskolan och
forskolldrare dr de yrkeskategorier som rapporterat flest hindelser under aret. I majoriteten av
tillbuden uppges orsaken “annat tillbud”. Vid ndrmare granskning av kategorin synliggors
flera hdandelser dér det dr svart att {4 tag 1 vikarier, hog arbetsbelastning och upplevd stress. I
de rapporterade olycksfallen &r ”skadad av person” den mest forekommande orsaken. Under
aret har det framkommit att rektorerna upplever en forbéttrad systematik i hanteringen och
uppfoljningen av tillbud och olycksfall jamfort med foregaende ar. Det finns fortfarande ett
behov av att arbeta vidare med implementering av rutinen och att fortydliga vad som é&r ett
tillbud respektive olycksfall. Nytt informationsmaterial, tydlig rutin, en god dialog och
fortsatt arbete med det systematiska arbetsmiljoarbetet ser forvaltningen som viktiga atgirder
framover.

Asa Ericson Jenny Hagman
Forvaltningschef Koordinator
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Beslutsunderlag
Tjansteutldtande, 2023-03-13

Arendet

Med ett vilfungerade systematiskt arbetsmiljoarbete kan ohilsa forebyggas och hilsa framjas.
En god arbetsmiljo bidrar till positiva och engagerade medarbetare som trivs pa arbetsplatsen,
forbattrad kvalitet och ndjda invanare. Utbildningsforvaltningen stravar stindigt efter att
forbattra den fysiska, sociala och organisatoriska arbetsmiljon och arbetar pa alla tre nivéer:
organisation, grupp och individ for att skapa en ldngsiktigt hallbar arbetsmiljo. Genom att
vara observant pa tidiga signaler pa ohilsa kan atgirder vidtas innan skada uppstatt och hilsa
framjas.

Var och en har ett ansvar i arbetsmiljoarbetet, sdvil medarbetare som chef, for att tillsammans
bidra till och uppritthélla en god arbetsmiljo. Genom att varje medarbetare dr uppmérksam pé
och informerar om potentiella risker 1 arbetsmiljon kan atgarder vidtas och riskerna
forebyggas.

Arbetsgang

Medarbetarna ansvarar for att anmala tillbud och olycksfall i systemet. Chef ansvarar for att
utreda orsaker till handelser som har lett till eller kan leda till ohélsa, vidta atgarder och folja
upp atgarderna for att sikerstilla att de haft onskad effekt samt forebygga att det hander igen.
Skyddsombuden kan i sin roll stotta och delta i utredningen av tillbud och arbetsskador
tillsammans med medarbetare och chef.

Tillbud och olycksfall 2022

Antalet tillsvidareanstéllda i utbildningsfoérvaltningen har under 2022 6kat med 40
medarbetare. Antalet arsarbetare har 6kat med 61 tjdnster, fran 1178 arsarbetare 2021 till 1239
arsarbetare 2022, motsvarande 5,2 %.

Under 2022 har 498 tillbud och skador rapporterats i forvaltningen, 381 tillbud och 117
skador. Inom forskolan har 146 hiandelser rapporterats, varav antalet skador har minskat nigot
och antalet tillbud har 6kat jamfort med 2021. Flest rapporterade tillbud och olycksfall &dr
inom grundskolan med sammanlagt 326 rapporterade hindelser. Bade antalet rapporterade
tillbud och skador har inom grundskolan 6kat. Inom 6vrig utbildningsverksamhet har 26
héndelser rapporterats, vilket &r lagre jamfort med 2021, dar frimst antalet tillbud har
minskat.
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Antal tillbud och olycksfall 2022
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Antal tillbud och skador rapporterade inom utbildningsférvaltningen 2022 fordelat per verksamhetsomrdde.
Kdlla: Stella

En storre 0kning av rapporterade tillbud och skador har skett inom grundskolan. Frén 131
rapporterade tillbud och skador 2021 till 326 st 2022. I statistiken utmérker sig en enhet inom
grundskolan med 127 rapporterade hiandelser, 115 tillbud och 12 skador. Arbetsgivaren ér
medveten om situationen och arbetar for att vidta lampliga atgérder och uppna en mer
langsiktigt hallbar arbetsmiljo.

Orsaker

Av de 498 rapporterade tillbuden och olycksfallen anges i 35,5 %, motsvarande 177 st
héndelser, orsaken “annat tillbud”. Jamfort med 2021 &r det en 6kning med ca 3,5%. Vid
ndrmare granskning av denna kategori framkommer i majoriteten av de rapporterade
hiandelserna att personalen upplever stress, hog arbetsbelastning, personalbrist och svarigheter
att i tag i vikarier. I 23,7 % av de anméilda hindelserna anges orsaken tillbud att bli skadad
av person”, vilket motsvarar 118 st hindelser. Under denna kategori beskrivs flera situationer
dér pedagoger moter utdtagerande elever och upplever en risk att bli skadad. I flera hindelser
uppges dven att medarbetare ha mottagit hot om vald. Andelen som rapporterat tillbud for
psykisk overbelastning har gtt ner ndgot jamfort med foregdende &r, frén ca 8 % till 7,6 %
2022. For de rapporterade olyckorna dr orsaken “’skadad av person” den vanligaste med 8,6
%, motsvarande 43 hindelser. Déarefter kommer kategorin "halk- och fallskada" med 5,2 %,
vilket motsvarar 26 st rapporterade héndelser.
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Tillbud och skador rapporterade inom utbildningsforvaltningen 2022 fordelat per orsak. Kdlla: Stella

Av de sammanlagt 117 rapporterade skadorna i utbildningsforvaltningen 2022 har 13
resulterat i franvaro varav 3 till langre franvaro dn 14 dagar. 9 av de rapporterade skadorna
med franvaro 4r inom forskolan. De flesta skadorna som orsakat frdnvaro uppges vara pa
grund av "halk- eller fallskada". Bland de rapporterade skadorna som inte lett till franvaro ar
den mest angivna orsaken “’skadad av person”.

Yrkeskategorier

Larare &r dven detta ar den yrkeskategori som rapporterat flest hindelser och stér for 28,5 %
av samtliga rapporterade tillbud och olycksfall. Foérskollarare kommer dérefter med 22,1 %
rapporterade hindelser. Barnskotare har gatt ner frén 22 % 2021 till 14,5 % 2022 och
elevassistenter fran 11 % 2021 till 7,6 % 2022. Fritidsledare, resurspedagog och
verksamhetssamordnare kommer direfter med ca 5-6 % av de rapporterade hindelserna.
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Tillbud och skador rapporterade inom utbildningsforvaltningen 2022 fordelat per yrkeskategori. Kdlla: Stella

Arendets status

Av 498 rapporterade tillbud och olycksfall 4r 325 drenden atgdrdade och avslutade, 149 ej
atgirdade och 24 st dr under utredning. Flera tillbud och olycksfall under kategorin ’ej
atgdrdad” kan dock mycket vil vara under utredning eller avslutade men dokumenterade pa
annan plats.
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Antal tillbud och skador rapporterade inom utbildningsférvaltningen 2022 fordelat per héindelsestatus och
verksamhetsomrdde. Kiilla: Stella

Statistiken bidrar till en god dverblick 6ver rapporterade tillbud och olycksfall men d& man
fortfarande kan ldmna flera falt tomma vid rapportering i systemet bidrar det till att flera
anmélda hindelser hamnar under kategorin “’ej angivet”. Detta forsdmrar underlaget och
forsvérar analysen av statistiken.

Gemensamma monster

Vid vidare av analys av statistiken blir det synligt att flest tillbud och olycksfall rapporteras i
mitten av terminerna. Vissa enheter rapporterar fler hindelser dn andra och det ér liknande
orsaker som dterkommer i flera hdndelser. I flera tillbudsanmaélningar framgar att personalen
upplever stress, hog arbetsbelastning och svérigheter att i tag i vikarier. En annan vanlig
orsak till tillbudsanmélan ar att personalen mott utdtagerande elever som exempelvis slar mot
personalen. Aven i flera av de rapporterade olycksfallen uppges skada har uppstatt i samband
med interaktion med utatagerande elev som slagit, nypt eller kastat ndgot féremal mot
medarbetaren. Den andra vanligaste orsaken till skada &r att personen ramlat eller halkat.

Pagaende arbete

I den érliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet framkom att flera rektorer
upplever en forbéttrad systematik i hantering och uppfoljning av tillbud olycksfall jamfort
med foregiende ér. Det finns fortfarande ett behov av att arbeta vidare med implementering
av rutiner i verksamheten och fortydliga vad som ér tillbud respektive olycksfall. Flera tillbud
och olycksfall rapporteras inte samtidigt som och flera rapporterade hiandelser egentligen &r
av karaktdren andra arbetsmiljoproblem. Forvaltningen har en kontinuerlig dialog med
cheferna inom omradet och arbetar tillsammans med fackliga representanter for att ta fram ett
forbéttrat informationsmaterial, fortydliga rutinen samt skapa en tydlighet i vad som &r tillbud
respektive olycksfall.

Exempel pa atgdrder

Enhetsniva:

e Vidareutbildning av personal inom bemdtande och forhdllningssatt
e Fortsatt kontinuerlig dialog mellan medarbetare och chef

e Upprittande av rutiner for att minska stress hos personal och elever
e Insatser for fler vikarier till bemanningsenheten

¢ Bemanning med vikarier vid sjukfrdnvaro i den man det gar
Forvaltningsniva:

e Ytterligare informationsmaterial, fortydligande av rutin samt vad som ska rapporteras
och vad som ska tas upp 1 dialog med chef eller arbetskollegor
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e Fortsatt arbete med och uppfoljning av checklistan SAM (systematiskt
arbetsmiljoarbete)

e  Stdd genom chefsdialog

e  Oka andelen avslutade drenden dels genom forbittring av funktionalitet i verktyget,
men ocksd genom utbildning och information. Att d&renden avslutas och att dialog sker
med den som anmélt kommer succesivt att forbéttra kvaliteten 1 arbetet.

e Skapa en struktur med lokala skyddsombud pa alla enheter som genererar ett tydligare
arbete i forvaltningens skyddskommitté

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Paverkanstorg 2022 - Resultat

Den roda traden

Luppen

Resan i kommunens arbete med ungas inflytande startar med att vara unga svarar pa enkaten LUPP
(lokal uppféljning av ungdomspolitiken). Resultatet satter igang en trearig process som sedan féljs upp
med en ny enkat och da borjar processen om utifran nytt resultat. Sist genomférdes LUPP under
hosten 2020, nasta LUPP sker under hosten 2023. Ale har genomfért LUPP vart tredje ar sedan 2007.

LUPP tillhandahalls av Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF). | kommunens
lokala sammanhang syftar enkaten till att:

- ge en o6verskadlig bild av ungas livssituation.
LUPP ger inte kommunen de atgarder som behdvs for att forbattra ungas livssituation.

Manga av utmaningarna som LUPP pavisar ar komplexa och féranderliga; det finns inga fardiga eller
enkla Idsningar. Bararna av problematiken behdver involveras i atgardsprocessen; fran att foérdjupa sig
i problematiken, ta fram forslag pa atgarder, testa, utvardera, integrera och utveckla. Bararna ar de
unga som berdrs, men kan dven vara till exempel personal eller féraldrar. Atgardsprocessens exakta
form kan se olika ut i olika verksamheter.

Ungdomsradet pekar ut fokus

Ales ungdomsrad syftar till att forstarka inflytandet i fragor som galler ungdomar och verka for att
ungdomars fragor och synpunkter beaktas i kommunens verksamhet. For att detta ska levas upp till
arbetar ungdomsradet under aren med att:

- initiera utvecklingsprocesser som upplevs viktiga av unga

lyfta ungas roster infér utvecklingsprocesser som initieras av beslutsfattare

inspirera till att unga ska vilja och kdnna att de kan engagera sig i utvecklingsprocesser

inspirera till att beslutsfattare ska bjuda in och arbeta med unga i utvecklingsprocesser
Ungdomsradet ar alltsa en motor i det arbete som kravs for att forbattra ungas livssituation.

Nar LUPP-resultatet fardigstallts tar sig ungdomsradet an det och plockar ut de delar som anses
behdva extra fokus. Detta kan vara till exempel att unga kanner sig otrygga pa torget, och att fler tjejer
kanner sig otrygga an killar. Har behdvs en fordjupning i denna utmaning, och ungdomsradet tar fram
ett antal fragestallningar, till exempel:

- Hur kommer det sig att s& manga unga upplever sig otrygga pa torget?

- Hur kommer det sig att fler tjejer kanner sig otrygga an killar?

Paverkanstorg

De olika delar fran LUPP som ungdomsradet anser behdver extra fokus, och de fragestallningar de tar
fram ligger till grund fér samtalen under Paverkanstorg, vilket ar nasta steg i den réda traden.

Paverkanstorg ar en moétesplats mellan beslutsfattare fran olika n@mnder och sektorer och unga fran
kommunens olika orter, skolor och klasser. Ungdomsradet planerar och genomfér Paverkanstorg i
slutet av varje ar. Paverkanstorg syftar till att:
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- de unga deltagarna ska fa gora sina roster hérda; dela tankar, idéer och férslag utifran deras
perspektiv gallande de fragestallningar de stalls infor. Och darmed ge ytterligare information
som ungdomsradet och kommunen kan ta med sig vidare i processen att forbattra ungas
livssituation.

- inspirera unga och beslutsfattare till att fortsatta engagera sig i denna utvecklingsprocess.

Paverkanstorg syftar inte till att:

- tafram fardiga atgarder som ar redo att sjdsattas utan ungas vidare involvering i processen.

Tankarna, idéerna och forslagen som kommer fram pa Paverkanstorg behéver inte vara ndgot som
alla unga haller med om. Det kan ha varit en enda ungdom som lyfte en tanke, utan att ha reflekterat
vidare mycket om det. Denne ungdom kanske inte tdnker samma idag. Denne ungdom kanske inte
heller representerar tankarna eller kanslorna hos de som ar barare av problematiken.

Informationen som kommer fram pa Paverkanstorg syftar till att:
- stotta ungdomsradet och kommunen att formulera inriktningar och fokus fér att sedan kunna
starta atgardsprocesser.

Undomsradet formulerar utvecklingsforslag

Ungdomsradet utgar fran allt material som samlas in under paverkanstorg och de diskussioner som
dar forts. Ungdomsradet analyserar materialet och omsatter det till utvecklingsforslag.
Utvecklingsforslagen ar mer eller mindre konkreta forslag pa aktiviteter eller insatser for att adressera
olika fragor som diskuterades pa paverkanstorg.

Till exempel kan informationen som kommit fram rikta ungdomsradet mot att det verkar vara till stora
delar machokultur och miljéo som paverkar unga tjejers kansla av otrygghet pa torget. Da formulerar de
utvecklingsforslagen:

- (ex 1) Arbeta med machokultur for att 6ka tjejers trygghetskansla.

- (ex 2) Arbeta med miljon pa torget for att 6ka tjejers trygghetskansla.
2023 ars utvecklingsforslag i prioriteringsordning finns pa s.4.

Ungdomsradet prioriterar bland utvecklingsférslagen

Nar alla utvecklingsforslag ar formulerade, rostar ungdomsradet fram en prioriteringsordning. Detta
syftar till att:

- ungdomsradet och kommunen inte ska bli évervaldigade av den mangd férslag som kommer
fram och darmed 6ka en risk att ingen eller fa atgard(er) gors.

- ge ungdomsradet och kommunen en 6kad chans att rikta sig mot det som ar viktigt. Da de
utvecklingsforslag som far Iag prioritet formodligen inte ger lika stor effekt fér merparten av
unga.

Detta betyder dock inte att nagra utvecklingsférslag bér glommas bort eller ignoreras. Det optimala ar
om varje verksamhet undersoker behovet av att arbeta med varje utvecklingsférslag p&4 hemmaplan
tilsammans med de berérda. Upplevs behovet som obefintligt behdver inte en atgardsprocess starta.
Om det inte finns resurser att ta tag i allt &r det sjalvfallet bra att prioritera.
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Luppens tre-ariga resa

Lupp Vad star ut? Planera PT Elevraden Paverkanstorg
Genomforande av Lupp. Ungdomsradet (UR) tar UR planerar PT i samrad Elevraden forbereds Dialog mellan unga och
Resultat ger en bild av fram diskussionsfragor med ledningen. infor PT. De valjer beslutsfattare. Nya UR
ungas situation. till Paverkanstorg (PT). Elevraden inkluderas. representant till nya UR rostas fram.

Ar 1 startar UR bearbetar Aterkoppling Tematorget Aktiviteterna
Perspektiv och forslag Nya UR satter GR analyserar resultatet UR genomfor ett forum UR bearbetar forslagen
sammanstalls. prioritering pa férslagen. fran Lupp. Aterkopplas dar farslag till atgarder pé aktiviteter och lyfter

De valjer arets fokus till kommun och unga. och aktiviteter tas fram. fram de viktigaste.
PGUF Paverkanstorg Ar 2 startar — —
HT 2020 — LUPP genomfors.
] j ] ) 2021 — Ar 1.
Aktiviteter/Atgarder Nytt Paverkanstorg. Nya perspektiv och nya 2022 — Ar2
planeras, genomférs, Dialog mellan unga och forslag sammanstalls. 2023 — Ar 3'
utvarderas, forbattras. beslutsfattare. Nya UR HT 2023 — LUPP genomfars
rostas fram. N o
LUPP-enkéten 2020

Under hésten 2020 fick alla hdgstadieelever svara pa enkaten. Nedanstaende statistik var det
ungdomsradet ansag vara viktigast att fokusera pa:

Haélsa

Nar vi tittar pa maende sa ar det manga som uppger olika symptom pa ohélsa en till flera ganger i
veckan (34 % uppger huvudvark, 28 % ont i magen, 59 % stress, 41 % kanner sig
nedstdmda/deppiga/nere, 45 % svart att somna, 38 % sover daligt). Det ar manga fler tjejer an killar
som uppger dessa symptom.

Fritid
89 % av ungdomarna ar ganska eller mycket néjda med sin fritid. 26 % tycker att det finns for litet

fritidsutbud, 23 % saknar fritidsaktiviteter i sitt boendeomrade (Nodinge 31 %, Alvangen 27 %). 55 %
ar medlemmar i en férening.

Skola

Eleverna ar i 6verlag mer ndjda med skolan &n 2017, ca 80 % &r ganska eller mycket néjda med sin
skola i Ale. Ca 70 % av eleverna vill vara med och bestdmma om till exempel vad de ska lara sig,
laxor, prov, arbetsmetoder och skolmat. Nagot farre (ca 60 %) ar intresserade av att paverka schema,
regler och skolmiljo. Samtidigt upplever enbart ca 30 % att de far vara med och paverka dessa delar.

27 % av eleverna tycker att skolmaten inte alls &r bra. 34 % tycker att den &r mindre bra. Under 2020
var ca 550 av Ales elever inte ndjda med skolmaten. 33 % av eleverna uppger att de skippar lunch
minst en gang i veckan (12 % flera ggr i veckan, 9 % i stort sett varje dag).

Trygghet

Trygghet ar en upplevd kansla. Det ar inte samma sak som att vara saker, en kan vara 100 % saker
men anda kanna sig otrygg. Generellt har tryggheten 6kat i Ale kommun sedan 2017.

Ca 90 % av eleverna kanner sig trygga i skolan, men samtidigt har 30 % tjejer och 14 % killar upplevt
mobbning/trakasserier de senaste 6 manaderna. Denna utsatthet sker framst i skolan (ca 80 %). 12 %
av tjejer har aven upplevt flera ganger att de blivit orattvist behandlade sa att de matt daligt. De flesta
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uppger att de har blivit behandlade sa av andra ungdomar och en del aven av personal pa skolan.
Orsakerna ar framst kon, alder, utseende, beteende och stil enligt de svarande.

Ca 90 % kanner sig oftast eller alltid trygga i sitt bostadsomrade. 20 % fler killar an tjejer kanner sig
alltid trygga. Nastan 25 % fler killar an tjejer kanner sig alltid trygga till eller pa vag hem fran skolan. |
stan/centrum kanner sig ca 30 % av tjejerna sallan eller aldrig sig trygga, gentemot 14 % av killarna.

Pa buss/tag finns dven dar en tydlig skillnad mellan tjejer och killar, ca 30 % mot 10 % kanner sig
otrygga. Klar skillnad mellan tjejer och killar i trygghetskanslan pa internet dar 64 % killar alltid kédnner
sig trygga, och 30 % av tjejerna uppger samma sak. 15 % tjejer och 6 % killar kdnner sig sallan eller
aldrig trygga pa natet.

Ungdomsradets utvecklingsforslag 2023

Arbeta for att: PRIO
Minska fortryck av marginaliserade grupper (t ex homofobi och rasism) i samhallet

1 AR 9,2
och arbeta for jamstalldhet.

2 Ta ungdomar pa allvar nar de meddelar att nagot har hant; agera alltid och 91
aterkoppla. ’

3 | Hjalpa unga att hantera fysisk och psykisk ohéalsa. 8,7

4 Prata mer om psykisk halsa och normalisera &mnet. Utbilda unga om 8.4
sjalvutveckling och dka sjalvkansia. ’

5 Forbattra fysisk miljo i skolorna, rymligare lokaler, battre luft, rena toaletter, tillgang 83
till mensskydd i skolan, saker som finns ska vara hela och lagas vid behov. ’

6 Ge battre stdd och hjalp vid svar familjesituation hemma, och information om hur 8.3
man far sadan hjalp. ’

v Larare ska géra mer for att lara kdnna sina elever; skapa god kommunikation och 83
gemenskap i skolan. ’

8 | Oka ungas forméaga att hantera konflikter, ha civilkurage och ta personligt ansvar. 8,3

9 Okad maéjlighet till stéd vid psykisk ohalsa/utsatthet, och battre information om vad 8.3
for stdd det finns att fa. ’

10 Ge aktuell personal den kompetensutveckling som behdvs sa att de blir mer 8.2
lyhérda fér ungas behov, t ex kring psykisk hélsa. '

11 Minska negativt gruppbeteende bland unga och 6ka respekt och hansyn for 8.2
varandra. ’

12 Alltid aterkoppla till unga som forsoker paverka; informera om vad som hander eller 8.1
varfor inget hander. ’
Oka tryggheten allmant i kommunen, sarskilt de platser dar unga kanner sig

13 otrygga 8,1

14 Elever ska kanna till vad de behdver lyckas med i skolan for att ga fran ett betyg till 8
ett annat.

15 Forbattra studievagledningen sa att laxor, prov och inlamningar inte ska kdnnas 8
stressande.

16 Ge unga mojlighet att resa till skola, arbete, vanner, fritidsaktiviteter och 8
halsobesdk.

17 | Kuratorer ska visa sig mer i klasserna, vara mer synliga och lara kanna eleverna. 8

18 Motverka mobbning; 6ka personalens kompetens, uppmarksamma, ha dialog och 8
satt granser.




19 Oka kunskap om kroppen och psyket. Motarbeta osunda krav unga stéller pa 8
varandra och sig sjalva.
20 Tidigt upptacka de som ror sig i negativa kretsar; arbeta for att de ska flytta sig till 79
positiva sammanhang och inte slédppa saken efter incidenter. ’
21 | Hjalpa unga komma ur ensamhet och utanférskap. 7,8
29 Ge elever inflytande i sin utbildning och skolans miljé. Inspirera eleverna till att vilja 76
vara med och paverka. ’
23 Ha tydlig information om nar kuratorer/sjukskéterskor ar pa plats och hur en tar 76
kontakt med dem. ’
24 Ha tydligare regler i skolan, 6ka personalens uppmarksamhet och att det sker 76
konsekvenser vid regelbrott. '
25 Skapa strukturer som hjalper larare undvika fér manga laxor, prov, tester och 76
inlamningar samtidigt. ’
26 Klassrad/elevrad ska ske tillrackligt regelbundet med en effektiv struktur som stottar 75
elevers mdjligheter till inflytande. ’
27 Regelbundet undersdka var ungdomar kanner sig otrygga i Ale och atgarda 75
problematiken, t ex dka belysning. ’
28 Socialtjansten ska komma ut och traffa/informera elever om deras funktion samt ta 75
in ungas asikter. ’
29 ;Jtveckla motesplatserna att bli mer valkomnande/mindre “klickiga”/att fler hittar 75
it. ’
30 Oka méjligheten till 1axhjalp. Kanske kan det erbjudas pa andra stallen an skolan 75
ocksa, t ex pa métesplatsen. ’
31 | Fa bort rokning bland elever under skoltid. 7,4
32 Oka narvaron av elevhalsoteamet och att de lar kanna fler elever for att bygga 7 4
fértroende och tillit. ’
33 Elever ska vilja/vaga ga till matsalen och ata skolmaten. Skapa regelbunden dialog 73
med eleverna om detta. '
34 Skolans politiker/chefer ska besdka skolorna och traffa elevraden for att hora vad 71
eleverna har att saga. ’
35 | Elevers foraldrar ska forsta hur skolan fungerar. 7
36 Grupper som upplevs hotfulla/hemska inte ska "ta dver" offentliga platser i 7
kommunen.
37 Ha fler trygga vuxna i vardagsmiljon; ute pa dag- och kvallstid, i lokaltrafik och i 7
skolkorridorer.
38 Minska prestationsangest kring betyg och framtidsval, t ex genom anpassade 7
kunskapskrav i arskurser.
39 Tidigt utbilda ungdomar i normkritik for att skapa storre forstaelse om sig sjalva och 7
samhallet vi lever i.
40 Elever ska kanna till kuratorns uppdrag och ansvar, till exempel att de ibland kan 6.9
behdva kontakta féraldrar. ’
41 Ha samtalsgrupper fér unga som identifierar sig som tjejer for att prata om 6.9
livskunskapsrelaterade amnen. '
42 Skolan behdéver anpassas battre for att moéta skilda behov av stéd, hjalp och 6.9
utmaning. Tillgangen ska vara smidig, man ska inte behdva kdmpa for att fa hjalp. ’
43 Ungdomar ska veta att faltgruppen finns och ha tiligang till information om 6.9
var/nar/hur de ar tillgéngliga. ’
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44 Ha diskussioner/férelasningar om aktuella amnen (t ex mobbning, sexuella
trakasserier, rasism, homofobi etc) i verksamheterna. ’
45 Oka foraldrars engagemang, kunskap och narvaro i sina barns liv utanfér hemmet, 6.7
samt starka relationer. '
46 Forbattra det sociala inom skolan, ha mer teambildande och 6.6
gemensamhetsskapande lektioner och aktiviteter. '
47 Hantera och uppmarksamma grupperingar och dess negativa paverkan det kan 6.6
medféra for unga. ’
48 Ha samtalsgrupper fér unga som identifierar sig som killar fér att prata om 6.5
livskunskapsrelaterade amnen. '
49 Oka ungdomars férstaelse for yttre influenser som mediepaverkan, sociala medier 6.5
och mobilvanor. '
50 Gora ungdomsmottagningen mer tillganglig (ex. flytta runt bland orterna, bestka 6.3
skolorna eller att klasserna besdker mottagningen) '
51 Det ska finnas battre, och fler, utemiljéer, idrottsplatser och arenor — och det som 6.2
finns ska fungera. ’
59 Ha battre kunskap om sociala medier bland vuxna (féraldrar, skolpersonal, 6.2
kuratorer, sjukskdterskor, umo, faltare etc). ’
Ha aktiviteter som framjar rérelse och gemenskap som Ales unga far information
53 . 6,1
om och vill/kan ta del av.
54 Tillgangliggdra féreningslivet/civilsamhallet for de ungdomar som inte har en 6.1
naturlig ingang dit (samverkan mellan skola och féreningar exempelvis) ’
55 | Forbattra skolidrotten sa att fler valjer att/kan delta. 5,5
56 | Sanka aldersgrans for att fa tillgang till de merdppna biblioteken. 5,5
57 | Ha rorelsepauser under lektionerna. 5,1
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Sammanstallning av de ungas perspektiv

Nedan foljer en samanstallning av de ungas perspektiv sa som de uttryktes pa paverkanstorg.
Observera att det som uttrycks har kan vara bara en saval som fler ungdomars perspektiv. Det ar
dessa perspektiv som har omsatts i utvecklingsférslagen ovan. Perspektiven ar sammanstallda utifran
de olika stationerna och grupperade efter tema. De fragestallningar som diskuterades vid stationerna
finns med men samtalet har varit fritt varfor perspektiven inte alltid direkt adresserar fragestallningarna

Stationen Halsa
Fragestdllning 1: Vad tror ni dr anledningar till att mdnga unga uppger symtom pd ohdlsa en
till flera gdnger i veckan? Till exempel huvudvdrk, stress och deppighet.

Alkohol, tobak och droger

Om man mar daligt gér man saker som till exempel roka och annat for att man tror att man mar battre
av det. Det kan vara tobak till en viss del, men ocksa sjalvmedicinering och droger. Vape ar vanligt.

Familj

Hur det ar hemma kan paverka ens halsa, det kan vara jobbigt, till exempel att man har problem med
foraldrar, syskon eller annan slakt. Man kanske har "déliga féraldrar”; som inte lyssnar, inte &r hemma,
blir berusade, missbrukar eller slar sina barn. Det kan ocksa vara konflikter mellan féraldrarna, kanske
till och med att de brakar, och det paverkar barnen mycket.

Brak och liknande hemma paverkar, mellan syskon ocksa eller andra familjemedlemmar (inte bara
foraldrar). Vissa ar radda for att sdka hjalp for att foraldrarna ska fa veta, och da soker de inte hjalpen.

Det kan finnas mycket press hemifran vilket skapar stress over framtiden. Det kan vara sa att man far
uppgifter hemma, till exempel stada eller laga mat. Man kan ocksa behdva hjalp fran en vuxen med
laxor, men man kanske inte kan fa det hemma. Skolan vet inte alltid om hur det &r hemma, och tar inte
det i hansyn.

Fritid
Prestationsangest kommer inte bara fran skolan, vanner och sociala medier, det kan finnas i
fritidsaktiviteter ocksa, att man vill vara bra pa det man haller pa med, till exempel om det ar nagon

sorts tréning eller sa. Tillsammans med prestationsangesten i skolan kan det bli valdigt mycket, det
leder till angest och stress; man ska vara bra pa allt.

Manga laxor, inlamningar och prov gor sa att det blir lite fritid.

Skolan

Skolan skapar mycket stress med uppgifter, inlamningar och prov. Det blir manga laxor och prov pa
en gang. Proven hopar sig i perioder, och prov stressar pa olika satt, bade att hinna med och genom
prestationsangest. Aven om det finns en grans p& antal prov kan det ofta dverskridas. Speciellt i nian
med nationella prov, vissa har flera pa samma dag.

Det ar for mycket att gora i skolan, och man hinner inte med. Sarskilt infér lov kan det vara mycker att
gora. Krangliga betygssystem gor en stressad.

Det blir lite tid kvar efter skolan till fritid pa grund av allt som ska géras.

Ga upp tidigt p& morgonen paverkar.



ALE

4

Ibland hinner man inte fa hjalp av lararna. Det ar for fa larare. Det gar inte alltid att ta hem bockerna,
det finns inte tillrackligt med bdcker for att alla ska fa. Det ar battre om man gor allt pa lektionerna
istallet. Man har inte ratt forutsattningar for att I6sa sina uppgifter.

Ibland far man plugga pa mobilen via teams. Svart att gora skolarbete pa mobilen. Skolan innebar
mycket skramtid och man kan fa huvudvark eller bli trétt i huvudet.

Det kan vara mycket press hemifran och stress éver framtiden. Man ser sitt eget varde i betygen.

Det ar svart att komma in pa gymnasiet, och det kan kénnas stressigt att valja ratt infér. Huvudvark
och angest ar valdigt vanligt, det beror till stor del pa skolan. Det ar for hdga krav pa allt, och det ger
prestationsangest. Aven fritidsaktiviteter kan ge prestationsangest, man ska vara bra pa allt.

Det ar dalig studiero pa skolorna. Stokigt pa lektionerna. Man kan bli utkastad. Det ar mycket folk och
lite plats, vi ar for manga elever. Skolan ar en stressig och jobbig miljé. Det ar langa lektioner. Man far
huvudvark av langa dagar. Det finns mébler som inte ar anpassade efter hogstadieelever. Det kan
vara dalig ventilation ocksa. Vissa ater inte skolmaten vilket ocksa paverkar halsan.

Nagra elever rakar ut fér mobbning. Det ar mycket som hander i skolan, manga konflikter. Man kan
inte vara sig sjalv i skolan. Om man skiljer sig fran mangden blir man utsatt/mobbad.

Det finns inte sa mycket att géra pa rasterna. Det ar bra med till exempel Ungkan (métesplatsen
bredvid Da Vinciskolan).

Kvarsittning/aterlasning ar inte en bra konsekvens.

Sociala medier

Det finns press med sociala medier, och det tar mycket tid och energi. Det satter bAde normer och
férvantningar. Man jamfor sig pa sociala medier, andra ser sa lyckade ut. Det finns skénhetsnormer,
och det formedlas "en perfekt bild”, man jamfor sig med detta "perfekta liv’. Man jamfér sig med andra,
man ska vara pa ett visst satt, och det gar ofta inte att uppna.

Det sker mobbning pa natet och annat som gor att man mar daligt inombords. Det finns konton pa
skolor dar man skriver taskiga saker. Klasskonton dar saker skrivs. Detta gor att folk inte vill ga till
skolan.

Varldslaget som férmedlas gor en stressad — krig, miljé och hur framtiden kommer bli gér en orolig.

Socialt

Det ar svart med vanner, det finns utmaningar. Det kan aven vara svart att fa kompisar, eller att hitta
ratt. Ibland har man kompisar som inte &r bra, daligt umgange kan gora att man blir pressad péa olika
satt. Fel kompisar eller ensamhet &@r en anledningar till psykisk ohalsa. Exkludering eller mobbning (till
exempel i skolan) gor att man mar daligt.

Det ar inte alltid sa Iatt att saga till eller avbryta nar nagon mobbar/ar taskig aven om man vill séga
ifrén. Det ar viktigt att de vuxna sager till sa fort de ser nagot.

Omgivningen — till exempel vanner och familj, paverkar valdigt mycket. Brak bland vanner kan gora att
man blir deppig. Att alltid vara kontaktbar, eller att ingen kontaktar en paverkar ocksa.

Normer, att inte fa vara sig sjalv. Stress 6ver att ha "dyra klader” eller se bra ut. Kraven har 6kat. Man
ska ha status och prylar.



ALE

4

Fragestdillning 2: Hur kan vi géra fér att unga ska md béttre?

Aktiviteter
- Mer forelasare utifran om tex beroende och psykisk ohalsa.
- Mer fritidsaktiviteter och gemensamma aktiviteter pa skolan for att skapa gemenskap.
- Nagon som kommer till skolan och berattar om tex droger, alkohol eller tandvard. Nagon som
har erfarenhet, nagon som faktiskt varit med om det.
- Fler aktiviteter sa att man har saker att géra om man inte vill vara hemma.

Allmant

- Oka tillgangligheten péa resurserna, man ska veta vad som finns. Beratta vad som finns.

- Gora mer for att alla ska ha kompisar.

- Unga ska kunna vanda sig till féraldrar och kuratorer.

- Viktigt att fa och ta till sig info om vad som finns.

- Arbeta med att 6ka ungas sjalvbild.

- Det ar viktigt att ha nagon att prata med.

- Mer information om vart man vander sig. Tydligare vart man kan ga for att fa hjalp. Beratta
ocksa vad de gor och inte bara vart de rr- Kom garna pa besok till klasserna, tex kurator, umo
mm.

- Béttre s6mn.

Beslutsfattare

- Lyssna pa de unga, politikerna behdver méta de unga. Tex som pa paverkanstorg. De borde
komma till skolorna.

- Ta bort det som ar problemet fran bérjan. Om det tex ar skolan kan det vara att byta miljo,
klass eller skola.

Elevhilsa/Ungdomsmottagningen:

- Ungdomsmottagningen ar viktig, och ungdomar behéver kanna till den.

- Kuratorerna behover visa sig mer i klasserna. Ibland ar de svara att fa tag pa, det upplevs att
de inte &r dar s& ofta (arosenius). Aven ungdomsmottagningen far gérna ocksa halsa pa.

- Vi far information om vart man kan vanda sig for hjalp men vi borde prata mer om det.

- Gor ungdomsmottagningen mer tillgénglig, flytta sig runt bland orterna.

- Kuratorn behover vara mer synlig utanfor sitt kontor. Kuratorn behéver ocksa forklara tidigt att
det kan bli sa att den maste kontakta féraldrar. Det kdnns inte bra om man berattat nagot for
kuratorn och den sen sager det till féraldrarna.

- Skolkuratorer ror sig oftare dar eleverna ar — skapa relationer med eleverna.

- Prata mer i skolan om var man kan vanda sig vid behov av stéd och hjalp.

Familjen

- Alla ska kunna trivas hemma.

- Unga ska kunna vanda sig till sina foraldrar.

- Foraldrarna behover forsta hur skolan funkar, vissa foraldrar fran andra lander kanske inte vet
hur det funkar i Sverige. Tex ha féraldratraffar dar man kan forklara sadant.

Fritid
- Attfler har en sport.
- Att klubben hjalper att alla har rad.

- Viktigt att alla har nagot att géra pa fritiden, annars backar halsan bade psykiskt och fysiskt.
- Fleridrottsplatser.
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Fler halltider — for foéreningsidrott
Fler ytor for aktiviteter/méten.
Foéreningsdagar.

Skol IF eftermiddagar.

Inldmningar, ldxor och prov
- Battre planering sa att det inte blir for mycket pa en och samma vecka.
- Sprid ut laxor och prov battre for att minska stress.

Klassrummet

- Vaxter i klassrummet for kreativitet och battre luft.

Lokaltrafik/Busskort

- Rakna inte fagelvagen nar ni raknar ut vilka som ska fa busskort.
- Kommunen skulle kunna sta fér bussbiljetten nar man ska till ungdomsmottagningen. Tex att
skolan kan lana ut ett busskort for den resan.

Larare
- Mindre press fran larare. Lararna behover lyssna. De gor lasningar ibland och det finns
studiehjalp for att gora laxa.

Mat i skolan

- Mellanmal i skolan, mackor eller frukt.
- Battre tider for elevcaféet i skolan.

- Matradet ses inte tillrackligt ofta.

- Kost - frukt/mellis - hogstadiet.

- Ale Gymn. Frukost — frukt.

Personal/Vuxna

- Vuxna behdver bli battre pa att prata med de unga.

- Att vuxna tar pa allvar och lyssnar ndr man berattar nagot. Inte saga att nagot inte ar sa viktigt
eller stort utan lita pa att det man sager faktiskt ar allvar.

- Forbud mot skojbrak.

Rasten

- Storre yta att vara pa pa raster, det ar trangt éverallt, finns inget kul att géra inomhus.
Rastaktiviteter och café.

Arken borde finnas kvar pa skolan, alla skolor borde ha en sddan moétesplats.

- Bankar att sitta pa i korridorerna, vi far sitta pa golven (Bohusskolan).

Sociala Medier

- Ta ner konton som sprider hat pa sociala medier, men det ar svart.
- Vuxna behdver lara sig sociala medier for att forsta vad det ar som hander dar. Sa att de kan
forsta nar vi visar nadgot som hant.

Ungas egna handlingar

- Byta umgange, man behdver tanka pa sin egen halsa.
- Gora nagot som gor att man mar battre, tex en fritidsaktivitet.
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- Fysisk aktivitet ar bra for halsa. Gemenskapen i ett lag ar positivt for halsan, man far ocksa
nagot annat att tanka pa nar man tranar. Kan vara svart att ta sig till tréningar dock, man
behdver ofta en féralder som kor.

Utbildningen

- Mer interaktiva lektioner, tex att man ar ute mer i naturen och inte bara sitter inne.

- Mer lektioner som handlar om tex normer och att man ska ha ratt att vara som man vill.

- Prata mer om tex miljé och vad som kommer ske i framtiden for att minska oro. Prata om det
tex pd mentorstid. Ju mer man vet desto lugnare kan man kanna sig. Det finns en oro kring
klimatkrisen fér oss unga.

- Battre studiero, det ar viktigt.

- Fler klassverksamheter.

- Det skulle kunna vara bra med mer idrott i skolan.

- Fler kortare pauser.

- Annorlunda arbetssatt - lektioner.

- Information om studieteknik. Fler bocker, halla skarmar i gott skick, att allt funkar som det ska.

Oppen ungdomsverksamhet

- Att man kan kanna sig trygg och nagon att vara med om man ska vara pa fritidsgarden.

- Viktigt att det finns 6pppna fritidsgardar.

- Prata mer om tex miljé och vad som kommer ske i framtiden for att minska oro. Prata om det
tex pa mentorstid. Ju mer man vet desto lugnare kan man kanna sig. Det finns en oro kring
klimatkrisen fér oss unga.

Stationen: Kultur och Fritid
Fragestdillning 1: Vad tycker ni om méjligheterna att hitta pd saker pd sin fritid?

Maijoriteten agnar sig at nagon form av organiserad fritidssyssla; ridning, bandy, innebandy, fotboll,
boxning, orientering, tackwondo, gym och basket. Det ar viktigt att kunna ha nagot att géra. Man ses
ocksa ofta hemma hos varandra, spelar onlinespel eller bara umgas. Upplevelsen ar att det finns
saker att géra, om man vet vad man letar efter, och var man ska leta. Det 6nskades att information
lattare skulle na ut till ungdomar, kring utbud och plats for olika aktiviteter.

Nagra tyckte det var trakigt att inte ha tillgang till biblioteket pa kvallstid, da det ar 18-arsgrans for att
inneha ett passerkort. En asikt som genomstrémmade alla grupper var att det borde finnas busskort
for alla, oavsett var man bor och att det ska galla pa kvallar och helger. Detta for att underlatta att
kunna ta sig mellan orterna, till olika fritidsintressen samt motesplatserna. En upplevelse ar att orterna
"haller sig for sig sjalva”.

"Finns mycket att géra om man letar lite”. De vanligaste aktiviteterna finns tiligangliga och det finns
jattebra mojligheter. Om aktiviteten inte finns brukar méjligheten att skapa en klubb vara I6sningen.
Narheten till Géteborg gor att allting inte maste finnas i Ale. Det finns mycket variation av aktiviteter
och det ar enkelt att fa hjalp att starta upp en aktivitet.

Fritid
- Tillgang till och underhall av fotbollsplanen vid Appelgarden.
- Det 6nskas en bra skatepark. Bygg en ny och simplare skatepark vid Alvangen centrum dar
mojligheten finns att lara sig grunderna (ta hjalp av ungdomar som kan). Skaterampen pa

Kronaskolan ar inte ratt utvecklad for att lag och mellanstadiet ska kunna lara sig grunderna.
- Volleyboll saknas i Ale, Mimershallen i Kungélv ar narmsta.
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- Som 18-aring ar det svarare att fa en ingang till sport bara for att ha kul. De lag som finns
elitsatsar. Vill ha mojlighetten att kunna spela for att det ar kul. Goér sporten till en bredare
aktivitet.

- Hockey saknas i Ale, for tillfallet far man vanda sig till Kungalv. Det blir en tidspress.
Konstakning saknas, en ishall ar nagonting som ungdomar saknar i Ale.

- Battre basketplaner, bade marken och korgar.

- Onskan om béttre fotbollsplaner i Bohus, finns inga mal pa grusplanen, grasplanen blir lerig,
samma for friidrottsplatsen. Langt att aka till Surtes nya plan, samt andra orter beroende pa
var man bor.

- Utveckla Bohus/Surtes utemiljder, det saknas till exempel basketplan utan konstgras under.
Det saknas lekplatser, med typ gungor och bord och grillplats. Aktivitetsplanen har varit asfalt
férut men andrades for att kunna ha fotboll.

- Det behtvs mer belysning vid platserna utomhus.

- Det behovs fler platser att hanga p4, till exempel multiarenor.

- Det dnskas fler platser att vara pa dar det inte ar vuxna.

- Forfolk som vill vara inomhus finns det mycket men fér de som vill vara utomhus ar det
svarare, t.ex. Fordon -att ha en plats att komma till och méta andra och dela sitt intresse.

- Onskan om béttre fotbollsplaner i Bohus, d& de som finns antingen saknar mal eller blir i
samre skick pa grund av daligt vader eller annan aktivitet som sker dar. Samma problematik
finns kring mojligheten att ta sig mellan orterna och andra fotbollsplaner.

- Bohushallen ar ofta upptagen for bokning, dar man bland annat kan spela futsal.

- Det 6nskas aven battre basketplaner, da korgarna inte upplevs "halla mattet”.

Kulturskolan

- Kulturskolan har varit storre tidigare, fler orter efterfragas da alla inte kan ta sig éverallt.

Resor

- Busstiderna pa kvallar och helger ar inte tillrackligt bra.

- Fritidskorten borde fungera pa helger och lov. Det behdver vara enklare att ta sig mellan
orterna. Busskort dnskas for att kunna forflytta sig pa fritiden. De 6nskar att lattare kunna ta
sig mellan orterna, med busskort. Att inte fa busskort staller till det fér de som bor "for nara”
sin skola. Svart att ta sig in till centrala orter om man bor i till exempel Skepplanda och
Starrkarr, bl.a. pga att busskortet inte fungerar pa helger samt daliga férbindelser/turer.

Frdgestdillning 2: Vad tycker ni om de platser dér ungdomar kan tréffas i Ale?

Av ungdomarna som besdkte Paverkanstorg idag, hade fa besokt de olika métesplatserna. Fa av dem
kande till att La Plaza har bytt lokaler, eller var de nuvarande finns. De samtliga tre métesplatserna ar
saknade pa skolorna (Bohusskolan, Aroseniusskolan, Da Vinciskolan). Upplevelsen hos de som
besokt Arken och Ungkan var bra, de tyckte att det fanns mycket att géra och olika saker att valja pa.

Dock tyckte nagra att anledningen till huruvida de bestkte motesplatsen eller ej, var beroende pa vilka
andra ungdomar som var dar. De upplever att det ar “klickar” av umgangen som gar till bland annat
Ungkan, och att man da som utomstaende till detta umgénge kanske véljer att inte ga dit. Arken
uppfattas som att ligga i skymundan” i Surte. Inte s& manga som gar dit. Nu nar métesplatserna
flyttats fran skolorna &r det vanligare att man gar till affaren, da det "inte finns nagot annat att géra”.
Det uppfattades finnas positiva asikter kring ungsomscoacher och faltare.

De som sysslar med sport hanger mycket pa sina respektive klubbar. Fragor kom upp kring de olika
biblioteken, var de ligger, grupprum etc. Man kan inte métas upp pa s& manga stallen utan vuxna,
utomhus finns det inte s& mycket platser att vara pa. Man forsoker hitta stallen dar man kan vara utan
att vuxna ska kolla till en hela tiden. En plats att vara pa nar man inte trivs hemma och att vara med
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sina vanner. Det kanns bra att det finns stéllen utanfér skolan dar man kan socialisera med andra
ungdomar. Men det behdvs fler platser att hanga pa.

Bibliotek

- Svart att kunna ga pa biblioteket kvallstid da det ar 18-arsgrans. Nagra tyckte det var trakigt
att inte ha tillgang till biblioteket pa kvallstid, da det ar 18-arsgrans for att inneha ett
passerkort.

Méotesplatser

- Fler aktiviteter i Alvangen och mer dppet pa La Plaza.

- Lugnare plats dar man ar valkommen som gymnasieelev.

- Café hade forbattrat gardarna. Caféer hade lockat fler att komma till métesplatserna och
hanga, an att ga till exempel till McDonalds.

- Oppna tidigare sa att man kan ga direkt efter skolan till métesplatserna.

- Fler 6ppettider/oftare 6ppet under veckodagarna.

- Motesplatser pa skolorna dnskas. Till exempel var det battre med Ungkan nar den lag mitt i
skolan.

- Till La Plaza dnskas pingisbord, biljardbord och mer liknande aktivitet som Arken.

- For de mindre orterna runt om ar det en lang bit till narmsta gard.

Fragestdllning 3: Hur kan information om aktiviteter bdttre nd ut till ungdomar?

Nagra fa ungdomar har appen Ung i Ale. De som har den tycker att den ar tydlig och 6verskadlig men
saknar en notis-funktion som gor att man lattare kan fa information direkt. Ungdomarna énskar mer
information pa skolorna kring métesplatser, kulturaktiviteter och biblioteken.

Alla gér inte till fritidsgarden eller har inte appen, men de allra flesta gar till skolan och en stor
anslagstavla hade varit effektiv for att na ut till alla. Ungdomarna pratade dven om att de 6nskar att
ungdomscoacherna ska komma ut till skolorna och presentera sig och vad for aktiviteter som finns pa
de olika moétesplatserna. Sociala medier ar ocksa bra att anvanda.

Forslag:

- Det finns mycket sportaktiviteter i Ale, men ungdomarna vet inte riktigt om vad som finns. Till
exempel brottning och boxning visste de inte att det fanns.

- Svart att hitta och veta vad man letar efter. Uppfattning om att "orterna haller sig for sig
sjalva.” Svart att veta vad som finns i de andra orterna an dar man bor. Behéver komma mer
info ut till ungdomarna, svart att veta var man ska leta.

- Det behovs mer info pa skolorna om vad som erbjuds. Anslagstavlor pa skolor bér finnas och
anvandas.

- Beho6vs mer marknadsféring, affischer om aktiviteter.

- Via mentorn.

- Komma ut fysiskt pa skolor.

- Appen har en del strul.

- En Okad notis-funktion efterfragas pa appen. Anvand notisfunktionen!

- Discord kan vara mer aktiv.

- Ge information pa fler sprak.

- Hemsida med information om alla métesplatser — hanvisas till appen istéllet for att ge
information.

- Mer marknadsféring om appen och mer information om hur appen fungerar.

- Mer marknadsféring om gardarna (och biblioteken), om 6ppettider.

- Marknadsféring om de sociala kanalerna, t ex insta, snap, tiktok, fb och appen.
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- Marknadsfor pa resecentrum i kommunen, fysiskt och affischer, samt pa andra platser dar
ungdomar befinner sig.
- Mer information om moétesplatserna behdvs, och om 6ppettider aven om biblioteken.

Stationen: Skola
Hur kan skolans personal arbeta for att elever ska fd en bdttre skolgdng?
Hur kan vi férbdttra skolan sd att fler elever vill ga dit?

Arbetsro

Det ar manga elever som stor pa lektionerna, vissa ar valdigt stokiga. Lararna kan avvisa elever som
stor, sa att de inte forstor for de som vill vara med. Skolans larare borde bli strangare, hardare mot de
som stor.

Varje larare maste ha tydliga regler for vad som galler i klassrummet och ha atgarder mot de som inte
skoter sig, att de far konsekvenser. Lararna tar inte tag i elever som misskéter sig, och man far inte
konsekvenser. En larare maste har respekt i klassen, en larare behéver ha auktoritet i klassrummet.
Eleverna kommer reagera olika beroende pa om lararen har klassens respekt. Larare behdver vara
stranga, men inte for stranga, det ska anvandas nar det gar 6ver en grans. Strangheten ar till for att
halla ordning, inte for att eleverna ska kdnna obehag. Det ar en balansgang.

Man maste jobba med varfér de stor, om det ar uppmarksamhet de vill ha kan man da titta ndrmare pa
hur mycket uppmarksamhet de egentligen far. Det ar viktigare att man hjalper de som behover fa
uppmarksamhet, att fa det pa ratt satt. Det finns dven de som har koncentrationssvarigheter, de
behdver kunna f& extra studiero.

Det kan ocksa finnas de som har svart att sitta stilla, och man hindrar dem fran att réra pa sig. De som
har behov av att réra pa sig "stdngs in” och stér andra som ar inne pa lektionen. Det kan vara bra att
fa olika uppgifter, som till exempel "ga dit, gér det har” och dven ha benstrackare, man kan fa ta en
nypa luft.

Men sadant kan ocksa missbrukas, dar manga gar och traffar kompisar och missar for mycket av en
lektion. Att skicka ut delar av klassen kan leda til problem fér de som inte vill vara dar, det kan leda till
att vissa kommer vara jobbiga for att slippa vara dar. Det kan aven stoéra de som sitter kvar om vissa
personer ska ga ut och in under lektionen — da ar det battre att alla far ga ut och réra pa sig med
jamna mellanrum. D& stérs ingen.

Det kan ocksa vara fokuset som spdkar, man maste kunna lirka pa vissa saker for de som behdver
det. Anpassa undervisningen. Dela upp klassen i mindre grupper, dar lararen avdelar tydligt fokus till
de som de verkligen vill.

Ha inte kollektiv bestraffning om nagon misskéter sig.

Delaktighet och inflytande

Elever vill vara med och paverka (men inte bestdmma allt), och det ar viktigt att eleverna far vara med
och vara delaktiga. Ofta kdnner man att man inte far vara med och vara delaktig, eller far vara med
och paverka undervisningen. Aven nar man fragar eller ger férslag sa blir man inte lyssnad pa. Det
varierar forstas fran larare till larare.

Det efterfragas elevrad dar det saknas. Eleverna behdver kunna anvanda elevradet och ibland &ven
ungdomsradet sa att det fors vidare i kedjan. Ibland ar det aven bra att kontakta politikerna direkt. Det
ar bra om politikerna kommer och halsar pa skolorna.

Enkater om varje larare till rektor sa de vet vilka som ar bra larare.
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Det ar stressigt i skolan, det ar for mycket prov och for mycket som ska goéras. Det ar viktigt att lararna
kommunicerar mer sa att de inte lagger pa foér mycket fran olika hall. Detta galler aven laxor och
inlamningar. "Mindre laxor skulle 6ka motivationen och 6ka studieron”.

Halsa

Skoltoaletterna — mensskydd och bindor, borde finnas Gverallt.

Kuratorer och skolskéterskor behdver bli mer tillgéngliga, de behdver ha mer tid och vara mer i skolan.
De behdver presentera sig for eleverna sa att man kanner till dem.

Miljo
Eleverna vill ha en skola som har frascha lokaler, inte sa risiga, for det ar inte kul att ga dit da. Det
behdver finnas tillrdckligt med salar, toaletter (som kénns trygga) och det ar viktigt att trasiga saker

som gatt sonder lagas. Luftkonditionering, varme, kyla ar saddant som lyfts och dven nagot som tas
upp regelbundet pa elevradsméten, speglar i omkladningsrum och toaletter ar ocksa en sadan sak.

Det ar viktigt att tdnka pa hur man bygger skolan, anpassa skolbyggnaden efter antal elever och efter
eleverna. Inte bra med baracker, det blir inte bra att ga dar. Skolan ska vara bra for manga, olika
bakgrunder, kulturer. Ta med sig det ndr man bygger skolan. Mer vaxter i skolan, férbattrar
inomhusklimatet.

Aven eleverna ska hjalpa till for att f4 till en bra miljd i skolan.

Rolig skola

Eleverna gar i skolan for att lara sig, men det borde ga att kombinera med teambildande aktiviteter
och roliga saker. Det ar bra med mer kreativitet i skolan, estetiskt. Hitta pa mer kul ihop och kolla pa
saker. Lekar/uppgifter/dvningar som férbattrar samarbete.

Fler aktiviteter och fler rastaktiviteter — pingis (flera bord), biljard och liknande. Elever gar bara runt pa
rasterna, och kollar pa mobilen. Mer arrangerade aktiviteter hade varit uppskattar, att man anvander
de ytor som finns. Det saknas en plats dar man kan vara mer hégljudda. Métesplatserna saknas i
skolorna. Vissa skolor upplevs aven for tranga, att det inte finns ndgonstans att vara pa rasten. Det
kan vara sa ocksa, att det finns en hel del med aktiviteter, men att rasterna ar for korta for att hinna ta
del av dem.

Elevcafé dnskvart dar detta inte finns. Klassrum dar det visas film, dit man kan ga for att ta det lugnt
hade varit bra.

Schemalaggning

Elever onskar effektiva scheman utan haltimmar. Det upplevs att dagar borjar for tidigt, slutar for sent.
Det blir langa, ovarierade dagar, dar lunchen hamnar tidigt eller sent fér dagens langd. Det kanns
aven som om det ar for manga skoldagar, det dnskas mer ledigt. Léangre raster tycker vissa. Dessa
Har uttrycks ofta motsatta asikter, sa gallande scheman behdévs verkligen djupare samtal mellan
elever och skolan. Det upplevs att schemalaggningen satts bast efter [ararna och inte efter eleverna.
Lektioner som ar en och en halvtimme ar for langa, sarskilt utan en ordentlig benstrackare.

Skolmaten

Som LUPP visar uttrycker elever att det ar manga som inte ater skolmaten. Den behdver bli godare,

och vara battre tillagad mer konsekvent. Det ar dven viktigt att lunchtiden satts bra i schemat, om det
blir tidig lunch under en lang skoldag behdver eleverna ta med egen mat. Det dnskas aven mojlighet
till mat andra tider, som frukost, mellanmal och fika.
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Stod i larandet

Det ar viktigt med lararledda lektioner, att lararen ska vara latttilganglig och leda och hjalpa. Det kan
behdvas fler larare i vissa amnen, det ar ofta svart att fa hjalp i sléjd och matte. Klasserna ar
antagligen for stora. Om man har svart for saker borde det finnas en extralarare som man kan ga till i
det amnet, en specialist. Det behovs fler specialpedagoger. Den extra hjalpen som finns ar inte
tillracklig.

De som har svart for skolan borde fa mer hjalp. Tillgangen till anpassning behdver 6ka sa att man inte
behdver kdmpa for att fa det, man ska inte behdva bevisa sig sjalv for att fa hjalp om det ar sa att man
har svart i skolan. Elever behdver fa den hjalp de behdver, de som inte far ratt hjalp ger upp istallet.

Man byter larare for ofta — ha samma larare langre ar battre for koninuiteten. Vikarier behéver vara
battre inlasta pa dmnet, skicka inte in vikarier som inte kan. Det ar viktigt med tillrackligt manga larare,
skolan behdver en battre budget.

Trygghet

Trivsel och trygghet ar bland det viktigaste for att skapa en bra skolgang. Man lar sig mer i en trygg
miljé. Det ar viktigt att man kanner sig trygg i klassen, sa man kan fokusera pa lektionen. Det kan
skapa otrygghet nar det blir for trangt, som nar man behdver ha undervisningen i baracker. Miljon ar
viktig, och det gar att jobba med enkla atgarder i moblering. Mer farg, hang upp resultat sa att det
syns, ha mer kul i skolan. Forbattra det sociala, s& man kanner sig trygg och inte ensam.

Det ar viktigt att personal haller koll pa rasterna, det sker skojbrak som leder till storre grejer, och det
upplevs svart att hitta vuxna da. Det férekommer pa manga skolor. Det pagar aven fér mycket
mobbning, lararna borde attackera detta och vara hardare. Arbeta mot elakheter och mobbing, géra
nagot for att stoppa mobbing. Mer engagerade larare som ser mobbingen och som kan motverka. Att
bara saga till racker oftast inte, det funkar inte. Det ska vara nagot hallbart som racker 6ver lang tid.

Det behovs fler vuxna i korridorerna, da flera upplever det som otryggt. Lararna &r inte ute i
korridorerna langre, det finns en diskrepans mellan l1ag-, mellan och hogstadiet. Ungdomarna blir aldre
och da tappar man de vuxna. "Ser knappt nagon alls”. Man kan dra ner det, men det blir inte bra nar
det gar Over ett terminsskifte. Fokusera att ha &ven annan personal som inte ar larare i korridorerna.
Alla héller inte med om att det finns for fa vuxna, vissa upplever att de bara stor.

En bra rektor ar viktig for att skapa trygghet och som kan ge stod. Alla borde heja pa varandra och ha
respekt, sarskilt de vuxna. Vi behéver mer empati och respekt i skolan. Personalen borde prata med
eleverna och skapa personliga relationer, fér manga elever sa missas det av de vuxna. Alla borde bli
bemdtta av personalen, och pa ett positivt satt. Lyssna pa elevernas upplevelser vid hdndelser och ta
tag i saker. Los problem direkt, vanta inte sa det blir varre. Det ar viktigt att det blir konsekvenser for
de som bryter mot skolans regler.

Bli battre pa att bemdta skadegodrelse pa elevers egendom. Rékning &r nagot som skolan behéver
arbeta emot.

Undervisningen

Det ar forstas viktigt med bra larare som far eleverna att tycka saker ar intressanta, som engagerar
eleverna. Battre variation pa lektionerna (och aven pa prov) kan géra sa att det blir roligare, istallet for
att bara jobba i matteboken. Undervisningen blir ofta likartad och upplevs av elever som torr. Det ar
valdigt lite kul som hander. Det dnskas forbattrad inlevelse i undervisningen. En bra larare kan fa en
intresserad av amnet och fa en vilja att Iara sig mer. Det ar bra om larare vagar bjuda pa sig sjalva.

Om det gors bra och ar utmanande, sa kan kreativa lekar och intellektuella spel vara bra. Och att man
gor nagot med kroppen, inte bara sitta stilla.
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Roligt behéver inte betyda att man ska skratta, intressanta @mnen kan tas pa allvar ocksa, och bli
roligt pa ett annat satt.

Lararna behover utveckla sitt satt att undervisa pa, anpassa sig for att elever Iar sig pa olika satt.
Erbjuda olika studietekniker. Det finns inget enkelt satt, for alla ar olika och lar sig pa olika satt. For
vissa kan det vara bra att géra samma sak hela tiden, och fa till en rutin. Det ar bra med en levande
diskussion, tydliga uppgifter och tydlig struktur. Mer delaktighet 6nskas, lyssna pa eleven, lita pa
elevers férmaga att valja studiesatt sjalv.

Ledarskapet i klassrummet ar viktigt, vissa larare har problem att géra sig hérda i klassrummet, och
ibland har de inte de ratta kunskaperna. En bra larare @r engagerad, och gar inte bara igenom
powerpoints, utan anvander aven andra metoder, later eleverna se och goéra saker, ser till att det blir
kul och larorikt. Ger en varierad undervisning till de som behdver. Har en balans mellan stranghet och
ett bra bemoétande och skapar bra relationer. Far garna vara lite roliga, lattsamma och fa eleverna att
engagera sig. Vissa lararre ar battre an andra, vissa ar mer aktiva medan andra ar mer klagande.
Aktiva larare ar battre, vissa kanns inte som larare for de har inte viktiga egenskaperna. Bade
amneskunskaper och en formaga att engagera ar viktiga egenskaper for att fa till bra lektioner.

Fler utflykter dnskas, inte bara sitta i klassrummet. Samarbeta med olika kommuner. Klassaktiviteter.

Det ar aven viktigt att forklara pa ett satt sa att eleverna forstar. Det ar viktigt att eleverna forstar vad
som férvantas av dem. Informera battre vad man ska plugga om, sidor och material, men aven pa
lektionerna. Vissa larare ar duktiga pa det, och det uppskattas jattemycket och det hjalper
motivationen. Det ar aven viktigt att syftet ar tydligt, det upplevs att man Iar sig mycket som ar onddigt
i vissa @mnen som religion, historia och idrott.

Vissa upplever att mobiltelefoner stor. Det kan bero pa vilken lektion det ar, och lararna. Vissa larare
ar stranga med reglerna kring mobiler, men hos andra sitter alla med mobilen. Vissa elever struntar i
reglerna, samma som med kepsar. Reglerna fungerar generellt daligt och férbud ar svara att ha, det
blir s& mycket fokus under lektioner pa de som bryter mot férbudet.

Saknad av utrymme och utrustning paverkar undervisningen jattemycket. Tyst rum for att kunna
plugga och ga igenom saker.

Det upplevs att det saknas disciplin bland eleverna. Att de inte tar till sig av kritik eller feedback. Att
det ar svart att fraga efter hjalp, det ar ett problem i samhallet i stort, att det "ses ner” pa den som ber
om hjalp.

Estetiska amnen borde vara mer valbara och slas ihop

Lara sig mer om sadant man har nytta av som privatekonomi, att betala rakningar, hur man tjanar
pengar

Béista med skolan

- Vanner; fa nya vanner, traffa sina vanner varje dag och umgas.

- Det sociala livet; mycket sociala kontakter, fa traffa nya och annorlunda manniskor och fa en
storre variation av sadana man traffar. Att alla kan snacka med varandra.

- De praktiska amnena; Hemkunskap, musik, idrott, bild

- Faen utbildning; introduceras till nya amnen, lara sig saker, férberedas infor framtiden

- Trakigt utan skolan; det marks i slutet av sommaren hur trakigt det blir utan skolan.

- Sysselsattning; ha nagot att géra pa dagarna, struktur i vardagen, ha rutiner.

- Favoritlarare, att ha bra mentorer, trygga vuxna relationer

- Komma ivag fran familjen; skolan kan vara en trygghet

- Skolmaten
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Stationen: Trygghet

Alkohol, Droger & Tobak

Kloverstigarna kom upp vid ett flertal tillfallen som en otrygg plats dar ungdomar uttryckte att droger
forekommer pa ett dppet och synligt satt. Aven pa resecentrum i Alvangen uttryckte nagra att de sett
droger férekomma. Foérsaljning vejp, cigg och alkohol forekommer, séljs av aldre.

Onlinespel

Spelmiljon pa natet kan vara otrygg, det finns mycket konstigt folk dar.

Pendeln

Alkolister langs med pendeln skapar otrygghet, fler tjejer an killar som upplever det obehagligt nar de
tar kontakt och vill prata. Mycket folk pa tdget morgon/kvall.

Resecentrum

Manga unga uttrycker en oro 6ver alkisar pa de olika resecentrumen i kommunen.

Skolan

Da Vinci upplevs stdkig och otrygg och ungdomar uttrycker en énskan om fler vuxna i korridoren.
Mycket rorelse av vuxna i skolan skapar trygghet. Skoltoan pa Arosenius gar att lasa upp fran utsidan,
ingen vagar ga pa toa. Det forekommer mobbing pa skolorna. Kladstil kan skapa otrygghet. Respekt
ar viktigt mellan elever och larare. Rektorn borde besdka klasserna utan férvarning for att se hur vissa
larare uppfor sig. Fler specialpedagoger skapar trygghet. Fler kuratorer och skolskéterskor behdvs, de
ar sallan pa plats. Ahlafors Fria har sma grupper/klasser, och det skapar trygghet.

Sociala Medier

Sociala medier lyftes av ungdomar vid nagra tillfallen och de uttryckte att det ofta kan bli elak stamning
dar.

Trafiken

Vissa ungdomar uttryckte en otrygghet nar de kérde sina Epa-fordon. De menade att bilar ofta gor
farliga omkdérningar och inte visar hansyn.

Utomhus

Hang bakom Kyrkbyskolan skapar otrygghet pa eftermiddagar/kvallar/helger. Hang vid Bohus Pizzeria
och grill skapar otrygghet. Kléverstigen/Rodkldvergatan vid mérker nar personer dealar narkotika.
Skogspartier i centrala Nodinge 1angs med gangbanor skapar otrygghet. Intill idrottshallen vid
Aroseniusskolan ar en plats dar ungdomar samlas. Lampor ute beskrevs som nagot positivt och nagot
de dnskade mer av. Mer synlig polis dnskas. Aven mer vuxna ute pa kvéllar 6nskade vissa.
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PROTOKOLL

Ungdomsradet storméte
Sammantriadesdatum: 2023-01-26

Plats och tid

Beslutande

Ovriga nirvarande

Utses att justera

Justeringens plats
och tid

Paragrafer
Underskrifter

Sekreterare

Justerande

Matsalen, Da Vinciskolan, kl. 17:30-19:45

Alvin Johansson

Alvin Ohrberg
Anna-Klara Gidlof
Cazandra Alvarado Bono
Elin Ilic Ekman

Ellen Westlund

Emilia Steffensen
Emma Mouvitz
Frivisheka Camazo Karlsson
Isabel Beltran Lidén
Isabelle Olsson
Johanna Lindholm
Julia Boge

Lucas Bostrom

Matina Palma Alfaro
Merva Lukovic

Nellie Pitkdnen Olsson
Rasmus Mellander
Tilda Davidsson

Valle Bohjort

Vanessa Rinne Hval

Se sida 2
Tilda Davidsson

Johanna Lindholm

Kommunhus Nodinge, Ale Torg 7,

§§1-5

Filip Olsson

Tilda Davidsson
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PROTOKOLL A L E

Kommunstyrelsen
Sammantriadesdatum: 2023-01-26

Justerande

Johanna Lindholm

Ovriga nérvarande Tommy Westers Andersson, ungdomscoach
Filip Olsson, sekreterare

TILLKANNAGIVANDE
Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkdnnagivits pa anslagstavlan pa Ale
kommuns webbplats.

Organ Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum 2023-01-26
Datum foér anslags uppsattande 2023-

Datum for anslags nedtagande 2023-
Foérvaringsplats for protokollet Kommunhus Nédinge
Intygar Filip Olsson

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande



PROTOKOLL
Kommunstyrelsen
Sammantriadesdatum: 2023-01-26

Innehall

1) Val av ordférande och justerare

2 Foregaende moétesprotokoll

(3) Presentationsrunda

“4) Ungdomsradets utvecklingsforslag och tema f6r 2023
5) Ungdomsradets verksamhetsplan 2023
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PROTOKOLL A L E

Kommunstyrelsen
Sammantriadesdatum: 2023-01-26

UR§ 1
Val av ordforande och justerare

Beslut

Ungdomsradet beslutar att vilja Emma Movitz till ordférande f6r motet.

Ungdomsridet beslutar att vilja Johanna Lindholm och Tilda Davidsson att

justera protokollet.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Sammantriadesdatum: 2023-01-26

UR§2

Foregaende motesprotokoll

Beslut
Vid féregaende méte férdes inget protokoll.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
Sammantriadesdatum: 2023-01-26

UR§ 3

Presentationsrunda

Beslut

Ungdomsradet beslutar att notera informationen.

Sammanfattning

Ungdomsradet gar laget runt och presenterar sig for varandra och berittar lite om
sig sjilva och varfor de har sokt sig till ungdomsradet.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
Sammantriadesdatum: 2023-01-26

UR § 4

Ungdomsradets utvecklingsforslag och tema for 2023

Beslut
Ungdomsradet beslutar att vilja utbildning som sitt tema for 2023

Sammanfattning

Ungdomsradet holl den 2 december 2022 ett paverkanstorg. Vid detta
paverkanstorg samlades ett 150 tal ungdomar fran Ale kommun tillsammans med
beslutsfattare, tjdnstepersoner, skolpersonal, polis, filtare med flera och
diskuterade ungas situation utifran tre olika teman; skola, halsa och trygghet.
Ungas tankar och idéer samlades in och har sammanstillts 1 58 stycken

utvecklingsforslag.

Ungdomsradet prioriterar bland dessa 58 utvecklingsforslag for att salla fram de
10 utvecklingsforslag som radet bedémer dr mest prioriterade under 2023. Dessa
utvecklingsforslag (rangordnat) blev:

1. Alltid aterkoppla till unga som forséker paverka; informera om vad som
hinder eller varfor inget hander.

2. Det ska finnas bittre, och fler, utemiljoer, idrottsplatser och arenor — och
det som finns ska fungera.

3. Elever ska kidnna till kuratorns uppdrag och ansvar, till exempel att de
ibland kan behova kontakta forildrar.

4. Elever ska kinna till vad de behover lyckas med i skolan for att ga fran ett
betyg till ett annat.

5. Elever ska vilja/viga gi till matsalen och ita skolmaten. Skapa
regelbunden dialog med eleverna om detta.

6. Elevers forildrar ska forsta hur skolan fungerar.
7. Fa bort r6kning bland elever under skoltid.

8. Forbittra det sociala inom skolan, ha mer teambildande och
gemensamhetsskapande lektioner och aktiviteter.

9. Forbittra fysisk milj6 i skolorna, rymligare lokaler, bittre luft, rena
toaletter, tillgang till mensskydd i skolan, saker som finns ska vara hela

och lagas nir det finns.

10. Forbittra skolidrotten s att fler viljer att/kan delta.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Sammantriadesdatum: 2023-01-26

11. Forbittra studievagledningen sa att laxor, prov och inlimningar inte ska

kannas stressande.

Utvecklingsforslag 10 och 11 rangordnades lika av ungdomsradet varfor resultatet
blev 11 prioriterade utvecklingsforslag istillet for 10.

Ungdomsradet diskuterade utifran dessa prioriterade utvecklingsforslag fram att
ungdomsradets tema for 2023 ska vara utbildning eftersom utbildning
aterkommer inom manga av de prioriterade utvecklingsforslagen. Ungdomsradet
avser att tolka detta begrepp brett, det ska dels innefatta skola och annan
utbildningsverksamhet men ocksa att ungdomsradet vill driva pa forbattra
kunskapsliget inom andra prioriterade omraden.

Valet av utbildning som temat f6r 2023 innebir inte att ungdomsradet inte
kommer att arbeta for att paverka inom andra omraden som radet ser behov av.
Ungdomsradet kommer ocksa arbeta for att fora fram ungas perspektiv i Ale
kommuns 16pande verksamhet och beslutsfattande, dér radet bedomer att det
behovs.

Beslutet skickas till

Fér kdnnedom
Kommunstyrelsen och nimnder

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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UR§ 5

Ungdomsradets verksamhetsplan 2023

Beslut
Ungdomsradet fortsitter diskussionen kring verksamhetsplan f6r 2023 vid nista

stormoOte 1 februari.

Ungdomsradet beslutar att varje stormote ska sa langt det ar mojligt ha ett tydligt
syfte/tema. Till vatje mote ska minst en vuxen (tjinsteperson eller beslutsfattare)
som arbetar med det temat bjudas in f6r att workshopa med ungdomsradet kring
temat fOr motet.

Ungdomsradet beslutar att storméten ska hallas pa torsdagar klockan 17:30.

Sammanfattning

Utifran de 11 prioriterade utvecklingsforslagen och det valda temat utbildning
diskuterar ungdomsradet en plan f6r sin verksamhet under 2023. Ledande fragor
tor diskussionen var; vad vill vi uppna och hur ska vi arbeta for detta?

Ungdomsradet diskuterar utifran fyra omraden:
1. Marknadsforing
2. Pengar direkt till radet
3. Pengar riktade direkt till ungdomar
4. Pengar riktade indirekt till ungdomar

Marknadsféring

Flera av de nya ledarmétena i ungdomsradet lyfte att det finns en stor okunskap
om ungdomsradet bland Ales ungdomar. Man vet inte att ungdomsradet finns
eller vad det gor. For att ungdomsradet ska kunna fungera sa bra som méjligt, for
att kunna lyfta ungas perspektiv i alla fragor och lyfta fragor som dr viktiga for
unga sa behover radet vara vilkint och ha en I6pande dialog med unga runt om i
Ale. For att uppna detta vill ungdomsradet under 2023 prioritera
marknadsfoéringsinsatser. Marknadsféringen bor vara tydlig. Forslag till
marknadsféringsinsatser som lyftes under métet var:

e Delta om/nir Ale-backen haller 6ppet f6r ungdomar. Dela ut
flygblad/pins, bjuda pa godis, snacka med folk.

e Marknadsféra genom elevraden

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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D 4
Marknadsfora pa stan
Smygreklam
Digital marknadsféring

Klistermirken/Flyers/Pins/Flaggor/Banderoller

Hoodies

Att ungdomsradet besoker skolorna i samband med nomineringarna till
nista ars ungdomsrad. Affischering i skolorna, med QR-kod till
ytterliggare information.

Made-in-Ale

Debattklubben

Besok vid ungdomsgardar och/eller andra féreningar dir ungdommar
redan ar aktiva

Ga genom ldrarna, be dessa att sprida information om ungdomsradet
Gora en informationsvideo som kan skickas till lirare/skolor

Sociala medier; aktivera befintliga kanaler och anvinda de mer och bittre.

Pengar direkt till radet

Undomsradet diskuterade hur pengar kan anvindas mot radets egna medlemmar.

Studiebesok, att ridet besoker andra som har framgangsrikt arbete med
ungdomsinflytande och inspireras av hur de gor.

Pengar riktade direkt till ungdomar

Under denna kategori diskuterade radet aktiviteter som riktar sig direkt till andra
ungdomar. Ungdomsradet vill arbeta for att ha aktiveteter som riktar sig till en
bredd av ungdomar, inte allt for riktat mot utpekade grupper. Forslag pa
aktiviteter som lyftes pd métet var:

Bjuda in folk till radets métet, bade andra ungdomar och vuxna.

Ungdomsradets variant av ortsutvecklingsmoéten, turnera runt och dra
thop unga pi en ort, umginge, aktiviteter, musik kombinerat med att prata
om orten och hur den kan utvecklas.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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e Forelisningar; om exempelvis civilkurage, droger, alkohol, prostitution,
psykisk ohilsa m.m. Go6ra en plan f6r hur man kan fa det riktigt intressant,
exempelvis bjuda in nagon som haft problem med nigot ovan och ha
foreldsning och diskusion utifrin den personens erfarenheter.

e Tematorg

e Piverkanstorg

e Kombinera foreldsningar med tematorg

e Bjuda in umo/socialtjinst/elevhilsa att forelisa om sin verksamhet

e Arrangera fragestunder med umo

e Bjuda in till féreldsning/workshop med nigon/nagra frin HBTQ-vitlden
e Byggea fler grillplatser

e TFestivalborg, eller liknande, 1 samband med tematorg?

e Nationaldagsfirande, kanske ett lopp

Pengar riktade indirekt till ungdomar

Under denna kategor diskuterade radet aktiviteter som inte riktar sig direkt till
ungdomar men som syftar till att forbittra for ungdomar. Forslag som lyftes pa
motet var:

e Jobba med (paverka mot) socialtjinsten, undersoka hur ungdomar tycker
att de arbetar, vad kan goras fOr att de ska fa en bittre "image" bland
unga?

¢ Oka tryggheten utomhus, finns platser som kinns otrygga, morka, folk
som hanger.

Ungdomsradet pabotjar en planering av nir under 2023 som dessa aktiviteter ska
genomféras. Arsplaneringen och en tydligare prioritering bland aktiviterna
kommer att avslutas under stormétet i februari.

Arendets genomfdrande

Till nasta stormote sammanstiller Filip och Tommy ett utkast till arsplan utifran
ungdomsradets diskussion. Ungdomsradet tar stallning till detta forslag vid nista
méte och beslutar vem som ska ansvar f6r vilken aktivitet. Tommy och Filip
planerar dven in stormdtesdagar, talesgruppsdagar och métesdagar med
kommunalraden.

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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Utbildningsforvaltningen
Diarienummer: UBN.2023.4 @
Datum: 2023-03-15

atum ——r

Néamndsekreterare: Filip Olsson
Utbildningsnamnden

Redovisning av delegeringsbeslut 2023

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden godkénner redovisningen av delegeringsbeslut for perioden 2023-01-26
till 2023-03-14.

Motivering till beslut
Bedoms ej tilldmplig i detta drende.

Sammanfattning
Under perioden 2023-01-26 till 2023-03-14 har foljande delegeringsbeslut fattats:

Beslut fattade av forvaltningschef

. UBN.2023.26 Yttrande - granskning av detaljplan for bostdder inom Nodinge 5:134
m.fl

o UBN.2023.75 Bidrag till grundskola/forskola

o UBN.2023.595 Bidrag till grundskola/forskola
o UBN.2023.605 Bidrag till grundskola/forskola
. UBN.2023.612 Bidrag till grundskola/férskola
o UBN.2023.102 Bidrag till grundskola/forskola
. UBN.2023.609 Bidrag till grundskola/férskola
J UBN.2023.568 Bidrag till grundskola/forskola
. UBN.2023.589 Bidrag till grundskola/forskola
J UBN.2022.610 Bidrag till grundskola/forskola
. UBN.2022.600 Bidrag till grundskola/férskola
o UBN.2022.597 Bidrag till grundskola/forskola
o UBN.2022.604 Bidrag till grundskola/forskola
o UBN.2022.599 Bidrag till grundskola/forskola
o UBN.2022.591 Bidrag till grundskola/forskola

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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o UBN.2022.606 Bidrag till grundskola/forskola
. UBN.2022.611 Bidrag till grundskola/forskola
o UBN.2022.605 Bidrag till grundskola/forskola
. UBN.2022.606 Bidrag till grundskola/forskola
J UBN.2022.607 Bidrag till grundskola/forskola
. UBN.2022.608 Bidrag till grundskola/forskola
J UBN.2022.596 Bidrag till grundskola/forskola
. UBN.2022.603 Bidrag till grundskola/férskola
o UBN.2022.590 Bidrag till grundskola/forskola
o UBN.2022.593 Bidrag till grundskola/férskola
o UBN.2022.594 Bidrag till grundskola/forskola
o UBN.2022.602 Bidrag till grundskola/forskola
o UBN.2022.592 Bidrag till grundskola/forskola
o UBN.2022.601 Bidrag till grundskola/forskola
. UBN.2022.597 Bidrag till grundskola/forskola
o UBN.2022.608 Bidrag till grundskola/forskola
. UBN.2022.610 Bidrag till grundskola/forskola
J UBN.2022.611 Bidrag till grundskola/forskola
J UBN.2022.535 Bidrag till grundskola/forskola
o UBN.2022.589 Bidrag till grundskola/forskola
o UBN.2022.533 Bidrag till grundskola/forskola
o UBN.2022.589 Bidrag till grundskola/forskola
o UBN.2022.530 Bidrag till grundskola/forskola
o UBN.2022.612 Bidrag till grundskola/forskola
o UBN.2022.601 Bidrag till grundskola/forskola
. UBN.2022.529 Bidrag till grundskola/forskola
o UBN.2022.593 Bidrag till grundskola/forskola
. UBN.2022.604 Bidrag till grundskola/forskola
J UBN.2022.525 Bidrag till grundskola/forskola
. UBN.2022.523 Bidrag till grundskola/forskola
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o UBN.2022.532 Bidrag till grundskola/forskola
. UBN.2022.596 Bidrag till grundskola/forskola
o UBN.2022.600 Bidrag till grundskola/forskola
. UBN.2022.522 Bidrag till grundskola/forskola
J UBN.2022.532 Bidrag till grundskola/forskola
. UBN.2022.536 Bidrag till grundskola/forskola
J UBN.2022.534 Bidrag till grundskola/forskola
. UBN.2022.526 Bidrag till grundskola/férskola
o UBN.2022.603 Bidrag till grundskola/forskola
o UBN.2022.590 Bidrag till grundskola/férskola
o UBN.2022.602 Bidrag till grundskola/forskola
o UBN.2022.531 Bidrag till grundskola/forskola
o UBN.2022.595 Bidrag till grundskola/forskola
o UBN.2023.49 Bidrag till grundskola/forskola
. UBN.2022.606 Bidrag till grundskola/forskola
o UBN.2022.591 Bidrag till grundskola/forskola
. UBN.2022.599 Bidrag till grundskola/forskola
J UBN.2022.527 Bidrag till grundskola/forskola
J UBN.2022.607 Bidrag till grundskola/forskola
o UBN.2022.609 Bidrag till grundskola/forskola
o UBN.2022.592 Bidrag till grundskola/férskola
o UBN.2022.528 Bidrag till grundskola/forskola
o UBN.2022.594 Bidrag till grundskola/forskola
o UBN.2023.34 Bidrag till grundskola/forskola
o UBN.2022.537 Bidrag till grundskola/forskola
. UBN.2022.613 Bidrag till grundskola/forskola
o UBN.2023.39 Bidrag till grundskola/forskola
. UBN.2022.588 Bidrag till grundskola/forskola
J UBN.2022.538 Bidrag till grundskola/forskola
. UBN.2022.540 Bidrag till grundskola/forskola
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UBN.2022.539 Bidrag till grundskola/forskola
UBN.2022.587 Bidrag till grundskola/forskola

Beslut fattade av administrativ chef
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UBN.2023.69 Anmélan av personuppgiftsincident till Integritetsskyddsmyndigheten

Beslut fattade av verksamhetschef utbildning

UBN.2023.77 Beslut om skolplacering VT23 (avslag)

Beslut fattade av skolskjutshandldggare

UBN.2023.65 Skolskjutsbeslut (avslag)
UBN.2023.93 Skolskjutsbeslut (avslag)
UBN.2023.91 Skolskjutsbeslut (avslag)
UBN.2023.90 Skolskjutsbeslut (avslag)
UBN.2023.92 Skolskjutsbeslut (avslag)

Asa Ericson Filip Olsson

Forvaltningschef

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande, 2023-03-15

Namndsekreterare

Ale kommun Organisationsnummer Telefon
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00

E-post
kommun@ale.se

www.ale.se



TJANSTEUTLATANDE 1(2) A L E

Utbildningsforvaltningen
Diarienummer: UBN.2023.5 @
Datum: 2023-02-28

atum ——r

Néamndsekreterare: Filip Olsson
Utbildningsnamnden

Redovisning av underrattelser, beslut och domar 2023

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att notera informationen.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Sammanfattning
Under perioden 2023-01-26- 2023-03-14 har foljande underrittelser, beslut och domar
inkommit till utbildningsndmnden:

2023-02-24 (UBN.2023.94)

o Servicendmndens beslut i drende; ombyggnation kommunhuset Alafors - for
kdnnedom. Protokoll servicenimnden 2023-02-23 §24

o Tjénsteutldtande Servicendmnden

. Bilaga: lokalutredning Gymnasium och Komvux 1 Alafors

o Bilaga: kalkyl Alafors kommunhus
2023-02-22 (UBN.2023.98)

o Kommunstyrelsens beslut i d&rende: Uppfoljning av systematiskt brandskyddsarbete -
alla ndmnder 2023

2023-01-27 (UBN.2023.57 )

o Kommunfullméktiges beslut 2023-01-23 §23 Politiskt initiativirende: Uppdrag till
servicendmnden gdllande skola i omrddet Nol-Alafors

. Kommunstyrelsens beslut 2023-01-10 §6 Politiskt initiativirende: Uppdrag till
servicendmnden gdllande skola i omrddet Nol-Alafors

o Bilaga: Initiativirende frdan Robert Janson (SD) Forslag om uppdrag till
servicendmnden gdllande skola i omradet Nol-Alafors

. Bilaga: Fordjupad forstudie ny F6-skola Nol 2022-12-15

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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2023-01-30 (UBN.2023.60)

o Servicendmndens beslut 2023-01-24 §4 Nimndplan med budget 2023

o Bilaga: Servicendmndens nimndplan med budget 2023

Asa Ericson Filip Olsson
Forvaltningschef Némndsekreterare
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se



	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/0/Kallelse.pdf
	meeting.ale.se
	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/0/Kallelse.pdf


	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/Jävsregler.pdf
	meeting.ale.se
	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/Jävsregler.pdf


	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/3/Tjänsteutlåtande månadsuppföljning per februari 2023.pdf
	meeting.ale.se
	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/3/Tjänsteutlåtande månadsuppföljning per februari 2023.pdf


	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/4/Tjänsteutlåtande.pdf
	meeting.ale.se
	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/4/Tjänsteutlåtande.pdf


	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/4/Genomlysning for effektivisering av namnderna UBN 2023.101.docx.pdf
	meeting.ale.se
	Genomlysning för effektivisering av nämndernas verksamhet


	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/5/Tjänsteutlåtande.pdf
	meeting.ale.se
	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/5/Tjänsteutlåtande.pdf


	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/5/Namndens forslag till kommunfullmaktiges budget UBN 2023.100.docx.pdf
	meeting.ale.se
	Nämndens förslag till kommunfullmäktiges budget 2024


	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/Lokalbehov utbildningsnämnd och investeringar 23-27.pdf
	meeting.ale.se
	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/Lokalbehov utbildningsnämnd och investeringar 23-27.pdf
	Lokalbehov utbildningsnämnd�Investeringar lokaler 2023-2027
	Bildnummer 2
	Investeringar 2023-2027
	En tidig analys
	Fördelning lokalbehov
	Pågående och kommande utredningar
	Bildnummer 7



	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/7/Tjänsteutlåtande.pdf
	meeting.ale.se
	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/7/Tjänsteutlåtande.pdf


	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/7/Utkast- Riktlinjer för lokalförsörjning.pdf
	meeting.ale.se
	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/7/Utkast- Riktlinjer för lokalförsörjning.pdf


	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/8/Tjänsteutlåtande.pdf
	meeting.ale.se
	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/8/Tjänsteutlåtande.pdf


	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/8/Patientsäkerhetsberättelse 2022, elevhälsans hälso- och sjukvård.pdf
	meeting.ale.se
	Patientsäkerhetsberättelse 2022 Elevhälsan Ale Kommun


	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/10/Tjänsteutlåtande.pdf
	meeting.ale.se
	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/10/Tjänsteutlåtande.pdf


	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/9/Tjänsteutlåtande.pdf
	meeting.ale.se
	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/9/Tjänsteutlåtande.pdf


	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/Påverkanstorg 2022 - Sammanställning.pdf
	meeting.ale.se
	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/Påverkanstorg 2022 - Sammanställning.pdf
	Påverkanstorg 2022 - Resultat
	Den röda tråden
	Luppen
	Ungdomsrådet pekar ut fokus
	Påverkanstorg
	Undomsrådet formulerar utvecklingsförslag
	Ungdomsrådet prioriterar bland utvecklingsförslagen

	LUPP-enkäten 2020
	Hälsa
	Fritid
	Skola
	Trygghet

	Sammanställning av de ungas perspektiv
	Stationen Hälsa
	Frågeställning 1: Vad tror ni är anledningar till att många unga uppger symtom på ohälsa en till flera gånger i veckan? Till exempel huvudvärk, stress och deppighet.

	Alkohol, tobak och droger
	Familj
	Fritid
	Skolan
	Sociala medier
	Socialt
	Aktiviteter
	Allmänt
	Beslutsfattare
	Elevhälsa/Ungdomsmottagningen:
	Familjen
	Fritid
	Inlämningar, läxor och prov
	Klassrummet
	Lokaltrafik/Busskort
	Lärare
	Mat i skolan
	Personal/Vuxna
	Rasten
	Sociala Medier
	Ungas egna handlingar
	Utbildningen
	Öppen ungdomsverksamhet

	Stationen: Kultur och Fritid
	Frågeställning 1: Vad tycker ni om möjligheterna att hitta på saker på sin fritid?
	Fritid
	Kulturskolan
	Resor

	Frågeställning 2: Vad tycker ni om de platser där ungdomar kan träffas i Ale?
	Bibliotek
	Mötesplatser

	Frågeställning 3: Hur kan information om aktiviteter bättre nå ut till ungdomar?
	Förslag:


	Stationen: Skola
	Hur kan skolans personal arbeta för att elever ska få en bättre skolgång?
	Hur kan vi förbättra skolan så att fler elever vill gå dit?
	Bästa med skolan

	Stationen: Trygghet
	Alkohol, Droger & Tobak
	Onlinespel
	Pendeln
	Resecentrum
	Skolan
	Sociala Medier
	Trafiken
	Utomhus






	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/stormöte 2023-01-26 protokoll (läs s.7-8).pdf
	meeting.ale.se
	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/stormöte 2023-01-26 protokoll (läs s.7-8).pdf
	Protokoll UR 2023-01-26 §(1-5)
	Sid:4 UR § 1 KS.2023.122
	Sid:5 UR § 2 KS.2023.122
	Sid:6 UR § 3 KS.2023.122
	Sid:7 UR § 4 KS.2023.122
	Sid:9 UR § 5 KS.2023.122



	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/13/TU redovisning av delegeringsbeslut 26-1-14-3.pdf
	meeting.ale.se
	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/13/TU redovisning av delegeringsbeslut 26-1-14-3.pdf


	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/14/TU redovisning 26-1-14-3.pdf
	meeting.ale.se
	https://meeting.ale.se/Dokument/Utbildningsnämnd/2023/2023-03-29 09_00/14/TU redovisning 26-1-14-3.pdf





