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Utbildningsndmndens ordférande paminner naimndens ledamaoter och ersittare om
kommunallagens och forvaltningslagens bestimmelser om jav:

Kommunallagen (2017:725) 6 kap.

28 § En fortroendevald ar javig, om

1. han eller hon eller nagon néarstaende ar part i drendet eller annars kan antas bli paverkad av
beslutet i en inte ovasentlig utstrackning,

2. han eller hon eller nagon néarstaende ar eller har varit stallforetradare eller ombud foér en part i
arendet eller fér nagon annan som kan antas bli paverkad av beslutet i en inte ovasentlig
utstrackning,

3. drendet ror tillsyn 6ver sdadan kommunal verksamhet som han eller hon sjalv dr knuten till, eller

4. det finns nagon annan sarskild omstandighet som goér att hans eller hennes opartiskhet i drendet
kan ifragasattas.

Lag (2022:638).

29 § Om det &r uppenbart att fragan om opartiskhet saknar betydelse, ska namnden bortse fran jav.

30§ Enfortroendevald som &r javig i ett drende hos en namnd far inte delta eller narvara vid
handlaggningen av drendet. Den fortroendevalde far dock vidta atgarder som inte nagon annan kan
utféra utan att handlaggningen forsenas avsevart.

Den som kanner till en omstandighet som kan antas utgéra jav mot honom eller henne ska sjalvmant
uppge det.

Har det uppkommit en fraga om jav mot en fortroendevald och har ndgon annan inte tratt i dennes
stalle, ska namnden snarast besluta i javsfragan. Den som javet géller far delta i prévningen av
javsfragan endast om ndmnden annars inte ar beslutsfor och nagon annan inte kan tillkallas utan
olagligt uppskov.

Forvaltningslagen (2017:900) §16

16 § Den som for en myndighets rakning tar del i handlaggningen pa ett satt som kan paverka
myndighetens beslut i drendet ar javig om

1. han eller hon eller ndgon néarstaende ar part i drendet eller annars kan antas bli paverkad av
beslutet i en inte ovasentlig utstrackning,

2. han eller hon eller nagon néarstaende ar eller har varit stéllforetradare eller ombud for en part i
drendet eller for ndgon annan som kan antas bli paverkad av beslutet i en inte ovasentlig
utstrackning,

3. han eller hon har medverkat i den slutliga handlaggningen av ett drende hos en annan myndighet
och till féljd av detta redan har tagit stallning till fragor som myndigheten ska prova i egenskap av
overordnad instans, eller

4. det finns nadgon annan sarskild omstandighet som goér att hans eller hennes opartiskhet i drendet
kan ifragasattas.

Om det &r uppenbart att fragan om opartiskhet saknar betydelse, ska myndigheten bortse fran jav.

17 § Den som &r javig far inte ta del i handlaggningen av drendet och inte heller ndrvara nar drendet
avgors. Han eller hon far dock utféra sadana uppgifter som inte nagon annan kan utféra utan att
handlaggningen forsenas avsevart.

18 § Den som kanner till en omstandighet som kan antas géra honom eller henne javig ska
omedelbart anmala detta till myndigheten.



En myndighet ska prova en javsfraga sa snart som mojligt.

Den som javet géller far ta del i provningen av javsfragan endast om det kravs for att myndigheten
ska vara beslutsfér och nagon ersattare inte kan kallas in utan att prévningen forsenas avsevart.
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Verksamhetsutvecklare, Maggan Melander
Utbildningsndmnden

Utbildningsnamndens delarsbokslut 2 2023

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar att godkdnna delarsbokslut 2 for 2023.

Sammanfattning

I delarsbokslut 2 for 2023 redovisas de ekonomiska resultaten samt verksamhetsmatt, mal och
uppdrag for utbildningsndmndens verksamheter januari - augusti. Personalsiffror redovisas
januari-juni.

Utbildningsndmnden har for perioden en positiv avvikelse och prognosen visar pa en budget 1
balans vid érets slut. De ekonomiska forutsittningarna infor budgetaret innebar att
forvaltningen haft och har besparingar och effektiviseringar som behdver genomforas under
aret.

Sammanfattningsvis har utbildningsnimnden genomfort planerade aktiviteter och uppdrag.

Asa Ericson Maggan Melander
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare
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I delarsbokslut 2 for 2023 redovisas de ekonomiska resultaten samt verksamhetsmatt, mal och
uppdrag for utbildningsnimndens verksamheter januari - augusti. Personalsiffror redovisas
januari-juni.

Arendet

Utbildningsndmnden har for perioden en positiv avvikelse och prognosen visar pa en budget i
balans vid érets slut. De ekonomiska forutsittningarna infor budgetaret innebar att
forvaltningen haft och har besparingar och effektiviseringar som behdver genomforas under
aret. Budgeterad barn- och elevantal berdknades utifrdn befolkningsprognosen dir
volymforiandringar justeras via utvecklingsreserven.

Sammanfattningsvis har utbildningsndmnden genomfort planerade aktiviteter och uppdrag.

Inom malet om ett tryggare Ale har fokus varit att forebygga utanférskap bland unga bland
annat genom att folja upp och se till att de som saknar gymnasiebehorighet far mojlighet att
komma vidare. Inom Insteget har arbetet knutits ihop kring ungdomar och unga vuxna, 16-29
ar, som riskerar att hamna i utanforskap. Ett flertal aktorer samverkar. Fordldrautbildning,
brottsbekdmpning och kameradvervakning samt krisberedskap &r omrdden som prioriterats
under perioden.

Avseende kundnytta kan konstateras att den regiongemensamma vardnadshavarenkéten i
forskolan visar att de vardnadshavare som svarat pa enkéten ar ndjda med forskolans
verksamhet. Ekonomistyrningen &r tydlig avseende fokus pad kundnytta genom prioriteringen
av barn- och elevpeng. Klagomélshanteringen har forbéttrats och i flera fall inneburit en
fordndring och forbéttring av verksamheten. For att 6ka tillgdngligheten till utbildning for
gymnasieungdomar och vuxna ar Géta dlvdalens LarCentrum for gymnasieungdomar och

vuxna under uppbyggnad och kommer att skapa bittre forutséttningar for studier for de som
har behov.

Effektiviseringar har pagatt under aret och resulterat i minskning av tjanster med 39
arsarbetare. Arbetet med genomlysningsuppdraget har identifierat omrdden som kan
effektiviseras. Samordning mellan enheter och verksam-heter har dkat sé att resurserna
anvinds pa ett smartare sétt. I utbildningsforvaltningen har det under vdren genomforts
dialoger med alla enheter och alla har involverats vilket innebér att det finns ett stort material
av forbattringsomraden som arbetas vidare med pé kort och 1dng sikt.

De pedagogiska resultaten ér i flera fall ldgre dn tidigare, bland annat har arskurs 9 lagre
behorighet till gymnasiet dn forra aret. Ett fokuserat arbete i1 senare stadier har inte fullt ut
kompenserat for de 1aga resultat som foljt elev-gruppen sedan tidigare, men en positiv
utveckling har skett. Elevfranvaron i Ale dr hog, men eftersom nationell statistik saknas finns
inte underlag for jamforelser med andra kommuner. Ale prioriterar ndrvarofrimjande insatser
och ligger vil framme med att skapa och f6lja statistik som nu visat sig ligga i linje med en
eventuellt kommande nationell statistik.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Den totala sjukfrdnvaron har fortsatt att minska. Sjukfrdnvaron skiljer sig mellan enheterna
och olika riktade insatser krévs. En satsning tillsammans med HR har genomf6rts inom
forskola och grundskola och ett fortsatt arbete pagar for att minska sjukfranvaron, oka
ndrvaron och forebygga langtidssjukfranvaro.

Ekonomisk bedomning

Delérsbokslut 2 visar det ekonomiska utfallet for utbildningsndmnden januari-augusti 2023.

Invanarperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektiv

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra d&rendet négot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra d&rendet négot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra d&rendet négot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimplig 1 detta drende.

Beslutets genomforande
Bedoms ej tillamplig 1 detta drende.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att tillrdckliga dtgirder har vidtagits for en budget i balans vid arets
slut.

(&

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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1 Periodens verksamhet - Sammanfattning

1.1 Sammanfattning

Mal och uppdrag
Sammanfattningsvis har utbildningsnimnden genomfért planerade aktiviteter och uppdrag.

Inom malet om ett tryggare Ale har fokus varit att férebygga utantérskap bland unga bland annat genom att f6lja
upp och se till att de som saknar gymnasiebehorighet fir mojlighet att komma vidare. Inom Insteget har arbetet
knutits thop kring ungdomar och unga vuxna, 16-29 ar, som riskerar att hamna 1 utanforskap. Ett flertal aktérer
samverkar. Férildrautbildning, brottsbekdmpning och kameradvervakning samt krisberedskap dr omraden som
prioriterats under perioden.

Avseende kundnytta kan konstateras att den regiongemensamma vardnadshavarenkiten i forskolan visar att de
virdnadshavare som svarat pd enkiten 4r néjda med fOrskolans verksamhet. Ekonomistyrningen dr tydlig avse-
ende fokus pa kundnytta genom prioriteringen av barn- och elevpeng. Klagomalshanteringen har férbittrats och
i flera fall inneburit en férindring och forbittring av verksamheten. For att 6ka tillgingligheten till utbildning f6r
gymnasieungdomar och vuxna dr Gota dlvdalens LirCentrum f6r gymnasieungdomar och vuxna under uppbygg-
nad och kommer att skapa bittre férutsittningar fér studier f6r de som har behov.

Effektiviseringar har pagatt under aret och resulterat i minskning av tjinster med 39 drsarbetare. Arbetet med ge-
nomlysningsuppdraget har identifierat omraden som kan effektiviseras. Samordning mellan enheter och verk-
samheter har 6kat sd att resurserna anvinds pa ett smartare sitt. I utbildningsférvaltningen har det under viren
genomforts dialoger med alla enheter och alla har involverats vilket innebdr att det finns ett stort material av £61-
bittringsomraden som arbetas vidare med pa kort och lang sikt.

Utbildningsnimndens mil

De pedagogiska resultaten dr i flera fall ligre 4n tidigare, bland annat har arskurs 9 ldgre behérighet till gymnasiet
dn forra aret. Ett fokuserat arbete 1 senare stadier har inte fullt ut kompenserat for de ldga resultat som f6ljt elev-
gruppen sedan tidigare, men en positiv utveckling har skett. Elevfrinvaron i Ale dr hog, men eftersom nationell
statistik saknas finns inte underlag for jimforelser med andra kommuner. Ale prioriterar ndrvarofrimjande insat-
ser och ligger vil framme med att skapa och f6lja statistik som nu visat sig ligga i linje med en eventuellt kom-
mande nationell statistik.

Under viren 2023 pabérjade 16 medarbetare utbildningen till barnskétare eller forskoleassistent, 13 medarbetare
studerar fortsatt till barnskotare under hosten. Under hosten 2023 har tio medarbetare stod till studier, varav tre
inom férskolan och sju inom grundskolan. Utbildningsndmnden bidrar dven till héllbar kompetensférsorining f6r
fler delar i kommunen innefattande riktade utbildnings- och stodinsatser till socialférvaltningens omrade.

Ekonomi

Det ekonomiska utfallet visar pa nagot 6verskott och prognosen ir totalt f6r nimnden en budget i balans. De
ekonomiska férutsittningarna infér budgetdret innebar att forvaltningen haft och har besparingar och effektivise-
ringar som behover genomféras under dret. Budgeterad barn- och elevantal beriknades utifran befolkningspro-
gnosen dir volymférindringar justeras via utvecklingsreserven.

Personal

Antalet arsarbetare har minskat med 39 jaimfoért med samma petiod féregiende dr. De stOrsta fordndringarna har
skett inom férskolan och grundskolan. Férskolan har minskat med 18 drsarbetare och grundskolan 17 arsarbe-
tare, vilket ligger i linje med de anpassningar som har behévt goras for budget 2023. Minskningen avser fraimst
tidsbegrinsade anstillningar.

Den totala sjukfranvaron har fortsatt att minska. Korttidsfranvaron har minskat medan sjukfrinvaro dag 15-59
och langtidssjukfrinvaron har 6kat nagot. Trenden ir att sjukfrinvaron inom yrkeskategorierna barnskotare, £6r-
skolldrare och grundskollirare har sjunkit sedan 2021-2022. Sjukfranvaron skiljer sig mellan enheterna och olika
riktade insatser krdvs. En satsning tillsammans med HR har genomférts inom foérskola och grundskola och ett
fortsatt arbete pagar fOr att minska sjukfranvaron, ka nirvaron och férebygga langtidssjukfranvaro.

Delarsbokslut 2 - 2023, Utbildningsndmnden 3(24)
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2 Mal och uppdrag

I detta avsnitt redovisas insatserna kopplade till kommunfullmiktiges riktningsmal. I kommunens Mal och bud-
get 2023 har kommunfullmiktige pekat ut de tre riktningsmalen E## tryggare Ale, Fokus pdi kundnytta i Ale och En
effektivare organisation i Al.

2.1 Uppfoljning av riktningsmal

2.1.1 Etttryggare Ale

Utbildningsforvaltningen utgor en del i ett trygghetsskapande arbete runt Ales ungdomar och déir de ror sig. Det arbetet ska f for-
baittrad samordning och ledning genom ny struktur for trygghetsarbetet.

Tryggheten pd ndtet ska utvecklas med utgangspunkt i forra arets granskning.

Fortsatta arbetet med tidiga samordnade insatser (1S1) for att medyerka till goda uppvixtforballanden och stirka skyddsfaktorer i
bem, skola, fritid, niromrade och samballe for barn och unga.

Utifran kontinuerliga ligesbilder tillsammans med polisen och andra aktorer medverka i att skapa riktade och effektiva insatser nti-

fran problembild.

Fortsatta arliga métningar och insatser for trygghet bland barn och elever inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.
Planeringskommentarer utbildningsnémndens namndplan 2023

Forvaltningens samlade bedémning dr att de insatser som planerats for dret genomfors enligt plan.
Tidigt samordnade insatser

TSI (tidigt samordnade insatser) ér ett forum for att underlitta samverkan mellan férvaltningar och mellan kom-
mun och region. Arbetet har pagatt under flera ar, vilket gett etablerade samverkansstrukturer och relationer.
Flera av insatserna inom TSI riktas mot trygghetsmalet. Representation och fortsatta uppdrag kommer att ut-
vecklas fOr bista effekt.

Forildrastodinsatser Paronguiden

Ett generellt f6rildrastddsprogram har inforts stegvis sd att alla forildrar i Ale kommer att kunna delta var tredje
ar under barnets uppvixt till och med 18 dr. Forsta omgangen genomférdes hosten 2022 f6r virdnadshavare
med barn i forskolan och drskurs 7-9. Viren 2023 riktades till virdnadshavare i F-6. Det har varit vilbesokta for-
dldraméten och positivt mottagande fran vardnadshavare.

Forebygga utanférskap bland unga

Att bli behorig till gymnasiet dr f6r varje individ ett avgérande steg for framtiden och bidrar till att skapa ett
tryget samhille. Lasaret 2022/23 var det fler elever i Ale som inte blev behoriga till gymnasiet och det dr hog pri-
oritet att de 72 elever som avslutade drskurs 9 utan gymnasiebehdrighet fir en ny mdjlighet att lisa in gymnasie-
behorigheten. 36 av dessa elever dr nu inskrivna pa Ale gymnasium, 13 har borjat pd yrkesgymnasium, 15 har
bérjat pd gymnasium i andra kommuner varav 2 pa nationella gymnasieprogram, 7 har flyttat frin kommunen
och en elev finns inom det kommunala aktivitetsansvaret.

Elevfranvaron i Ale dr hég, men eftersom nationella jimférelser saknas dr det svért att veta hur hég franvaron ér
jamfort med andra kommuner. Ale prioriterar nirvarofrimjande insatser och ligger vil framme med att skapa
och folja statistik som ligger vil i linje med en eventuellt kommande nationell statistik.

Under de senaste aren har ett utvecklingsarbete skett mellan férvaltningarna for att utéka hallandet och samarbe-
tet for unga i Ale som riskerar att hamna i utanforskap. Utvecklingsarbetet har bland annat skett genom ESF-
projektet InVux, som nu dr infért i verksamheten under namnet Inszeger. Inom Insteget har arbetet knutits ihop
kring ungdomar och unga vuxna, 16-29 ir, som riskerar att hamna 1 utanférskap. Ett samarbete finns nu frin
grundskolan och anpassad grundskola arskurs 9, KAA, Ale gymnasium, Komvux, AMFE, LSS, och SSPF/SIG.
Malsittning med Insteget i Ale dr f6ljande:

o At genom tvdrsektoriell samverkan bjilpa personer i malgruppen att etablera sig pa arbetsmarknaden och komma i egen
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forsoryning.
Insteget har ocksa ett uppféljande uppdrag att félja upp utbildningen f6r ungdomar som placeras av socialtjins-

ten utanfér kommunen, samt att planera f6r hemgangen kring utbildning och arbete. Under aret har nitverks-
gruppen hittills haft totalt 21 aktuella deltagare varav 12 deltagare dr avslutade.

PAR (Polis, Ambulans, Riddningstjianst) for arskurs 8

Syftet med PAR ir att bland ungdomar skapa tillit till och forstdelse f6r blaljuspersonalens arbete och att stirka
relationerna dem emellan. Yttetligare ett syfte dr att informera om vad det innebir att bli straffmyndig. Elever i
arskurs 8 har varit pd besok pa riddningstjinsten och fatt triffa och lira kinna lokala poliser, brandmin och am-
bulanssjukvardare. Bldljuspersonal kommer kontinuerligt, och spontant nir tid finns, pa besék till skolan och
traffar eleverna. Det fungerar vil och har gett effekt Gver tid i och med att ungdomarnas fértroende £6r blaljus-
personalen Okar vilket bidrar till att skapa trygghet.

Brottsbekimpning och kamerabevakning

Det har funnits utmaningar med otrygghet i Ale kulturrum i N6dinge. Under flera ar har ett trygghetsskapande
arbete bedrivits. Bland annat genom schemalagt rastvirdskap, lasta toaletter i svarbevakade omriden, viktare, ge-
mensamma informationsinsatser, nya branddetektorer med vandalskydd och omgjord inging for att stinga ute
obehoriga. Under dret har utbildningsférvaltningen tagit initiativ till kamerabevakning. Utredning har genomforts
och beslut om att ga vidare har fattats. Kameror beriknas vara igang under hésten och férsta uppféljningen sker
efter forsta halvdret. Arbetet har skett i bred samverkan mellan kommunens berérda férvaltningar samt BORF
(Bohus riddningstjanstférbund) och Polisen.

Krisberedskap

Under perioden har utbildningar inom grundldggande krisplansarbete, hot och vild, pagiende dédligt vild och
kommunikation vid kris genomférts och kommer att fortsdtta under hosten. Det har resulterat i 6kad beredskap
och kunskap 1 bade férvaltningsledningen och ledningsgrupper f6r férskola och skola. Nytt stédmaterial har ar-
betats fram. Under hésten kommer sikerhetsavdelningen beséka enheterna f6r att konkretisera arbetet utifran
lokala forutsittningar.

2.1.2 Fokus pa kundnytta i Ale

Utveckla organiserandet av undervisningen for bista mdijliga effekt.
Gruppen ungdomar och vuxcna behover i storre utstrickning fd sina bebov av utbildning motta
I resursfordelningen sakerstilla att fi ut mesta mijliga i barn- och elevpeng.

Méta vardnadshavare enkelt och effektivt genom vil fungerande digitala tianster. Medborgarforsiaget om en vag in blir ett fortsatt
projekt som kraver prioriterade resurser. Planeringskommentarer utbildningsnamndens namndplan 2023

Foérvaltningens samlade bedémning dr att de insatser som planerats for dret genomfors enligt plan.
Gruppen ungdomar och vuxna behéver i stérre utstrickning fa sina behov av utbildning métta:

Goéta dlvdalens LarCentrum f6r gymnasieungdomar och vuxna dr under uppbyggnad och kommer att skapa
bittre forutsattningar for studier f6r de som har behov, dven Alebor som studera pa annan plats kan fd stod hir.
Lircentrum ir ett samarbete med Lilla Edets kommun och de omriden som nu utvecklas dr bland annat:

e flexibelt lirande i tid och rum med hjilp av digitala 16sningar

e kompletterande ldrmiljGer,

e imnesstdd,

e studieteknik och motivationsféreldsningar samt

e Plug in, uttkade mojligheter £6r att studera igen for vara KAA ungdomar.

Ales elever har dver tid haft ldgre meritvirde dn genomsnittet for riket. Da konkurrensen samtidigt 6kar kan
detta paverka hur Ales elever kan fé plats och konkurrera om 6nskade skolor och gymnasieplatser framéver. Det
systematiska kvalitetsarbetet visar pa ett flertal insatser pa flera nivaer som forvintas leda till 6kade resultat. Moj-
ligheterna att erbjuda nationella gymnasieprogram i Ale utreds och presenteras under hdsten.
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For att uppmuntra och forbittra de demokratiska processerna f6r ungdomarna deltar skolorna och férvaltningen
pé paverkanstorg som sker vatje ar i kommunen. Rektorer och verksamhetschef har f6rt dialog med ungdomsri-
det i Ale kring inflytande och forum f6r demokratiska processer inom skolan. Ungdomsridet har fatt god re-
spons nir de lyft fram vikten av att férklara de demokratiska processerna i skolan, att hélla klassrad och elevrad,
samt att forklara och lyssna pa eleverna i skolan sd att det blir tydligt vad, hur och nir man kan péverka.

Ekonomistyrningen ir tydlig avseende fokus pa kundnytta genom ambitionen att prioritera barn- och elevpeng.

Nir virdnadshavare anséker om forskoleplats ska kommunen erbjuda plats inom fyra manader. Ale erbjuder all-
tid plats inom denna tidsperiod, men det ir inte alla som far sitt férstahandsval. I dagsliget saknar forvaltningen
ett enkelt sdtt att fa ut statistik pa andelen som far sitt forstahandsval, men arbetar med att 16sa det framéver. 1
samband med skolval till f6rskoleklass och drskurs 7 infér hdsten 2023 fick samtliga sitt forstahandsval.

Varje ar genomfors en regiongemensam enkit till virdnadshavare i férskolan inom Goteborgsregionen (GR).
Svarsfrekvensen pa enkiten dr generellt lig, knappt 50 procent, men resultatet utifrin de som besvarar enkiten ir
generellt hogt. Inom omrddena virdegrund och uppdrag, samt omsorg, utveckling och lirande ligger index pd en
femgradig skala pa 4,11 respektive 4,31. Helhetsomdomet ligger pa 4,32 och ir i samma nivd som GR.

Klagomalshanteringen har forbittrats och ér nu en tydlig del av det systematiska kvalitetsarbetet pd dvergripande
nivi. De klagomal som kommit in har i flera fall inneburit en f6rindring och forbittring av verksamheten.

2.1.3 En effektivare organisation i Ale

Detta kommer frimst att besvaras i och med genomlysningsuppdraget som redovisas vid némndens sammantréde i mars.

Av stor vikt dr fordiupade dialoger med andra aktorer bade inom och utom kommunen och utbildningsnimnden bjuder in till dessa
under varen.
Planeringskommentarer utbildningsnémndens namndplan 2023

Forvaltningens samlade bedémning dr att de insatser som planerats for dret genomfors enligt plan.
Genomlysningsuppdraget

Arbetet med genomlysningsuppdraget har identifierat omriden som kan effektiviseras. I utbildningsférvaltningen
har det under varen genomférts dialoger med alla enheter och alla har involverats i arbetet med stindiga forbitt-

ringar utifrin Henrik Erikssons bok "Sveriges bista verksamheter". Det innebir att det finns ett brett material av
torbattringsomraden att arbeta vidare med pé kort och lang sikt.

I genomlysningen gjordes en genomging av kostnader och effektivitet till och med 2021 f6r olika verksamheter
och jimforelser med Ales utvalda tvillingkommuner Eslév, Kungilv och Stenungsund, kommuner som pa flera
visentliga omraden liknar Ale. Nu finns dessa matt redovisade dven f6r 2022. En analys av dessa kommer att g6-
ras till nuldgesanalysen som genomférs under hésten 2023.

I genomlysningen framkom behov av f6rbittrad styrning och samverkan inom den administrativa enheten. Ruti-
ner, mal och arbetssitt ses dirfor 6ver for en 6kad tydlighet och mer effektiva fléden och processer.

Inom ramen {6t projektet "En vig in" kommer {6rvaltningen under hosten 2023 att genomféra en forenkling
och robotisering av ansokningsprocesserna till férskola och skola. Det férvintas medfora:

e Forenkling av ansckningsforfarandet f6r vardnadshavare
e Tidsbesparing inom dessa delar av handliggarnas arbetsuppgifter

e  Okad andel virdeskapande arbete d4 handliggartimmar som idag gér till kontrollmoment kan ersittas av
en RPA

Ett nytt skolskjutssystem har infSrts och bidragit till nedkortade handldggningstider och forbattrat rittssdkerhe-
ten vid handldggning.

Grundliggande steg har tagits inom grundskolans hantering och planering av bade hardvara och mjukvara till-
sammans med IT-enheten, vilket skapar bittre férutsittningar att arbeta med digitaliseringen. Ett arbete har pa-
bérjats att se Over mojligheterna att dela digitala ytor f6r pedagoger och rektorer 1 syfte att skapa mer utrymme
tor kvalitativ beddmning och stédinsatser.
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Ett nytt sitt att organisera foérskolorna utifran ett helhetsperspektiv genomférs fran och med hésten 2023. Rek-
torerna bildar sa kallade duo-team (omrddesteam) dir de tillsammans arbetar med enheternas kvalitet, verksam-
het, ekonomi, ledning och gemensamma personal/bemanningsfrigor. Respektive omréide ir ett ekonomiskt re-
sultatomrade och resurserna ska kunna férdelas inom omradet vid behov. Resurserna férdelas enligt befintlig re-
sursférdelningsmodell. Férindringen férvintas innebéra en smartare anvindning av resurser.

En samordning av Ale gymnasium och komvux gors for att kunna samordna resurser, rekryteringar och tjanste-
tordelning.

2.2 Uppfodljning av uppdrag

I detta avsnitt avrapporteras status per vardera uppdrag. Foérst redovisas uppdragen i ett Gvergripande tabellfor-
mat och efterf6ljs av en beskrivande ligesbild per uppdrag.

2.2.1 Uppfdljning uppdrag - sammanfattande tabell

Uppdrag Status Beslutad av
Gallring och revidering av styrdokument ° Pagaende Kommunfullmaktige
Utbilda forskolans medarbetare kring he- ° Pagaende Kommunfullmaktige
dersnorm

Tillgangliggér elevhalsan ()} Pagaende Kommunfullméktige
Kompetensutveckla chefer inom skolan ° Pagaende Kommunfullmaktige
Genomlysning av hela organisationen (v 4 Avslutad Kommunfullmaktige
Hur kan vi arbeta med individanpassade studie- o Pagaende Kommunfullmaktige
grupper

Hur kan kommunen starka arbetet mot mobb- o Pagaende Kommunfullmaktige
ning

2.2.2 Uppfdljning av uppdrag

Gallring och revidering av styrdokument
(> Pagiende

Under aret har en ny delegeringsordning, informationshanteringsplan och franvarorutin arbetats fram. Rutin for
hantering av skyddade personuppgifter och pedagogiska maltider berdknas vara klara 1 hdst. Arbetet pagar enligt
plan och bedéms vara klart innan arsskiftet.

Utbilda forskolans medarbetare kring hedersnorm
o Pagiende

Att fanga in och uppticka hedersproblematik dr den del i f6rskolans arbete med normer och virden. Kopplat till
uppdraget att utbilda férskolans personal kring hedersnorm har det under hosten tagits fram ett utbildningspaket.
Da krinkning kopplat till heder dr en vildshandling ir arbetet dven en del i TSLs (Tidigt Samordnande Insatser)
uppdrag att utbilda i valdsprevention.

Vid arets slut kommer samtliga medarbetare att ha fatt utbildning kring valdsprevention.
Tillgangliggor elevhalsan
(> Pagiende

P4 utbildningsnimndens sammantride 2023-03-29 tog nimnden beslut om att tillgdnglige6ra elevhilsan enligt
nedanstaende.

Utbildningsnamnden besiutar att anta ett pilotprojekt fran sommaren 2023 for att tillgingliggira elevhilsan under lovledigheter med
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undantag for stangningsveckorna 28-31. Projektet genomfirs genom att medarbetare som dr i tianst far ett utikat ansvar som resur-
ser i de skolor vars ordinarie personal dr lediga.
Genomfdrdes sommaren 2023

Utbildningsnémnden beslutar att oka tillganglighet genom att elevhélsopersonalen infor regelbundna drop-in tider under olika tider
pa arbetsdagen (8.00-16:30). Insatsen kan startas vid bebov fran vecka 15 7 pilotform i ett centralt skolomrade.
Arbetet pagir.

Utbhildningsnémnden beslutar att utika mijligheten att boka tider digitalt til] “ppen mottagning” vilket dkar tillgingligheten till
elevhdlsa, framst for hogstadie- och gymnasieeleverna, med ikrafitridande fran hostterminen 2023.
Planering pagar, men ej pa plats dnnu.

Utbildningsnémnden besiutar att elevhilsan tar fram ett kommungemensamt material for att tydliggira elevhilsans uppdrag for ele-
ver och virdnadshavare
Planering pagar, men ej pa plats dnnu.

Kompetensutveckla chefer inom skolan
(> Pagiende

Fokus under viren 2023 dr arbetsmiljoansvaret och planeras och genomfors tillsammans med HR-avdelningen. Kontinuerligt fortgir
ocksd workshops utifran uppkonmna bebov av pafylining av utbildning inom avgransade omriden. Planering av histens inneball redo-
visas i delarsboksluten 2023. Planeringskommentarer utbildningsndmndens namndplan 2023

Genomforda:

e Flera utbildningstillfillen/workshops med HR exempelvis inom rehabilitering.
e Ekonomi
e Kiis och sikerhet

Pagaende/planerade:

e Arbetsmilj6 inkl. OSA

e Kiis och sidkerhet

e Informationshantering

° Arendehantering

e Lonedversyn

e  Ales Ledarutvecklingsprogram

Genomlysning av hela organisationen
v Avslutad

En genomlysning av utbildningsnimndens verksamhetsomriden genomférdes forsta kvartalet 2023 och redovi-
sades for utbildningsnimnden 2023-03-29.

Hur kan vi arbeta med individanpassade studiegrupper
(> Pagiende
Uppdraget att individanpassa undervisningen édterfinns i liroplan och skollag beskrivet bland annat enligt nedan:

"Alla barn och elever i samtliga skolformer och fritidshemmet ska ges den ledning och stimulans som de bebover i sitt lirande och sin
personliga utveckling for att de utifrin sina egna forutsittningar ska Runna ntvecklas sa lingt som mdijligt enligt utbildningens miil.
Det dir en dvergripande milsdttning som ska utmdrka utbildningen och som ligger till grund for det som foreskrivs ndrmare i liropla-
nerna om undervisningens individnalisering."

"V ad innebar det att skolvdsendet har ett kompensatoriskt uppdrag? 1 all uthildning inom skolvasendet ska hinsyn tas till barns
och elevers olika bebov. En stravan ska vara att uppviga skillnader i barns och elevers forutsattningar att tillgodogora sig ntbild-
ningen. Det kallas for det kompensatoriska nppdraget.”

Kiillor: 3 kapitlet 2 § skollagen samt proposition 2009/ 10:165 Den nya skollagen — for kunskap, valfribet och trygghet, sidan
662.
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Pa utbildningsnimndens sammantride 2023-06-07 gjorde forvaltningen en genomging av hur individanpass-
ningen sker, bade enskilt i studiegrupper och ordinarie klassundervisning, med utgangspunkt i ovanstdende.

Eftersom det 4r ett statligt uppdrag f6ljs det upp i det systematiska kvalitetsarbetet och utvecklingsomraden iden-
tifieras. Inom féljande finns forbattringsarbete i kvalitetsplanen for lisaret 23/2024.

Aktivt lirstéd - Kvalitetssdkra att undervisningen blir béttre pa att méta alla vara elevers specifika behov.

e Stotta rektorers forutsittningar till pedagogiskt ledarskap for att skapa kvalitativa lirmiljéer med syfte att
Oka likvirdigheten i undervisningen och stirkt undervisningskvalitet.

Hur kan kommunen starka arbetet mot mobbning
(> Pagiende

Det finns tvi olika lagar som en utbildningsanordnare behéver forhélla sig till: skollagen och diskrimineringsla-
gen. I skollagen kallas den verksamhetsansvarige f6r huvudman och i diskrimineringslagen anvinds oftast be-
greppet utbildningsanordnare.

Diskrimineringslagen anger utbildningsanordnarens skyldigheter om denne fir kinnedom om att ett barn eller en
elev anser sig ha blivit utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier. Med trakasserier menas krinkande be-
handling som har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna. I lagen finns ingen begrinsning av
utrednings- och atgirdsskyldigheten nir det giller vem som utsatt barnet eller eleven f6r trakasserier. Det kan
gilla trakasserier fran andra barn eller studerande, personal eller till exempel konsulter som utbildningsanordnare
anlitar 1 sin verksamhet.

Skollagen reglerar skolpersonalens och huvudmannens skyldigheter om de fir kinnedom om att ett barn eller en
elev anser sig ha blivit utsatt f6r krinkande behandling som inte har nagot samband med diskrimineringsgrund.

Nulidge

Ett forbittrat system f6r anmilan om krinkningar har inneburit ett 6kat antal anmalningar. Under ldsaret
2022/23 har 1 327 anmilningar gjorts. Detta innebér en 6kning som kan forklaras utifrdn att det dr enklare att
uppritta en krinkningsanmilan. Implementeringen av systemet har dessutom Okat personalens kompetens och
medvetenhet om krinkningar, det i sin tur innebir att drenden som forr inte sdgs som krinkningar numera an-
mils.

Forebyggande

Forvaltningen foljer genom det systematiska kvalitetsarbetet upp att samtliga enheter har reviderade planer mot
diskriminering och krinkande behandling samt processen med hur de tagits fram. Férvaltningen sikerstiller att
planerna f6ljs och att enheterna didrmed har ett frimjande och férebyggande arbete.

Framjande

Det frimjande arbetet dr det viktigaste f6r att minska mobbning. En verksamhet ddr barn och elever upplever

meningsfulla sammanhang, glidje och delaktighet frimjar vinskap och férebygger krinkningar. I sidana miljGer
vixer sjilvfortroende, respekt och tolerans. Varje verksamhet ska organiseras och utformas pa sitt som frimjar
likabehandling, goda relationer och trygga miljéer samt skyddar barn och elever mot alla former av krinkningar.

Skolans mal dr att varje elev:

o  kan gira och uttrycka medvetna etiska stillningstaganden grundade pa kunskaper om mdinskliga rattigheter och grundlig-
gande demokratiska virderingar samt personliga erfarenbeter,

®  respekterar andra manniskors egenvirde samt deras kroppsliga och personliga integritet,

®  far avstand fran att manniskor utsatts for vald, fortryck, diskriminering och krankande bebandling samt medverkar till
att bjdlpa andra ménniskor, kan leva sig in i och forsta andra mdnniskors sitnation och ntvecklar en vifja att handla
ocksd med deras bésta for dgonen, och

®  visar respekt for och omsorg om sdvil narmiljon som miljon i ett vidare perspektiv (Lgr22).
Atgirdande

Det f6rsta som sker ndr nagon i verksamheten fitt kinnedom om att ett barn eller en elev dr utsatt for trakasse-
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rier eller annan krinkande behandling dr att fa krinkningarna att upphdra och férhindra att de fortsitter.
Trygghet och studiero

I Skolinspektionens senaste enkit med indexvirde 1-10 ligger elevernas svar i arskurs 5 1 Ale pa 8,2 vilket dr pa
samma niva som alla medverkande huvudmain 8,1. Elevernas svar i drskurs 8 ger ett ldgre indexvirde 7,6, men ar
i nivd med alla medverkande huvudmin 7,7. Pa den specifika fragan Kanner du dig trygg i skolan svarar 86 procent
av eleverna 1 drskurs 5 helt och hallet eller till stor del jamfort med 84 procent for alla medverkande kommuner.
Av eleverna i drskurs 8 svarar 75 procent helt och hallet eller till stor del jimfort med 78 procent for alla medver-
kande kommuner.

Inom ramen for kravet pa systematiskt kvalitetsarbete ligger uppféljning och utveckling av arbetet mot diskrimi-
nering och krinkande behandling. Nationella jimf&relsetal saknas, men mal maste alltid vara nollvision. I syfte
att uppna nollvision tas en ny plan pa varje enhet. I arbetet med planen ingar kartligening av nuldge, till exempel
identifiering av trygga platser tillsammans med eleverna.

Nagra exempel pé insatser fran plan for lasaret 2023/24:

e Trygghetsvandring for att inventera otrygga zoner.
e Rastvirdar, vilket innebdr synliga vuxna pa varje rast.
e Kollegialt lirande, perspektiv- och analysstdd f6r att se behov och utveckla det elevnira arbetet.

e Samtal och information om netiketts (tillimpning nir/vad). Okad kompetens om internet och datoran-
vindning.

2.3 Namndens mal

2.3.1 Lika mdijligheter till framgangsrikt larande

Elevernas kunskapsresultat avseende betyg och nationella prov visar for flera drskurser ligre resultat dn tidigare
ar. 80,7 procent av drets 374 elever i drskurs 9 blev behoriga till ett nationellt program pa gymnasiet, jamfért med
86,7 foregaende lisir. Andelen elever som uppnatt betygskriterierna i alla imnen minskade till 68 procent. Det
genomsnittliga meritvirdet sjonk med 7 meritpodng jamfért med féregiende lisar. Ales elever har 6ver tid ligre
resultat 4n genomsnittet f6r riket gillande meritvirdet jimfért med tidigare nationell statistik. Detta kan péaverka
hur Ales elever kan fa plats och konkurrera om 6nskade skolor och gymnasieplatser framéver. Diagrammet ne-
dan visar betygsresultaten for arskurs 9 i Ales kommunala skolor 2016-2023, jamfort med riket till och med 2022.
Nationell statistik publiceras av Skolverket 1 slutet av september.

Arskurs 9 over tid
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Andelen elever i Ales kommmunala skolor som uppnatt betygskriterierna i alla dmnen, behiriga til] yrkesprogram
pd gymmnasiet, samt meritvirde 2016-2023, jamfort med riket till och med 2022. Killa: Ales verksambetsstatistik och Skolverket

De olika drskullarna ir inte helt jimforbara, di elevgrupperna ir olika. Arets nior startade arskurs 7 di pandemin
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brot ut. De har fitt delar av sin utbildning férlagd via fjdrr- och distansundervisning, vilket visat sig vara svart for
flertalet elever. Eleverna har uppvisat forbittrade resultat under hégstadietiden. Resultaten visar att andel elever
som nitt betygskriterierna i alla 4mnen har 6kat fran cirka 61 procent till 67,6 procent och meritvirdet 6kat med
25 betygspoang. Diagrammet nedan visar utvecklingen av betygsresultaten for arskurs 9 genom hogstadieperio-
den.

Arskurs 9, samma elevgrupp over tid

646 67,6

Ak B VT 2022 Ak O VT 2023

Andelen elever i Ales kommunala skolor arskurs 9 som uppnatt betygskriterierna i alla dmnen, bebiriga till
_yrkesprogram samt meritvérde fran arskurs 7-9.

Det gir inte med sikerhet att bedéma vilken péverkan som pandemin har haft pa elevernas kunskapsutveckling,
utan det beh6évs mer forskning kring detta. De fd studier som finns visar dock att elevfrinvarons paverkan pa
den ordinarie undervisningen och undervisningen pa distans bedéms ha frimst ha fitt konsekvenser f6r de elev-
grupper som redan hade utmaningar i sina férutsittningar. Narundervisning dr det som ger bist resultat.

Ett matt for att se om utbildningen 1 Ale lyckas med att skapa lika méjligheter till framgangsrikt lirande ar att
minska betygsskillnaden mellan elevgrupper med olika bakgrund. Férildrars utbildningsniva spelat stor roll f6r
elevernas betygsresultat. Problematiken med bristande likvirdighet dr ett nationellt problem och de insatser som
gors dr mycket lingsiktiga vilket innebdr att det tar tid innan resultat syns. Ale har under de senaste dren haft
stort fokus pa att forbittra likvirdigheten i biade forskola och skola. Lisaret 2021/22 minskade skillnaderna mel-
lan elevgrupper avseende forildrars utbildningsniva. Ny betygsstatistik uppdelad pa elevers bakgrund publiceras
av av Skolverket i slutet av september.

Pa Ale gymnasium har genomstrémningen 6kat de senaste dren. Den genomsnittliga tiden f6r elever pd individu-
ellt alternativ 4r 1,6 ldsar och drygt 2 lisar pé sprakintroduktion, jimfért med 2, respektive 3,5 ldsdr fOr tva dr se-
dan. 19 procent av eleverna blev behdriga till nationellt program pa gymnasiet.

Elevfranvaron i Ales skolor har under flera ar varit hég, vilket delvis kan hirledas till Covid-19 pandemin och
dess eftereffekter. Lisiret 2022/23 visar dock pa ett visst trendbrott men 4r fortfarande pd en hogre nivé dn fore
pandemin. Skolorna ser starka samband mellan frinvaro fran skolan och ligre maluppfyllelse, 6kad ohilsa och
minskad upplevd trygghet och trivsel i skolan. Att minska franvaron ir ett prioriterat omride for all verksamhet
inom utbildningsforvaltningen. Det pagar omfattande nationella och regionala kunskapshéjande insatser. En av
hégstadieskolorna och Ale gymnasium deltar i ett ESF-projekt, Skolanknytning och narvaro SAON), tillsammans
med andra GR-kommuner for att frimja ndrvaron i ett tidigt skede pa gruppniva. Projektet kommer att pagd un-
der tre ar och startade varen 2023.

Overgangar ir ett omride som identifierats tidigare och har under lisret varit ett utvecklingsomrade. En ny upp-
daterad rutin f6r 6vergingar mellan skolor och skolformer finns samt ett gemensamt fokus f6r bide férskola och
grundskola pé arbetet med Svergingarna. P4 huvudmannaniva har under ldsaret arbetats fram nya riktlinjer, ruti-
ner och handlingsplaner for viktiga omraden sa som nirvarofrimjande insatser, 6vergiangar samt digitalisering.
Dessa forvintas ge effekt pa maluppfyllelse och likvirdighet.

Under varen har det statliga uppdraget for fler barn i férskolan fatt sin struktur. En dndring i skollagen som syf-
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tar till att Gka deltagandet i férskolan bérjar tillimpas pa utbildning som pabdtjas efter den 1 juli 2023. Erbju-
dande om férskola har gitt ut till malgruppen. Fortfarande kvarstdr att hitta former f6r uppsékande verksambhet.
Under varen fick fem familjer inom mélgruppen erbjudande om plats i férskolan. Fyra av dessa har aktivt tackat
ja. Lag om dndring i skollagen (2070:800)

Utifran nimndplan 2023 ska utbildningsnimnden:

o Tadel av det systematiska kvalitetsarbetet med analyser och atgirder for kommande ar.
Det pedagogiska bokslutet, som dr lisdrets rapport av det systematiska kvalitetsarbetet, presenteras for
utbildningsnimnden i oktober.

o Tadel av sociala kartlaggningen for Ale kommun, verka for samarbete mellan nimnder samt fatta beslut om dtgirder uti-
fran analys ay kartlaggningen.
Den sociala kartliggningen har presenterats £6r UBN och ett samverkansméte dr planerat mellan utbild-
ningsndmndens och socialnimndens presidier.

o Verka aktivt for en gynnsam sammansdttning av barn och elever i planeringen av skol- och forskoleenbeter.
I samband med planeringen av skola Nol/Alafors har dessa faktorer belysts.

o Verka for goda mdjligheter att lyckas med gymnasientbildning for Ales ungdomar.
En utredning av nationella program presenterades under viren. I hést kommer utbildningsndmnden att
ta del av en férnyad utredning av férutsittningarna att bedriva nationella gymnasieprogram.

o Tadel av forskning och relevant underlag avseende omridet
I samband med olika drenden kopplade till utbildningsuppdraget, till exempel pedagogiska boksluten,
behandlas den vetenskapliga grunden f6r skolutveckling.

2.3.2 Hallbar kompetensforsorjning

Inf6r 2023 pausades de flesta insatser pd omrddet kompetensférsorjning av ekonomiska skal. Utifrin nimndplan
2023 skulle utbildningsnimnden:

e Finansiera fortsatt stod till studier f6r de medarbetare som har pabérjade studier
e Tadel av strategi for inférandet av nya befattningar

Under varen 2023 pabérjade 16 medarbetare utbildningen till barnskétare eller férskoleassistent. Under hosten dr
13 medarbetare fortfarande i studier till barnskétare. Utbildningen pagar aret ut.

Under hésten 2023 har tre medarbetare inom férskolan och sju medarbetare inom grundskolan stéd till studier.

Under hésten 2023 har en workshop inom omradet hillbar kompetensférsérjning genomfoérts i utbildnings-
namnden.

Inférandet av nya befattningar har initierats och en plan tas fram under hosten.

Ytterligare insatser som genomfdrts som forvintas bidra till hillbar kompetensférsorjning:

e Filmklipp frin verksamheten synligt pa bildskdrmar pd Géteborgs universitet och Hégskolan Vist
e Hvent 6r fler timvikarier till f6rskolan

Utbildningsnimnden bidrar ocksa till hallbar kompetensforsorjning for fler delar av kommunen. Det innefattar
utbildnings- och stddinsatser riktade till socialférvaltningens omrade.
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3 Analys och forslag for framtiden

Analys

De planerade uppdragen samt aktiviteterna inom riktningsmdlen har genomférts. For flertalet dterstar att se ef-
fekter.

Den arliga kvalitetsrapporten med analyser av de pedagogiska resultaten rapporteras till UBN i oktober.

I syfte att lyckas bittre med en god utbildning for alla kridvs utvecklingsinsatser pd manga nivier och en god eko-
nomistyrning. For att férbittra maluppfyllelsen 4r arbetet med det pedagogiska ledarskapet och professionellt li-
rande for alla de viktigaste verktygen f6r kvalitetsutveckling pa genomgripande niva.

Sarskild uppmirksamhet ska riktas till ndrvarostirkande arbete och samverkan inom omrédet dr av stor vikt.

Arbetet med att fa fler 1 sysselsittning har utvecklats i snabb takt och visar pa goda resultat. Omridet behéver
fortsatt forstirkning och vidare utveckling f6r att méjliggéra goda livschanser {6r fler Alebor, vilket blir 4n mer
angeldget med rddande samhillsutmaningar.

Det dr av stor vikt med en socialt hallbar och langsiktig strategi, savil samhillsmissigt som ekonomiskt, {1 pla-
nering av nya férskolor och skolor.

En hillbar kompetensférsérjning kommer att bli avgérande for att férbittra utbildningsresultaten framéver da
branschen stdr infor stora utmaningar avseende forskollarar- och lirarbrist.
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4 Basverksamhet

4.1 Verksamhetsmatt

Flertalet verksamhetsmatt 4r berdknade pi ett genomsnitt av 12 manader.

KAA- kommunala aktivitetsansvaret avser augusti 2023.

Foér komvux berdknas matten utifrdn vissa avstimningsménader. I denna rapport avser matten juni 2023.
Barn- och elevtalsutveckling

Béde barn- och elevantalet har 6kat de senaste dren, men under 2023 syna en liten minskning av antal férskole-
barn.

Barn och elever boende i Ale
Diagrammet nedan visar barn- och elevtalsutvecklingen de senaste sju dren samt prognos f6r 2023 {6t alla barn

som bor 1 Ale och inskrivna i férskola och skola oavsett i vilken férskola eller skola de gar 1.

Barn- och elever som bor i Ale 2016-2022, prognos 2023

4359 4445 4514 4581
4126 4228
3818 3996
1720 1793 1826 1932 2001 2003 2025 2016
11859 79 TT86 1212 1217 1248 1271 1294
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Prognos
2023

= Alebarn i forskoleverksamhet
= Ale-elever i grundskola och anpassad grundskola
e Ale-elever i gymnasium och anpassad gymnasieskola

Elevtalsutveckling barn och elever boende i Ale i samtliga forskolor och skolor i och utanfor Ale 2016-2022,
prognos 2023. Kéilla: Verksambetsstatistik i Ale

Eleverna i grundskoledldern och gymnasiet fortsitter att 0ka, medan férskolebarnen berdknas minska ndgot.
Jamfort med budget f6r 2023 berdknas férskolebarnen minska med cirka 20 barn. Elevantalet i grundskola och
anpassad grundskola beriknas bli ungefir som budgeterat, eventuella nytillkomna/inflyttade elever i anpassad
grundskola under aret finansieras fran utvecklingsreserven. Prognosen ir att antalet gymnasieelever beriknas bli
306 firre elever dn budgeterat.

Barn och elever i Ales kommunala férskolor och skolor

Diagrammet nedan visar elevtalsutvecklingen i Ales kommunala férskolor och grundskolor 2016-2022 samt pro-
gnos 2023.
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Barn- och elevtalsutveckling i Ales férskolor och grundskolor
2016-2022, prognos 2023

4179
3821 3993 4042 4104 4238
3482 3662
1570 1619 1718 1790 1804 1833 1817
1492
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Prognos
2023

=F|ever i kommunala grundskolor i Ale

Elevtalsutveckling i Ales kommunala forskolor och grundskolor 2016-2022, prognos 2023. Kailla: 1V erksambetsstatistik i Ale
Aven barnantalet i Ales kommunala férskolor beriknas bli cirka 20 firre barn i prognos jamfért med budget.

I Ales kommunala grundskolor beriknas antalet elever i F-6 bli fler 4n budgeterat, medan elevantalet 1 7-9 mins-
kar jimfort med budget. fler elever i prognos jamfért med budget. Totalt sett berdknas en marginell Skning jim-
tort med budget.

P4 de kommunala fritidshemmen i Ale har elevantalet Skat jimfért med samma period férra dret, pandemin har
inneburit firre elever pa fritidshem men antalet har 6kat succesivt efter pandemin. Prognosen f6r hela aret dr
cirka 46 fler elever dn budgeterat.

Elevantalet pd Ale gymnasium beriknas f6lja budget, medan elever pa yrkesintroduktion berdknas bli firre dn
budgeterat.

Elever som har modersmalsundervisning och studiehandledning dr ungefir samma nivd som féregiende 4r.

I augusti var det 110 ungdomar registrerade inom det kommunala aktivitetsansvaret. I jimférelse med augusti
forra aret dr det fler ungdomar inom aktivitetsansvaret nu.

Elevantalet pd komvux, grundldggande och gymnasieniva har minskat sedan féregiende dr, men 6kat inom SFI.

Verksamhet Verksamhetsmatt Utfall Delar 2 2022 Utfall Delar 2 2023 Budget 2023  Arsprognos 2023

Antal barn i kommu-

nala forskolor i Ale 1874 1868 1836 1817

Antal barn i pedago-
gisk omsorg, kommu- 28 23 23 22
nal i Ale

- varav barn fran
andra kommuner i for-
skola och pedagogisk
Barnomsorg, barn 1-5 | omsorg

ar

Ale-barn i fristdende

verksamhet 178 179 181 176

Ale-barn i kommunal
verksamhet i annan 10 10 10 11
kommun

Summa Ale-barn i for-
skola och pedagogisk 2 060 2068 2035 2016
omsorg

Elever arskurs F-6

Elever i kommunala

Grundskola Férskole- skolor i Ale, F-6

klass - arskurs 9

3029 3053 3033 3049

- varav elever fran

andra kommuner, F-6 50 53 47 53
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Verksamhet

Verksamhetsmatt

Utfall Delar 2 2022

Utfall Delar 2 2023

Budget 2023

Arsprognos 2023

Ale-elever i andra
skolor (fristdende och
kommunala) F-6

236

243

253

245

- varav Ale-elever F-6
i fristdende verksam-
het

204

210

215

211

- varav Ale-elever F-6
i kommunal verksam-
het i annan kommun

32

33

38

34

Summa Ale-elever, F-
6

3215

3243

3239

3241

Elever arskurs 7-9

Elever i kommunala
skolor i Ale, arskurs 7-
9

1145

1171

1195

1185

- varav elever fran
andra kommuner, 7-9

60

59

61

53

Ale-elever i andra
skolor (fristdende och
kommunala) 7-9

165

161

166

165

- varav Ale-elever 7-9
i fristdende verksam-
het

143

146

150

150

-varav Ale-elever 7-9 i
kommunal verksam-
het i annan kommun

22

15

15

Summa Ale-elever, 7-
9

1249

1273

1300

1297

Summa Ale-elever, F-
9

4 464

4516

4 539

4538

Fritidshem

Antal barn pa kommu-
nala fritidshem i Ale

1704

1765

1744

1790

Antal barn pa kommu-
nala fritidshem (an-
passad grundskola) i
Ale

17

18

- varav barn fran
andra kommuner i fri-
tidshem

23

26

28

26

Ale-barn i andra fri-
tidshem (fristdende
och kommunala)

169

174

179

177

- varav Alebarn pa fri-
tidshem i fristaende
verksamhet

155

158

160

161

- varav Alebarn pa fri-
tidshem i kommunal
verksamhet i annan
kommun

16

16

Summa Ale-barn i fri-
tidshem

1850

1930

1913

1959

Anpassad grundskola

Antal elever i kommu-
nal sarskola i Ale

43

41

41

42

- varav barn fran
andra kommuner i
sarskola

0,5

Ale-elever i annan
sarskola (fristdende
och kommunal)

1,5

Summa Ale-elever i
sarskola

43

42

42

43

- varav integrerade
Ale-elever i sarskola
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Verksamhet

Verksamhetsmatt

Utfall Delar 2 2022

Utfall Delar 2 2023

Budget 2023

Arsprognos 2023

Modersmalsundervis-
ning och studiehand-
ledning

Elever som har mo-
dersmalsundervisning

650

653

Elever som har studi-
ehandledning

125

130

Gymnasium

Antal elever i Ale
gymnasium IM

78

72

73

-varav elever fran
andra kommuner

IM-komvux

47

48

-varav elever fran
andra kommuner

22

23

Ale-elever i andra
gymnasieskolor (fri-
stdende och kommu-
nala)

1139

1175

1197

1176

Summa Ale-elever i
gymnasium

1226

1264

1303

1266

Anpassad gymnasie-
skola

Ale-elever i gymnasie-
sar (fristaende och
kommunala i andra
kommuner)

25

28

32

28

Summering

Antal Ale-barn och
elever i férskola
grundskola och gym-
nasium

7818

7876

7 951

7 946

Kommunala aktivitets-
ansvaret

Antal ungdomar inom
kommunala aktivitets-
ansvaret

78

110

Arbete

49

49

Studier, vux, folkhdg-
skola, utomlands

16

Ingen sysselsattning

10

Annan aktivitet (ex
sjukskriven)

Foraldralediga

Atgard via det kom-
munala aktivitetsan-
svaret

15

Atgard via annan ak-
tér

12

Uppgift saknas

Komvux

Antal elever pa gym-
nasial och grundlag-
gande niva

439

367

Antal pa gymnasial
och grundlaggande
niva (omraknat till hel-
tidsplatser)

101

90

- varav elever fran
andra kommuner,
komvux

35

26

Ale-elever komvux i
annan kommun (om-
raknat till heltidsplat-
ser)

81

77

Antal elever pa SFI

217

232

- varav elever fran
andra kommuner, SFI

70

69

Ale-elever SFl i annan
kommun
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5 Ekonomisk analys

5.1 Analys och forslag for framtiden

Utbildningsnimnden har f6r perioden en positiv avvikelse och prognosen visar pa en budget i balans vid 4rets
slut.

De ekonomiska férutsittningarna infér budgetdret innebar att forvaltningen haft och har besparingar och effekti-
viseringar som genomforts och hittills har personalantalet minskat med 39 tjdnster. En god planering och férank-
ring infér budgetaret 2023 med stora dtgdrder pa central niva verkar ha mojliggjort att klara det som dé var

27 mkr i effektivisering men atgirder behover fortga under hésten.

Ledning och administration har f6r perioden en negativ avvikelse och prognostiserar en budget i balans for dret.
Ledning och administration beridknas himta hem kostnader pd grund av vakanser och minskade IT-kostnader.

Férskolan har f6r perioden en negativ avvikelse mot budget. De centrala omridena inom f6rskolan visar en posi-
tiv avvikelse medan enheterna visar en negativ avvikelse. Befolkningsprognosen har under éret skrivits ner och
péaverkar enheterna i sitt arbete att anpassa organisationen efter det minskade barnantalet. Enheterna arbetar vi-
dare for att anpassa sin organisation fér att uppnd en budget i balans.

Kopta och salda platser i férskolan har 61 perioden en positiv avvikelse mot budget. Under aret berdknas tillde-
lad ram f6r képta och sélda platser 1 forskolan att nyttjas. Prognos dr en budget i balans.

Grundskolan har f6r perioden en negativ avvikelse mot budget. De centrala delarna visar en positiv avvikelse och
enheterna en negativ avvikelse. Enheterna arbetar vidare for att anpassa sin organisation for att uppna en budget
i balans.

Képta och salda platser samt skolskjuts inom grundskolan visar f6r perioden samt for aret en negativ avvikelse.
Det prognostiserade underskottet beror primdrt pa 6kade kostnader 6t skolskjuts (taxi) och samt att fler elever
in berdknat (prognos) valde andra alternativ in Ale kommuns egna grundskolor.

Enheten fo6r flersprikighet har f6r perioden en positiv avvikelse. Flersprakighet beriknas ha 6kade kostnader un-
der hosten pa grund av 6kade sprakbehov, vilket kommer resultera i en budget i balans.

Overgripande verksamhetschef, elevhilsa, anpassad skola, gymnasium, Komvux har f6r perioden och dret en po-
sitiv avvikelse mot budget. Den positiva avvikelsen beror pa vakans.

Elevhilsan inklusive Gula villan (Alvingenskolans sirskilda undervisningsgrupp, Fotosyntes och Nita) har for
perioden en positiv avvikelse mot budget. Gula villans budget drogs ner inf6r aret och anpassningar har genom-
torts. Enheterna prognostiserar en budget i balans pé heléret.

Anpassad skola har f6r perioden en positiv avvikelse mot budget. Anpassad skola omfattar grundskola samt
kopta/salda platser grundskola och gymnasium. Anpassad grundskola paverkas under dret av fler elever i snitt dn
budgeterat och justeras via utvecklingsreserven. Enheten prognostiserar en budget i balans vid arets slut. Képta
och silda platser f6r anpassad grundskola och gymnasium har en positiv avvikelse mot budget t6r perioden. Pro-
gnos for kopta och salda platser beriknas hamna pd en budget i balans.

Kopta och silda gymnasieplatser har f6r perioden en negativ avvikelse och en prognos pi en budget i balans.
Det finns dock osikerheter i prognosen, som exempelvis elevernas val av program, SIS-elever eller 6kade kostna-
der f6r tilliggsbelopp.

Ale gymnasium inklusive IM-Komvux har f6r perioden en positiv avvikelse mot budget. Prognosen fér enheten
ar en budget i balans.

Komvux har {6r perioden en negativ avvikelse mot budget. Enheten prognostiserar vid drets slut en budget i ba-
lans.
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5.1.1 Sammanfattande tabeller

Resultatrakning

Utbildning Budget tkr (ack) Utfall tkr (ack) ~ AVVikelse b“(‘;gﬁ; B“d?:;tékr; P'°9'2ﬁzlg‘r; A";’:"fs's(f]gl;‘:;
Intakter 213 395 215 360 1964 314 152 320 657 6 505
Kostnader -849 100 -850 065 -965 -1 266 566 -1273 071 -6 505
Netto -635 705 -634 705 1000 -952 414 -952 414 0
Nettokostnad per verksamhet
Utbildning Budget tkr Utfall tkr Avvikelse g 40t 2023 Arsprognos . vikelse
budget 2023

Besluts/Verksamhetsomrade -635 705 -634 705 1000 -952 414 -952 414 0
Utvecklingsreserv -5 305 0 5305 -8 478 -8 078 400
Ledning och administration -18 414 -20 021 -1607 -26 443 -26 443 0
Forskola centralt, férskoleenheter -143 470 -145 587 2117 -214 114 -214 114 0
Forskola kopta, salda -16 857 -15 840 1017 -25 285 -25 285 0
Grundskola centralt, fskklass, grundskola, -252 525 -253 293 -768 -374 893 -374 893 0
fritids

Grundskola kopta, salda, skolskjuts -26 820 -27 810 -990 -41 771 -42 571 -800
Enheten for flersprakighet -7 789 -7 535 254 -11 654 -11 654 0
Overgripande verkchef elevhélsa, anpas- -5 550 -5 202 348 -8 406 -8 006 400
sad skola, gymn, komux

Elevhalsa -17 510 -17 159 351 -26 047 -26 047 0
Anpassad skola -26 937 -26 879 58 -41 573 -41 573 0
Gymnasium képta, salda -92 274 -92 619 -345 -140 069 -140 069 0
Ale Gymnasium inkl. IM-Komvux -13 908 -13 671 237 -21 104 -21 104 0
Komvux -8 346 -9 089 -743 -12 577 -12 577 0
Nettokostnader -635 705 -634 705 1000 -952 414 -952 414 0

Investeringar

Utbildningsnimnden har f6r dret en investeringsbudget pa 7,2 mnkr som planeras att anvindas till investering i
IT-system, reinvesteringar i forskolor/skolor, IT-utrustning samt nyinvesteringar av inventatier till gymnasium.

Utbildningsnimnden har nyttjat 34 procent av den totala investeringsbudgeten. De investeringar som nimnden
hittills har gjort omfattar investeringar i inventarier till bdde férskolor och skolor samt IT-utrustning.

Utbildningsnimnden beriknar att inte nyttja hela investeringsbudgeten under aret.

Gillande byte av I'T-system beriknas det inte uppstd nagot behov.

Inom budgeten f6r reinvesteringar har nédvindiga investeringar genomférts under aret.

IT-budgeten kommer nyttjas i sin helhet under hésten.

Gymnasiet kommer troligtvis inte flytta in i sina lokaler under 4r 2023, vilket innebdr att behovet av nyinvestering

skjuts till 2024.
Investeringsprognos

Prognos helars

Investeringar, belopp i Tkr Utfall perioden Budget helar Prognos helar avvikelse
Byte av IT-system 0 -200 0 200
Reinvestering utbildning -2 366 -5 000 -4 200 800
IT-investeringar -111 -1 000 -1 000 0
Inventarier ny/ombyggnad 0 -1 000 0 1000
| Totalt: | -2 477 -7 200 -5 200 | 2000
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6 Personalanalys

6.1 Kommunens anstallda

Antal anstallda

Antalet drsarbetare har minskat med 39 jaimfért med samma period féregiende ar. De storsta forindringarna har
skett inom férskolan och grundskolan, dir férskolan minskat med 18 drsarbetare och grundskolan 17 arsarbetare,
vilket ligger i linje med de anpassningar som har behévt géras £6r budget 2023. Minskningen avser frimst tidsbe-
grinsade anstillningar.

Personalomsittning

Personalomsittningen i Ale kommuns utbildningsverksamhet varierar mellan de olika yrkeskategorierna. Nedan-
stdende diagram visar personalomsittningen inom de tre yrkeskategorierna barnskotare, férskollirare och grund-
skolldrare 1 Ale kommun och Go6teborgsregionen (GR) under perioden 2019-2023. Diagrammet visar att perso-
nalomsittningen inom de olika yrkeskategorierna under 2019 var hogre, f6r att sedan minska 2020-2021 och 6ka
igen 2021-2022. Personalomsittningen har inom kategorierna férskollirare och grundskolldrare direfter fortsatt
att 6ka och barnskotare minskat igen.

14%

12,8%

12% 11,3%

10% / 11,1%
8%
6%
4%
2%
0%

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Barnskotare Forskollarare Grundskollarare

= === GR Barnskotare GR Forskollarare =~ ==== GR Grundskolldrare

Tabellen avser andel tillsvidareanstillda som slutat i kommunen utiver pensionsaygingar i olika yrkeskategorier (procent/ andel),
externa avgangar. Den interna rorligheten i form av avgangar som leder till ny anstillning inom kommunen ingar inte. Andelen ba-
seras pa genomsnittligt antal tillsvidareanstillda under maj 2019 - april 2023 (antalet for samtliga kalendermanader genom 12).

For perioden maj 2022 till och med april 2023 har barnskétare en hogre personalomsittning jamfért med
Kungilv men ligre dn Stenungsund och GR som helhet. Personalomsittningen fér férskollirare var under perio-
den hégre dn jimfoérelsekommunerna i GR och GR som helhet. Personalomsittningen f6r grundskolldrare dr
ligre jaimfort med Kungilv men hégre dn Stenungsund och GR som helhet.

Andel (%) tillsvidareanstillda som slutat i kommunen utéver pensionsavgangar

Samtliga tillsvidareanstéllda i Barnskoétare Forskollarare Grundskollarare
kommunen

Stenungsund 12 8 11,7 6,9

Kungalv 12,6 5,9 6,3 14,3

Ale 14,1 6 12,8 11,3

HELA GR 10,2 7,2 11,1 8,8

Resultaten avser externa avgangar. Den interna rérligheten i form av avgangar som leder till ny anstélining inom kommunen ingar inte. Andelen baseras
pa genomsnittligt antal tillsvidareanstéllda under maj 2022-april 2023 (antalet fér samtliga kalenderménader genom 12).

Personalomsittningen for chefer 1 utbildningsférvaltningen 1 Ale kommun var 21 procent under perioden maj
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2022 till och med april 2023. Vilket dr hégre jamfért med GR pa 10 procent och ndgot hégre dn Ale kommun
som helhet pd 19 procent under samma period. Statistik f6r personalomsittningen for chefer i Ale kommuns ut-
bildningsverksamhet saknas for tidigare ar.

6.1.1 Antal anstallda

I tabell nedan redovisas antal tillsvidareanstillda, antal tidsbegrinsat anstillda, antal arbetade timmar och antal
arsarbetare. Virdena i tabellen dr genomsnittet for respektive period. Antal deltidsanstillda kan vara missvisande
da dven partiellt lediga (exempelvis {61 studier) ingar i denna grupp.

Antal anstallda 2023-06-30 2022-06-30 Skillnad
Antal tillsvidareanstillda, 1088 1092 -4
-varav kvinnor i % 83,07 % 82,90 % 0,17
-varav man i % 16,93 % 17,10 % -0,17
Antal heltidsanstallda 1089 1135 -46
Antal deltidsanstéllda 53 63 -10
Antalet tidsbegransat anstallda (manadsanstéllda vikarier) 54 95 -41
Antal arbetade timmar (timanstallda) 59 022 56 744 2278
-varav kvinnor 54 768 51061 3707
-varav man 4254 5682 -1428
Arsarbetare

-manadsavlénade 1088 1129 -41
-timaviénade 60 58 2
Totalt 1148 1187 -39

6.2 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har fortsatt att minska och ir ligre jimfért med samma period féregiende dr. Korttids-
sjukfrinvaron har minskat jimfért med samma period féregdende dr medan sjukfranvaro dag 15-59 och lingtids-
sjukfranvaron har 6kat ndgot. Korttidssjukfranvaron var i bérjan pé dret hdgre och har direfter minskat medan
langtidssjukfranvaron har 6kat ndgot. Sjukfranvaron varierar mellan verksamhetsomrddena. Férskolan har fort-
satt hogst sjukfranvaro med elva procent, vilket dr en minskning med tva procentenheter jaimfért med f6rega-
ende dr, dir frimst korttidssjukfranvaron har minskat. Sjukfranvaron i grundskolan ér sju procent och nagot
ligre 4n samma period féregiende dr. Inom grundskolan har korttidssjukfranvaron minskat mest och lingtids-
sjukfranvaron 6kat nagot. Inom 6vrig utbildningsverksamhet har sjukfrainvaron 6kat med nistan tvd procenten-
heter till cirka sju procent. Lingtidssjukfranvaron har inom omridet 6kat mest. Det finns fortfarande en paver-
kan av covid-pandemin.

En satsning f6r minskad sjukfranvaro har genomférts tillsammans med HR inom férskola och grundskola. Ett
fortsatt arbete pdgar dir fokus riktas mot att minska korttidssjukfrinvaron, 6ka nirvaron och férebygga langtids-
sjukfranvaro. Sjukfrinvaron skiljer sig mellan enheterna och olika insatser kridvs. P4 de enheter med hogre sjuk-
franvaro vidtas riktade atgirder och vid behov sitts std in fran HR.

Den sammantagna sjukfranvaron i Ales utbildningsverksamhet ir generellt ndgot hogre 4n GR som helhet, mit-
ningen avser maj 2022 till och med april 2023. Sjukfranvaron varierar mellan olika yrkeskategorier. Barnskétare i
Ale kommun har hégre sjukfrainvaro medan férskollirare och grundskolldrare har en ligre sjukfrinvaro 4an GR
som helhet. Jimfort med Stenungsunds kommun har Ales utbildningsverksamhet en hogre sjukfranvaro inom
samtliga yrkeskategorier och jaimfért med Kungilvs kommun ér sjukfranvaron ligre inom yrkeskategorierna
barnskétare och forskollirare och hogre inom grundskollirare.

Trenden ir att sjukfranvaron f6r Ales utbildningsverksamhet och inom yrkeskategorierna barnskotare, férskolld-
rare och grundskolldrare sjunkit sedan 2021-2022.
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Skola och barnomsorg Barnskoétare Forskollarare Grundskollarare
2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023
Ale 94 8,8 13,7 12,6 11,4 9,8 5,8 5,5
Kungalv 8,5 8,3 14,8 14,6 11 10,6 5,5 5,1
Stenungsund 7.9 6,6 11,9 10,1 10,8 7.4 6,4 47
Hela GR 9,4 8,5 12,8 11,7 11,7 10,8 6,2 5,7

Diagrammet nedan visar sjukfranvaro per manad frin och med januari 2022 till och med juni 2023 inom utbild-
ningsnimndens verksamhetsomraden. Den gra grafen visar total sjukfranvaro, medan Gvriga dr uppdelad efter
sjukfranvarons lingd.

Sjukfranvaro i procent av ordinare arbetstid fér Utbildning senaste &ret

15 Korttidssjukfranvaro dag 1-14 %
Sjukfranvaro dag 15-59 %

13 Langtidssjukfranvaro dag 60- %

Total Sjukfrénvaro %
10
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Frianvaro pa grund av vird av barn (VAB) har 6kat under och efter pandemin. En genomgang av VAB f6r 2019-
2022 visar att antalet VAB-dagar i sektor utbildning 6kade under perioden och fortsatte att 6ka under 2022, en
6kning med nistan 17 procent jamfoért med 2021. VAB utgjorde da drygt 1,6 procent av den totala arbetstiden.
Det forsta kvartalet f6r 2023 visar pd en nistan lika hég nivd som 2022. Dessa siffror dr dock inte exakta, utan ar
delvis schabloniserade, hir ingar dven forildraledighet vid barns fédelse vilken kan variera mellan dren. En ny ge-
nomgang gbrs infér drsredovisningen.

6.2.1 Sjukfranvaro i procent

I tabell nedan redovisas statistiken f6r sjukfranvaro som anges i procent av ordinarie arbetstid och omfattar kom-
munens manadsanstillda (ej PAN, BEA, TIM, vilande anstillningar). Sjukfranvaron ér indelad i tva typer utifran
kén och dlder och kompletteras med korttids- och lingtidssjukfranvaro.

Volymtal 2022-06-30 2023-06-30 Skillnad
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 9,48 % 8,86 % -0,62
Sjukfranvaro, kvinnor 10,61 % 9,86 % -0,75
Sjukfranvaro, man 4,40 % 4,27 % -0,13
Alder - 29 ar 8,3 % 72% -1,1
Alder 30 - 49 &r 9,47 % 8,77 % -0,70
Alder 50 - 9,9 % 9,5 % -0,4
Korttidssjukfranvaro 1-14 dagar 5,14 % 3,77 % -1,37
Sjukfranvaro 15-59 dagar 1,00 % 1,19 % 0,19
Langtidssjukfranvaro 60 dagar eller mer 3,34 % 3,89 % 0,55
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6.3 Personalanalys och forslag for framtiden

Verksamheterna paverkas fortfarande av en hog sjukfrinvaro. Riktade insatser f6r minskad sjukfranvaro har ge-
nomforts och ett fortsatt arbete pagir, vid behov med stéd av HR.

En plan tillsammans med fackliga parter for arbetet med HOK 21 har utarbetats i syfte att férbittra omradena
arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och 16n. De planerade dtgirderna inom de olika omrdden f6ljs upp kon-
tinuerligt.

Den senaste statistiken fran Skolverket som avser mitningen 2022 visar att larartdtheten 1 grundskolan fortfa-
rande var ligre 4n i riket, men nagot bittre 4dn pendlingskommuner nira storstad. Lirarbehorigheten ldg pa unge-
fir samma niva som riket och har inte férdndrats pa helheten sedan féregiende ar. I férskolan 6kade personaltit-
heten nagot 1 och med politiska satsningar och var pa ungefir samma niva som riket. Andel personal med f6rs-
kolldrarlegitimation hade 6kat ndgot och var 40 procent, vilket innebdr 12,9 barn per férskollirare. I riket dr mot-
svarande 11,6 barn och 1 pendlingskommuner nira storstad 14 barn per férskolldrare. Ales fritidshem hade fort-
farande en ligre personaltithet in bade riket och jimforelsekommunerna. Aven andelen personal med pedago-
gisk hogskoleutbildning och legitimation f6r arbete i fritidshem var ldg. Se tjdnsteutldtande drendenummer UBN
2023/207.
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7 Tillitsdialog

For att frimja dialog, skapa tillit, synliggéra styrkedjan och 6ka det interna ansvarstagandet pa alla nivaer har ut-
bildningsnimnden och férvaltningen genomfért tillitsdialoger med alla medarbetare inom forvaltningen sedan
viren 2019. Dialogerna genomfors varje termin pé alla enheter och férutom enhetens rektor och alla medarbe-
tare deltar den politiska ledningen och foérvaltningsledningen forstirkt av samtalsledare fran forvaltningens cen-
trala funktioner. Hittills har dmnet f6r dialogerna frimst haft fokus pa nimndens tva lingsiktiga mal: /ika mdjlighe-
ter til] framgangsrikt larande och hallbar kompetensforsirjning, men under viren 2023 utgick dialogerna frin boken Sveri-
ges bista verksambeter av Henrik Eriksson. Alla medarbetare samtalade om hur verksamheten kan forbittras utifrdn
nedanstiende framgingstaktorer:

e arbetar i virdeskapande processer och nitverk,

e drivs av behov och syfte,

e  fOrbittrar mer dn de kartldgger, analyserar och dokumenterar,

e leds genom aktivt, lingsiktigt och kontinuerligt forbattringsarbete och
e tar tillvara motivation och drivkrafter.

Dialogerna har hittills bland annat lett till stérre insikt och kunskap om varandras och sitt eget uppdrag i styrked-
jan. Efter varens dialoger har medarbetarnas forbittringsforslag dokumenterats och sorterats. De férslag som av-
ser enhetsniva tar rektorer och medarbetare vidare pd enheten. Forvaltningen arbetar vidare med de f6rslag som
ir pa 6vergripande niva.
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TJANSTEUTLATANDE 1(4) A L E

Diarienummer: 2023/154 @

Datum: 2023-09-01 _——~

Forvaltningschef, Asa Ericson D
Utbildningsndmnden

Tjansteutlatande Riktlinje for bestallning av utbildningslokaler
och utemiljo

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att anta Riktlinje for bestéllning av utbildningslokaler och
utemiljo

Motivering till beslut

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Riktlinjen anger forutsittningar for bestillning av utbildningslokaler och utemilj6 och ska
vara végledande for beslut 1 utbildningsndmnden vid behov av nya férskolor och skolor.

Forskolans och skolans lokaler och miljoer ska utformas i linje med ldroplanens mal och
vérderingar samt tillforsékra alla en milj6 som préglas av trygghet och studiero. Lokalerna ska
bidra till att frdmja alla barns och elevers utveckling och ldrande samt en livslang lust att lira.

Sambhallsutveckling och utbildningsresultat samverkar. Forbattrade utbildningsresultat ger bra
forutsittningar for god samhéllsutveckling och utvecklingen av Ale kommun till ett hallbart

samhdlle och hallbara bostadsomrdden ger goda utbildningsresultat. Foérskolor och skolor bor
fa en strategisk placering sa att savil ekonomisk och ekologisk som social hallbarhet beaktas.

I skollagens andra kapitel finns en generell bestimmelse om skolans fysiska miljo, lokalerna
ska vara andamalsenliga. Lokalerna ska ha forutséttningar for bade dagens och morgondagens
organisatoriska och pedagogiska utmaningar och visioner. Alla lokaler ska vara anvéndbara
som pedagogisk yta och erbjuda trygghet, variation, ge god 6verblickbarhet och utformas for
att skapa ett maximalt utbyte mellan barn och pedagoger.

Lokalerna ska planeras bade med mojligheter till fler anvédndare samtidigt och till mdjlighet
att stdlla om Over tid.

Asa Ericson

Forvaltningschef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande, 2023-09-01 Riktlinje for bestdllning av utbildningslokaler och utemiljder,
Ale kommun

Riktlinje for bestillning av utbildningslokaler och utemiljoer, Ale kommun

Beslutet skickas till:

Fér kdnnedom
Serviceforvaltningen

Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Arendet

Riktlinje for bestdllning av utbildningslokaler och utemiljo syftar till att stodja en langsiktig
och hallbar planering av utbildningsndmndens lokaler.

Ekonomisk hallbarhet uppnas bast om forskolor och skolor har en driftstorlek dar resurser kan
anvindas sd effektivt som mojligt. Storre forskolor och skolor ger béttre forutsittningar for att
optimalt utnyttja alla utrymmen och resurser. Riktvirden &r att forskolor byggs med en
kapacitet for 150 platser och skolor for 600 platser.

Det finns ingen lagstiftning eller riktvirde som reglerar antal kvadratmeter for barns
innemiljo, varken for forskola eller skola. Tidigare rekommenderade Socialstyrelsen 7,5 m2
pedagogisk inomhusyta per barn. Riktlinjen géller formellt inte ldngre, men kan ses som en
tumregel vid planering.

Vid nybyggnad av forskolor &r riktvardet for LOA 10—11 m2 per barn. Riktvirdet ska
mdjliggora for planering av forskolor i en eller flera vaningar. Riktvérdet for antal
kvadratmeter inomhusyta for skola dr hamtat fran Goteborgs Stad. Vid nybyggnad av skolor
ar riktvéardet for LOA 10 m2 per elev.

Bedomning av tillrackligt stor friyta bor ta hdnsyn till bdde friytan per barn och den totala
storleken pa friytan. Ett rimligt matt utifrdn antalet barn kan vara 40 m? friyta per barn i
forskolan och 30 m? friyta per barn i grundskolan. Forskning visar att den totala storleken pa
friytan bor overstiga 3 000 m?.

Ekonomisk bedomning

Forskolor och skolor bor ha en driftstorlek dar resurser kan anvindas sa effektivt som mojligt.
Storre forskolor och skolor ger battre forutsdttningar for att optimalt utnyttja alla utrymmen
och resurser. Ekonomin paverkas dock av forutséttningarna for varje enskilt projekt och ska

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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beaktas utifrdn en helhetsbedomning. Utifran de faktorer som tas upp 1 riktlinjen gar det inte
att gora en generell ekonomisk bedomning.

Invanarperspektivet

Geografisk placering av forskolor och skolor, upptagningsomrade, storlek och fysisk
utformning ar viktiga faktorer. Att planera och bygga for en 6kad integration ar viktigt for
samhdllets utveckling. En gynnsam sammanséttning okar bade mojligheten for alla barn och
elever att né ett framgéngsrikt lairande samt motverkar segregation. Vid planering och
byggnation av forskolor och skolor ska de placeras strategiskt for att skapa forutséttningar for
att barn och ungdomar med olika socioekonomisk bakgrund mots.

Forskningen som beror skolor och forskolors fysiska storlek och dess paverkan pé barn och
elevers utveckling dr idag mycket begrénsad i1 en svensk kontext. Sambandet mellan
skolstorlek och pedagogisk effekt, liksom trygghet verkar vara for indirekt och svart att
isolera. Det finns forskningsmaéssigt stod for att hdvda att en god larmiljo skapas genom god
organisation, hog pedagogisk kompetens och ett gott pedagogiskt ledarskap snarare dn
lokalernas beskaffenhet. Den forskning som finns pa omradet har fraimst bedrivits
internationellt och de flesta studier d4r genomforda i USA och pa éldre arskurser. I en
sammanstéllning visar flera studier att det saknas samband mellan skolstorlek och
kunskapsnivaer och skolresultat. Man drar dé slutsatsen att skolstorlek som ensam faktor inte
har ndgot storre forklaringsvérde. I de fall dir ett samband kan pévisas visar resultatet att sma
skolor (under 200 elever) har fler férdelar dn stora skolor (6ver 800 elever). Det géller framst
de elever som kommer frén sdmre socioekonomiska forutsattningar. De positiva sambanden
ror maluppfyllelse, trygghet och nirvaro. I en studie pavisas ocksa att de yngre elevernas
resultat gynnas mest av att gé pa en liten skola (under 200 elever) och att resultaten 1
matematik for de yngre eleverna som gar pa en skola med 400-600 elever dr bittre &n de som
gar pa en skola med over 800 elever. For hogpresterande och dldre elever pavisas tvirtom
samband mellan positiva resultat och stor skola.

Vid varje planerat projekt ska vardnadshavare och barn ges mojlighet till delaktighet 1
utformandet.

Hallbarhetsperspektivet

Placeringen av forskolor och skolor ska mgjliggora transporter med kollektivtrafik samt gang-
och cykelvég for barn, vardnadshavare samt personal. Idag dr andelen biltrafik i anslutning till
forskolor och skolor stor och ett mal vid nybyggnation bor vara att minska den.

Material 1 forskolan och skolan ska vara bra ur ett hdlso- och miljoperspektiv. Vid
upphandling arbetar Ale kommun med att stélla krav pa minskad férekomst av miljo- och
hilsofarliga &mnen.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Utover verksamhetsplan med budget finns § 138 2023/387 Riktlinjer for lokalforsorjning som
ar styrande for kommunens lokalforsorjning. Forskolor och skolor ska uppforas utifrén interna
och externa styrande dokument, sdsom myndighetskrav och radande branschkrav.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Remissyttrande

Remissinstanser:
Serviceforvaltningen
Samhéllsbyggnadsforvaltningen
Socialforvaltningen

Kultur och fritidsférvaltningen

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimplig i1 detta drende.

Beslutets genomfoérande

Riktlinjen ska vara védgledande vid bestéllning av lokaler for utbildningsnamnden.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen bedomer att foreliggande riktlinje langsiktigt kan stodja en effektiv
planeringsprocess samt skapa forutsittningar for likvardighet avseende lokaler.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Riktlinje for bestallning av utbildningslokaler och utemiljoer

Forskolans och skolans lokaler och miljoer ska utformas i linje med ldroplanens mal och
viardegrund samt tillforsdkra alla en milj6 som priglas av trygghet och studiero. Lokalerna ska
bidra till att frimja alla barns och elevers utveckling och lirande samt en livsldng lust att lara.
Lokalerna ska stodja verksamheten och skapa forutsdttningar for likvérdig utbildning,
delaktighet och inflytande och bidra till ett hallbart samhélle.

Riktlinje for bestdllning av utbildningslokaler och utemiljo ska utgora ett stod for arbetet att
uppfylla kommunens vision, mal, vardegrund och kvalitetskrav vid planering och
byggnation av forskolor och skolor samt skollagen och ldroplanernas uppdrag. De beskrivna
riktvirdena och principerna prioriteras i varje enskilt projekt utifrén hela kommunens

uppdrag.

Koppling till andra dokument

Ale kommuns verksamhetsplan med budget &r det dverordnande styrande dokumentet.
Utover verksamhetsplan med budget finns § 138 2023/387 Riktlinjer for lokalforsorjning.
Forskolor och skolor ska uppforas utifrdn interna och externa styrande dokument.
Myndighetskrav och rddande branschkrav ska alltid tilldimpas.

Samhallsutveckling

Geografisk placering av forskolor och skolor, upptagningsomrade, storlek och fysisk
utformning ar viktiga faktorer. Samhaéllsutveckling och utbildningsresultat samspelar.
Forbéattrade utbildningsresultat ger bra forutséttningar for god samhallsutveckling och
utvecklingen av Ale kommun till ett hallbart samhélle och héllbara bostadsomraden ger goda
utbildningsresultat.

Att planera och bygga for en 6kad integration &r viktigt for att halla ihop samhillet och 6ka
forstaelsen for varandra. Skolans socioekonomiska sammanséttning har en stor och 6kande
betydelse for elevernas betyg. En gynnsam sammanséttning 6kar bade mojligheten for alla
barn och elever att na ett framgangsrikt ldarande samt motverkar segregation.

Vid planering och byggnation av forskolor och skolor innebir en strategiskt god placering ur
social hallbarhetsperspektiv att skapa forutsittningar for barn och ungdomar med olika
socioekonomisk bakgrund att métas.

Lokalisering

Forskolor och skolor bor fa en placering sa att bdde naromraden och ytteromraden far
tillgdng till verksamheten. Pa tomten ska det ocksé finnas plats for forrad, miljéhus,
angoring for varutransporter och parkering.

Placeringen bor vara néra kollektiva fairdmedel for att skapa mgjlighet for vardnadshavare att
nyttja kollektivtrafiken 1 samband med ldmning och hdmtning samt forbattra
trafiksituationen vid forskolor och skolor. Goda pendlingsmdjligheter &r ocksa av stor vikt
vid rekrytering av pedagoger och annan personal.

41



Infrastrukturen bor sdkra tillgédngliga gang- och cykelvégar till trygga hallplatser och
stationer. Det mdjliggor for barn och unga att ta sig till och frén skolan pa egen hand vilket
Okar den fysiska aktivitet. Det i sin tur frdmjar koncentrationen och samt bidrar till ett starkt
sjalvfortroende.

Placering

Tomtens forutsittningar och hur det &r mojligt att placera byggnaden ar avgorande for hur
manga forskole- och elevplatser som lokalerna kan byggas for. En langsiktig planering i
forhallande till befolkningsutvecklingen i ndromradet dr av storsta vikt. For att kunna mota
ett behov av Okat antal platser bor det vid nybyggnad planeras for att den ursprungliga
byggnaden ska kunna byggas till. Det innebér dven att utemiljon, parkeringsplatser och
andra funktioner som péaverkas av en expansion, ska kunna expandera.

Lokaler och utemilj6 ska placeras pd basta mojliga plats for att sdkerstidlla manniskors hélsa
och en god milj6. Enligt miljobalkens ska basta mdjliga plats viljas vid lokalisering for
forskola och skola!. Hinsyn ska tas till omgivande stérningsrisker som exempelvis buller,
luftféroreningar och partiklar samt elektromagnetisk stralning fran till exempel
kraftledningar och transformatorstationer.

Samverkan

Inom varje projekt ska utbildningsforvaltningen samverka med 6vriga forvaltningar och
samhdllet 1 6vrigt i syfte att mota s& manga av medborgarnas intressen och behov som
mojligt och att gora detta kostnadseffektivt. Det kan bland annat innefatta uthyrning till
invanare och foreningar, mojliggora verksamhetsniara samverkan mellan forvaltningar samt
samutnyttjande av flera parter av néridrottsplatser, idrottshallar och rekreationsytor i skolor.
For att lyckas &r det av storsta vikt att samverkan sker i ett tidigt skede av respektive projekt.

Anpassningar av lokaler och utemiljo

Alderskullar varierar dver tid och forskolor och skolor belastas ojimnt under olika
tidsperioder. Likasa fordndras kommunens behov i stort. Lokaler behdver utformas sa att det
endast krdvs mindre anpassningar av lokalerna vid verksamhetsfordndring eller omflyttning.
Niér nya forskolor och skolor byggs bor en del av byggnaderna forberedas for att kunna
stdllas om till annan verksamhet. Lokaler och utemiljo ska kunna nyttjas av fler
verksamheter och under storre del av dygnet. Detta behdver beaktas i ett inledande skede for
att bli s effektivt som mojligt.

1 Miljobalk (1998:808), 2 kap. 6 §
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Storlek och struktur

Forskolor och skolor bor ha en driftstorlek dér resurser kan anvéndas sa effektivt som
mojligt. Storre forskolor och skolor ger béttre forutsittningar for att optimalt utnyttja alla
utrymmen och resurser. Dessutom far pedagoger mgjlighet till samarbete, professions-
utveckling samt vél fungerande uppdrag och schema.

For att skapa basta mgjliga forutséttningar for resurseffektivitet och kvalitetsutveckling bor
organisationen av skolor och arskurser vara stadievis. Det kan innebéra F-3 och 4-6
tillsammans i F-6 i de fall det bedoms utgora det basta alternativet. Riktvérden dr att
forskolor byggs med en kapacitet for 150 platser och skolor for 600 platser.

Forskning p& omradet har frdmst bedrivits internationellt och de flesta studier 4r genomforda
i USA och pa éldre arskurser. I en sammanstéllning? visar flera studier att det saknas
samband mellan skolstorlek och kunskapsnivaer och skolresultat. Man drar da slutsatsen att
skolstorlek som ensam faktor inte har nagot storre forklaringsvérde. I de fall dér ett samband
kan pévisas visar resultatet att sma skolor (under 200 elever) har fler férdelar &n stora skolor
(6ver 800 elever). Det giller framst de elever som kommer fran sdmre socioekonomiska
forutséttningar. De positiva sambanden ror maluppfyllelse, trygghet och nédrvaro. I en studie
pavisas ocksa att de yngre elevernas resultat gynnas mest av att ga pa en liten skola (under
200 elever) och att resultaten i matematik for de yngre eleverna som gér pa en skola med
400-600 elever ar béttre &n de som gar pa en skola med dver 800 elever. For hogpresterande
och dldre elever pavisas tvartom samband mellan positiva resultat och stor skola.

Larmiljo

I skollagens andra kapitel finns en generell bestimmelse om skolans fysiska miljo.
Lokalerna ska vara &ndamalsenliga. For utbildningen ska de lokaler och den utrustning
finnas som behdvs for att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas®. Bdde inomhus- och

utomhusmiljo ska utformas sé att det stodjer det pedagogiska arbetet och det gar att bedriva
en varierad verksamhet anpassad till de barn och elever som deltar 1 verksamheten.

En ldarmilj6 kan beskrivas som hela den miljé och de sammanhang som en person vistas i
under en skoldag. Larande sker i samspel med andra och for att alla ska vara delaktiga sa
kravs en god larmiljo. Larmiljon delas in 1 tre interagerande delar; fysisk, social och
pedagogisk®.

2 Carl-Henrik Adolfsson: ’Skolstorlekens betydelse pa elevers skolprestation och sociala situation i skolan - en
forskningsoversikt” Linnéuniversitetet (2014)

3 Skollag (2010:800), 2 kap. 35 §. Skollag (2010:800) Svensk forfattningssamling 2010:2010:800 t.0.m. SFS
2022:1319 - Riksdagen, 2022-10-19

4 Specialpedagogiska skolmyndigheten. Vad innefattas i begreppet "1armilj6”? (spsm.se), 2022-10-16
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Lokaler for larmiljoer dr langsiktiga investeringar. Lokalerna bor ha forutsittningar for att
klara bade dagens och morgondagens organisatoriska och pedagogiska utmaningar och
visioner. Lokaler som dr &ndamélsenliga som pedagogisk yta erbjuder trygghet, variation,
ger god overblickbarhet och utformas for att skapa moten mellan barn och barn och baoch
pedagoger.

Innemiljo

Det finns ingen lagstiftning eller riktvdrde som reglerar antal kvadratmeter for barns
innemiljo, varken for forskola eller skola. Enligt miljobalken ska lokaler for allmidnna
dndamal brukas pa ett sadant sitt att oldgenheter for manniskors hélsa inte uppkommer?®. Den
pedagogiska verksamheten, lagar och forordningar, vilka reglerar alla arbetsplatser utgor
grunden for utformningen av lokaler, milj6 och material.

Riktvirdet ska ses som vigledande for planering och byggnation av nya forskolor och skolor
och om mojligt dven tillimpas vid stérre om- och tillbyggnad. Lokalarean (LOA) anger den
totala lokalytan av de rum och utrymmen som krdvs i en forskola och skola for att kunna
bedriva verksamheten. I LOA ingar till exempel pedagogiska ytor for forskola, klassrum,
grupprum, specialsalar, bibliotek, arbetsrum, pausrum, toaletter, matsal, storkok, forrad,
personalutrymmen och kommunikationsytor. De ytor som inte ingdr 1 LOA ér
teknikutrymmen. Riktvirdet anges i LOA.

Férskola

Lokalen ska vara utformad och anvédndas sa att en bra hygien kan upprétthéllas.
Miljofaktorer sdsom luft, ljud och ljus samt val av material ska vara sékra och hilsosamma
for barnen. Tidigare rekommenderade Socialstyrelsen 7,5 m? pedagogisk inomhusyta per
barn. Riktlinjen giller formellt inte langre, men kan ses som en tumregel vid planering.

Vid nybyggnad av forskolor dr riktvardet for LOA 10—11 m? per barn. Riktvardet ska
mojliggora for planering av forskolor 1 en eller flera véningar.

Skola
Riktvardet for antal kvadratmeter inomhusyta for skola ar himtat fran Goteborgs Stad®. Vid
nybyggnad av skolor &r riktvardet for LOA 10 m? per elev.

Utemiljo

Utemiljon dr viktig for att barn ska kunna utvecklas bade fysiskt och socialt samt bjuda in till
rorelse och lek. Genom att ge plats for barns rorelse grundldggs den framtida hilsan,
vélbefinnande och engagemang for omvérlden. Gronytor och trad ger attraktiva skolgardar
som ocksé mojliggdr for skugga och en dkad klimatanpassning.

I plan- och bygglagen (PBL) stills krav pa att det vid anordnande av tomter ska finnas
tillgang till tillrackligt stor friyta lamplig for lek och utevistelse vid bland annat skolor och

5 Milj6balk (1998:808), 9 kap. 9 §
6 Goteborgs Stad. Ramprogram for férskole-/skolbyggnader — Larmiljoer som inspirerar och stédjer larandet.
2014, version 3.0
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forskolor’. Lagen definierar varken storlek eller lamplighet. Boverket har tagit fram
allménna rad? till 8 kap. 9 § andra stycket och 10-11 §§ PBL, avseende friyta for lek och
utevistelse vid fritidshem, forskolor, skolor eller liknande verksamhet. Friytans storlek,
utformning, tillgéanglighet, sdkerhet och forutsittningar att bedriva andamaélsenlig
verksamhet ska beaktas vid anordnande av friytan. Med dndamalsenlig verksamhet avses att
friytan kan anvéndas till lek, rekreation samt fysisk och pedagogisk aktivitet fér den
verksamhet som friytan dr avsedd for. Friytan bor kdnnetecknas av goda sol- och
skuggforhallanden, god luftkvalitet samt god ljudkvalitet.

Bedomning av tillrackligt stor friyta bor ta hdansyn till bade friytan per barn och den totala
storleken pa friytan. Ett rimligt matt utifrdn antalet barn kan vara 40 m? friyta per barn 1
forskolan och 30 m? friyta per barn i grundskolan®. Forskning visar att den totala storleken
pa friytan bor dverstiga 3 000 m?. P4 en gird som dr mindre, oavsett antal barn, kan en
barngrupp fé svart att utveckla lek och socialt samspel pé ett sétt som tillgodoser deras
behov!?. Beroende pé elevers alder ser behovet av utemiljo olika ut.

Vid berdkning av friyta for lek och utevistelse kan det uppsta svarigheter med att na upp till
40 kvadratmeter per barn. Utredning och beslut far genomf6ras for varje enskilt projekt dir
hénsyn tas till kringliggande parker, allménna lekplatser och naturomréaden.

Giftfri forskola och skola

Kemikalieinspektionen har under ett decennium arbetat med regeringsuppdraget
handlingsplan for en giftfri vardag. Arbete har fokuserat pa att skydda barn och unga i alla
miljoer de vistas i. Barns och ungas utveckling &r sérskilt kénslig for farliga kemikalier.!!

I EU finns det ett antal regelverk som berdr specifika varugrupper, sdsom leksaker och
elektronik, dir ocksa kemikalieinnehall och information om kemikalier regleras. Arbetet
med att utveckla dessa regler utgar fran regeringens beddmning att anvdindningen av sdrskilt
farliga dmnen, inklusive hormonstorande och allergiframkallande dmnen, bér begrdnsas i
varor som barn ofta kommer i kontakt med. Arbetet med att minska barns exponering for
farliga kemikalier i varor bor fokusera pa byggprodukter och inredningar, elektriska och
elektroniska produkter, textilier samt leksaker och andra varor avsedda for barn'?.

Material i forskolan och skolan ska uppfylla kraven ur ett hilso- och miljoperspektiv. Vid
upphandling arbetar Ale kommun med att stdlla krav pa minskad forekomst av miljo- och
hélsofarliga &mnen.

7 Plan- och bygglag (2010:900), 8 kap. 9 § 2 stycket

8 Boverkets allmanna rad (2015:1)

° Boverket, 2015. Gor plats for barn och unga

10 Martensson, F., C. Boldemann, M. Soderstrom, M. Blennow, J-E. Englund, och P. Grahn. “Outdoor
EnvironmentaAssessment of Attention Promoting Settings for preschool children — part of salutogenic
concept.” Health and place 15, nr 4 (2009): 11491157.

11 Kemikalieinspektionen. 2020. Vidgen mot en giftfri vardag. Slutredovisning av handlingsplan fér en giftfri
vardag. Rapport 4/20. Rapport 4/20: Vagen mot en giftfri vardag - Kemikalieinspektionen, 2022-10-17

12 Regeringens proposition 2013/14:39. Pa vag mot en giftfri vardag — plattform for kemikaliepolitiken
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Funktionsbeskrivning

Riktlinje for bestidllning av utbildningslokaler och utemiljo ska kompletteras med
funktionsbeskrivningar for Ale kommuns utbildningslokaler f6r respektive forskola och
grundskola. Funktionsbeskrivningarnas framsta syfte ar att tydliggora behov vid nybyggnad
och anpassning av befintliga lokaler. Funktionsbeskrivningarna lyfter fram de funktioner 1
larmiljon som kravs for &ndamalsenliga, sékra och trygga miljoer som stodjer de
pedagogiska uppdragen.
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Sammanfattning

I delarsbokslut 2 for 2023 redovisas de ekonomiska resultaten samt verksamhetsmatt, mal och
uppdrag for utbildningsndmndens verksamheter januari - augusti. Personalsiffror redovisas
januari-juni.

Utbildningsndmnden har for perioden en positiv avvikelse och prognosen visar pa en budget 1
balans vid érets slut. De ekonomiska forutsittningarna infor budgetaret innebar att
forvaltningen haft och har besparingar och effektiviseringar som behdver genomforas under
aret.

Sammanfattningsvis har utbildningsnimnden genomfort planerade aktiviteter och uppdrag.
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I delarsbokslut 2 for 2023 redovisas de ekonomiska resultaten samt verksamhetsmatt, mal och
uppdrag for utbildningsnimndens verksamheter januari - augusti. Personalsiffror redovisas
januari-juni.

Arendet

Utbildningsndmnden har for perioden en positiv avvikelse och prognosen visar pa en budget i
balans vid érets slut. De ekonomiska forutsittningarna infor budgetaret innebar att
forvaltningen haft och har besparingar och effektiviseringar som behdver genomforas under
aret. Budgeterad barn- och elevantal berdknades utifrdn befolkningsprognosen dir
volymforiandringar justeras via utvecklingsreserven.

Sammanfattningsvis har utbildningsndmnden genomfort planerade aktiviteter och uppdrag.

Inom malet om ett tryggare Ale har fokus varit att forebygga utanférskap bland unga bland
annat genom att folja upp och se till att de som saknar gymnasiebehorighet far mojlighet att
komma vidare. Inom Insteget har arbetet knutits ihop kring ungdomar och unga vuxna, 16-29
ar, som riskerar att hamna i utanforskap. Ett flertal aktorer samverkar. Fordldrautbildning,
brottsbekdmpning och kameradvervakning samt krisberedskap &r omrdden som prioriterats
under perioden.

Avseende kundnytta kan konstateras att den regiongemensamma vardnadshavarenkéten i
forskolan visar att de vardnadshavare som svarat pa enkéten ar ndjda med forskolans
verksamhet. Ekonomistyrningen &r tydlig avseende fokus pad kundnytta genom prioriteringen
av barn- och elevpeng. Klagomélshanteringen har forbéttrats och i flera fall inneburit en
fordndring och forbéttring av verksamheten. For att 6ka tillgdngligheten till utbildning for
gymnasieungdomar och vuxna ar Géta dlvdalens LarCentrum for gymnasieungdomar och

vuxna under uppbyggnad och kommer att skapa bittre forutséttningar for studier for de som
har behov.

Effektiviseringar har pagatt under aret och resulterat i minskning av tjanster med 39
arsarbetare. Arbetet med genomlysningsuppdraget har identifierat omrdden som kan
effektiviseras. Samordning mellan enheter och verksam-heter har dkat sé att resurserna
anvinds pa ett smartare sétt. I utbildningsforvaltningen har det under vdren genomforts
dialoger med alla enheter och alla har involverats vilket innebér att det finns ett stort material
av forbattringsomraden som arbetas vidare med pé kort och 1dng sikt.

De pedagogiska resultaten ér i flera fall ldgre dn tidigare, bland annat har arskurs 9 lagre
behorighet till gymnasiet dn forra aret. Ett fokuserat arbete i1 senare stadier har inte fullt ut
kompenserat for de 1aga resultat som foljt elev-gruppen sedan tidigare, men en positiv
utveckling har skett. Elevfranvaron i Ale dr hog, men eftersom nationell statistik saknas finns
inte underlag for jamforelser med andra kommuner. Ale prioriterar ndrvarofrimjande insatser
och ligger vil framme med att skapa och f6lja statistik som nu visat sig ligga i linje med en
eventuellt kommande nationell statistik.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Den totala sjukfrdnvaron har fortsatt att minska. Sjukfrdnvaron skiljer sig mellan enheterna
och olika riktade insatser krévs. En satsning tillsammans med HR har genomf6rts inom
forskola och grundskola och ett fortsatt arbete pagar for att minska sjukfranvaron, oka
ndrvaron och forebygga langtidssjukfranvaro.

Ekonomisk bedomning

Delérsbokslut 2 visar det ekonomiska utfallet for utbildningsndmnden januari-augusti 2023.

Invanarperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektiv

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra d&rendet négot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra d&rendet négot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra d&rendet négot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimplig 1 detta drende.

Beslutets genomforande
Bedoms ej tillamplig 1 detta drende.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att tillrdckliga dtgirder har vidtagits for en budget i balans vid arets
slut.

(&

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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1 Periodens verksamhet - Sammanfattning

1.1 Sammanfattning

Mal och uppdrag
Sammanfattningsvis har utbildningsnimnden genomfért planerade aktiviteter och uppdrag.

Inom malet om ett tryggare Ale har fokus varit att férebygga utantérskap bland unga bland annat genom att f6lja
upp och se till att de som saknar gymnasiebehorighet fir mojlighet att komma vidare. Inom Insteget har arbetet
knutits thop kring ungdomar och unga vuxna, 16-29 ar, som riskerar att hamna 1 utanforskap. Ett flertal aktérer
samverkar. Férildrautbildning, brottsbekdmpning och kameradvervakning samt krisberedskap dr omraden som
prioriterats under perioden.

Avseende kundnytta kan konstateras att den regiongemensamma vardnadshavarenkiten i forskolan visar att de
virdnadshavare som svarat pd enkiten 4r néjda med fOrskolans verksamhet. Ekonomistyrningen dr tydlig avse-
ende fokus pa kundnytta genom prioriteringen av barn- och elevpeng. Klagomalshanteringen har férbittrats och
i flera fall inneburit en férindring och forbittring av verksamheten. For att 6ka tillgingligheten till utbildning f6r
gymnasieungdomar och vuxna dr Gota dlvdalens LirCentrum f6r gymnasieungdomar och vuxna under uppbygg-
nad och kommer att skapa bittre férutsittningar fér studier f6r de som har behov.

Effektiviseringar har pagatt under aret och resulterat i minskning av tjinster med 39 drsarbetare. Arbetet med ge-
nomlysningsuppdraget har identifierat omraden som kan effektiviseras. Samordning mellan enheter och verk-
samheter har 6kat sd att resurserna anvinds pa ett smartare sitt. I utbildningsférvaltningen har det under viren
genomforts dialoger med alla enheter och alla har involverats vilket innebdr att det finns ett stort material av £61-
bittringsomraden som arbetas vidare med pa kort och lang sikt.

Utbildningsnimndens mil

De pedagogiska resultaten dr i flera fall ligre 4n tidigare, bland annat har arskurs 9 ldgre behérighet till gymnasiet
dn forra aret. Ett fokuserat arbete 1 senare stadier har inte fullt ut kompenserat for de ldga resultat som f6ljt elev-
gruppen sedan tidigare, men en positiv utveckling har skett. Elevfrinvaron i Ale dr hog, men eftersom nationell
statistik saknas finns inte underlag for jimforelser med andra kommuner. Ale prioriterar ndrvarofrimjande insat-
ser och ligger vil framme med att skapa och f6lja statistik som nu visat sig ligga i linje med en eventuellt kom-
mande nationell statistik.

Under viren 2023 pabérjade 16 medarbetare utbildningen till barnskétare eller forskoleassistent, 13 medarbetare
studerar fortsatt till barnskotare under hosten. Under hosten 2023 har tio medarbetare stod till studier, varav tre
inom férskolan och sju inom grundskolan. Utbildningsndmnden bidrar dven till héllbar kompetensférsorining f6r
fler delar i kommunen innefattande riktade utbildnings- och stodinsatser till socialférvaltningens omrade.

Ekonomi

Det ekonomiska utfallet visar pa nagot 6verskott och prognosen ir totalt f6r nimnden en budget i balans. De
ekonomiska férutsittningarna infér budgetdret innebar att forvaltningen haft och har besparingar och effektivise-
ringar som behover genomféras under dret. Budgeterad barn- och elevantal beriknades utifran befolkningspro-
gnosen dir volymférindringar justeras via utvecklingsreserven.

Personal

Antalet arsarbetare har minskat med 39 jaimfoért med samma petiod féregiende dr. De stOrsta fordndringarna har
skett inom férskolan och grundskolan. Férskolan har minskat med 18 drsarbetare och grundskolan 17 arsarbe-
tare, vilket ligger i linje med de anpassningar som har behévt goras for budget 2023. Minskningen avser fraimst
tidsbegrinsade anstillningar.

Den totala sjukfranvaron har fortsatt att minska. Korttidsfranvaron har minskat medan sjukfrinvaro dag 15-59
och langtidssjukfrinvaron har 6kat nagot. Trenden ir att sjukfrinvaron inom yrkeskategorierna barnskotare, £6r-
skolldrare och grundskollirare har sjunkit sedan 2021-2022. Sjukfranvaron skiljer sig mellan enheterna och olika
riktade insatser krdvs. En satsning tillsammans med HR har genomférts inom foérskola och grundskola och ett
fortsatt arbete pagar fOr att minska sjukfranvaron, ka nirvaron och férebygga langtidssjukfranvaro.
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2 Mal och uppdrag

I detta avsnitt redovisas insatserna kopplade till kommunfullmiktiges riktningsmal. I kommunens Mal och bud-
get 2023 har kommunfullmiktige pekat ut de tre riktningsmalen E## tryggare Ale, Fokus pdi kundnytta i Ale och En
effektivare organisation i Al.

2.1 Uppfoljning av riktningsmal

2.1.1 Etttryggare Ale

Utbildningsforvaltningen utgor en del i ett trygghetsskapande arbete runt Ales ungdomar och déir de ror sig. Det arbetet ska f for-
baittrad samordning och ledning genom ny struktur for trygghetsarbetet.

Tryggheten pd ndtet ska utvecklas med utgangspunkt i forra arets granskning.

Fortsatta arbetet med tidiga samordnade insatser (1S1) for att medyerka till goda uppvixtforballanden och stirka skyddsfaktorer i
bem, skola, fritid, niromrade och samballe for barn och unga.

Utifran kontinuerliga ligesbilder tillsammans med polisen och andra aktorer medverka i att skapa riktade och effektiva insatser nti-

fran problembild.

Fortsatta arliga métningar och insatser for trygghet bland barn och elever inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.
Planeringskommentarer utbildningsnémndens namndplan 2023

Forvaltningens samlade bedémning dr att de insatser som planerats for dret genomfors enligt plan.
Tidigt samordnade insatser

TSI (tidigt samordnade insatser) ér ett forum for att underlitta samverkan mellan férvaltningar och mellan kom-
mun och region. Arbetet har pagatt under flera ar, vilket gett etablerade samverkansstrukturer och relationer.
Flera av insatserna inom TSI riktas mot trygghetsmalet. Representation och fortsatta uppdrag kommer att ut-
vecklas fOr bista effekt.

Forildrastodinsatser Paronguiden

Ett generellt f6rildrastddsprogram har inforts stegvis sd att alla forildrar i Ale kommer att kunna delta var tredje
ar under barnets uppvixt till och med 18 dr. Forsta omgangen genomférdes hosten 2022 f6r virdnadshavare
med barn i forskolan och drskurs 7-9. Viren 2023 riktades till virdnadshavare i F-6. Det har varit vilbesokta for-
dldraméten och positivt mottagande fran vardnadshavare.

Forebygga utanférskap bland unga

Att bli behorig till gymnasiet dr f6r varje individ ett avgérande steg for framtiden och bidrar till att skapa ett
tryget samhille. Lasaret 2022/23 var det fler elever i Ale som inte blev behoriga till gymnasiet och det dr hog pri-
oritet att de 72 elever som avslutade drskurs 9 utan gymnasiebehdrighet fir en ny mdjlighet att lisa in gymnasie-
behorigheten. 36 av dessa elever dr nu inskrivna pa Ale gymnasium, 13 har borjat pd yrkesgymnasium, 15 har
bérjat pd gymnasium i andra kommuner varav 2 pa nationella gymnasieprogram, 7 har flyttat frin kommunen
och en elev finns inom det kommunala aktivitetsansvaret.

Elevfranvaron i Ale dr hég, men eftersom nationella jimférelser saknas dr det svért att veta hur hég franvaron ér
jamfort med andra kommuner. Ale prioriterar nirvarofrimjande insatser och ligger vil framme med att skapa
och folja statistik som ligger vil i linje med en eventuellt kommande nationell statistik.

Under de senaste aren har ett utvecklingsarbete skett mellan férvaltningarna for att utéka hallandet och samarbe-
tet for unga i Ale som riskerar att hamna i utanforskap. Utvecklingsarbetet har bland annat skett genom ESF-
projektet InVux, som nu dr infért i verksamheten under namnet Inszeger. Inom Insteget har arbetet knutits ihop
kring ungdomar och unga vuxna, 16-29 ir, som riskerar att hamna 1 utanférskap. Ett samarbete finns nu frin
grundskolan och anpassad grundskola arskurs 9, KAA, Ale gymnasium, Komvux, AMFE, LSS, och SSPF/SIG.
Malsittning med Insteget i Ale dr f6ljande:

o At genom tvdrsektoriell samverkan bjilpa personer i malgruppen att etablera sig pa arbetsmarknaden och komma i egen
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forsoryning.
Insteget har ocksa ett uppféljande uppdrag att félja upp utbildningen f6r ungdomar som placeras av socialtjins-

ten utanfér kommunen, samt att planera f6r hemgangen kring utbildning och arbete. Under aret har nitverks-
gruppen hittills haft totalt 21 aktuella deltagare varav 12 deltagare dr avslutade.

PAR (Polis, Ambulans, Riddningstjianst) for arskurs 8

Syftet med PAR ir att bland ungdomar skapa tillit till och forstdelse f6r blaljuspersonalens arbete och att stirka
relationerna dem emellan. Yttetligare ett syfte dr att informera om vad det innebir att bli straffmyndig. Elever i
arskurs 8 har varit pd besok pa riddningstjinsten och fatt triffa och lira kinna lokala poliser, brandmin och am-
bulanssjukvardare. Bldljuspersonal kommer kontinuerligt, och spontant nir tid finns, pa besék till skolan och
traffar eleverna. Det fungerar vil och har gett effekt Gver tid i och med att ungdomarnas fértroende £6r blaljus-
personalen Okar vilket bidrar till att skapa trygghet.

Brottsbekimpning och kamerabevakning

Det har funnits utmaningar med otrygghet i Ale kulturrum i N6dinge. Under flera ar har ett trygghetsskapande
arbete bedrivits. Bland annat genom schemalagt rastvirdskap, lasta toaletter i svarbevakade omriden, viktare, ge-
mensamma informationsinsatser, nya branddetektorer med vandalskydd och omgjord inging for att stinga ute
obehoriga. Under dret har utbildningsférvaltningen tagit initiativ till kamerabevakning. Utredning har genomforts
och beslut om att ga vidare har fattats. Kameror beriknas vara igang under hésten och férsta uppféljningen sker
efter forsta halvdret. Arbetet har skett i bred samverkan mellan kommunens berérda férvaltningar samt BORF
(Bohus riddningstjanstférbund) och Polisen.

Krisberedskap

Under perioden har utbildningar inom grundldggande krisplansarbete, hot och vild, pagiende dédligt vild och
kommunikation vid kris genomférts och kommer att fortsdtta under hosten. Det har resulterat i 6kad beredskap
och kunskap 1 bade férvaltningsledningen och ledningsgrupper f6r férskola och skola. Nytt stédmaterial har ar-
betats fram. Under hésten kommer sikerhetsavdelningen beséka enheterna f6r att konkretisera arbetet utifran
lokala forutsittningar.

2.1.2 Fokus pa kundnytta i Ale

Utveckla organiserandet av undervisningen for bista mdijliga effekt.
Gruppen ungdomar och vuxcna behover i storre utstrickning fd sina bebov av utbildning motta
I resursfordelningen sakerstilla att fi ut mesta mijliga i barn- och elevpeng.

Méta vardnadshavare enkelt och effektivt genom vil fungerande digitala tianster. Medborgarforsiaget om en vag in blir ett fortsatt
projekt som kraver prioriterade resurser. Planeringskommentarer utbildningsnamndens namndplan 2023

Foérvaltningens samlade bedémning dr att de insatser som planerats for dret genomfors enligt plan.
Gruppen ungdomar och vuxna behéver i stérre utstrickning fa sina behov av utbildning métta:

Goéta dlvdalens LarCentrum f6r gymnasieungdomar och vuxna dr under uppbyggnad och kommer att skapa
bittre forutsattningar for studier f6r de som har behov, dven Alebor som studera pa annan plats kan fd stod hir.
Lircentrum ir ett samarbete med Lilla Edets kommun och de omriden som nu utvecklas dr bland annat:

e flexibelt lirande i tid och rum med hjilp av digitala 16sningar

e kompletterande ldrmiljGer,

e imnesstdd,

e studieteknik och motivationsféreldsningar samt

e Plug in, uttkade mojligheter £6r att studera igen for vara KAA ungdomar.

Ales elever har dver tid haft ldgre meritvirde dn genomsnittet for riket. Da konkurrensen samtidigt 6kar kan
detta paverka hur Ales elever kan fé plats och konkurrera om 6nskade skolor och gymnasieplatser framéver. Det
systematiska kvalitetsarbetet visar pa ett flertal insatser pa flera nivaer som forvintas leda till 6kade resultat. Moj-
ligheterna att erbjuda nationella gymnasieprogram i Ale utreds och presenteras under hdsten.
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For att uppmuntra och forbittra de demokratiska processerna f6r ungdomarna deltar skolorna och férvaltningen
pé paverkanstorg som sker vatje ar i kommunen. Rektorer och verksamhetschef har f6rt dialog med ungdomsri-
det i Ale kring inflytande och forum f6r demokratiska processer inom skolan. Ungdomsridet har fatt god re-
spons nir de lyft fram vikten av att férklara de demokratiska processerna i skolan, att hélla klassrad och elevrad,
samt att forklara och lyssna pa eleverna i skolan sd att det blir tydligt vad, hur och nir man kan péverka.

Ekonomistyrningen ir tydlig avseende fokus pa kundnytta genom ambitionen att prioritera barn- och elevpeng.

Nir virdnadshavare anséker om forskoleplats ska kommunen erbjuda plats inom fyra manader. Ale erbjuder all-
tid plats inom denna tidsperiod, men det ir inte alla som far sitt férstahandsval. I dagsliget saknar forvaltningen
ett enkelt sdtt att fa ut statistik pa andelen som far sitt forstahandsval, men arbetar med att 16sa det framéver. 1
samband med skolval till f6rskoleklass och drskurs 7 infér hdsten 2023 fick samtliga sitt forstahandsval.

Varje ar genomfors en regiongemensam enkit till virdnadshavare i férskolan inom Goteborgsregionen (GR).
Svarsfrekvensen pa enkiten dr generellt lig, knappt 50 procent, men resultatet utifrin de som besvarar enkiten ir
generellt hogt. Inom omrddena virdegrund och uppdrag, samt omsorg, utveckling och lirande ligger index pd en
femgradig skala pa 4,11 respektive 4,31. Helhetsomdomet ligger pa 4,32 och ir i samma nivd som GR.

Klagomalshanteringen har forbittrats och ér nu en tydlig del av det systematiska kvalitetsarbetet pd dvergripande
nivi. De klagomal som kommit in har i flera fall inneburit en f6rindring och forbittring av verksamheten.

2.1.3 En effektivare organisation i Ale

Detta kommer frimst att besvaras i och med genomlysningsuppdraget som redovisas vid némndens sammantréde i mars.

Av stor vikt dr fordiupade dialoger med andra aktorer bade inom och utom kommunen och utbildningsnimnden bjuder in till dessa
under varen.
Planeringskommentarer utbildningsnémndens namndplan 2023

Forvaltningens samlade bedémning dr att de insatser som planerats for dret genomfors enligt plan.
Genomlysningsuppdraget

Arbetet med genomlysningsuppdraget har identifierat omriden som kan effektiviseras. I utbildningsférvaltningen
har det under varen genomférts dialoger med alla enheter och alla har involverats i arbetet med stindiga forbitt-

ringar utifrin Henrik Erikssons bok "Sveriges bista verksamheter". Det innebir att det finns ett brett material av
torbattringsomraden att arbeta vidare med pé kort och lang sikt.

I genomlysningen gjordes en genomging av kostnader och effektivitet till och med 2021 f6r olika verksamheter
och jimforelser med Ales utvalda tvillingkommuner Eslév, Kungilv och Stenungsund, kommuner som pa flera
visentliga omraden liknar Ale. Nu finns dessa matt redovisade dven f6r 2022. En analys av dessa kommer att g6-
ras till nuldgesanalysen som genomférs under hésten 2023.

I genomlysningen framkom behov av f6rbittrad styrning och samverkan inom den administrativa enheten. Ruti-
ner, mal och arbetssitt ses dirfor 6ver for en 6kad tydlighet och mer effektiva fléden och processer.

Inom ramen {6t projektet "En vig in" kommer {6rvaltningen under hosten 2023 att genomféra en forenkling
och robotisering av ansokningsprocesserna till férskola och skola. Det férvintas medfora:

e Forenkling av ansckningsforfarandet f6r vardnadshavare
e Tidsbesparing inom dessa delar av handliggarnas arbetsuppgifter

e  Okad andel virdeskapande arbete d4 handliggartimmar som idag gér till kontrollmoment kan ersittas av
en RPA

Ett nytt skolskjutssystem har infSrts och bidragit till nedkortade handldggningstider och forbattrat rittssdkerhe-
ten vid handldggning.

Grundliggande steg har tagits inom grundskolans hantering och planering av bade hardvara och mjukvara till-
sammans med IT-enheten, vilket skapar bittre férutsittningar att arbeta med digitaliseringen. Ett arbete har pa-
bérjats att se Over mojligheterna att dela digitala ytor f6r pedagoger och rektorer 1 syfte att skapa mer utrymme
tor kvalitativ beddmning och stédinsatser.
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Ett nytt sitt att organisera foérskolorna utifran ett helhetsperspektiv genomférs fran och med hésten 2023. Rek-
torerna bildar sa kallade duo-team (omrddesteam) dir de tillsammans arbetar med enheternas kvalitet, verksam-
het, ekonomi, ledning och gemensamma personal/bemanningsfrigor. Respektive omréide ir ett ekonomiskt re-
sultatomrade och resurserna ska kunna férdelas inom omradet vid behov. Resurserna férdelas enligt befintlig re-
sursférdelningsmodell. Férindringen férvintas innebéra en smartare anvindning av resurser.

En samordning av Ale gymnasium och komvux gors for att kunna samordna resurser, rekryteringar och tjanste-
tordelning.

2.2 Uppfodljning av uppdrag

I detta avsnitt avrapporteras status per vardera uppdrag. Foérst redovisas uppdragen i ett Gvergripande tabellfor-
mat och efterf6ljs av en beskrivande ligesbild per uppdrag.

2.2.1 Uppfdljning uppdrag - sammanfattande tabell

Uppdrag Status Beslutad av
Gallring och revidering av styrdokument ° Pagaende Kommunfullmaktige
Utbilda forskolans medarbetare kring he- ° Pagaende Kommunfullmaktige
dersnorm

Tillgangliggér elevhalsan ()} Pagaende Kommunfullméktige
Kompetensutveckla chefer inom skolan ° Pagaende Kommunfullmaktige
Genomlysning av hela organisationen (v 4 Avslutad Kommunfullmaktige
Hur kan vi arbeta med individanpassade studie- o Pagaende Kommunfullmaktige
grupper

Hur kan kommunen starka arbetet mot mobb- o Pagaende Kommunfullmaktige
ning

2.2.2 Uppfdljning av uppdrag

Gallring och revidering av styrdokument
(> Pagiende

Under aret har en ny delegeringsordning, informationshanteringsplan och franvarorutin arbetats fram. Rutin for
hantering av skyddade personuppgifter och pedagogiska maltider berdknas vara klara 1 hdst. Arbetet pagar enligt
plan och bedéms vara klart innan arsskiftet.

Utbilda forskolans medarbetare kring hedersnorm
o Pagiende

Att fanga in och uppticka hedersproblematik dr den del i f6rskolans arbete med normer och virden. Kopplat till
uppdraget att utbilda férskolans personal kring hedersnorm har det under hosten tagits fram ett utbildningspaket.
Da krinkning kopplat till heder dr en vildshandling ir arbetet dven en del i TSLs (Tidigt Samordnande Insatser)
uppdrag att utbilda i valdsprevention.

Vid arets slut kommer samtliga medarbetare att ha fatt utbildning kring valdsprevention.
Tillgangliggor elevhalsan
(> Pagiende

P4 utbildningsnimndens sammantride 2023-03-29 tog nimnden beslut om att tillgdnglige6ra elevhilsan enligt
nedanstaende.

Utbildningsnamnden besiutar att anta ett pilotprojekt fran sommaren 2023 for att tillgingliggira elevhilsan under lovledigheter med
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undantag for stangningsveckorna 28-31. Projektet genomfirs genom att medarbetare som dr i tianst far ett utikat ansvar som resur-
ser i de skolor vars ordinarie personal dr lediga.
Genomfdrdes sommaren 2023

Utbildningsnémnden beslutar att oka tillganglighet genom att elevhélsopersonalen infor regelbundna drop-in tider under olika tider
pa arbetsdagen (8.00-16:30). Insatsen kan startas vid bebov fran vecka 15 7 pilotform i ett centralt skolomrade.
Arbetet pagir.

Utbhildningsnémnden beslutar att utika mijligheten att boka tider digitalt til] “ppen mottagning” vilket dkar tillgingligheten till
elevhdlsa, framst for hogstadie- och gymnasieeleverna, med ikrafitridande fran hostterminen 2023.
Planering pagar, men ej pa plats dnnu.

Utbildningsnémnden besiutar att elevhilsan tar fram ett kommungemensamt material for att tydliggira elevhilsans uppdrag for ele-
ver och virdnadshavare
Planering pagar, men ej pa plats dnnu.

Kompetensutveckla chefer inom skolan
(> Pagiende

Fokus under viren 2023 dr arbetsmiljoansvaret och planeras och genomfors tillsammans med HR-avdelningen. Kontinuerligt fortgir
ocksd workshops utifran uppkonmna bebov av pafylining av utbildning inom avgransade omriden. Planering av histens inneball redo-
visas i delarsboksluten 2023. Planeringskommentarer utbildningsndmndens namndplan 2023

Genomforda:

e Flera utbildningstillfillen/workshops med HR exempelvis inom rehabilitering.
e Ekonomi
e Kiis och sikerhet

Pagaende/planerade:

e Arbetsmilj6 inkl. OSA

e Kiis och sidkerhet

e Informationshantering

° Arendehantering

e Lonedversyn

e  Ales Ledarutvecklingsprogram

Genomlysning av hela organisationen
v Avslutad

En genomlysning av utbildningsnimndens verksamhetsomriden genomférdes forsta kvartalet 2023 och redovi-
sades for utbildningsnimnden 2023-03-29.

Hur kan vi arbeta med individanpassade studiegrupper
(> Pagiende
Uppdraget att individanpassa undervisningen édterfinns i liroplan och skollag beskrivet bland annat enligt nedan:

"Alla barn och elever i samtliga skolformer och fritidshemmet ska ges den ledning och stimulans som de bebover i sitt lirande och sin
personliga utveckling for att de utifrin sina egna forutsittningar ska Runna ntvecklas sa lingt som mdijligt enligt utbildningens miil.
Det dir en dvergripande milsdttning som ska utmdrka utbildningen och som ligger till grund for det som foreskrivs ndrmare i liropla-
nerna om undervisningens individnalisering."

"V ad innebar det att skolvdsendet har ett kompensatoriskt uppdrag? 1 all uthildning inom skolvasendet ska hinsyn tas till barns
och elevers olika bebov. En stravan ska vara att uppviga skillnader i barns och elevers forutsattningar att tillgodogora sig ntbild-
ningen. Det kallas for det kompensatoriska nppdraget.”

Kiillor: 3 kapitlet 2 § skollagen samt proposition 2009/ 10:165 Den nya skollagen — for kunskap, valfribet och trygghet, sidan
662.
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Pa utbildningsnimndens sammantride 2023-06-07 gjorde forvaltningen en genomging av hur individanpass-
ningen sker, bade enskilt i studiegrupper och ordinarie klassundervisning, med utgangspunkt i ovanstdende.

Eftersom det 4r ett statligt uppdrag f6ljs det upp i det systematiska kvalitetsarbetet och utvecklingsomraden iden-
tifieras. Inom féljande finns forbattringsarbete i kvalitetsplanen for lisaret 23/2024.

Aktivt lirstéd - Kvalitetssdkra att undervisningen blir béttre pa att méta alla vara elevers specifika behov.

e Stotta rektorers forutsittningar till pedagogiskt ledarskap for att skapa kvalitativa lirmiljéer med syfte att
Oka likvirdigheten i undervisningen och stirkt undervisningskvalitet.

Hur kan kommunen starka arbetet mot mobbning
(> Pagiende

Det finns tvi olika lagar som en utbildningsanordnare behéver forhélla sig till: skollagen och diskrimineringsla-
gen. I skollagen kallas den verksamhetsansvarige f6r huvudman och i diskrimineringslagen anvinds oftast be-
greppet utbildningsanordnare.

Diskrimineringslagen anger utbildningsanordnarens skyldigheter om denne fir kinnedom om att ett barn eller en
elev anser sig ha blivit utsatt for trakasserier eller sexuella trakasserier. Med trakasserier menas krinkande be-
handling som har samband med ndgon av de sju diskrimineringsgrunderna. I lagen finns ingen begrinsning av
utrednings- och atgirdsskyldigheten nir det giller vem som utsatt barnet eller eleven f6r trakasserier. Det kan
gilla trakasserier fran andra barn eller studerande, personal eller till exempel konsulter som utbildningsanordnare
anlitar 1 sin verksamhet.

Skollagen reglerar skolpersonalens och huvudmannens skyldigheter om de fir kinnedom om att ett barn eller en
elev anser sig ha blivit utsatt f6r krinkande behandling som inte har nagot samband med diskrimineringsgrund.

Nulidge

Ett forbittrat system f6r anmilan om krinkningar har inneburit ett 6kat antal anmalningar. Under ldsaret
2022/23 har 1 327 anmilningar gjorts. Detta innebér en 6kning som kan forklaras utifrdn att det dr enklare att
uppritta en krinkningsanmilan. Implementeringen av systemet har dessutom Okat personalens kompetens och
medvetenhet om krinkningar, det i sin tur innebir att drenden som forr inte sdgs som krinkningar numera an-
mils.

Forebyggande

Forvaltningen foljer genom det systematiska kvalitetsarbetet upp att samtliga enheter har reviderade planer mot
diskriminering och krinkande behandling samt processen med hur de tagits fram. Férvaltningen sikerstiller att
planerna f6ljs och att enheterna didrmed har ett frimjande och férebyggande arbete.

Framjande

Det frimjande arbetet dr det viktigaste f6r att minska mobbning. En verksamhet ddr barn och elever upplever

meningsfulla sammanhang, glidje och delaktighet frimjar vinskap och férebygger krinkningar. I sidana miljGer
vixer sjilvfortroende, respekt och tolerans. Varje verksamhet ska organiseras och utformas pa sitt som frimjar
likabehandling, goda relationer och trygga miljéer samt skyddar barn och elever mot alla former av krinkningar.

Skolans mal dr att varje elev:

o  kan gira och uttrycka medvetna etiska stillningstaganden grundade pa kunskaper om mdinskliga rattigheter och grundlig-
gande demokratiska virderingar samt personliga erfarenbeter,

®  respekterar andra manniskors egenvirde samt deras kroppsliga och personliga integritet,

®  far avstand fran att manniskor utsatts for vald, fortryck, diskriminering och krankande bebandling samt medverkar till
att bjdlpa andra ménniskor, kan leva sig in i och forsta andra mdnniskors sitnation och ntvecklar en vifja att handla
ocksd med deras bésta for dgonen, och

®  visar respekt for och omsorg om sdvil narmiljon som miljon i ett vidare perspektiv (Lgr22).
Atgirdande

Det f6rsta som sker ndr nagon i verksamheten fitt kinnedom om att ett barn eller en elev dr utsatt for trakasse-
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rier eller annan krinkande behandling dr att fa krinkningarna att upphdra och férhindra att de fortsitter.
Trygghet och studiero

I Skolinspektionens senaste enkit med indexvirde 1-10 ligger elevernas svar i arskurs 5 1 Ale pa 8,2 vilket dr pa
samma niva som alla medverkande huvudmain 8,1. Elevernas svar i drskurs 8 ger ett ldgre indexvirde 7,6, men ar
i nivd med alla medverkande huvudmin 7,7. Pa den specifika fragan Kanner du dig trygg i skolan svarar 86 procent
av eleverna 1 drskurs 5 helt och hallet eller till stor del jamfort med 84 procent for alla medverkande kommuner.
Av eleverna i drskurs 8 svarar 75 procent helt och hallet eller till stor del jimfort med 78 procent for alla medver-
kande kommuner.

Inom ramen for kravet pa systematiskt kvalitetsarbete ligger uppféljning och utveckling av arbetet mot diskrimi-
nering och krinkande behandling. Nationella jimf&relsetal saknas, men mal maste alltid vara nollvision. I syfte
att uppna nollvision tas en ny plan pa varje enhet. I arbetet med planen ingar kartligening av nuldge, till exempel
identifiering av trygga platser tillsammans med eleverna.

Nagra exempel pé insatser fran plan for lasaret 2023/24:

e Trygghetsvandring for att inventera otrygga zoner.
e Rastvirdar, vilket innebdr synliga vuxna pa varje rast.
e Kollegialt lirande, perspektiv- och analysstdd f6r att se behov och utveckla det elevnira arbetet.

e Samtal och information om netiketts (tillimpning nir/vad). Okad kompetens om internet och datoran-
vindning.

2.3 Namndens mal

2.3.1 Lika mdijligheter till framgangsrikt larande

Elevernas kunskapsresultat avseende betyg och nationella prov visar for flera drskurser ligre resultat dn tidigare
ar. 80,7 procent av drets 374 elever i drskurs 9 blev behoriga till ett nationellt program pa gymnasiet, jamfért med
86,7 foregaende lisir. Andelen elever som uppnatt betygskriterierna i alla imnen minskade till 68 procent. Det
genomsnittliga meritvirdet sjonk med 7 meritpodng jamfért med féregiende lisar. Ales elever har 6ver tid ligre
resultat 4n genomsnittet f6r riket gillande meritvirdet jimfért med tidigare nationell statistik. Detta kan péaverka
hur Ales elever kan fa plats och konkurrera om 6nskade skolor och gymnasieplatser framéver. Diagrammet ne-
dan visar betygsresultaten for arskurs 9 i Ales kommunala skolor 2016-2023, jamfort med riket till och med 2022.
Nationell statistik publiceras av Skolverket 1 slutet av september.

Arskurs 9 over tid

1 aka

e itvarde

asum. anded som nalt bunskapskraven
st me

o

T

Andel behonga bl g

amnen

Andelen elever i Ales kommmunala skolor som uppnatt betygskriterierna i alla dmnen, behiriga til] yrkesprogram
pd gymmnasiet, samt meritvirde 2016-2023, jamfort med riket till och med 2022. Killa: Ales verksambetsstatistik och Skolverket

De olika drskullarna ir inte helt jimforbara, di elevgrupperna ir olika. Arets nior startade arskurs 7 di pandemin
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brot ut. De har fitt delar av sin utbildning férlagd via fjdrr- och distansundervisning, vilket visat sig vara svart for
flertalet elever. Eleverna har uppvisat forbittrade resultat under hégstadietiden. Resultaten visar att andel elever
som nitt betygskriterierna i alla 4mnen har 6kat fran cirka 61 procent till 67,6 procent och meritvirdet 6kat med
25 betygspoang. Diagrammet nedan visar utvecklingen av betygsresultaten for arskurs 9 genom hogstadieperio-
den.

Arskurs 9, samma elevgrupp over tid

646 67,6

Ak B VT 2022 Ak O VT 2023

Andelen elever i Ales kommunala skolor arskurs 9 som uppnatt betygskriterierna i alla dmnen, bebiriga till
_yrkesprogram samt meritvérde fran arskurs 7-9.

Det gir inte med sikerhet att bedéma vilken péverkan som pandemin har haft pa elevernas kunskapsutveckling,
utan det beh6évs mer forskning kring detta. De fd studier som finns visar dock att elevfrinvarons paverkan pa
den ordinarie undervisningen och undervisningen pa distans bedéms ha frimst ha fitt konsekvenser f6r de elev-
grupper som redan hade utmaningar i sina férutsittningar. Narundervisning dr det som ger bist resultat.

Ett matt for att se om utbildningen 1 Ale lyckas med att skapa lika méjligheter till framgangsrikt lirande ar att
minska betygsskillnaden mellan elevgrupper med olika bakgrund. Férildrars utbildningsniva spelat stor roll f6r
elevernas betygsresultat. Problematiken med bristande likvirdighet dr ett nationellt problem och de insatser som
gors dr mycket lingsiktiga vilket innebdr att det tar tid innan resultat syns. Ale har under de senaste dren haft
stort fokus pa att forbittra likvirdigheten i biade forskola och skola. Lisaret 2021/22 minskade skillnaderna mel-
lan elevgrupper avseende forildrars utbildningsniva. Ny betygsstatistik uppdelad pa elevers bakgrund publiceras
av av Skolverket i slutet av september.

Pa Ale gymnasium har genomstrémningen 6kat de senaste dren. Den genomsnittliga tiden f6r elever pd individu-
ellt alternativ 4r 1,6 ldsar och drygt 2 lisar pé sprakintroduktion, jimfért med 2, respektive 3,5 ldsdr fOr tva dr se-
dan. 19 procent av eleverna blev behdriga till nationellt program pa gymnasiet.

Elevfranvaron i Ales skolor har under flera ar varit hég, vilket delvis kan hirledas till Covid-19 pandemin och
dess eftereffekter. Lisiret 2022/23 visar dock pa ett visst trendbrott men 4r fortfarande pd en hogre nivé dn fore
pandemin. Skolorna ser starka samband mellan frinvaro fran skolan och ligre maluppfyllelse, 6kad ohilsa och
minskad upplevd trygghet och trivsel i skolan. Att minska franvaron ir ett prioriterat omride for all verksamhet
inom utbildningsforvaltningen. Det pagar omfattande nationella och regionala kunskapshéjande insatser. En av
hégstadieskolorna och Ale gymnasium deltar i ett ESF-projekt, Skolanknytning och narvaro SAON), tillsammans
med andra GR-kommuner for att frimja ndrvaron i ett tidigt skede pa gruppniva. Projektet kommer att pagd un-
der tre ar och startade varen 2023.

Overgangar ir ett omride som identifierats tidigare och har under lisret varit ett utvecklingsomrade. En ny upp-
daterad rutin f6r 6vergingar mellan skolor och skolformer finns samt ett gemensamt fokus f6r bide férskola och
grundskola pé arbetet med Svergingarna. P4 huvudmannaniva har under ldsaret arbetats fram nya riktlinjer, ruti-
ner och handlingsplaner for viktiga omraden sa som nirvarofrimjande insatser, 6vergiangar samt digitalisering.
Dessa forvintas ge effekt pa maluppfyllelse och likvirdighet.

Under varen har det statliga uppdraget for fler barn i férskolan fatt sin struktur. En dndring i skollagen som syf-
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tar till att Gka deltagandet i férskolan bérjar tillimpas pa utbildning som pabdtjas efter den 1 juli 2023. Erbju-
dande om férskola har gitt ut till malgruppen. Fortfarande kvarstdr att hitta former f6r uppsékande verksambhet.
Under varen fick fem familjer inom mélgruppen erbjudande om plats i férskolan. Fyra av dessa har aktivt tackat
ja. Lag om dndring i skollagen (2070:800)

Utifran nimndplan 2023 ska utbildningsnimnden:

o Tadel av det systematiska kvalitetsarbetet med analyser och atgirder for kommande ar.
Det pedagogiska bokslutet, som dr lisdrets rapport av det systematiska kvalitetsarbetet, presenteras for
utbildningsnimnden i oktober.

o Tadel av sociala kartlaggningen for Ale kommun, verka for samarbete mellan nimnder samt fatta beslut om dtgirder uti-
fran analys ay kartlaggningen.
Den sociala kartliggningen har presenterats £6r UBN och ett samverkansméte dr planerat mellan utbild-
ningsndmndens och socialnimndens presidier.

o Verka aktivt for en gynnsam sammansdttning av barn och elever i planeringen av skol- och forskoleenbeter.
I samband med planeringen av skola Nol/Alafors har dessa faktorer belysts.

o Verka for goda mdjligheter att lyckas med gymnasientbildning for Ales ungdomar.
En utredning av nationella program presenterades under viren. I hést kommer utbildningsndmnden att
ta del av en férnyad utredning av férutsittningarna att bedriva nationella gymnasieprogram.

o Tadel av forskning och relevant underlag avseende omridet
I samband med olika drenden kopplade till utbildningsuppdraget, till exempel pedagogiska boksluten,
behandlas den vetenskapliga grunden f6r skolutveckling.

2.3.2 Hallbar kompetensforsorjning

Inf6r 2023 pausades de flesta insatser pd omrddet kompetensférsorjning av ekonomiska skal. Utifrin nimndplan
2023 skulle utbildningsnimnden:

e Finansiera fortsatt stod till studier f6r de medarbetare som har pabérjade studier
e Tadel av strategi for inférandet av nya befattningar

Under varen 2023 pabérjade 16 medarbetare utbildningen till barnskétare eller férskoleassistent. Under hosten dr
13 medarbetare fortfarande i studier till barnskétare. Utbildningen pagar aret ut.

Under hésten 2023 har tre medarbetare inom férskolan och sju medarbetare inom grundskolan stéd till studier.

Under hésten 2023 har en workshop inom omradet hillbar kompetensférsérjning genomfoérts i utbildnings-
namnden.

Inférandet av nya befattningar har initierats och en plan tas fram under hosten.

Ytterligare insatser som genomfdrts som forvintas bidra till hillbar kompetensférsorjning:

e Filmklipp frin verksamheten synligt pa bildskdrmar pd Géteborgs universitet och Hégskolan Vist
e Hvent 6r fler timvikarier till f6rskolan

Utbildningsnimnden bidrar ocksa till hallbar kompetensforsorjning for fler delar av kommunen. Det innefattar
utbildnings- och stddinsatser riktade till socialférvaltningens omrade.
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3 Analys och forslag for framtiden

Analys

De planerade uppdragen samt aktiviteterna inom riktningsmdlen har genomférts. For flertalet dterstar att se ef-
fekter.

Den arliga kvalitetsrapporten med analyser av de pedagogiska resultaten rapporteras till UBN i oktober.

I syfte att lyckas bittre med en god utbildning for alla kridvs utvecklingsinsatser pd manga nivier och en god eko-
nomistyrning. For att férbittra maluppfyllelsen 4r arbetet med det pedagogiska ledarskapet och professionellt li-
rande for alla de viktigaste verktygen f6r kvalitetsutveckling pa genomgripande niva.

Sarskild uppmirksamhet ska riktas till ndrvarostirkande arbete och samverkan inom omrédet dr av stor vikt.

Arbetet med att fa fler 1 sysselsittning har utvecklats i snabb takt och visar pa goda resultat. Omridet behéver
fortsatt forstirkning och vidare utveckling f6r att méjliggéra goda livschanser {6r fler Alebor, vilket blir 4n mer
angeldget med rddande samhillsutmaningar.

Det dr av stor vikt med en socialt hallbar och langsiktig strategi, savil samhillsmissigt som ekonomiskt, {1 pla-
nering av nya férskolor och skolor.

En hillbar kompetensférsérjning kommer att bli avgérande for att férbittra utbildningsresultaten framéver da
branschen stdr infor stora utmaningar avseende forskollarar- och lirarbrist.
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4 Basverksamhet

4.1 Verksamhetsmatt

Flertalet verksamhetsmatt 4r berdknade pi ett genomsnitt av 12 manader.

KAA- kommunala aktivitetsansvaret avser augusti 2023.

Foér komvux berdknas matten utifrdn vissa avstimningsménader. I denna rapport avser matten juni 2023.
Barn- och elevtalsutveckling

Béde barn- och elevantalet har 6kat de senaste dren, men under 2023 syna en liten minskning av antal férskole-
barn.

Barn och elever boende i Ale
Diagrammet nedan visar barn- och elevtalsutvecklingen de senaste sju dren samt prognos f6r 2023 {6t alla barn

som bor 1 Ale och inskrivna i férskola och skola oavsett i vilken férskola eller skola de gar 1.

Barn- och elever som bor i Ale 2016-2022, prognos 2023

4359 4445 4514 4581
4126 4228
3818 3996
1720 1793 1826 1932 2001 2003 2025 2016
11859 79 TT86 1212 1217 1248 1271 1294
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Prognos
2023

= Alebarn i forskoleverksamhet
= Ale-elever i grundskola och anpassad grundskola
e Ale-elever i gymnasium och anpassad gymnasieskola

Elevtalsutveckling barn och elever boende i Ale i samtliga forskolor och skolor i och utanfor Ale 2016-2022,
prognos 2023. Kéilla: Verksambetsstatistik i Ale

Eleverna i grundskoledldern och gymnasiet fortsitter att 0ka, medan férskolebarnen berdknas minska ndgot.
Jamfort med budget f6r 2023 berdknas férskolebarnen minska med cirka 20 barn. Elevantalet i grundskola och
anpassad grundskola beriknas bli ungefir som budgeterat, eventuella nytillkomna/inflyttade elever i anpassad
grundskola under aret finansieras fran utvecklingsreserven. Prognosen ir att antalet gymnasieelever beriknas bli
306 firre elever dn budgeterat.

Barn och elever i Ales kommunala férskolor och skolor

Diagrammet nedan visar elevtalsutvecklingen i Ales kommunala férskolor och grundskolor 2016-2022 samt pro-
gnos 2023.
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Barn- och elevtalsutveckling i Ales férskolor och grundskolor
2016-2022, prognos 2023

4179
3821 3993 4042 4104 4238
3482 3662
1570 1619 1718 1790 1804 1833 1817
1492
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Prognos
2023

=F|ever i kommunala grundskolor i Ale

Elevtalsutveckling i Ales kommunala forskolor och grundskolor 2016-2022, prognos 2023. Kailla: 1V erksambetsstatistik i Ale
Aven barnantalet i Ales kommunala férskolor beriknas bli cirka 20 firre barn i prognos jamfért med budget.

I Ales kommunala grundskolor beriknas antalet elever i F-6 bli fler 4n budgeterat, medan elevantalet 1 7-9 mins-
kar jimfort med budget. fler elever i prognos jamfért med budget. Totalt sett berdknas en marginell Skning jim-
tort med budget.

P4 de kommunala fritidshemmen i Ale har elevantalet Skat jimfért med samma period férra dret, pandemin har
inneburit firre elever pa fritidshem men antalet har 6kat succesivt efter pandemin. Prognosen f6r hela aret dr
cirka 46 fler elever dn budgeterat.

Elevantalet pd Ale gymnasium beriknas f6lja budget, medan elever pa yrkesintroduktion berdknas bli firre dn
budgeterat.

Elever som har modersmalsundervisning och studiehandledning dr ungefir samma nivd som féregiende 4r.

I augusti var det 110 ungdomar registrerade inom det kommunala aktivitetsansvaret. I jimférelse med augusti
forra aret dr det fler ungdomar inom aktivitetsansvaret nu.

Elevantalet pd komvux, grundldggande och gymnasieniva har minskat sedan féregiende dr, men 6kat inom SFI.

Verksamhet Verksamhetsmatt Utfall Delar 2 2022 Utfall Delar 2 2023 Budget 2023  Arsprognos 2023

Antal barn i kommu-

nala forskolor i Ale 1874 1868 1836 1817

Antal barn i pedago-
gisk omsorg, kommu- 28 23 23 22
nal i Ale

- varav barn fran
andra kommuner i for-
skola och pedagogisk
Barnomsorg, barn 1-5 | omsorg

ar

Ale-barn i fristdende

verksamhet 178 179 181 176

Ale-barn i kommunal
verksamhet i annan 10 10 10 11
kommun

Summa Ale-barn i for-
skola och pedagogisk 2 060 2068 2035 2016
omsorg

Elever arskurs F-6

Elever i kommunala

Grundskola Férskole- skolor i Ale, F-6

klass - arskurs 9

3029 3053 3033 3049

- varav elever fran

andra kommuner, F-6 50 53 47 53
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Verksamhet

Verksamhetsmatt

Utfall Delar 2 2022

Utfall Delar 2 2023

Budget 2023

Arsprognos 2023

Ale-elever i andra
skolor (fristdende och
kommunala) F-6

236

243

253

245

- varav Ale-elever F-6
i fristdende verksam-
het

204

210

215

211

- varav Ale-elever F-6
i kommunal verksam-
het i annan kommun

32

33

38

34

Summa Ale-elever, F-
6

3215

3243

3239

3241

Elever arskurs 7-9

Elever i kommunala
skolor i Ale, arskurs 7-
9

1145

1171

1195

1185

- varav elever fran
andra kommuner, 7-9

60

59

61

53

Ale-elever i andra
skolor (fristdende och
kommunala) 7-9

165

161

166

165

- varav Ale-elever 7-9
i fristdende verksam-
het

143

146

150

150

-varav Ale-elever 7-9 i
kommunal verksam-
het i annan kommun

22

15

15

Summa Ale-elever, 7-
9

1249

1273

1300

1297

Summa Ale-elever, F-
9

4 464

4516

4 539

4538

Fritidshem

Antal barn pa kommu-
nala fritidshem i Ale

1704

1765

1744

1790

Antal barn pa kommu-
nala fritidshem (an-
passad grundskola) i
Ale

17

18

- varav barn fran
andra kommuner i fri-
tidshem

23

26

28

26

Ale-barn i andra fri-
tidshem (fristdende
och kommunala)

169

174

179

177

- varav Alebarn pa fri-
tidshem i fristaende
verksamhet

155

158

160

161

- varav Alebarn pa fri-
tidshem i kommunal
verksamhet i annan
kommun

16

16

Summa Ale-barn i fri-
tidshem

1850

1930

1913

1959

Anpassad grundskola

Antal elever i kommu-
nal sarskola i Ale

43

41

41

42

- varav barn fran
andra kommuner i
sarskola

0,5

Ale-elever i annan
sarskola (fristdende
och kommunal)

1,5

Summa Ale-elever i
sarskola

43

42

42

43

- varav integrerade
Ale-elever i sarskola
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Verksamhet

Verksamhetsmatt

Utfall Delar 2 2022

Utfall Delar 2 2023

Budget 2023

Arsprognos 2023

Modersmalsundervis-
ning och studiehand-
ledning

Elever som har mo-
dersmalsundervisning

650

653

Elever som har studi-
ehandledning

125

130

Gymnasium

Antal elever i Ale
gymnasium IM

78

72

73

-varav elever fran
andra kommuner

IM-komvux

47

48

-varav elever fran
andra kommuner

22

23

Ale-elever i andra
gymnasieskolor (fri-
stdende och kommu-
nala)

1139

1175

1197

1176

Summa Ale-elever i
gymnasium

1226

1264

1303

1266

Anpassad gymnasie-
skola

Ale-elever i gymnasie-
sar (fristaende och
kommunala i andra
kommuner)

25

28

32

28

Summering

Antal Ale-barn och
elever i férskola
grundskola och gym-
nasium

7818

7876

7 951

7 946

Kommunala aktivitets-
ansvaret

Antal ungdomar inom
kommunala aktivitets-
ansvaret

78

110

Arbete

49

49

Studier, vux, folkhdg-
skola, utomlands

16

Ingen sysselsattning

10

Annan aktivitet (ex
sjukskriven)

Foraldralediga

Atgard via det kom-
munala aktivitetsan-
svaret

15

Atgard via annan ak-
tér

12

Uppgift saknas

Komvux

Antal elever pa gym-
nasial och grundlag-
gande niva

439

367

Antal pa gymnasial
och grundlaggande
niva (omraknat till hel-
tidsplatser)

101

90

- varav elever fran
andra kommuner,
komvux

35

26

Ale-elever komvux i
annan kommun (om-
raknat till heltidsplat-
ser)

81

77

Antal elever pa SFI

217

232

- varav elever fran
andra kommuner, SFI

70

69

Ale-elever SFl i annan
kommun
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5 Ekonomisk analys

5.1 Analys och forslag for framtiden

Utbildningsnimnden har f6r perioden en positiv avvikelse och prognosen visar pa en budget i balans vid 4rets
slut.

De ekonomiska férutsittningarna infér budgetdret innebar att forvaltningen haft och har besparingar och effekti-
viseringar som genomforts och hittills har personalantalet minskat med 39 tjdnster. En god planering och férank-
ring infér budgetaret 2023 med stora dtgdrder pa central niva verkar ha mojliggjort att klara det som dé var

27 mkr i effektivisering men atgirder behover fortga under hésten.

Ledning och administration har f6r perioden en negativ avvikelse och prognostiserar en budget i balans for dret.
Ledning och administration beridknas himta hem kostnader pd grund av vakanser och minskade IT-kostnader.

Férskolan har f6r perioden en negativ avvikelse mot budget. De centrala omridena inom f6rskolan visar en posi-
tiv avvikelse medan enheterna visar en negativ avvikelse. Befolkningsprognosen har under éret skrivits ner och
péaverkar enheterna i sitt arbete att anpassa organisationen efter det minskade barnantalet. Enheterna arbetar vi-
dare for att anpassa sin organisation fér att uppnd en budget i balans.

Kopta och salda platser i férskolan har 61 perioden en positiv avvikelse mot budget. Under aret berdknas tillde-
lad ram f6r képta och sélda platser 1 forskolan att nyttjas. Prognos dr en budget i balans.

Grundskolan har f6r perioden en negativ avvikelse mot budget. De centrala delarna visar en positiv avvikelse och
enheterna en negativ avvikelse. Enheterna arbetar vidare for att anpassa sin organisation for att uppna en budget
i balans.

Képta och salda platser samt skolskjuts inom grundskolan visar f6r perioden samt for aret en negativ avvikelse.
Det prognostiserade underskottet beror primdrt pa 6kade kostnader 6t skolskjuts (taxi) och samt att fler elever
in berdknat (prognos) valde andra alternativ in Ale kommuns egna grundskolor.

Enheten fo6r flersprikighet har f6r perioden en positiv avvikelse. Flersprakighet beriknas ha 6kade kostnader un-
der hosten pa grund av 6kade sprakbehov, vilket kommer resultera i en budget i balans.

Overgripande verksamhetschef, elevhilsa, anpassad skola, gymnasium, Komvux har f6r perioden och dret en po-
sitiv avvikelse mot budget. Den positiva avvikelsen beror pa vakans.

Elevhilsan inklusive Gula villan (Alvingenskolans sirskilda undervisningsgrupp, Fotosyntes och Nita) har for
perioden en positiv avvikelse mot budget. Gula villans budget drogs ner inf6r aret och anpassningar har genom-
torts. Enheterna prognostiserar en budget i balans pé heléret.

Anpassad skola har f6r perioden en positiv avvikelse mot budget. Anpassad skola omfattar grundskola samt
kopta/salda platser grundskola och gymnasium. Anpassad grundskola paverkas under dret av fler elever i snitt dn
budgeterat och justeras via utvecklingsreserven. Enheten prognostiserar en budget i balans vid arets slut. Képta
och silda platser f6r anpassad grundskola och gymnasium har en positiv avvikelse mot budget t6r perioden. Pro-
gnos for kopta och salda platser beriknas hamna pd en budget i balans.

Kopta och silda gymnasieplatser har f6r perioden en negativ avvikelse och en prognos pi en budget i balans.
Det finns dock osikerheter i prognosen, som exempelvis elevernas val av program, SIS-elever eller 6kade kostna-
der f6r tilliggsbelopp.

Ale gymnasium inklusive IM-Komvux har f6r perioden en positiv avvikelse mot budget. Prognosen fér enheten
ar en budget i balans.

Komvux har {6r perioden en negativ avvikelse mot budget. Enheten prognostiserar vid drets slut en budget i ba-
lans.
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5.1.1 Sammanfattande tabeller

Resultatrakning

Utbildning Budget tkr (ack) Utfall tkr (ack) ~ AVVikelse b“(‘;gﬁ; B“d?:;tékr; P'°9'2ﬁzlg‘r; A";’:"fs's(f]gl;‘:;
Intakter 213 395 215 360 1964 314 152 320 657 6 505
Kostnader -849 100 -850 065 -965 -1 266 566 -1273 071 -6 505
Netto -635 705 -634 705 1000 -952 414 -952 414 0
Nettokostnad per verksamhet
Utbildning Budget tkr Utfall tkr Avvikelse g 40t 2023 Arsprognos . vikelse
budget 2023

Besluts/Verksamhetsomrade -635 705 -634 705 1000 -952 414 -952 414 0
Utvecklingsreserv -5 305 0 5305 -8 478 -8 078 400
Ledning och administration -18 414 -20 021 -1607 -26 443 -26 443 0
Forskola centralt, férskoleenheter -143 470 -145 587 2117 -214 114 -214 114 0
Forskola kopta, salda -16 857 -15 840 1017 -25 285 -25 285 0
Grundskola centralt, fskklass, grundskola, -252 525 -253 293 -768 -374 893 -374 893 0
fritids

Grundskola kopta, salda, skolskjuts -26 820 -27 810 -990 -41 771 -42 571 -800
Enheten for flersprakighet -7 789 -7 535 254 -11 654 -11 654 0
Overgripande verkchef elevhélsa, anpas- -5 550 -5 202 348 -8 406 -8 006 400
sad skola, gymn, komux

Elevhalsa -17 510 -17 159 351 -26 047 -26 047 0
Anpassad skola -26 937 -26 879 58 -41 573 -41 573 0
Gymnasium képta, salda -92 274 -92 619 -345 -140 069 -140 069 0
Ale Gymnasium inkl. IM-Komvux -13 908 -13 671 237 -21 104 -21 104 0
Komvux -8 346 -9 089 -743 -12 577 -12 577 0
Nettokostnader -635 705 -634 705 1000 -952 414 -952 414 0

Investeringar

Utbildningsnimnden har f6r dret en investeringsbudget pa 7,2 mnkr som planeras att anvindas till investering i
IT-system, reinvesteringar i forskolor/skolor, IT-utrustning samt nyinvesteringar av inventatier till gymnasium.

Utbildningsnimnden har nyttjat 34 procent av den totala investeringsbudgeten. De investeringar som nimnden
hittills har gjort omfattar investeringar i inventarier till bdde férskolor och skolor samt IT-utrustning.

Utbildningsnimnden beriknar att inte nyttja hela investeringsbudgeten under aret.

Gillande byte av I'T-system beriknas det inte uppstd nagot behov.

Inom budgeten f6r reinvesteringar har nédvindiga investeringar genomférts under aret.

IT-budgeten kommer nyttjas i sin helhet under hésten.

Gymnasiet kommer troligtvis inte flytta in i sina lokaler under 4r 2023, vilket innebdr att behovet av nyinvestering

skjuts till 2024.
Investeringsprognos

Prognos helars

Investeringar, belopp i Tkr Utfall perioden Budget helar Prognos helar avvikelse
Byte av IT-system 0 -200 0 200
Reinvestering utbildning -2 366 -5 000 -4 200 800
IT-investeringar -111 -1 000 -1 000 0
Inventarier ny/ombyggnad 0 -1 000 0 1000
| Totalt: | -2 477 -7 200 -5 200 | 2000
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6 Personalanalys

6.1 Kommunens anstallda

Antal anstallda

Antalet drsarbetare har minskat med 39 jaimfért med samma period féregiende ar. De storsta forindringarna har
skett inom férskolan och grundskolan, dir férskolan minskat med 18 drsarbetare och grundskolan 17 arsarbetare,
vilket ligger i linje med de anpassningar som har behévt géras £6r budget 2023. Minskningen avser frimst tidsbe-
grinsade anstillningar.

Personalomsittning

Personalomsittningen i Ale kommuns utbildningsverksamhet varierar mellan de olika yrkeskategorierna. Nedan-
stdende diagram visar personalomsittningen inom de tre yrkeskategorierna barnskotare, férskollirare och grund-
skolldrare 1 Ale kommun och Go6teborgsregionen (GR) under perioden 2019-2023. Diagrammet visar att perso-
nalomsittningen inom de olika yrkeskategorierna under 2019 var hogre, f6r att sedan minska 2020-2021 och 6ka
igen 2021-2022. Personalomsittningen har inom kategorierna férskollirare och grundskolldrare direfter fortsatt
att 6ka och barnskotare minskat igen.

14%

12,8%

12% 11,3%

10% / 11,1%
8%
6%
4%
2%
0%

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Barnskotare Forskollarare Grundskollarare

= === GR Barnskotare GR Forskollarare =~ ==== GR Grundskolldrare

Tabellen avser andel tillsvidareanstillda som slutat i kommunen utiver pensionsaygingar i olika yrkeskategorier (procent/ andel),
externa avgangar. Den interna rorligheten i form av avgangar som leder till ny anstillning inom kommunen ingar inte. Andelen ba-
seras pa genomsnittligt antal tillsvidareanstillda under maj 2019 - april 2023 (antalet for samtliga kalendermanader genom 12).

For perioden maj 2022 till och med april 2023 har barnskétare en hogre personalomsittning jamfért med
Kungilv men ligre dn Stenungsund och GR som helhet. Personalomsittningen fér férskollirare var under perio-
den hégre dn jimfoérelsekommunerna i GR och GR som helhet. Personalomsittningen f6r grundskolldrare dr
ligre jaimfort med Kungilv men hégre dn Stenungsund och GR som helhet.

Andel (%) tillsvidareanstillda som slutat i kommunen utéver pensionsavgangar

Samtliga tillsvidareanstéllda i Barnskoétare Forskollarare Grundskollarare
kommunen

Stenungsund 12 8 11,7 6,9

Kungalv 12,6 5,9 6,3 14,3

Ale 14,1 6 12,8 11,3

HELA GR 10,2 7,2 11,1 8,8

Resultaten avser externa avgangar. Den interna rérligheten i form av avgangar som leder till ny anstélining inom kommunen ingar inte. Andelen baseras
pa genomsnittligt antal tillsvidareanstéllda under maj 2022-april 2023 (antalet fér samtliga kalenderménader genom 12).

Personalomsittningen for chefer 1 utbildningsférvaltningen 1 Ale kommun var 21 procent under perioden maj
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2022 till och med april 2023. Vilket dr hégre jamfért med GR pa 10 procent och ndgot hégre dn Ale kommun
som helhet pd 19 procent under samma period. Statistik f6r personalomsittningen for chefer i Ale kommuns ut-
bildningsverksamhet saknas for tidigare ar.

6.1.1 Antal anstallda

I tabell nedan redovisas antal tillsvidareanstillda, antal tidsbegrinsat anstillda, antal arbetade timmar och antal
arsarbetare. Virdena i tabellen dr genomsnittet for respektive period. Antal deltidsanstillda kan vara missvisande
da dven partiellt lediga (exempelvis {61 studier) ingar i denna grupp.

Antal anstallda 2023-06-30 2022-06-30 Skillnad
Antal tillsvidareanstillda, 1088 1092 -4
-varav kvinnor i % 83,07 % 82,90 % 0,17
-varav man i % 16,93 % 17,10 % -0,17
Antal heltidsanstallda 1089 1135 -46
Antal deltidsanstéllda 53 63 -10
Antalet tidsbegransat anstallda (manadsanstéllda vikarier) 54 95 -41
Antal arbetade timmar (timanstallda) 59 022 56 744 2278
-varav kvinnor 54 768 51061 3707
-varav man 4254 5682 -1428
Arsarbetare

-manadsavlénade 1088 1129 -41
-timaviénade 60 58 2
Totalt 1148 1187 -39

6.2 Sjukfranvaro

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har fortsatt att minska och ir ligre jimfért med samma period féregiende dr. Korttids-
sjukfrinvaron har minskat jimfért med samma period féregdende dr medan sjukfranvaro dag 15-59 och lingtids-
sjukfranvaron har 6kat ndgot. Korttidssjukfranvaron var i bérjan pé dret hdgre och har direfter minskat medan
langtidssjukfranvaron har 6kat ndgot. Sjukfranvaron varierar mellan verksamhetsomrddena. Férskolan har fort-
satt hogst sjukfranvaro med elva procent, vilket dr en minskning med tva procentenheter jaimfért med f6rega-
ende dr, dir frimst korttidssjukfranvaron har minskat. Sjukfranvaron i grundskolan ér sju procent och nagot
ligre 4n samma period féregiende dr. Inom grundskolan har korttidssjukfranvaron minskat mest och lingtids-
sjukfranvaron 6kat nagot. Inom 6vrig utbildningsverksamhet har sjukfrainvaron 6kat med nistan tvd procenten-
heter till cirka sju procent. Lingtidssjukfranvaron har inom omridet 6kat mest. Det finns fortfarande en paver-
kan av covid-pandemin.

En satsning f6r minskad sjukfranvaro har genomférts tillsammans med HR inom férskola och grundskola. Ett
fortsatt arbete pdgar dir fokus riktas mot att minska korttidssjukfrinvaron, 6ka nirvaron och férebygga langtids-
sjukfranvaro. Sjukfrinvaron skiljer sig mellan enheterna och olika insatser kridvs. P4 de enheter med hogre sjuk-
franvaro vidtas riktade atgirder och vid behov sitts std in fran HR.

Den sammantagna sjukfranvaron i Ales utbildningsverksamhet ir generellt ndgot hogre 4n GR som helhet, mit-
ningen avser maj 2022 till och med april 2023. Sjukfranvaron varierar mellan olika yrkeskategorier. Barnskétare i
Ale kommun har hégre sjukfrainvaro medan férskollirare och grundskolldrare har en ligre sjukfrinvaro 4an GR
som helhet. Jimfort med Stenungsunds kommun har Ales utbildningsverksamhet en hogre sjukfranvaro inom
samtliga yrkeskategorier och jaimfért med Kungilvs kommun ér sjukfranvaron ligre inom yrkeskategorierna
barnskétare och forskollirare och hogre inom grundskollirare.

Trenden ir att sjukfranvaron f6r Ales utbildningsverksamhet och inom yrkeskategorierna barnskotare, férskolld-
rare och grundskolldrare sjunkit sedan 2021-2022.
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Skola och barnomsorg Barnskoétare Forskollarare Grundskollarare
2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023
Ale 94 8,8 13,7 12,6 11,4 9,8 5,8 5,5
Kungalv 8,5 8,3 14,8 14,6 11 10,6 5,5 5,1
Stenungsund 7.9 6,6 11,9 10,1 10,8 7.4 6,4 47
Hela GR 9,4 8,5 12,8 11,7 11,7 10,8 6,2 5,7

Diagrammet nedan visar sjukfranvaro per manad frin och med januari 2022 till och med juni 2023 inom utbild-
ningsnimndens verksamhetsomraden. Den gra grafen visar total sjukfranvaro, medan Gvriga dr uppdelad efter
sjukfranvarons lingd.

Sjukfranvaro i procent av ordinare arbetstid fér Utbildning senaste &ret

15 Korttidssjukfranvaro dag 1-14 %
Sjukfranvaro dag 15-59 %

13 Langtidssjukfranvaro dag 60- %

Total Sjukfrénvaro %
10
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Frianvaro pa grund av vird av barn (VAB) har 6kat under och efter pandemin. En genomgang av VAB f6r 2019-
2022 visar att antalet VAB-dagar i sektor utbildning 6kade under perioden och fortsatte att 6ka under 2022, en
6kning med nistan 17 procent jamfoért med 2021. VAB utgjorde da drygt 1,6 procent av den totala arbetstiden.
Det forsta kvartalet f6r 2023 visar pd en nistan lika hég nivd som 2022. Dessa siffror dr dock inte exakta, utan ar
delvis schabloniserade, hir ingar dven forildraledighet vid barns fédelse vilken kan variera mellan dren. En ny ge-
nomgang gbrs infér drsredovisningen.

6.2.1 Sjukfranvaro i procent

I tabell nedan redovisas statistiken f6r sjukfranvaro som anges i procent av ordinarie arbetstid och omfattar kom-
munens manadsanstillda (ej PAN, BEA, TIM, vilande anstillningar). Sjukfranvaron ér indelad i tva typer utifran
kén och dlder och kompletteras med korttids- och lingtidssjukfranvaro.

Volymtal 2022-06-30 2023-06-30 Skillnad
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 9,48 % 8,86 % -0,62
Sjukfranvaro, kvinnor 10,61 % 9,86 % -0,75
Sjukfranvaro, man 4,40 % 4,27 % -0,13
Alder - 29 ar 8,3 % 72% -1,1
Alder 30 - 49 &r 9,47 % 8,77 % -0,70
Alder 50 - 9,9 % 9,5 % -0,4
Korttidssjukfranvaro 1-14 dagar 5,14 % 3,77 % -1,37
Sjukfranvaro 15-59 dagar 1,00 % 1,19 % 0,19
Langtidssjukfranvaro 60 dagar eller mer 3,34 % 3,89 % 0,55
Delarsbokslut 2 - 2023, Utbildningsndmnden 22(24)

72




6.3 Personalanalys och forslag for framtiden

Verksamheterna paverkas fortfarande av en hog sjukfrinvaro. Riktade insatser f6r minskad sjukfranvaro har ge-
nomforts och ett fortsatt arbete pagir, vid behov med stéd av HR.

En plan tillsammans med fackliga parter for arbetet med HOK 21 har utarbetats i syfte att férbittra omradena
arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och 16n. De planerade dtgirderna inom de olika omrdden f6ljs upp kon-
tinuerligt.

Den senaste statistiken fran Skolverket som avser mitningen 2022 visar att larartdtheten 1 grundskolan fortfa-
rande var ligre 4n i riket, men nagot bittre 4dn pendlingskommuner nira storstad. Lirarbehorigheten ldg pa unge-
fir samma niva som riket och har inte férdndrats pa helheten sedan féregiende ar. I férskolan 6kade personaltit-
heten nagot 1 och med politiska satsningar och var pa ungefir samma niva som riket. Andel personal med f6rs-
kolldrarlegitimation hade 6kat ndgot och var 40 procent, vilket innebdr 12,9 barn per férskollirare. I riket dr mot-
svarande 11,6 barn och 1 pendlingskommuner nira storstad 14 barn per férskolldrare. Ales fritidshem hade fort-
farande en ligre personaltithet in bade riket och jimforelsekommunerna. Aven andelen personal med pedago-
gisk hogskoleutbildning och legitimation f6r arbete i fritidshem var ldg. Se tjdnsteutldtande drendenummer UBN
2023/207.
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7 Tillitsdialog

For att frimja dialog, skapa tillit, synliggéra styrkedjan och 6ka det interna ansvarstagandet pa alla nivaer har ut-
bildningsnimnden och férvaltningen genomfért tillitsdialoger med alla medarbetare inom forvaltningen sedan
viren 2019. Dialogerna genomfors varje termin pé alla enheter och férutom enhetens rektor och alla medarbe-
tare deltar den politiska ledningen och foérvaltningsledningen forstirkt av samtalsledare fran forvaltningens cen-
trala funktioner. Hittills har dmnet f6r dialogerna frimst haft fokus pa nimndens tva lingsiktiga mal: /ika mdjlighe-
ter til] framgangsrikt larande och hallbar kompetensforsirjning, men under viren 2023 utgick dialogerna frin boken Sveri-
ges bista verksambeter av Henrik Eriksson. Alla medarbetare samtalade om hur verksamheten kan forbittras utifrdn
nedanstiende framgingstaktorer:

e arbetar i virdeskapande processer och nitverk,

e drivs av behov och syfte,

e  fOrbittrar mer dn de kartldgger, analyserar och dokumenterar,

e leds genom aktivt, lingsiktigt och kontinuerligt forbattringsarbete och
e tar tillvara motivation och drivkrafter.

Dialogerna har hittills bland annat lett till stérre insikt och kunskap om varandras och sitt eget uppdrag i styrked-
jan. Efter varens dialoger har medarbetarnas forbittringsforslag dokumenterats och sorterats. De férslag som av-
ser enhetsniva tar rektorer och medarbetare vidare pd enheten. Forvaltningen arbetar vidare med de f6rslag som
ir pa 6vergripande niva.
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TJANSTEUTLATANDE 1(4) A L E

Diarienummer: 2023/154 @

Datum: 2023-09-01 _——~

Forvaltningschef, Asa Ericson D
Utbildningsndmnden

Tjansteutlatande Riktlinje for bestallning av utbildningslokaler
och utemiljo

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att anta Riktlinje for bestéllning av utbildningslokaler och
utemiljo

Motivering till beslut

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Riktlinjen anger forutsittningar for bestillning av utbildningslokaler och utemilj6 och ska
vara végledande for beslut 1 utbildningsndmnden vid behov av nya férskolor och skolor.

Forskolans och skolans lokaler och miljoer ska utformas i linje med ldroplanens mal och
vérderingar samt tillforsékra alla en milj6 som préglas av trygghet och studiero. Lokalerna ska
bidra till att frdmja alla barns och elevers utveckling och ldrande samt en livslang lust att lira.

Sambhallsutveckling och utbildningsresultat samverkar. Forbattrade utbildningsresultat ger bra
forutsittningar for god samhéllsutveckling och utvecklingen av Ale kommun till ett hallbart

samhdlle och hallbara bostadsomrdden ger goda utbildningsresultat. Foérskolor och skolor bor
fa en strategisk placering sa att savil ekonomisk och ekologisk som social hallbarhet beaktas.

I skollagens andra kapitel finns en generell bestimmelse om skolans fysiska miljo, lokalerna
ska vara andamalsenliga. Lokalerna ska ha forutséttningar for bade dagens och morgondagens
organisatoriska och pedagogiska utmaningar och visioner. Alla lokaler ska vara anvéndbara
som pedagogisk yta och erbjuda trygghet, variation, ge god 6verblickbarhet och utformas for
att skapa ett maximalt utbyte mellan barn och pedagoger.

Lokalerna ska planeras bade med mojligheter till fler anvédndare samtidigt och till mdjlighet
att stdlla om Over tid.

Asa Ericson

Forvaltningschef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande, 2023-09-01 Riktlinje for bestdllning av utbildningslokaler och utemiljder,
Ale kommun

Riktlinje for bestillning av utbildningslokaler och utemiljoer, Ale kommun

Beslutet skickas till:

Fér kdnnedom
Serviceforvaltningen

Samhéllsbyggnadsforvaltningen

Arendet

Riktlinje for bestdllning av utbildningslokaler och utemiljo syftar till att stodja en langsiktig
och hallbar planering av utbildningsndmndens lokaler.

Ekonomisk hallbarhet uppnas bast om forskolor och skolor har en driftstorlek dar resurser kan
anvindas sd effektivt som mojligt. Storre forskolor och skolor ger béttre forutsittningar for att
optimalt utnyttja alla utrymmen och resurser. Riktvirden &r att forskolor byggs med en
kapacitet for 150 platser och skolor for 600 platser.

Det finns ingen lagstiftning eller riktvirde som reglerar antal kvadratmeter for barns
innemiljo, varken for forskola eller skola. Tidigare rekommenderade Socialstyrelsen 7,5 m2
pedagogisk inomhusyta per barn. Riktlinjen géller formellt inte ldngre, men kan ses som en
tumregel vid planering.

Vid nybyggnad av forskolor &r riktvardet for LOA 10—11 m2 per barn. Riktvirdet ska
mdjliggora for planering av forskolor i en eller flera vaningar. Riktvérdet for antal
kvadratmeter inomhusyta for skola dr hamtat fran Goteborgs Stad. Vid nybyggnad av skolor
ar riktvéardet for LOA 10 m2 per elev.

Bedomning av tillrackligt stor friyta bor ta hdnsyn till bdde friytan per barn och den totala
storleken pa friytan. Ett rimligt matt utifrdn antalet barn kan vara 40 m? friyta per barn i
forskolan och 30 m? friyta per barn i grundskolan. Forskning visar att den totala storleken pa
friytan bor overstiga 3 000 m?.

Ekonomisk bedomning

Forskolor och skolor bor ha en driftstorlek dar resurser kan anvindas sa effektivt som mojligt.
Storre forskolor och skolor ger battre forutsdttningar for att optimalt utnyttja alla utrymmen
och resurser. Ekonomin paverkas dock av forutséttningarna for varje enskilt projekt och ska

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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beaktas utifrdn en helhetsbedomning. Utifran de faktorer som tas upp 1 riktlinjen gar det inte
att gora en generell ekonomisk bedomning.

Invanarperspektivet

Geografisk placering av forskolor och skolor, upptagningsomrade, storlek och fysisk
utformning ar viktiga faktorer. Att planera och bygga for en 6kad integration ar viktigt for
samhdllets utveckling. En gynnsam sammanséttning okar bade mojligheten for alla barn och
elever att né ett framgéngsrikt lairande samt motverkar segregation. Vid planering och
byggnation av forskolor och skolor ska de placeras strategiskt for att skapa forutséttningar for
att barn och ungdomar med olika socioekonomisk bakgrund mots.

Forskningen som beror skolor och forskolors fysiska storlek och dess paverkan pé barn och
elevers utveckling dr idag mycket begrénsad i1 en svensk kontext. Sambandet mellan
skolstorlek och pedagogisk effekt, liksom trygghet verkar vara for indirekt och svart att
isolera. Det finns forskningsmaéssigt stod for att hdvda att en god larmiljo skapas genom god
organisation, hog pedagogisk kompetens och ett gott pedagogiskt ledarskap snarare dn
lokalernas beskaffenhet. Den forskning som finns pa omradet har fraimst bedrivits
internationellt och de flesta studier d4r genomforda i USA och pa éldre arskurser. I en
sammanstéllning visar flera studier att det saknas samband mellan skolstorlek och
kunskapsnivaer och skolresultat. Man drar dé slutsatsen att skolstorlek som ensam faktor inte
har ndgot storre forklaringsvérde. I de fall dir ett samband kan pévisas visar resultatet att sma
skolor (under 200 elever) har fler férdelar dn stora skolor (6ver 800 elever). Det géller framst
de elever som kommer frén sdmre socioekonomiska forutsattningar. De positiva sambanden
ror maluppfyllelse, trygghet och nirvaro. I en studie pavisas ocksa att de yngre elevernas
resultat gynnas mest av att gé pa en liten skola (under 200 elever) och att resultaten 1
matematik for de yngre eleverna som gar pa en skola med 400-600 elever dr bittre &n de som
gar pa en skola med over 800 elever. For hogpresterande och dldre elever pavisas tvirtom
samband mellan positiva resultat och stor skola.

Vid varje planerat projekt ska vardnadshavare och barn ges mojlighet till delaktighet 1
utformandet.

Hallbarhetsperspektivet

Placeringen av forskolor och skolor ska mgjliggora transporter med kollektivtrafik samt gang-
och cykelvég for barn, vardnadshavare samt personal. Idag dr andelen biltrafik i anslutning till
forskolor och skolor stor och ett mal vid nybyggnation bor vara att minska den.

Material 1 forskolan och skolan ska vara bra ur ett hdlso- och miljoperspektiv. Vid
upphandling arbetar Ale kommun med att stélla krav pa minskad férekomst av miljo- och
hilsofarliga &mnen.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Utover verksamhetsplan med budget finns § 138 2023/387 Riktlinjer for lokalforsorjning som
ar styrande for kommunens lokalforsorjning. Forskolor och skolor ska uppforas utifrén interna
och externa styrande dokument, sdsom myndighetskrav och radande branschkrav.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Remissyttrande

Remissinstanser:
Serviceforvaltningen
Samhéllsbyggnadsforvaltningen
Socialforvaltningen

Kultur och fritidsférvaltningen

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimplig i1 detta drende.

Beslutets genomfoérande

Riktlinjen ska vara védgledande vid bestéllning av lokaler for utbildningsnamnden.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen bedomer att foreliggande riktlinje langsiktigt kan stodja en effektiv
planeringsprocess samt skapa forutsittningar for likvardighet avseende lokaler.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Riktlinje for bestallning av utbildningslokaler och utemiljoer

Forskolans och skolans lokaler och miljoer ska utformas i linje med ldroplanens mal och
viardegrund samt tillforsdkra alla en milj6 som priglas av trygghet och studiero. Lokalerna ska
bidra till att frimja alla barns och elevers utveckling och lirande samt en livsldng lust att lara.
Lokalerna ska stodja verksamheten och skapa forutsdttningar for likvérdig utbildning,
delaktighet och inflytande och bidra till ett hallbart samhélle.

Riktlinje for bestdllning av utbildningslokaler och utemiljo ska utgora ett stod for arbetet att
uppfylla kommunens vision, mal, vardegrund och kvalitetskrav vid planering och
byggnation av forskolor och skolor samt skollagen och ldroplanernas uppdrag. De beskrivna
riktvirdena och principerna prioriteras i varje enskilt projekt utifrén hela kommunens

uppdrag.

Koppling till andra dokument

Ale kommuns verksamhetsplan med budget &r det dverordnande styrande dokumentet.
Utover verksamhetsplan med budget finns § 138 2023/387 Riktlinjer for lokalforsorjning.
Forskolor och skolor ska uppforas utifrdn interna och externa styrande dokument.
Myndighetskrav och rddande branschkrav ska alltid tilldimpas.

Samhallsutveckling

Geografisk placering av forskolor och skolor, upptagningsomrade, storlek och fysisk
utformning ar viktiga faktorer. Samhaéllsutveckling och utbildningsresultat samspelar.
Forbéattrade utbildningsresultat ger bra forutséttningar for god samhallsutveckling och
utvecklingen av Ale kommun till ett hallbart samhélle och héllbara bostadsomraden ger goda
utbildningsresultat.

Att planera och bygga for en 6kad integration &r viktigt for att halla ihop samhillet och 6ka
forstaelsen for varandra. Skolans socioekonomiska sammanséttning har en stor och 6kande
betydelse for elevernas betyg. En gynnsam sammanséttning 6kar bade mojligheten for alla
barn och elever att na ett framgangsrikt ldarande samt motverkar segregation.

Vid planering och byggnation av forskolor och skolor innebir en strategiskt god placering ur
social hallbarhetsperspektiv att skapa forutsittningar for barn och ungdomar med olika
socioekonomisk bakgrund att métas.

Lokalisering

Forskolor och skolor bor fa en placering sa att bdde naromraden och ytteromraden far
tillgdng till verksamheten. Pa tomten ska det ocksé finnas plats for forrad, miljéhus,
angoring for varutransporter och parkering.

Placeringen bor vara néra kollektiva fairdmedel for att skapa mgjlighet for vardnadshavare att
nyttja kollektivtrafiken 1 samband med ldmning och hdmtning samt forbattra
trafiksituationen vid forskolor och skolor. Goda pendlingsmdjligheter &r ocksa av stor vikt
vid rekrytering av pedagoger och annan personal.
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Infrastrukturen bor sdkra tillgédngliga gang- och cykelvégar till trygga hallplatser och
stationer. Det mdjliggor for barn och unga att ta sig till och frén skolan pa egen hand vilket
Okar den fysiska aktivitet. Det i sin tur frdmjar koncentrationen och samt bidrar till ett starkt
sjalvfortroende.

Placering

Tomtens forutsittningar och hur det &r mojligt att placera byggnaden ar avgorande for hur
manga forskole- och elevplatser som lokalerna kan byggas for. En langsiktig planering i
forhallande till befolkningsutvecklingen i ndromradet dr av storsta vikt. For att kunna mota
ett behov av Okat antal platser bor det vid nybyggnad planeras for att den ursprungliga
byggnaden ska kunna byggas till. Det innebér dven att utemiljon, parkeringsplatser och
andra funktioner som péaverkas av en expansion, ska kunna expandera.

Lokaler och utemilj6 ska placeras pd basta mojliga plats for att sdkerstidlla manniskors hélsa
och en god milj6. Enligt miljobalkens ska basta mdjliga plats viljas vid lokalisering for
forskola och skola!. Hinsyn ska tas till omgivande stérningsrisker som exempelvis buller,
luftféroreningar och partiklar samt elektromagnetisk stralning fran till exempel
kraftledningar och transformatorstationer.

Samverkan

Inom varje projekt ska utbildningsforvaltningen samverka med 6vriga forvaltningar och
samhdllet 1 6vrigt i syfte att mota s& manga av medborgarnas intressen och behov som
mojligt och att gora detta kostnadseffektivt. Det kan bland annat innefatta uthyrning till
invanare och foreningar, mojliggora verksamhetsniara samverkan mellan forvaltningar samt
samutnyttjande av flera parter av néridrottsplatser, idrottshallar och rekreationsytor i skolor.
For att lyckas &r det av storsta vikt att samverkan sker i ett tidigt skede av respektive projekt.

Anpassningar av lokaler och utemiljo

Alderskullar varierar dver tid och forskolor och skolor belastas ojimnt under olika
tidsperioder. Likasa fordndras kommunens behov i stort. Lokaler behdver utformas sa att det
endast krdvs mindre anpassningar av lokalerna vid verksamhetsfordndring eller omflyttning.
Niér nya forskolor och skolor byggs bor en del av byggnaderna forberedas for att kunna
stdllas om till annan verksamhet. Lokaler och utemiljo ska kunna nyttjas av fler
verksamheter och under storre del av dygnet. Detta behdver beaktas i ett inledande skede for
att bli s effektivt som mojligt.

1 Miljobalk (1998:808), 2 kap. 6 §

82



Storlek och struktur

Forskolor och skolor bor ha en driftstorlek dér resurser kan anvéndas sa effektivt som
mojligt. Storre forskolor och skolor ger béttre forutsittningar for att optimalt utnyttja alla
utrymmen och resurser. Dessutom far pedagoger mgjlighet till samarbete, professions-
utveckling samt vél fungerande uppdrag och schema.

For att skapa basta mgjliga forutséttningar for resurseffektivitet och kvalitetsutveckling bor
organisationen av skolor och arskurser vara stadievis. Det kan innebéra F-3 och 4-6
tillsammans i F-6 i de fall det bedoms utgora det basta alternativet. Riktvérden dr att
forskolor byggs med en kapacitet for 150 platser och skolor for 600 platser.

Forskning p& omradet har frdmst bedrivits internationellt och de flesta studier 4r genomforda
i USA och pa éldre arskurser. I en sammanstéllning? visar flera studier att det saknas
samband mellan skolstorlek och kunskapsnivaer och skolresultat. Man drar da slutsatsen att
skolstorlek som ensam faktor inte har nagot storre forklaringsvérde. I de fall dér ett samband
kan pévisas visar resultatet att sma skolor (under 200 elever) har fler férdelar &n stora skolor
(6ver 800 elever). Det giller framst de elever som kommer fran sdmre socioekonomiska
forutséttningar. De positiva sambanden ror maluppfyllelse, trygghet och nédrvaro. I en studie
pavisas ocksa att de yngre elevernas resultat gynnas mest av att ga pa en liten skola (under
200 elever) och att resultaten i matematik for de yngre eleverna som gér pa en skola med
400-600 elever ar béttre &n de som gar pa en skola med dver 800 elever. For hogpresterande
och dldre elever pavisas tvartom samband mellan positiva resultat och stor skola.

Larmiljo

I skollagens andra kapitel finns en generell bestimmelse om skolans fysiska miljo.
Lokalerna ska vara &ndamalsenliga. For utbildningen ska de lokaler och den utrustning
finnas som behdvs for att syftet med utbildningen ska kunna uppfyllas®. Bdde inomhus- och

utomhusmiljo ska utformas sé att det stodjer det pedagogiska arbetet och det gar att bedriva
en varierad verksamhet anpassad till de barn och elever som deltar 1 verksamheten.

En ldarmilj6 kan beskrivas som hela den miljé och de sammanhang som en person vistas i
under en skoldag. Larande sker i samspel med andra och for att alla ska vara delaktiga sa
kravs en god larmiljo. Larmiljon delas in 1 tre interagerande delar; fysisk, social och
pedagogisk®.

2 Carl-Henrik Adolfsson: ’Skolstorlekens betydelse pa elevers skolprestation och sociala situation i skolan - en
forskningsoversikt” Linnéuniversitetet (2014)

3 Skollag (2010:800), 2 kap. 35 §. Skollag (2010:800) Svensk forfattningssamling 2010:2010:800 t.0.m. SFS
2022:1319 - Riksdagen, 2022-10-19

4 Specialpedagogiska skolmyndigheten. Vad innefattas i begreppet "1armilj6”? (spsm.se), 2022-10-16
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Lokaler for larmiljoer dr langsiktiga investeringar. Lokalerna bor ha forutsittningar for att
klara bade dagens och morgondagens organisatoriska och pedagogiska utmaningar och
visioner. Lokaler som dr &ndamélsenliga som pedagogisk yta erbjuder trygghet, variation,
ger god overblickbarhet och utformas for att skapa moten mellan barn och barn och baoch
pedagoger.

Innemiljo

Det finns ingen lagstiftning eller riktvdrde som reglerar antal kvadratmeter for barns
innemiljo, varken for forskola eller skola. Enligt miljobalken ska lokaler for allmidnna
dndamal brukas pa ett sadant sitt att oldgenheter for manniskors hélsa inte uppkommer?®. Den
pedagogiska verksamheten, lagar och forordningar, vilka reglerar alla arbetsplatser utgor
grunden for utformningen av lokaler, milj6 och material.

Riktvirdet ska ses som vigledande for planering och byggnation av nya forskolor och skolor
och om mojligt dven tillimpas vid stérre om- och tillbyggnad. Lokalarean (LOA) anger den
totala lokalytan av de rum och utrymmen som krdvs i en forskola och skola for att kunna
bedriva verksamheten. I LOA ingar till exempel pedagogiska ytor for forskola, klassrum,
grupprum, specialsalar, bibliotek, arbetsrum, pausrum, toaletter, matsal, storkok, forrad,
personalutrymmen och kommunikationsytor. De ytor som inte ingdr 1 LOA ér
teknikutrymmen. Riktvirdet anges i LOA.

Férskola

Lokalen ska vara utformad och anvédndas sa att en bra hygien kan upprétthéllas.
Miljofaktorer sdsom luft, ljud och ljus samt val av material ska vara sékra och hilsosamma
for barnen. Tidigare rekommenderade Socialstyrelsen 7,5 m? pedagogisk inomhusyta per
barn. Riktlinjen giller formellt inte langre, men kan ses som en tumregel vid planering.

Vid nybyggnad av forskolor dr riktvardet for LOA 10—11 m? per barn. Riktvardet ska
mojliggora for planering av forskolor 1 en eller flera véningar.

Skola
Riktvardet for antal kvadratmeter inomhusyta for skola ar himtat fran Goteborgs Stad®. Vid
nybyggnad av skolor &r riktvardet for LOA 10 m? per elev.

Utemiljo

Utemiljon dr viktig for att barn ska kunna utvecklas bade fysiskt och socialt samt bjuda in till
rorelse och lek. Genom att ge plats for barns rorelse grundldggs den framtida hilsan,
vélbefinnande och engagemang for omvérlden. Gronytor och trad ger attraktiva skolgardar
som ocksé mojliggdr for skugga och en dkad klimatanpassning.

I plan- och bygglagen (PBL) stills krav pa att det vid anordnande av tomter ska finnas
tillgang till tillrackligt stor friyta lamplig for lek och utevistelse vid bland annat skolor och

5 Milj6balk (1998:808), 9 kap. 9 §
6 Goteborgs Stad. Ramprogram for férskole-/skolbyggnader — Larmiljoer som inspirerar och stédjer larandet.
2014, version 3.0
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forskolor’. Lagen definierar varken storlek eller lamplighet. Boverket har tagit fram
allménna rad? till 8 kap. 9 § andra stycket och 10-11 §§ PBL, avseende friyta for lek och
utevistelse vid fritidshem, forskolor, skolor eller liknande verksamhet. Friytans storlek,
utformning, tillgéanglighet, sdkerhet och forutsittningar att bedriva andamaélsenlig
verksamhet ska beaktas vid anordnande av friytan. Med dndamalsenlig verksamhet avses att
friytan kan anvéndas till lek, rekreation samt fysisk och pedagogisk aktivitet fér den
verksamhet som friytan dr avsedd for. Friytan bor kdnnetecknas av goda sol- och
skuggforhallanden, god luftkvalitet samt god ljudkvalitet.

Bedomning av tillrackligt stor friyta bor ta hdansyn till bade friytan per barn och den totala
storleken pa friytan. Ett rimligt matt utifrdn antalet barn kan vara 40 m? friyta per barn 1
forskolan och 30 m? friyta per barn i grundskolan®. Forskning visar att den totala storleken
pa friytan bor dverstiga 3 000 m?. P4 en gird som dr mindre, oavsett antal barn, kan en
barngrupp fé svart att utveckla lek och socialt samspel pé ett sétt som tillgodoser deras
behov!?. Beroende pé elevers alder ser behovet av utemiljo olika ut.

Vid berdkning av friyta for lek och utevistelse kan det uppsta svarigheter med att na upp till
40 kvadratmeter per barn. Utredning och beslut far genomf6ras for varje enskilt projekt dir
hénsyn tas till kringliggande parker, allménna lekplatser och naturomréaden.

Giftfri forskola och skola

Kemikalieinspektionen har under ett decennium arbetat med regeringsuppdraget
handlingsplan for en giftfri vardag. Arbete har fokuserat pa att skydda barn och unga i alla
miljoer de vistas i. Barns och ungas utveckling &r sérskilt kénslig for farliga kemikalier.!!

I EU finns det ett antal regelverk som berdr specifika varugrupper, sdsom leksaker och
elektronik, dir ocksa kemikalieinnehall och information om kemikalier regleras. Arbetet
med att utveckla dessa regler utgar fran regeringens beddmning att anvdindningen av sdrskilt
farliga dmnen, inklusive hormonstorande och allergiframkallande dmnen, bér begrdnsas i
varor som barn ofta kommer i kontakt med. Arbetet med att minska barns exponering for
farliga kemikalier i varor bor fokusera pa byggprodukter och inredningar, elektriska och
elektroniska produkter, textilier samt leksaker och andra varor avsedda for barn'?.

Material i forskolan och skolan ska uppfylla kraven ur ett hilso- och miljoperspektiv. Vid
upphandling arbetar Ale kommun med att stdlla krav pa minskad forekomst av miljo- och
hélsofarliga &mnen.

7 Plan- och bygglag (2010:900), 8 kap. 9 § 2 stycket

8 Boverkets allmanna rad (2015:1)

° Boverket, 2015. Gor plats for barn och unga

10 Martensson, F., C. Boldemann, M. Soderstrom, M. Blennow, J-E. Englund, och P. Grahn. “Outdoor
EnvironmentaAssessment of Attention Promoting Settings for preschool children — part of salutogenic
concept.” Health and place 15, nr 4 (2009): 11491157.

11 Kemikalieinspektionen. 2020. Vidgen mot en giftfri vardag. Slutredovisning av handlingsplan fér en giftfri
vardag. Rapport 4/20. Rapport 4/20: Vagen mot en giftfri vardag - Kemikalieinspektionen, 2022-10-17

12 Regeringens proposition 2013/14:39. Pa vag mot en giftfri vardag — plattform for kemikaliepolitiken
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Funktionsbeskrivning

Riktlinje for bestidllning av utbildningslokaler och utemiljo ska kompletteras med
funktionsbeskrivningar for Ale kommuns utbildningslokaler f6r respektive forskola och
grundskola. Funktionsbeskrivningarnas framsta syfte ar att tydliggora behov vid nybyggnad
och anpassning av befintliga lokaler. Funktionsbeskrivningarna lyfter fram de funktioner 1
larmiljon som kravs for &ndamalsenliga, sékra och trygga miljoer som stodjer de
pedagogiska uppdragen.
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Utbildningsforvaltningen
Diarienummer: 2023/354 @
Datum: 2023-09-21

atum ——r

Verksamhetsutvecklare, Maggan Melander
Utbildningsndmnden

Pedagogiskt bokslut lasaret 2022/23

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att notera informationen.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillamplig 1 detta drende.

Sammanfattning

De pedagogiska boksluten kan ses som en sammanfattning av foregdende 14sdrs systematiska
kvalitetsarbete. Alla skolenheter har sammanfattat sitt kvalitetsarbete 1 pedagogiska bokslut.
Denna rapport dr pa huvudmannaniva, analyser och slutsatser bygger pd enheternas rapporter
och analyser pa huvudmannaniva av lésérets resultat 22/23.

Boksluten i sin helhet bifogas.
De pedagogiska boksluten dr uppdelade i foljande verksamheter:

e Forskola
e Grundskola, forskoleklass och fritidshem

e (Grundsirskola, gymnasium och kommunal vuxenutbildning

For detta 14sar har huvudmannen valt att anvénda Skolverkets underlag for kvalitetsdialoger.
Rubriksiéttningen skiljer sig nagot fran tidigare pedagogiska bokslut.

Asa Ericson Maggan Melander
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare
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Beslutsunderlag

e Tjinsteutlatande,

e Pedagogiskt bokslut forskola

e Pedagogiskt bokslut grundskola, forskoleklass och fritidshem

e Pedagogiskt bokslut grundsirskola, gymnasium och kommunal vuxenutbildning

Arendet

De pedagogiska boksluten kan ses som en sammanfattning av foregdende l4sars systematiska
kvalitetsarbete. Alla skolenheter har sammanfattat sitt kvalitetsarbete 1 pedagogiska bokslut.
Denna rapport dr pd huvudmannaniva, analyser och slutsatser bygger pa enheternas rapporter
och analyser pd huvudmannaniva av lasarets resultat 22/23. Hér nedan f6ljer
sammanfattningar av boksluten.

Férskola

Sammantaget dr det tydligt att det skett en positiv utveckling av systematiken 1
kvalitetsarbetet och att utveckling skett i positiv riktning géllande dkad kvalitet i forskolan.
Fokus under foregaende lasér har varit att skapa en mer likvirdighet kring faktorer som styr
strukturkvalitet som i sin tur genererar 6kad kvalitet 1 de processer som styr verksamhetens
innehall och resultat.

Utifrén arets pedagogiska bokslut kan bade utveckling och utmaningar ses uppdelat kring
strukturkvalitet och processkvalitet:

Strukturkvalitet
e Det finns skillnad mellan enheterna géllande kompetensniva som péverkar
organisationen.

e Det har funnits svarigheter att ha kontinuerliga moten pé grund av personalbrist pa
vissa forskolor.

e Alla enheter har nu implementerat strukturer for professionellt ldrande i form av PLG
(professionellt 1drande gemenskaper).

e Flera enheter har forbattrat samarbete 1 huset samt att arbetsmiljoarbetet har bidragit
till 6kad trivsel och trygghet.

e Det finns pa flera enheter ett tydligare ansvarstagande och kompetensanvindning av
pedagogerna.

e Behovet av att utveckla och strukturera arbetet for 6kad likvardighet och samarbete
har tagits om hand i form av tydligare organisering av bade rektorer och
specialpedagogiskt team.

Processkvalitet
¢ Planering for undervisning behdver forbittras for att skapa en rdd trad och fordjupat
larande.
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e Professionellt lirande gemenskaper (PLG) har gemensamt innehall for deltagarna,
men mer reflektion behovs.

e Samarbetet mellan forskolorna stirker upp gemenskapen och ger fler perspektiv.

e Gemensamma traffar och fortbildningar bidrar till lika mojligheter for framgéangsrikt
larande.

e Det ér fler som beskriver att det gors fordndringar i arbete med barnen baserat pd ny
kunskap och reflektioner.

e Arbetet med ldrmiljoer och tidig upptickt av sérskilt stdd har i sin tur bidragit till 6kad
likvérdighet.

e Fokus péa processkvalitet och omséttning av teort till praktik behover utvecklas.

e Pedagogernas deltagande i processerna ger dkad likvérdighet och forstaelse for
ansvarstagande.

Det finns olika grad av framsteg i skapandet av lika mgjligheter f6r framgangsrikt larande pa
enheterna. Alla enheter har dock pa olika sétt tagit steg 1 rétt riktning. Vissa enheter har
etablerat bra strukturer for att stodja pedagogernas professionella ldrande, medan andra har
haft utmaningar 1 att hitta strukturer. Fortsatt arbete pa att utveckla PLG och samarbeten &r
avgorande for att 6ka likvardigheten och forbattra kvaliteten pa utbildningen f6r barnen.

Forskolorna arbetar med att leda malstyrda processer och ansvara for undervisningens
kvalitet, men det finns utmaningar kring kontinuitet, dokumentation, reflektion och
utvirdering av undervisningen. De strukturella forutsittningarna och pedagogernas kompetens
och engagemang paverkar utvecklingen av kvalitetsarbetet. Det finns ocksé ett ldrande behov
kring samplanering och reflektion for att frimja gemensamt arbete inom arbetslagen.
Enheterna har olika forutsittningar som paverkar utvecklingen av malstyrda processer,
inklusive personalbrist, lokalernas storlek och planeringstid.

Forskolldrarnas kompetens och engagemang ar avgorande for att leda malstyrda processer och
sakerstdlla undervisningens kvalitet. Samplanering och erfarenhetsutbyten behdver utvecklas
for att fraimja gemensamt arbete och reflektion inom arbetslagen. Det finns utmaningar kring
kontinuitet, dokumentation och utvirdering av undervisningen. Aven niistkommande ar blir
det ett utvecklingsomrade med fokus kring forskolldrarnas ledarskap.

De utvecklingsomraden som framkommer som gemensamma inom omradet forskola handlar
om att hitta struktur for likabehandlingsarbetet (LIKA) sa det integreras i hela verksamheten
och 1 allt arbete som gors. Den svaraste delen 1 LIKA arbetet, utifran de pedagogiska
boksluten och utifran dialoger med rektorerna, &r att hitta bra former for kartliggningsdelen i
LIKA arbetet.

Vidare sé ses behov av fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet dir analys och
reflektionsdelen behdver forfinas och fa 6kad kvalitet. Grunden for ett systematiskt
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kvalitetsarbete finns pé alla enheter, dér vissa enheter har kommit ldngre &n andra. Utifrén det
nya nationella kvalitetssystemet kommer forskolan ta fram kriterier utifran delmalen. Detta
for att tydliggéra gemensam malbild och vart forskolan i Ale ska sikta géllande dkad kvalitet.
Den fokusgrupp som ansvarar for det systematiska kvalitetsarbetet far i uppdrag att ta fram en
plan for detta arbete.

Utifran de pedagogiska boksluten och dess dialoger finns fbljande
utvecklingsomraden:
e Struktur for likabehandlingsarbetet sé det integreras i hela verksamheten och i allt
arbete som gors.
e Forskolldrarnas ledarskap och ansvar for undervisningen.
e Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet dédr analys och reflektionsdelen
behover forfinas och fa dkad kvalitet.

Annat gemensamt utvecklingsarbete:
e Léarmiljoer och undervisningskvalitet dér digitalisering utgdr en del.
e Overgéingar mellan skolformer behdver fortsitta utvecklas sa att innehallet
struktureras mot forstdelse och kunskap kring ldrandet och undervisningen i de olika
skolformerna. Som det dr nu dr det for stora glapp 1 barnens/elevernas utbildningsresa.

Grundskola, férskoleklass och fritidshem
Elevernas kunskapsresultat avseende betyg och nationella prov visar for flera arskurser lagre

resultat dn tidigare ar. Sarskilt tydligt dr detta for arskurs 3, 6 och 9. Det syns dock en
progression nir resultaten jamfors dver tid for samma elevgrupp.

Resultaten for arskurs 3 pa nationella proven visar att drygt 60 procent av eleverna har klarat
alla delprov 1 matematik och svenska. Det finns en skillnad mellan de nationella proven
jdmfort med bedomningarna i Unikum. Det finns ett behov av att fordjupa
beddomningskompetensen. I drskurs 6 har andel elever som klarat betygskriterierna i samtliga
amnen minskat med néstan fyra procentenheter sedan foregédende lasar. Av de elever som inte
klarat samtliga &mnen hade 30 procent dver 20 procents franvaro varterminen 2023. Aven
arskurs 6 har en skillnad mellan nationella prov och betyg som visar att
beddmningskompetens ér ett utvecklingsomrade.

Resultaten for arets arskurs 9 dr i ar lagre dn de foregaende aren. Den uppgangstrend som
synts under flera ar har nu brutits. 80,7 procent av arets 374 elever i arskurs 9 blev behoriga
till ett nationellt program pa gymnasiet, jamfort med 86,7 foregdende ldsar. Det innebér att 72
elever avslutade arskurs 9 utan gymnasiebehorighet. Dessa elever kommer att fi ny mgjlighet
att lasa in gymnasiebehorighet pd Ale gymnasium.
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Skolorna ser starka samband mellan frdnvaro fran skolan och ldgre méluppfyllelse, 6kad
ohélsa och upplevd trygghet och trivsel 1 skolan. Det pagar omfattande nationella och
regionala kunskapshojande insatser varav Ale dr med i det regionala projekt som bendmns
skolanknytning och nérvaro.

Lararbehorigheten for kommunens grundskolor F-9 ér relativt god, men svarigheter med
rekrytering finns inom flera &mnen, till exempel matematik for arskurs 7-9 vilket bedoms ha
paverkat undervisningen och elevernas méaluppfyllelse. Den kompensatoriska kapaciteten pa
enheten forsvagas genom bristen pa specialpedagogisk kompetens. Ale kommun har en
relativt god kompensatorisk kapacitet med organiserat stdd pa olika nivaer 1 styrkedjan. Trots
detta finns det skillnader mellan skolenheternas kompensatoriska kapacitet, vilket gor att
elevernas olika forutsittningar att nd mélen inte utjdmnas. Vidare framkommer att behovet av
grundldggande l4s- och skrivutveckling har dkat. Det &r darfor prioriterat att elevernas lds-
och skrivutveckling stérks i ett tidigt skede for att ge en adekvat spraklig kompetens. Dialog
om digitala och analoga laromedel liksom olika metoder for att trdna 14sformagan kommer att
foras.

Overgangar #r ett omrade som identifierats tidigare och har under ldsaret varit ett
utvecklingsomrade. En ny uppdaterad rutin for 6vergangar mellan skolor och skolformer finns
samt ett gemensamt fokus for bade forskola och grundskola pé arbetet med 6vergéngarna.

P& huvudmannanivéa har under ldsaret arbetats fram nya riktlinjer, rutiner och handlingsplaner
for viktiga omraden sa som nérvarofrimjande insatser, Overgangar samt digitalisering. Dessa
forvéntas ge effekt pd maluppfyllelse och likvérdighet.

Foljande omréden har varit prioriterade inom verksamheten Grundskola under l4séret
2022/2023:

e Aktivt larstdd - fokus pa att undervisningen blir battre pa att mota alla vara elevers
specifika behov.

e Samverkan - fokus pd sammanhang och kontinuitet i elevernas utveckling och liarande.

e Betyg och beddmning - fokus pa implementering av nya kursplaner, samt
kvalitetssdkra en likvirdig bedomning.

e Trygghet och studiero - fokus pa att alla elever tillforsikras en skolmiljé som préiglas
av delaktighet, trygghet, studiero och lust att léra.

Utviarderingar inom visar att arbetet under l4saret gett resultat. De fyra prioriterade omradena
med tillhdrande aktiviteter har varit fokus for ledningsgruppernas arbete under aret.
Verksamheten prioriterar pedagogisk utveckling och tid for reflektion och samtal har 6kat.
Kunskapsuppfoljningar och dialoger har resulterat i en 6kad kompetens och har dirmed lett
till fordndrade arbetssitt pd enhetsniva. Under ldsaret har samarbete mellan skolenheter 6kat
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genom fler méten med dmneslérare, forsteldrare, elevhdlsa. Utvecklingsarbetet fortsitter

under kommande ldsar och troligen bibehalls de prioriterade omradena ovan d& mer arbete

kvarstar. Resultaten visar att likvardigheten behdver forbéttras och att manga elever gar ur sin

skola utan godkénda betyg och gymnasiebehorighet.

I arets dialoger kring de pedagogiska boksluten for enheterna inom F-6 syns flera mindre
innovationer som huvudmannen kommer att ta vara pa som framgéngsfaktorer. Det dr ocksa
tydligt att enhetsspecifika framgéngsfaktorer bygger pa tydliga strukturer for att folja
elevresan genom utbildningen.
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Grundsérskola byter namn till Anpassad grundskola fran juli 2023. Anpassad grundskola i Ale
har just nu cirka 40 elever inskrivna och ett tiotal dr under utredning for fragestéllning om
skolformen ar anpassad grundskola. Verksamheten bedrivs pd Kronaskolan inom arskurs 1-6,
samt fritids och Aroseniusskolan inom arskurs 7-9. Verksamheten ir stabil och har under de
senaste dren arbetat aktivt med kvalitet 1 undervisningen och 6kad maluppfyllelse. Elever,
vérdnadshavare och personal trivs och verksamheten utvecklas. For mer info 1ds under
skolformen nedan.

Grundsérskola, gymnasium och kommunal vuxenutbildning

P& Ale gymnasium, som bedriver introduktionsprogram har en ny rektor tilltrétt i januari.
Enheten arbetar vidare med genomstromning, 6kad nédrvaro och samarbetar i allt storre
utstrackning med Komvux. Under aret har forvaltningen utrett mojligheten till att starta
nationella program i egen regi. Utredningen visar pd att detta skulle kunna vara gynnsamt for
kommunens ungdomar. Arendet avslog for vidare utredning i Utbildningsnimnden.

Genomstromningen pa Ale gymnasium bibehalls och nérvaron 6kar ndgot. Detta beddms som
goda resultat, dd storre delen av eleverna paborjade sitt forsta ar pa introduktionsprogrammen
hosten 2022. Tidigare pedagogiska bokslut har beskrivit en oro for en viss inladsningseffekt, da
det funnits fa védgar vidare i utbildningssystemet tillgédngliga for denna malgrupp. Detta ser
battre ut nu efter uppstarten med yrkesintroduktion och 6kat samarbete med Komvux.
Elevernas tid pa Ale gymnasium har kortats ner och idag ser vi att eleverna kommer vidare 1
andra studier, yrkesintroduktionsutbildningar och arbete, dock finns mer att géra inom
omradet.

Komvux 1 Alafors véxer, bland annat genom ett utdkat samarbete med Lilla-Edet, framfor allt
inom SFI (svenska for invandrare). Kommunen har blivit beviljad medel till uppstart av ett
larcentrum tillsammans med Lilla-Edet. Insteget som arbetar med sammanhallen utbildning
for vuxna och med unga vuxna i riskgrupper for utanforskap har ocksa gjort att fler studerar
vid Komvux. Inom Insteget har dven flera jobbspér arbetats fram under aret, bland annat
lokalvérd och vardutbildning. Samarbetet med Ale gymnasium och KAA (kommunalt
aktivitetsansvar) gor dven att fler mojligheter skapas till studier inom Komvux.

Under éaret har ett samarbete utokats mellan yrkesutbildningarna for vuxna och
yrkesintroduktion for ungdomar. Detta samarbete gor att enheterna startat upp gemensamma
programrad for respektive utbildning och ett arbetslag for yrkesldrarna, som tidigare varit
relativt fa till antalet.
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Ledningsgruppen, med rektorer och enhetschefer for anpassad grundskola, hogstadieskolor,
gymnasiet, Komvux och Centrala barn- och elevhélsan, har tillsammans med verksamhetschef
och utvecklingsledare intensifierat arbetet med kvalitets och maluppfoljning. Verksamheten
har under ldséret haft en gemensam kvalitetsplan och ett tydligt kalendarium for att sdkerstélla
att tid avsitts till pedagogiska fragor, att de fyra prioriterade utvecklingsomrddena med
tillhdrande aktiviteter foljs och arbetas med. Utvirderingar visar att arbetet under ldsaret gett
resultat. Verksamheten prioriterar pedagogiska fragor och pedagogisk utveckling. Tid for
reflektion och samtal har 6kat. De fyra prioriterade omradena med tillhorande aktiviteter har
varit fokus for ledningsgruppens arbete under dret. Rektorer upplever att de har haft ett 6kat
pedagogiskt fokus under ldséret, att de fitt utdkad tillgang till sina kollegor, en vixande
delakultur samt att de fétt stdd och hjélp av den gemensamma ledningsgruppen.
Kunskapsuppfoljningar och dialoger har resulterat i en 6kad kompetens och har ddrmed lett
till fordndrade arbetssitt pa enhetsniva.

Genom regelbundna uppfoljningar har stdd satts in och grupper organiserats for att skapa
bista mdjliga larsituation for véra elever. Arbetet kommer att fortsitta under kommande ldsar
och malet &r att genom rektorerna komma &n narmare enhet och arbetslag for att fler elever
ska komma vidare 1 utbildningssystemet och ha fortsatt tilltro till sig sjdlva och sitt ldrande.
Ekonomisk bedémning

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Invanarperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omrédet har beaktats men bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Beslutets genomfoérande

Bedoms ej tillimplig 1 detta drende.
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Forvaltningens bedomning

De pedagogiska boksluten for ldséret 2022/23 ger en bild av ldsdrets resultat och det
systematiska kvalitetsarbetet som genomforts under léséret.
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Pedagogiskt bokslut
huvudman, lasar 2022/23
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1 Inledning

Denna rapport svarar for verksamhetsomridena: grundsirskolan, Ale gymnasium samt komvux 1 Ale.

For detta lasdr har férvaltningen valt att pa denna niva anvinda Skolverkets underlag f6r kvalitetsdialoger. Ru-
briksittningen skiljer sig ndgot fran tidigare pedagogiska bokslut.

Skolverket trycker pa vikten av att arbeta med framgangsfaktorer, se kapitel 6 Framgangsfaktorer. Under lasaret
23/24 kommer forvaltningen i sina uppfoljningar att nirma sig Skolverkets undetlag f6r kvalitetsdialoger och till
nista ldsirs pedagogiska bokslut kommer samtliga enheter att anvinda samma underlag inom styrkedjan.

Grundskolan drskurs 1-9, férskoleklassen och fritidshemmet édterfinns i pedagogiskt bokslut f6r grundskolan,
forskoleklassen och fritidshemmet.

Centrala elevhilsan och Enheten f6r flersprakighet (EFF) limnar egna rapporter men delar av det verksamhetso-
vergripande aterfinns i denna rapport och i rapporten for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet.

Pedagogiskt bokslut huvudman lasar 2022/23,
Anpassad grundskola, Gymnasium, Komvux, 3(26)
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2 Sammanfattning

Hir nedan foljer ett kort sammandrag av viktiga delar att lyfta fram gillande verksamhetsomradena, Grund-
sirskolan, Ale gymnasium samt Komvux 1 Ale.

Grundsirskola byter namn till Anpassad grundskola frin juli 2023. Anpassad grundskola i Ale har just nu cirka
40 elever inskrivna och ett tiotal 4r under utredning for fragestillning om skolformen ir anpassad grundskola.
Verksamheten bedrivs pa Kronaskolan inom drskurs 1-6, samt fritids och Aroseniusskolan inom arskurs 7-9.
Verksamheten dr stabil och har under de senaste aren arbetat aktivt med kvalitet i undervisningen och 6kad
maluppfyllelse. Elever, virdnadshavare och personal trivs och verksamheten utvecklas. Fér mer info lds under
skolformen nedan.

Pa Ale gymnasium, som bedriver introduktionsprogram har en ny rektor tilltrdtt i januari. Enheten arbetar vidare
med genomstrémning, 6kad nirvaro och samarbetar 1 allt stérre utstrickning med Komvux. Under dret har for-
valtningen utrett mojligheten till att starta nationella program 1 egen regi. Utredningen visar pa att detta skulle
kunna vara gynnsamt fér kommunens ungdomar. Arendet avslog for vidare utredning i Utbildningsnimnden.

Genomstrémningen pa Ale gymnasium bibehills och nirvaron dkar niagot. Detta beddms som goda resultat, da
stérre delen av eleverna pabérjade sitt férsta dr pa introduktionsprogrammen hésten 2022. Tidigare pedagogiska
bokslut har beskrivit en oro for en viss inlasningseffekt, dd det funnits fa vigar vidare i utbildningssystemet till-
gingliga for denna malgrupp. Detta ser bittre ut nu efter uppstarten med yrkesintroduktion och 6kat samarbete
med Komvux. Elevernas tid pd Ale gymnasium har kortats ner och idag ser vi att eleverna kommer vidare i andra
studier, yrkesintroduktionsutbildningar och arbete, dock finns mer att géra inom omradet.

Komvux i Alafors vixer, bland annat genom ett utékat samarbete med Lilla-Edet, framfr allt inom SFI (svenska
tor invandrare). Kommunen har blivit beviljad medel till uppstart av ett lircentrum tillsammans med Lilla-Edet.
Insteget som arbetar med sammanhdllen utbildning f6r vuxna och med unga vuxna i riskgrupper f6r utanférskap
har ocksa gjort att fler studerar vid Komvux. Inom Insteget har dven flera jobbspir arbetats fram under dret,
bland annat lokalvird och virdutbildning. Samarbetet med Ale gymnasium och KAA (kommunalt aktivitetsan-
svar) gor dven att fler méjligheter skapas till studier inom Komvux.

Under aret har ett samarbete utdkats mellan yrkesutbildningarna fér vuxna och yrkesintroduktion f6r ungdomar.
Detta samarbete gor att enheterna startat upp gemensamma programrad f6r respektive utbildning och ett arbets-
lag t6r yrkesldrarna, som tidigare varit relativt fa till antalet.

Ledningsgruppen, med rektorer och enhetschefer f6r anpassad grundskola, hégstadieskolor, gymnasiet, Komvux
och Centrala barn- och elevhilsan, har tillsammans med verksamhetschef och utvecklingsledare intensifierat ar-
betet med kvalitets och méaluppféljning. Verksamheten har under ldsaret haft en gemensam kvalitetsplan och ett
tydligt kalendarium f6r att sikerstilla att tid avsitts till pedagogiska fragor, att de fyra prioriterade utvecklingsom-
radena med tillh6érande aktiviteter f6ljs och arbetas med. Utvirderingar visar att arbetet under lisdret gett resultat.
Verksamheten prioriterar pedagogiska fragor och pedagogisk utveckling. Tid fOr reflektion och samtal har Skat.
De fyra prioriterade omradena med tillhérande aktiviteter har varit fokus f6r ledningsgruppens arbete under aret.
Rektorer upplever att de har haft ett 6kat pedagogiskt fokus under lisdret, att de fatt utdkad tillging till sina kol-
legor, en vixande delakultur samt att de fatt stdd och hjilp av den gemensamma ledningsgruppen. Kunskapsupp-
foljningar och dialoger har resulterat i en 6kad kompetens och har didrmed lett till férdndrade arbetssitt pa en-
hetsnivd.

Genom regelbundna uppféljningar har stéd satts in och grupper organiserats for att skapa bista mojliga ldrsitua-
tion fér vara elever. Arbetet kommer att fortsitta under kommande lisir och malet dr att genom rektorerna
komma 4n nirmare enhet och arbetslag for att fler elever ska komma vidare i utbildningssystemet och ha fortsatt
tilltro till sig sjdlva och sitt lirande.
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3 Inledning strukturella villkor

3.1 Inledning skolans strukturella villkor, grundsar

Grundsirskolan byter namn till anpassad grundskola 1 juli 2023 .

Andelen behoriga lirare att undervisa pd anpassad grundskola bade pa nationell nivd och i Ale ir ldg, men har
Okat i Ale, bade i arskurserna 1-6 och 7-9 under de senaste tre lisaren. Graden av behérighet beror frimst pa det
6kade behorighetskrav som stills pa arbete inom skolformen. Fér att bli behérig att undervisa i anpassad grund-
skola eller anpassad gymnasieskola krivs lirarlegitimation samt en speciallirarexamen med inriktning mot ut-
vecklingsstorning eller larar- eller férskollirarexamen som omfattar en inriktning eller specialisering mot utveck-
lingsstorning. Det dr svart att rekrytera speciallirare, da det ér ett bristyrke, darfér har Ale kommun ansékt om
stod for studier till speciallirare mot utvecklingsstorning hos Skolverket, f6r ndgra medarbetare. Det dr viktigt f6r
férvaltningen att ha utbildad personal och speciallirare mot anpassad grundskola. Det dr dirmed en prioriterad
grupp 1 var kompetensplan. P4 enheten finns flera ldrare under utbildning till specialldrare mot anpassad grund-
skola, varav en ldrare tagit examen under aret.

Lirartitheten dr hog och ska s vara f6r denna malgrupp av elever. Férindringen i lirartithet mellan dren beror
pé hur enheten organiseras for att mota elevernas behov och funktionsvariationer.

Pa anpassad grundskola har det under ldsaret 1 snitt varit 42 elever fran arskurs ett upp till drskurs nio. Kommu-
nen har under lisdret kbpt 28 gymnasieplatser f6r anpassad gymnasieskola.

Anpassad grundskola finns inom Kronaskolans lokaler (arskurs 1-6) samt Aroseniusskolans lokaler, (arskurs 7-9).
Det dr en stor skillnad pd den fysiska miljén. Kronaskolan 4r nybyggd och dess lokaler dr anpassade f6r verksam-
heten.

Indikatorer Oktober 2022 Jjamférelse oktober 2021
Andel med lararlegitimation och behérighet 28,3 % 20,2 %
i minst ett amne, grundsar
Larartathet, antal elever per larare. grund- 3,7 2,8
sarskolan

3.2 Inledning skolans strukturella villkor, gymnasium

Ale gymnasium har en h6g andel lirare med pedagogisk hdgskoleexamen, 95,9 procent. Under édret har en kom-
petenskartliggning gjorts och infér kommande ldsar dr malet att lirare som undervisar pa introduktionsprogram-
men har behérighet mot dldre dldrar och undervisar i dmnen de dr behériga i.

Lirartitheten dr hog och behdver vara det for att mota elevernas behov och studieplaner. Dock spelar bristen pa
storre lokaler in och ibland undervisas eleverna i sma grupper pa grund av platsbrist i lektionssalarna, vilket pa-
verkar siffran antal elever per lirare. Flera av eleverna pa Ale gymnasiet hade klarat av en ndgot storre undervis-
ningsgrupp, om det hade funnits adekvata lokaler. I vissa grupper ir det lilla sammanhanget det som gor att ele-
verna kommer till skolan. En flytt 4r planerad till ndsta sommar till mer dndamadlsenliga lokaler.

Sjukfrinvaron for personal ser ut ha minskat markant under varen 2023.

Indikatorer Oktober 2022 jamférelse oktober 2021
Andel larare med pedagogisk hdgskoleex- 95,9 % 85 %
amen, Ale gymnasium
Léarartathet, antal elever per larare. Ale 7.4 6,7
gymnasium
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3.3 Inledning skolans strukturella villkor, komvux

Komvux startade ldsiret med en ndgot férindrad organisation med fyra arbetslag med arbetslagledare f6r SFI,
Gt/ Gy, Yrkesutbildningar och Insteget som ingir i en utvecklingsgrupp pa skolan. Under aret har en forstelirare
anstillts pa Komvux, vilket inte funnits forut. Forsteldrarens uppdrag dr kopplat till kvalitetsarbete och 6kad ge-
nomstréomning

Personalomsittning
Omsittningen av personal pa vuxenutbildningen ér relativt 1ag, dock har ett arbetslag haft viss personalomsatt-
ning.

Organisationen vixer bland annat genom att Komvux i Ale erbjuder SFI £6r Lilla Edets invéinare, samt att Ale
tillsammans med Lilla Edet har fétt ett stadsbidrag for att starta ett lircentrum. G6ta dlvsdalens LarCentrum ar
ett samarbete tillsammans med Lilla Edet och startades upp under férsommaren.

Sjukfranvaro

Komvux har haft en hdg frinvaroniva under 4ret, till stérsta del kopplat till ndgra medarbetare med lingtidsfran-
varo pi hel- och deltid, men 4ven flera medarbetare med kortare sjukskrivningar/sjukdom. Rehabatbete inklusive
anpassningar har genomforts f6r medarbetare med lingre frinvaro.

Behorighet

Av de 17 ldrare som arbetar pd Komvux ir tre lirare obehdriga, tva pd SFI och tva yrkeslirare. En SFI-ldrare
blev dock behorig lirare i slutet av varterminen och en yrkeslirare blir behorig efter sommaren 2023. Pa Gr/Gy
ar alla undervisande lirare behoriga. Av de lirare som arbetar mot gymnasiets yrkesintroduktion r en under ut-
bildning och en startar sin utbildning till yrkesldrare hdsten 2023.

Lokaler

Di verksamheten vixer, bland annat pa grund av salda SFI-platser till Lilla Edet och uppstart av lircentrum dr
lokalerna hart anstringda och beliggningsgraden av de stora klassrummen 4r hég. Lokalfriagan behover utredas.

Indikatorer Oktober 2022 Jjamférelse oktober 2021

— Andel larare med pedagogisk hogskoleex- 75,3 86,2
amen, komvux

™= Andel med lararlegitimation och behérighet 28,6 % 28,6 %
i minst ett amne, komvux (grundlaggande niva)

- Andel med lararlegitimation och behérighet 74,2 % 66,7 %
i minst ett amne, komvux (gymnasial niva)

- Andel med lararlegitimation och behérighet 71,2 % 68,1 %
i minst ett amne, komvux (SFI)
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4 Sammanfattande analys

Ledningsgruppen med rektorer och enhetschefer f6r anpassad grundskola, hégstadieskolorna, gymnasiet, kom-
vux samt centrala barn- och elevhilsan har tillsammans med verksamhetschef och utvecklingsledare intensifierat
arbetet med kvalitets- och maluppféljning. Verksamheten har under lisaret haft en gemensam kvalitetsplan och
ett tydligt kalendarium for att sikerstilla att tid avsitts till pedagogiska fragor, att de fyra prioriterade utvecklings-
omridena med tillh6rande aktiviteter £6ljs och arbetas med. Utvirderingar visar att arbetet under lisdret gett re-
sultat. Verksamheten prioriterar pedagogiska frigor och pedagogisk utveckling. Tid for reflektion och samtal har
6kat. De fyra prioriterade omrddena med tillhérande aktiviteter har varit fokus f6r ledningsgruppernas arbete un-
der aret. Rektorer upplever att de har haft ett 6kat pedagogiskt fokus under lisaret, att de fatt utdkad tillgdng till
sina kollegor, en vixande delakultur, samt att de fatt stéd och hjilp av den gemensamma ledningsgruppen. Kun-
skapsuppfoljningar och dialoger har resulterat i en 6kad kompetens och har dirmed lett till f6rindrade arbetssitt
pé enhetsnivd.

Genom regelbundna uppféljningar har stéd satts in och grupper organiserats fOr att skapa bdsta mojliga ldrsitua-
tion for eleverna. Kunskapsuppfoljningar och dialoger har resulterat i en 6kad kompetens och har didrmed lett till
forindrade arbetssitt pd enhetsniva. Under ldsdret har samarbetet 6kat mellan skolenheter genom fler méten
med dmneslirare, forstelirare och elevhilsa.

Ale koper de flesta av sina utbildningsplatser f6r malgruppen gymnasieungdomar och har dirmed svart att pa-
verka kvalitén pd utbildningen. Vid ldsdrets slut var det 6ver 50 elever som avslutade sin utbildning frin natio-
nella program med studiebevis. Det samma giller ocksa kring képta komvuxutbildningar. Resultaten visar att lik-
virdigheten brister och att méinga elever, unga som vuxna, inte slutfor sin utbildning med en behérighet eller nér
sina utbildningsmal.

Arbetet kommer att fortsdtta under kommande ldsir och malet 4r att genom rektorerna komma nirmare enhet
och arbetslag for att fler elever ska komma vidare i utbildningssystemet och ha fortsatt tilltro till sig sjilva och sitt
larande.

Forskning visar att nirvarande pedagogiskt ledarskap, som prioriterar och tydligt fokuserar tillsammans med sin
organisation pa den pedagogiska utvecklingen har stérre mojlighet att vara flexibla och méta upp behoven inom
en organisation. Under aren har férvaltningen arbetat fOr att skapa bittre forutsittningar och prioriterat tid och
st6d for rektorer och enheternas pedagogiska utveckling. Férvaltningen arbetar f6r att skapa 6kade méjligheter
for rektorer att vara nirvarande pedagogiska ledare som leder lirares lirande, vilket ger bittre didaktisk effekt i
klassrummet och bittre resultat. Huvudmannen behéver vidare underséka hur bésta férutsittningar kan skapas
61 en autonom lirmiljs, f6r rektorer och pedagoger, pd skolenheterna, se rubtik 5.7.4 Kompetent ledarskap.
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5 Delmal och indikatorer
5.1 Huvudmannaniva

5.1.1 Anpassad grundskola

Delmal 1: Varje elev har de kunskaper den behdver for att vara val forberedd for fortsatt
utbildning.

Nationell malsatming: 1 anpassad grundskola fir varje elev en likvirdig utbildning av hog kvalitet som ger eleven
goda méjligheter att inhdmta och utveckla kunskaper och virden samt ger en god grund f6r fortsatt utbildning.

I anpassad grundskola arbetar personalen mycket med att gora eleverna redo for livet efter skolan. Rapporten
Arbete, studier och daglig verksambet efter gymnasiesirskolan fran Skolverket visade att var tredje elev helt saknar syssel-
sittning efter gymnasiet, darfor har verksamheten varit delaktiga 1 flera insatser riktade mot malgruppen. Rektor
pé anpassad grundskola har i uppdrag att folja eleverna pd kdpta anpassade gymnasieskolor och meddela till In-
steget (Komvux, AMFE och LSS i Ale), om det 4r ungdomar som behéver stéd till vidare studier eller arbete nér
gymnasietiden 4r slut.

En utdkad kontakt 4r etablerad med Insteget (Komvux i Ale) och ska vara med i Arbetsférmedlingens Sam-
START. Nista lasar kommer anpassad grundskola att arbeta tillsammans med GR i ett projekt f6r PRAO i an-
passad grundskola, dir det finns ett bra st6d f6r bade elever och de som handleder ute pé arbetsplatserna. SYV
kommer att vara en viktig del i arbetet.

Anpassad grundskola har under flera r haft ett 6kat kunskapsfokus. Alla kan lira och na hogre utifrin sina for-
utsdttningar under lisdret har enheten dirfor satsat pa att arbeta med implementering av Lgra22 och ett sirskilt
fokus pd betyg och bedé6mning samt hur arbetslag och dmneslirare kan samarbeta i planering och sambedém-
ning. Detta har resulterat 1 att fler elever nir mer 4n godtagbara kunskaper och fler elever tar ut betyg,.

Delmal 2: Varje elev far en utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som
praglas av studiero.

Enheten ir placerad pa tva skolenheter da arskurs 1-6 ar pa Kronaskolan och drskurs 7-9 pa Aroseniusskolan.
Trygghet och studiero, GR-enkiten

Eleverna i anpassad grundskola genomfér den regiongemensamma GR-enkiten (se huvudmannens bokslut f6r
grundskola, rubrik 4.7.2.2 Delmal 2) varje ar. Kategorierna och frigorna dr dock utformade pa ett annat sitt, vil-
ket gbr att svaren redovisas separat. Virt att notera dr dven att storleken pa respondentgruppen dr visentligt
mindre dn grundskolans elever. Enkitresultat visar att eleverna kdnner sig trygega och sedda pd sin skola, men att
raster och forflyttningar inom skolan ibland kan kdnnas otrygga.

Enheten har arbetat mycket med trygghet och studiero, bade via prioriterade omrade s vil som via lisdrsmal for
eleverna Alla ska kéinna sig trygga i skolan och fi mdjlighet att utvecklas sa langt som mgjligt. Under ldsaret har de ocksa
fokuserat extra pd bemétande.

Krinkningar och klagomal

Liasaret 22/23 idr det forsta lisdr da all statistik for krinkningsanmilningar himtas direkt frin det nya verksam-
hetssystemet DF Respons, vilket anvinds vid anmilningar av krinkningar och klagomal. Fran och med detta
lisar hanteras dirmed inte nagra anmilningar om krinkning analogt. En utvirdering av DF Respons pagir for
nirvarande, denna gérs av verksamhetssamordnare, rektorer och handldggare pa skolenheterna. Utvirderingen ar
dnnu ej avslutad men de svar som inkommit visar att DF Respons bedéms fungera vil. De flesta krinkningsan-
milningar som inkommit under dret dr kopplade till hégstadiet och dr bade verbala och fysiska. Manga hindelser
ir kopplade till raster och ett trygghetsskapande arbete fOr rast verksamheten har prioriteras med fler vuxna pa
raster och flera planerade aktiviteter.

Under varterminen har fyra klagomal via kommunens klagomilshantering inkommit. Det har r6rt olika omriden
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men ett var inte riktat mot anpassad grundskolan utan snarare mot grundskolan. Klagomalen handlade om be-
métande, hindelser pd skolan och om kontakten mellan skola och hem. Samtliga klagomal ér utredda, atgirdade,
aterkopplade och avslutade.

Indikatorer Utfall 2023 Jamforelse 2022
Vardnadshavares uppfattning om trygghet, In- 76
dex (Skolinspektionens enkat) ’
Antal avslutade krankningsarenden 16 9
Antal krankningsarenden 19 13
Antal krénkningsarenden som bedémts som

Pt 14 10
krankning

Delmal 3: Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans eleven beho-
ver for att kunna na sa langt som mdjligt i sitt Iarande och sin utveckling.

Inom anpassad grundskola dr det relativt personaltitt och pd grund av elevernas olika forutsdttningar dr samarbe-
tet nira mellan hem och skola. Eleverna har en planering och varje elev stéds och utmanas att na sa langt som
mojligt. Lirare, elev och virdnadshavare har ett nira samarbete kring eleverna progression i sitt lirande och ut-
veckling. Kontakten med hemmen ar viktig och bedéms som god.

Indikatorer Utfall 2023 Jamforelse 2022
Vardnadshavares uppfattning om stimulans, In- 8
dex (Skolinspektionens enkat)

Delmal 4: Varje elev som ar i behov av stod far det stéd den behover.

Anpassad grundskola har ett vilfungerande elevhilsoarbete, som arbetar systematiskt och féljer upp insatser. Det
har dock funnits utmaningar med att samordna deltagandet 6t elevhilsoteamets (EHT) olika professioner ef-
tersom tjdnsterna ir uppdelade mellan olika skolor. P4 enheten finns flera speciallirare och god tillgang till speci-
alpedagoger.

Under lisaret har enheten fokuserat pd att utveckla det férebyggande och frimjande arbetet pd hela anpassade
grundskolan (1-9) bade gillande kunskaper (liroplan), f6rhéllningssitt och bemétande.

For att skrivas in i anpassad grundskola och fa tillgang till skolformen krivs fyra utredningar, en pedagogisk-, so-
cial-, medicinsk- och psykologisk utredning. Detta innebir att eleverna dr vil utredda ndr de skrivs in och att det
finns dokumenterat vad eleverna behéver £6r stéd och stimulans. Vid behov f6rnyas utredningen.

5.1.2 Gymnasieskolan

Delmal 1: Varje elev fullféljer gymnasieskolan

Nationell malsitining: 1 gymnasieskolan far varje elev en likvirdig utbildning av hog kvalitet som ger eleven goda
méjligheter att inhdmta, utveckla, férdjupa och tillimpa kunskaper och virden samt ger en god grund for yrkes-
verksamhet och fortsatta studier. Utbudet av utbildningar dr anpassat till ungdomars efterfrigan och arbetsmark-
nadens behov av gymnasialt och eftergymnasialt utbildade personer.

Ales ungdomar hinvisas till det fria gymnasievalet i férsta hand inom Goteborgsregionen eftersom Ale gymna-
sium endast bedriver utbildning inom nedanstiende introduktionsprogram:

e Individuellt alternativ (IMA), syftar till att f4 en behorighet till fortsatta studier pa gymnasialniva,

e Sprakintroduktion (IMS), f6r nyanlinda elever som liser svenska som andra sprak och kompletterar sina
tidigare betyg mot den svenska behérighetsmodellen for att ldsa vidare samt

e Yrkesintroduktion (IMY), vinder sig till elever som saknar godkinda betyg f6r behdrighet till ett yrkes-
program.

Inom introduktionsprogrammets yrkesintroduktion erbjuds de fyra inriktningarna:

e Bygg och Anlidggning IMYBA) mot triarbeten,
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e Industriteknik (IMYIN) mot svets,
e Barn- och fritid (IMYBF) mot barnskétare samt
e Vird och omsorg IMYVO) mot virdbitride.
Inom dessa intiktningar erbjuds eleven en yrkesintiktad utbildning f6r att kunna soka till ett yrkesprogram eller fa

ett arbete. FOr att uppna en fullstindig gymnasieexamen behéver utbildningarna kompletteras med ytterligare
kurser.

Ale gymnasiums helhetsidé

Under aret har enheten gemensamt tagit fram en vision med tydliga mal:
VISION - Din véig mot din framtid.

MAL:

o Pa Ale gymnasinm blir alla elever anstillningsbara eller bebiriga till gymnasieskolans nationella program.
o Pa Ale gymnasinm skapar vi framtidstro.
o Pa Ale gymnasinm ges mijlighet till personlig utveckling.

De elever som pabérjar sin utbildning pa Ale gymnasium saknar behorighet till nationella program. De kan ha ett
eller flera dmnen som de saknar godkinda betyg i. Varje elev far en studieplan som kan 16pa Sver ett eller flera 4r.
Det idr denna studieplan och progressionen som mits i kunskapsuppféljningen, se tabell nedan.

Tabell: Andelen betyg per elev och inriktning, genomsnittlig studietid per inriktning samt andel behoriga till na-
tionellt yrkesprogram

2023 2022 2021
Antal betyg/elev pa ett lasar IMA 2,77 2,4 1,7
Antal betyg/elev pa ett lasar IMS 1,9 2,3 2,8
Antal betyg/elev pa ett Iasar IMY 5,1 iu iu
Genomsnittlig tid, antal lasar, for IMA 1,6 1,5 2
Genomsnittlig tid, antal lasar, for IMS 2,1 21 3,6
Genomsnittlig tid, antal lasar, for IMY iu iu iu
Andel som blir behériga till nationellt yrkesprogram 19,20% 30% 17%

Kalla: Ales verksamhetsstatistik

Den statistik som redovisas ovan visar att eleverna i stort har haft samma resultat under 22/23 jamfort med
21/22. Andelen betyg per elev har 6kat med ett betyg sedan juni 2021. Ett arbete pagar for att 6ka genomstrém-
ningen pa enheten for att skapa mojligheter for fler elever att studera vidare, alternativt gd mot en yrkesintroduk-
tion och arbete.

Minga elever skrevs ut frin IMA eller IMS foéregiende lisar vilket innebir att det varit méinga nya elever pa enhe-
ten under dret och att flera av dem har en studieplan pd mer édn ett ar. Detta férklarar minskningen av andel be-
horiga elever till ett nationellt gymnasieprogram.

Sprikintroduktionens elevantal har minskat de senaste adren och 1 héstas startade endast 14 elever pa virt IMS.
Detta gor det svart att jimfora resultaten pa IMS mellan aren.

I ar slutade for forsta gingen elever frin virt IMY med en yrkesbehorighet. Dessa elever har gitt vidare till ar-
bete och anstillning. Fyra elever blev klara med sin utbildning varav tva fran Bygg och anliggning och tvi fran
Industri. Tre elever till frin bygg och anligegning berdknas vara klara med sin yrkesutbildning i december.

Franvaron ir h6g pé skolans samtliga inriktningar. Den totala franvaron ar 32 procent ldsret 22/23. Ménga ele-
ver har en historia med vildigt hég franvaro. De flesta elever har en hogre nirvaro nu dn i jimférelse med drs-
kurs 9, vid uppféljning av respektive klass och inriktning syns en positiv trend.

Foér IMY:s del dr frainvaron som hogst de dagar de dr pd Ale Gymnasium f6r att ldsa teoretiska dmnen och ligst
de dagar de arbetar i verkstad, metodrum, liser yrkesteori eller dr pa sitt arbetstérlagda lirande, APL. Eleverna pé
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IMS idr de elever med ldgst franvaro.

Ale gymnasium kommer inga i ett ESF projekt pa GR f6r att frimja nirvaro. Projektet heter Skolanknytning och

narvaro (SAON) och 16per 6ver tre 4r med start VI23.

Halvarsanalys Kommunalt aktivitetsansvar - KAA 20230101-20230630

Tabell: Antal KAA-ungdomar totalt per manad och sysselsittning 2023 januari-juni

2023 Januari Februari Mars April Maj Juni
Ingen sysselsattning 0 12 13 12 7 12
Annan aktér AF 3 4 5 8 8 10
Annan aktor (ex. sjukskriven/behand- 12 6 7 6 6 8
ling)

KAA/AME 25 13 11 11 18 24
Studier pa vuxenutbildningen 4 5 5 4 5 9
Folkhégskola 0 0 1 0 0 0
Andra studier 2 2 3 1 0 20
Annan sysselsattning (féraldraledig) 0 0 0 1 1 1
Arbete 43 40 35 35 32 64
Utomlands 0 0 0 0 0 0
Studier utomlands 3 3 3 3 3 3
Uppgift saknas 0 0 0 0 0 7
Summa 92 85 83 81 80 158

Kalla: Ales verksamhetsstatistik
Ingen sysselsatining

I februari gjordes en Gversyn 6ver Ales KAA-register och genomférde en omférdelning mellan olika kategorier
av de ungdomar som dels har varit svara att nd, dels inte vill ha fortsatt kontakt eller tackar nej till hjilp. Denna
oversyn ledde till att kategorin 6kade fran noll il tolv ungdomar, sedan har den hallit sig relativ konstant.

Annan aktir AF

Under perioden januati-juni har kategorin 6kat nagot i april méinad. Det innebir att ungdomarna som ir in-
skrivna pd Arbetsférmedlingen (AF) dnnu inte fatt nagon anstillning. En av ungdomarna far stéd via AF, men
har praktik dirav placeringen inom kategorin.

Annan aktir (ex. sjukskriven/ behandling)

Ungdomarna som tillh6r denna kategori ér sjukskrivna eller har pdgiende insatser fran externa aktorer, som till
exempel Socialtjinsten eller frin Hilso- och sjukvirden. Det skedde en minskning inom kategorin i februari, dd
flera ungdomar fyllde 20 ar.

KAA/AMFE

De ungdomar som tillhér denna kategori har bland annat aktiviteter via AMEFE genom Insteget. De som har en
aktivitet via AMFE har oftast fitt en praktikplats med malet att bli anstilld inom en relativt kort period. De som
inte har en praktik via AMFE utan aktivitet fran Insteget far oftast stdd och motivering att senare kunna ta emot
hjilp fran bland annat AMFE och studie- och yrkesvigledning.

I februari minskade kategorin nagot i samband med 6versynen av registret. Ndgra av ungdomarna placerades
dirfor inom kategorin Ingen sysselsatining. 1 juni har antalet ungdomar inom kategorin 6kat, vilket hér ihop med en
generell 6kning av ungdomar inom KAA i samband med skolavslutningen.

Studier pa vuxenutbildningen

Studerande pa vuxenutbildningen har varit relativt konstant under perioden januari-juni. Det syns dock en liten
6kning i juni, da ungdomar som har limnat introduktionsprogrammen har skrivit in sig p4 Vuxenutbildningen.
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Folkhigskola

I mars var det en ungdom som pabdtjade studier pa folkhogskola, men gjorde ett avbrott i april.
Andra studier

Antalet ungdomar inom kategorin har minskar sedan april manad for att sedan 6ka igen i juni manad. Orsaken
till 6kningen beror pa att ungdomarna har avslutat ett introduktionsprogram for att ga vidare till yrkesintroduk-
tion eller nationellt program och hamnar da under en period inom denna kategori. Kategorin kommer att minska
under nastkommande minader.

Annan sysselsattning (fordldraledig)
En ungdom ir forildraledig sedan april.
Arbete

Den storsta kategorin inom aktivitetsansvaret dr fortsatt de som har nigon form av arbete. Det kan vara en tills-
vidareanstillning, visstidsanstillning eller timanstillning. Under juni médnad sker en kraftig 6kning inom katego-
rin, da flera av ungdomarna som har avslutat sina gymnasiestudier med studiebevis har paborjat nagon form av

anstillning.

Utomlands
Under perioden januati-juni var det inga ungdomar som dr utomlands utan att studera.
Studier utomlands

Under perioden februari-juni var det tre ungdomar som studerar utomlands.

Uppgift saknas

1 januari-maj var det inga ungdomar inom kategorin. I juni dr det sju ungdomar inom kategorin. Dessa ungdomar
ir nya inom KAA och har dnnu inte svarat pa telefonsamtal, sms, e-post eller hembesok.

De uppsatta mal som verksamheten inom KAA arbetar mot ér:

1. KAA-verksamheten ska ta kontakt med ungdomar som ingir i aktivitetsansvaret inom tva veckor, efter
att de har blivit utskrivna fran gymnasiet eller inte pabérjat gymnasiestudier,
2. KAA-verksamheten ska kunna erbjuda individuella dtgirder till alla ungdomar utan sysselsittning.

Analys av KAA

I januari var det 92 ungdomar registrerade inom det kommunala aktivitetsansvaret. Jimfort med dren 2022, 2021
och 2020 idr det ingen markbar skillnad pé antal ungdomar inom KAA i bétjan pa dret (se bilaga 1, 2 och 3).

Det ir fler ungdomar och/eller virdnadshavare 4n tidigare som inte vill ha nigon kontakt eller hjilp av KAA.
Atgirder inom KAA ir frivilligt f6r ungdomarna. Uppféliningen kommer dock fortsitta med ungdomarna tills
den dag de fyller 20 ar. Det dr ocksa fler ungdomar och/eller vairdnadshavare som ar svara att fi kontakt med,
dirfor gbrs fler hembesok dn tidigare. Flera av ungdomarna som ir svéra att fa kontakt med eller som tackar nej
till hjalp har en tidigare problematisk skolfrinvaro och/eller hamnat i svarigheter, dé frimst kriminella sidana.

Den storsta utmaningen ér att fortsatt att fi malgruppen inom KAA att atergi till studier. Den planerade kart-
liggningen av vilka dmnen som ungdomar med studiebevis eller ungdomar som gjort avbrott fran nationella pro-
gram saknar fOr att dteruppta studier har inte kunnat genomféras dnnu. Kartliggningen ér planerad att genom-
téra under hosten.

I juni har 52 ungdomar fatt ett studiebevis efter avslutade gymnasiestudier pa nationellt program. Detta dr en
markant 6kning sedan féregaende 4r, dd 32 ungdomar fick ett studiebevis. Ar 2021 var det 28 ungdomar med
studiebevis och 2020 var det 15 ungdomar. Okningen kan hirledas av studiebevis frin dren 2021 och 2022 till
konsekvenser av pandemin. Den stora Skning som skett i 4r kan bero pa den utbildningsskuld som uppkommit i
sparen av pandemin. Férhoppningsvis tydligedrs indikatorer pa 6kningen i den planerade kartliggningen av stu-
diebevis. I kontakt med grannkommuner syns inte en siddan markant 6kning som i Ale kommun.

Nir en elev pa ett introduktionsprogram har néitt malen f6r utbildningen enligt sin individuella studieplan ska
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rektorn utfirda ett gymnasieintyg som visar vilken utbildning eleven har fitt. Under de sista dagarna i juni har det
kommit in 27 elever som har fatt ett gymnasieintyg frin introduktionsprogrammen. 25 av dessa elever har gitt pd
Ale gymnasium. 23 av ungdomarna kommer att pabérija studier till hdsten pa yrkesintroduktion eller pa nationellt
program. I vintan pa antagningsbeskeden frin gymnasieskolorna har dessa ungdomar blivit placerade i kategorin
Andra studier.

Utvecklingsomraden

Ale kommun har fatt beviljat statsbidrag f6r att utveckla ett lircentrum 2023 tillsammans med Lilla Edets kom-
mun, kallat G6ta dlvdalens LirCentrum, f6r mer info se under Komvux. I utformningen av lircentrumet ingér
det att utveckla stédfunktioner for alla studerande oavsett utbildningsform. Férhoppningen ir att verksamheten
bittre kan mota de ungdomar som har uppmirksammats for att de gor studieavbrott pa grund av avsaknad av
st6d. Mélet med Lircentrum ir att det kan vara en fast punkt f6r de ungdomar som inte ér i studier eller arbete
och dnda behover rutiner och motivation, samt att de kommer iging med nigon form av studier igen sa att det
leder till vidare studier, alt anstillningsbarhet och en yrkesbehorighet

Det finns ett fortsatt behov av att fa tillgang till fler utflyttade verksamheter inom LSS, dd en stor malgrupp inom
KAA som har ritt till stdd fran LSS, men tackar nej till stod utifran brist pa attraktivt utbud. Ungdomarna ér inte
intresserade av det begrinsade utbud av sysselsdttning som finns idag. Samarbete inom Insteget och Af genom
projektet Samstart, se under Komvux har som uppdrag att utveckla fler alternativ f6r denna malgrupp.

Indikatorer Utfall 2023 Jamforelse 2022
Andel elever som uppnar gymnasieexamen o

y A A 77,3%
inom fyra ar, inklusive IM

Andel elever som uppnar gymnasieexamen o

y AR . 73,1%
inom tre ar, pa yrkesférberedande program

Andel elever som uppnar gymnasieexamen 83.3%

inom tre ar, pa hogskoleférberedande program

Andel elever som uppnér gymnasieexamen inom tre respektive fyra ar avser elever folkbokférda i Ale. Det se-
naste resultatet avser 2022.

Delmal 2: Varje elev ar val forberedd for yrkesverksamhet eller for fortsatta studier.

Lisaret 22/23 blev totalt tio elever pa Ale gymnasiums individuella alternativ (IMA) behoriga till nationella gym-
nasieprogram, fyra elever i Team Bla och sex elever i Team Gul. En av eleverna i Team Gul blev behdrig till ett
hégskoleférberedande program. Majoriteten av IMA-eleverna saknar manga dmnen f6r att bli behoriga. En orsak
till detta dr bland annat att flertalet elever som studerar pd IMA har haft en problematisk skolfranvaro sedan
grundskolan, 22 av eleverna som péabérjade sina studier hésten 2022 berérdes av denna problematik.

Det var inga elever pa sprakintroduktion (IMS) som blev behériga. En orsak till detta kan vara att det 4r méinga
av de elever som gir pa IMS som nyligen har kommit till Sverige och de saknar ddrfér férutsittningarna for att
bli behériga, bade sprakligt och kunskapsmissigt.

Alla elever som liser pa ett introduktionsprogram har en individuell studieplan. Studieplanen kan se olika ut f6r
alla elever och den planerade studietiden kan variera mellan 1-3 ar, vilket innebdr att majoriteten av eleverna pa
IMA och IMS har en studieplan som stricker sig till nista lasar 23/24 och blev dirfor inte behoriga juni 2023.

Av de elever som inte har blivit behoriga till nationellt program har tva elever blivit antagna till yrkesintroduktion
(IMY) och sex elever har blivit antagna till programintiktat val (IMV) pa andra gymnasieskolor inom GR.

Tva av eleverna som slutade pd IMA gar vidare till studier pd Komvux HT23.

Pa Ale gymnasiums fyra olika yrkesintroduktionsprogram har det i 4r gitt ut fyra elever med godkind yrkesteori:
- Tva elever fran Bygg med inriktning husbygegnad

- Tva elever fran Industri med inriktning svets

Samtliga av dessa fyra elever har fatt arbete inom deras yrkesomrade. Det dr forsta gingen som detta sker, dd
dessa yrkesintroduktionsutbildningar startade fér tva ar sedan.
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Utbildningarna dr upplagda efter en studieplan pa 2-3 dr och syftar till att ge eleverna kunskaper och firdigheter
inom yrket, samt att bli anstéllningsbara. Fler elever férvintas bli klara under aret eller till nista sommar.

Delmal 3: Varje elev far en utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som
praglas av studiero.
Trygghet och studiero, GR-enkiten

Eleverna pa Ale gymnasium genomfor ocksa den regiongemensamma GR-enkiten (se huvudmannens bokslut
t6r Grundskola, rubrik 5.7.2.2) varje ar.

Elevernas upplevelse av trygghet ligger i paritet med Ale och 6vriga GR. Enhetens resultat har minskat ndgot
fran forra ldsaret, vilket forvinar dd féregiende lisar praglades av hindelser pd skolan som kunde upplevas som
mer otrygga.

Elevernas upplevelse av studiero ligger pd samma nivd som Ale men en bit 6ver GR. Inom kategorin "Studiero”
har resultatet 6kat sedan foregdende ldsar. En bidragande orsak till detta ér att enheten har arbetat med ledarskap
i klassrummet med utgangspunkt i Skolverkets stodmaterial, S7d for ledarskap i undervisningen.

Krinkningar

Lisaret 22/23 idr det forsta lisdr da all krinkningsstatistik himtas direkt frin det nya verksamhetssystemet DF
Respons, vilket anvinds vid anmilningar av krinkningar och klagomal. Fran och med detta ldsar hanteras dér-
med inte ndgra anmilningar om krinkning analogt. En utvirdering av DI Respons pagar f6r nirvarande, denna
gOrs av verksamhetssamordnare, rektorer och handliggare pa skolenheterna. Utvirderingen dr d4nnu ej avslutad
men de svar som inkommit visar att DF Respons bedéms fungera vil.

Skolan har utrett de krinkningar som dgt rum pa enheten och avslutat drendena. Det dr anmarkningsvirt fa antal
krinkningar pa enheten. Det dr ddrfor av vikt att ett fortsatt arbete kring att anmala krinkningar via DF Respons
genomfors pd enheten.

Indikatorer Utfall 2023 Jamforelse 2022
Antal avslutade krdnkningsarenden, gymnasium 3 3
Antal krénkningsérenden, gymnasium 5 6

Antal kréankningsarenden som bedémts som

o - 4 4
krankning, gymnasium

Delmal 4: Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans eleven beho-
ver for att kunna na sa langt som mgjligt i sitt Iarande och sin utveckling.

Inflytande Gver sina studier dr viktigt fOr att eleverna ska kdnna att de kan paverka sin utbildning och att eleverna
ser att det finns en studievig for alla. Alla kan ldra och na sina drdmmar, ibland behéver man bara lite mer tid.
Elevernas individuella studieplan £6ljs upp pa utvecklingssamtalen och i samtal med mentor regelbundet.

Delaktighet, inflytande och stimulans, GR-enkiten

Eleverna pa Ale Gymnasium deltar ocksa i den arliga regionsgemensamma enkiten och fragekategorierna f6ljer
de som tillimpas f6r grundskolan. Inom kategorin Delaktighet och inflytande upplever elever att de far vara med att
péaverka undervisningen relativt mycket, indexvirdet dr 7,1, vilket 4r hégre 4n inom hela GR (6,6). Eleverna upp-
lever dock att de vuxna i skolan inte lyssnar pa deras forslag i lika stor grad som foregaende dr. Indexvirdet 2023
ir 6,7 och 2022 7,2. 2023 ir siffra inom GR dr 7,0. Det har inte funnits ndgot elevrid pa skolan, vilket skulle
kunna vara en orsak till den sjunkande siffran. Hosten 2023 kommer det att finnas ett elevrdd pa skolan.

Rektorer och verksamhetschef har besékt ungdomsradet i Ale och f6r dialoger kring inflytande och forum for
demokratiska processer inom skolan. Ungdomsrédet lyfte fram vikten av att férklara de demokratiska proces-
serna i skolan, att hélla klassrdd och elevrad, samt att forklara och lyssna pa eleverna i skolan si att det blir tydligt
vad, hur och nir man kan paverka. Ungdomar har inte alltid insyn och forstdelse f6r den kommunala beslutspro-
cessen. Skolorna och forvaltningen deltar pa paverkanstorg som sker varje ar i kommunen.

I GR-enkiten sjunker resultatet inom kategorin Szmulans med 0,6 indexpunkter jimftoért med féregiende 4r.
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Gruppen flickor har en mer positiv uppfattning inom kategorin dn pojkar. Ale gymnasiums virde 6,0 dr nagot
ligre dn GR:s virde 6,2.

Motivationshéjande insatser

Inom ramen f6r introduktionsprogrammen kan eleven utéver undervisning 1 grundskoleimnen eller gymnasie-
kurser ha insatser som ér positiva for elevens kunskapsutveckling. Det kan till exempel handla om motivations-
héjande insatser som praktik och utdkad studie- och yrkesvigledning. Lirarna upplever att eleverna utvecklas 1
positiv riktning socialt, kunskapsmaissigt och sprakmassigt nir de har praktik som motivationshéjande insats. Un-
der lisiret har Ale Gymnasium, IMA /IMS, haft 30 elever pa praktik hos totalt 27 olika arbetsgivare. For nigra
elever har praktiken lett till ett erbjudande om anstillning pa arbetsplatsen dir de gjort praktik.

Delmal 5: Varje elev som ar i behov av stdd far det stéd den behdver.

Lirartitheten pa Ale gymnasium 4dr hég och behover vara det f6r att méta elevernas behov. Skolan kan méta de
elever som dr i behov av ett mindre sammanhang, dd skolans lokaler dr relativ sma. For vissa elever dr det lilla
sammanhanget avgorande for att de ska komma till skolan.

Anpassad studietid

Elever pa introduktionsprogrammen ska ha en minsta garanterad undervisningstid pd 23 timmar i veckan (17
kap. 6 § skollagen). Det motsvarar undervisningstiden pa gymnasieskolans yrkesprogram. Utbildningens omfatt-
ning far minskas f6r en elev som begir det om huvudmannen f6r utbildningen bedémer att det finns sirskilda
skdl. Manga av eleverna pa Ale gymnasium har en minskad undervisningstid, bland annat pd grund av att de lider
av psykisk ohilsa eller att de helt enkelt inte, av olika anledningar, har ork att vara i skolan en hel dag. Manga av
eleverna som har anpassad studietid hat problematisk skolfrinvaro sedan tidigare. Lisaret 22/23 ir det 22 elever
som har anpassad studietid. Féregiende ldsar hade 29 elever anpassad studietid.

Extra anpassningar och sirskilt st6d

Majoriteten av eleverna som ldser IMA har extra anpassningar for att klara sina kunskapsmal. I ett av arbetslagen
har lirarna arbetat med gruppanpassningar, di manga elever dr i behov av samma anpassningar. Det 4r endast ett
fatal IMS-elever som har extra anpassningar. Det ir 18 elever som har ett atgirdsprogram. Orsaken till detta 4r
att eleverna har enskild studiehandledning, enskild undervisning eller beridknas av olika anledningar inte nd malen
tor sin studieplan med minskad undervisningstid. Den sistndimnda kategorin innefattar flest elever och ir fler ele-
ver dn foregiende ldsar.

5.1.3 Komvux

Delmal 1: Varje elev far en god grund for fortsatt utbildning och starker sin stéllning i ar-
bets- och samhallslivet.

Skolverket skriver kring nationell malsattning: [ den kommunala vuxenutbildningen far varje elev en likvirdig utbild-
ning av bhig kvalitet som ger eleven goda mdijligheter att utveckla kunskaper, kompetenser och vérden samt en starkt stillning i ar-
bets- och sambillslivet och en god grund for fortsatt utbildning. Kommunal vuxenutbildning vander sig till vusxcna och utgor en bas for
kompetensforsiriningen till arbetshivet.

Komvux erbjuder utbildning inom SFI - Svenska for invandrare, yrkesutbildningar inom mark och anliggning,
vird och omsorg, barn och fritid, grundliggande och gymnasiala kurser i egen regi. Det gir ocksd att lisa grund
eller gymnasiekurser genom kopta distanskurser via Hermods, samt har vara elever méjlighet att utbilda sig och
ansoka till hela utbudet inom GRvux.

Utbildningsplikten - Sammanhallen utbildning

Komvux har organiserat den sammanhallna utbildningen f6r elever som har utbildningsplikt utifran tva delar.
Detta beror pa att det har varit elever fran bade spar 1 och spér 2 pa SFI som har utbildningsplikt. Innehallet i
undervisningen dr detsamma i bada sparen, men det skiljer i tid dd de som gar pa spar 1 behdver mer tid f6r att
tillcodogdra sig undervisningen. I spér 2 har eleverna ett uppligg pa 10 veckor och spir 1 har samma uppligg pa
20 veckor. Huvudsyftet med utbildningsplikten dr att ge eleverna en handlingskompetens att nirma sig arbets-
marknaden med en bittre bild av de méjligheter som eleven har utifran sina kunskaper och férutsittningar.
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Uppléigget i den sammanhallna utbildningen dr féljande:
Min vig till ett yrke 1 (Spar 1 pa 10 veckor, spar 2 pa 5 veckor)

e Introduktion och kartliggning av elevens kompetenser och malbild inriktat mot arbete och arbetslivet
e Branschkunskap inom bristyrken identifierade i Ale och Lilla Edets kommuner
o  Yrkessvenska inom dessa branscher

Min vdg till ett yrke 2 ( Spar 1 pa 10 veckor, spar 2 pa 5 veckor)

e Arbetsmarknadskunskap och att s6ka jobb

e Information och samtal med SYV

e Praktik och/eller studiebesok inom de olika branscherna utifrin individuell studieplan och egna férut-
sittningar

Utifrdn detta uppligg och efter 6verenskommelse med Arbetstérmedlingen sd innebiér det att enheten tar in nya
elever var tionde vecka till den sammanhallna utbildningen inom utbildningsplikten.

Vatrje elev har en individuell studieplan f6r den sammanhallna utbildningen. En del elever har dven deltagit i na-
got av enhetens férberedande jobbspar som en del av sin sammanhiéllna utbildning. Det har frimst varit elever
fran spar 2 som haft forutsittningarna fOr att kunna delta i detta.

Studie- och yrkesvigledning

Den s6kande kan triffa en studievigledare inom Ales komvux som hjilper till att planera studierna och den s6-
kande fir en studieplan och anséker utifrin vad den enskilde har ritt till, samt vad som passar den enskilde bist.
Enheten ser en 6kad efterfrigan av distanskurser. Under aret har antal avbrott pd egen begiran 6kat. P4 de skol-
torlagda kurserna dr det upp mot 50 procent som avbryter sina studier inom grundskola och gymnasiekurser. Ar-
bete dr ofta en orsak till avbrott.

Inom SFI, dr avbrotten ligre. Komvux erbjuder mer studiestéd om framférallt méjlighet till f6rlingning av kur-
sen. I arbetslaget gérs kontinuerligt ett jobb for att motverka avbrott genom utveckling av undervisningen och en
nirmare elevkontakt for att i ett tidigare skede kunna stédja eleven. Ett arbete ska paborjas for att se om denna
modell kan 6verforas pa fler kurser. Uppstarten av Géta dlvdalens LirCentrum kan ocksa innebdra mer studie-
hjilp pa alternativa tider sa att de som studerar pad distans och arbetar kan fi hjilp att komma vidare och klara av
sina kurser.

Diagram: Andelen avbrott i imnena Engelska, Matematik, Svenska, Samhille/Historia samt totalt i procent
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Kalla: Ales verksamhetsstatistik, Alvis

Under aret har enheten utvecklat arbetet med sammanhallen utbildning. Det r6r i f6rsta hand de som omfattas
av utbildningsplikten. Arbetet har gett fina resultat och eventuellt kan vissa delar féras 6ver till andra arbetslag
inom Komvux.

Indikatorer Utfall 2023 Jamforelse 2022

Andel kursdeltagare som avslutar kurs med

9 0,
godkéant betyg pa grundldggande niva. 64% 76%

Andel kursdeltagare som avslutar kurs med
godkéant betyg pa grundldggande niva. (kopta 52% 50%
platser)

Ande_I‘ kursdeltaqare som gvslgtaﬂr kurs med 57% 529%
godkant betyg pa gymnasial niva.

Andel kursdeltagare som avslutar kurs med
godkant betyg pa gymnasial niva. (kdpta plat- 61% 37%
seer)

Ande_l_ kursdelte_]gare som gv_slutar kurs med 68% 78%
godkant betyg i svenska for invandrare.

Andel kursdeltagare som avslutar kurs med
godkant betyg i svenska for invandrare. (képta 57% 0%
platser)

Delmal 2: Varje elev far en utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som
praglas av studiero.

I likhet med 6vriga skolformer har vuxenutbildningen, enligt styrdokumenten, i uppdrag att “/.../ formedla si-
dana kunskaper som utgdér den gemensamma referensramen i samhillet och som utgir frin de grundldggande de-
mokratiska virderingarna och de minskliga rittigheterna” (Skolverket, 2012).

Enheten har under lisaret genomfért en ny elevenkit avseende Trygghet och studiero som riktar sig till alla skolans
elever oavsett vald utbildning. Enheten har dven genomfért konferenser inom omradet #rygghet och studiero samt
genomfort en gemensam dagkonferens dir personalen arbetade med vision och virdegrund.
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Delmal 3: Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans eleven beho-
ver for att kunna na sa langt som mgjligt i sitt Iarande och sin utveckling.

Hosten 2022 genomférdes en ny organisation pa Komvux dir arbetslagledarna ingick i ledningsgruppen tillsam-
mans med rektor, verksamhetssamordnare och specialpedagog. Arbetslagsledaren f6r Insteget dr dven utveck-
lingsledare pa enheten. I samband med ldsarsstart implementerades dven en ny modell for kvalitetsarbetet for att
enheten ska kunna utveckla det pedagogiska arbetet och méta alla elever. Modellen dr den samma som anvinds
pé verksamhetsniva med en kvalitetsplan som grund f6r det systematiska kvalitetsarbetet. Kvalitetsplanen utgar
tran problemformuleringen, 177 behiver utveckla virt systematiska kvalitetsarbete for att kunna synliggora kvalitet och likvdr-
dighet och pa sa sdtt framja elevernas lirande och utveckling. 1 kvalitetsplanen finns fyra prioriterade omraden: Azt lir-
stod, Samverkan, Betyg och bedimning samt Trygghet och studiero. Inom varje prioriterat omrade har enheten arbetat
med aktiviteter fOr att kunna utveckla arbetet kring omradena. Kvalitetsplanen har varit kopplad till ett kalenda-
rium for att enheten systematisk ska kunna arbeta med de prioriterade omradena. Specialpedagogen och arbets-
lagsledaren for Gr/Gy har varit ansvariga for kvalitetsarbetet.

Vuxenutbildningen ska méta varje elev utifran hens behov och forutsittningar, enligt styrdokumenten. Alla ele-
ver, oavsett funktionsférmdga, ska ha ritten att utbilda sig for att kunna utveckla sina kunskaper och sin kompe-
tens. Vuxenutbildningen maste dirfér anpassas efter individens férutsittningar och behov. Det finns inget lag-
krav pa att vuxenutbildningen ska ha en elevhilsa eller en specialpedagog, men det dr av stor vikt att en special-
pedagog finns tillgdnglig pd skolan.

Komvux har idag tillgdng till en specialpedagog pa cirka 25 procent samt vid behov, méjlighet till stéd och hjalp
frin centrala resurser. Under aret har tvd utbildningstillfillen genomférts inom NPF-omradet {61 alla personal.
Det finns dock ett fortsatt behov av mer 6vergripande kompetensutveckling inom personalgruppen for att kunna
moéta fler elevers behov inom till exempel neuropsykiatriska funktionsnedsittningar samt differentierad undervis-
ning.

Fran och med hosten 2023 kommer arbetslagsledare f6r Gr/Gy dven har rollen som forsteldrare och fortsatt
driva kvalitetsarbetet tillsammans med specialpedagogen och arbetslagsledarna i en utvecklingsgrupp.

Kvalitetsgranskning av SFI-undervisningen, Hermods

Skolinspektionen har med stéd 1 26 kap. 19-20 §§ skollagen (2010:800) genomfdrt en tematisk kvalitetsgransk-
ning vid Hermods i Ale kommun avseende undervisningen inom kommunal vuxenutbildning i Svenska f6r in-
vandrare (SFI). I denna verksamhet har utbildning som bedrivs pd distans pd kurs C inom studievig 2 och 3
granskats. Syftet med denna kvalitetsgranskning dr att bedéma i vilken utstrickning undervisningen inom kom-
vux 1 SFI stimulerar elevers méjligheter att lira sig och utveckla ett funktionellt andrasprak, som grund f6r kom-
munikation och aktivt deltagande i vardags-, samhalls-, studie- och arbetsliv. Det dr huvudmannen f6r utbild-
ningen, Ale kommun, som ér ytterst ansvarig for att utbildningen haller kvalitet och eleverna far den utbildning
de har ritt till.

Skolinspektionen bedémde att arbetet inom féljande tvd omriaden behévde utvecklas:

e undervisning utifrdn elevernas behov, forutsittningar och mal samt
e undervisningsinnehdll f6r kommunikation och deltagande i vardags-, samhills-, och arbetsliv.

Rektor f6r Komvux i Ale har tillsammans med utbildningschefen f6r Hermods vidtagit dtgirder for att utveckla
berérda omraden.

Samarbete inom GR och Norra noden

Ale ingir i Goteborgsregionen (GR) och ir aktivt deltagande i Vuxennitverket som traffas cirka tio ginger/ar 6-
rande vuxenutbildningsfragor. Vuxennitverket har ett samverkansavtal som ér beslutat av utbildningschefsnat-
verket. Ale dr norra nodens representant i arbetsgrupperna f6r ekonomi och utbudsplanering. Ale ér dven delta-
gande 1 GR-nétverk f6r SYV och administration.

Notra nodens rektorer triffas cirka tio ginger/ar i samband med vuxennitverkets moten. Dir forbereds de fra-
gor och beslut som kommer upp pa vuxennitverket f6r att kunna vara en starkare rdst i nirverket. I gruppen
lyfts dven interna fragor som ror vuxenutbildningen och olika méjliga samarbeten inom noden. Det kan till ex-
empel handla om utbildningar, jobbspar och samverkan med AF. Noden upphandlar dven gemensamt grundldg-
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gande och gymnasieutbildningar pé distans. Inom noden finns samarbete pd savil rektor, SYV, administrativ,
IKT och delvis lirarniva. Samverkansmoéten sker 1-2 giang/termin férutom for rektorer. Fran och med véiren
2023 har gruppen initierat 1-2 triffar/ar inom rektorsgruppen tillsammans med verksamhetschefer for mer stra-
tegisk planering.

Delmal 4: Varje elev som ar i behov av stdd far det stéd den behdver.
Studiepass

Arbetslaget for Gr/Gy erbjuder studiepass for de elever som ir i behov av stod. For att sikerstilla att eleven far
ndr sitt utbildningsmal och det stéd som eleven dr i behov av kan studiepassen vara obligatoriska. Studiepassen
kan ges bade pa plats och digitalt samt vid olika tillfillen varje vecka.

Arbetslaget SFI har tva studiepass pd 110 minuter utlagda i schemat som bemannas med tvd lirare per pass. Vid
behov kan det vara fler lirare pd plats. Passen ligger utanfér ordinarie undervisningstid. De 4r inte obligatoriska
eftersom eleverna kanske arbetar eller har andra aktiviteter den tiden. Eleverna kan dock bli dlagda att gi pa stu-
diepassen for att trina vissa firdigheter.

I arbetslag Yrke ser stodet olika ut beroende pa elevens behov. Lirarna arbetar med extra anpassningar samt er-
bjuder utékat studiestdd, ett exempel pa detta dr en till en stéd 1 matematik.

Insteget

Insteget - gick fran projekt till verklighet under lasiret 22/23. Insteget ir en stodfunktion, ett motes forum och
ett verktyg for alla enheter i Ale kommun som arbetar med deltagare genom en tvirsektoriell samordnad insats
for att inte riskera att personen hamnar i ett lingvarigt utanférskap. Inskrivna deltagare hat en koordinator som
samordnar insatser och aktiviteter. Insteget dr dven ett av fyra arbetslag pa Komvux.

Gota dlvdalens LiarCentrum

Under hésten 2022 ansékte Ale kommun tillsammans med Lilla Edets kommun om statsbidrag till ett lircent-
rum. Ansokan beviljades och 1 januari 2023 startades en arbetsgrupp och en styrgrupp upp. Utvecklingsledare f6r
Insteget pA Komvux dr projektledare f6r Lircentrum och driver arbetet. I ett forsta steg finns en grundstruktur
tor 6ppettider och férdelning mellan kommunerna i bemanning. En budget har lagts for statsbidraget.

Under hésten 2023 berdknas lircentrum kunna komma i drift. I lircentrumet finns méjlighet att utveckla en mer
sammanhidllen utbildningsmodell f6r de som behéver mer stdd i sin utbildning inom Komvux. Inom ramen f6r
lircentrumet finns méjligheten att méta medborgarna fran Ale och Lilla Edets kommuner genom féljande insat-
ser:

e flexibelt lirande i tid och rum — digitalt deltagande 1 studier,

e moijlighet till tentamen pa distans,

e orienteringskurser/baskurser i matematik f6r Gr/Gy studenter pd Komvux. Minska pd avhopp eller de
som inte fullféljer ordinarie kurser antingen pa flex eller via distans,

e kompletterande lirmiljé/sammanhillen utbildning for studerande i malgruppen,

e idmnesstod for malgruppen,

e studieteknikstdd f6r malgruppen,

e mojlighet att ligga introkurs/kartliggning f6r SFI inom ramen for lircentrum,

e motivationsféreldsningar for att bittre klara sina studier,

orienteringskurser i digital kompetens,

arbete med SamSTART tillsammans med Insteget,

KAA/Plug In koncept for inskrivna i KAA. Malgrupp 17 — 19 ar som ej har ritt till Komvux idag,
arbetsmarknads- och jobbcoachning efter avslutade studier samt

traffpunkt med fredagsfika for studerande.
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6 Framgangsfaktorer
6.1 Huvudmannaniva

6.1.1 Fortroendefullt klimat

Fortroende dr nagot som stindigt maste underhallas och virdas. Fortroende dr ndgot som minniskor upplever
och kinner. Tillitsdelegationen anvinder definitionen upplevd f6rmaga, integritet och hjilpvillighet” och dessa
begrepp anvinder ocksd huvudmannen.

SKR skriver om tillit: Definitionen betonar att tillit inte enbart dr en fraga om mjuka virden, som organisationskultur och ledar-
skap, utan lika mycket en fraga bur man styr, utvdrderar och organiserar verksambeten. Alla i organisationen, oavsett organisa-
tionsnivd, har ett ansvar for att aktivt verka for att stimulera samverkan och helbetsperspektiv och bygga tillitsfulla relationer.

Skolverket skriver féljande kring fértroendefullt klimat:

Ett fortroendefullt klimat kan bidra till framgangsrik skolutveckling ndir det leder till att medarbetare i organisationen har bhand-
lingsutrymme och tar eget ansvar inom givna ramar. 1 ett fortroendefullt klimat avgir respektive niva bur uppsatta mal bist kan
uppnds for den verksambet de ansvarar for. Ett fortroendefullt klimat pa alla nivier i verksambeten kan ta sig i nttryck i god sam-
verkan, tillit, delaktighet och inflytande mellan personal, barn och elever.

Verksambeten priglas av ett normmedyetet forballningssdtt och det finns en dppenbet och respekt for alla mdinniskors olikbeter.

Hela organisationen genomsyras av ett systematiskt arbete som syftar till att gemensamt utveckla trygghet, goda relationer och en
miljo som framjar barn och elevers ldrande. Tendenser till diskriminering och krankande bebandling motverkas. Alla delar av orga-
nisationen har higa forvintningar pa sig sjilva och pa varandra och alla strivar efter ett gott samarbete inom och mellan olika nivier
och verksambeter samt med barn och elever. Alla stravar ocksa efter ett gott samarbete och goda relationer med andra aktorer som
till excempel vardnadshavare, liroséten eller externa organisationer.

Utvirderingar inom verksamheten pévisar att det finns fértroende inom forvaltningen och mellan enheter. Rek-
torer beskriver att de anser att detta har 6kat under det senaste dret och att det finns fortroende for de olika niva-
erna inom férvaltningen. Skolenheterna kinner sig mindre ensamma och det finns bidde kompetens och system
inom férvaltningen som stédjer arbetet pd enheten.

Uppftéljande dialoger kring elevers kunskapsresultat, nirvaro och arbetet kring trygghet och studiero virderas
hégt och samtliga rektorer uppger att de tar med sig nya insikter till arbetet pa den lokala skolenheten. Ett 6kat
kollegialt st6d lyfter flera som den stora f6érindringen. Frigor och funderingar kring dokumentationen i uppf6lj-
ningsverktyget Stratsys och om detta eventuellt innebér dubbelarbete har lyfts fram. Huvudmannen behéver ar-
beta vidare med att se pa vilket sitt dokumentationen kan minskas men ocksa tydliggéra vilka delar som ér vik-
tiga och vad de ska anvindas till. I utvirderingar har fraigor uppkommit, som:

o Gorvi ritt saker nar vi skriver? Leder detta till okad maluppyllelse?

o God tillgang till olika sorters data, men det kan ibland vara for mycket data som ska analyseras. Risk _for att analyserna
ddrmed blir for grunda och inte leder till ndagon forandring i verksambeten

Den administrativa bérdan upplevs fortfarande som tung och tar mycket tid frin den pedagogiska ledningen.
Rektorerna beskriver ocksa att kommunens organisation med olika férvaltningar kan vara svar att forsta och ddr-
med svirt att veta vilka som utfor vilka uppdrag. Fortsatt arbete pagar kring att underlitta och klargéra kommu-
nens organisation.

Atgéirder som verksamheterna arbetat med under aret for att Oka tilliten och fortroendefulla relationer inom for-
valtningen ar:

e  Tydlig kvalitetsplan och tydligt kalendarium pé verksamhetsniva med fokus péd de identifierade utveck-
lingsomriden som uppkommit och tid 61 pedagogiska samtal.
e Kontinuerliga samtal kring skolenheternas arbete hur det gar och vad de arbetar med. Dilemma de ham-

nar i. Erbjudande om stdd fran chefer och utvecklingsledare. Chefshandledning erbjuds rektorer och en-
hetschef
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e  Samarbetsytor som exempelvis Trygg skola

e  Genomlysning av administrativa uppgifter

e Stdd kring 6vergingar och gemensamma rutiner for franvarorapportering och arbetsgang

e Involvera medarbetare f6r att uppmuntra medledarskap genom bland annat tillitdialoger

e Skapa 6kade forutsittningar for att medarbetare ska kunna fokusera pa kirnuppdraget

e  Samtal pagar fOr att avsitta tid f6r innovation och utvecklingsprojekt under kommande ldsar

e Kommunen har ett ledarutvecklingsprogram som alla chefer ska gi. Manga av rektorerna dr under ut-
bildning, ndgra dr klara och sista gruppen startar hésten 2023

e Tydliggbrande kring hur stddorganisationen fungerar lokalt och centralt inom férvaltningen. Utokat
samarbete mellan centrala elevhilsan och SpeciAlen, (ett nitverk for specialpedagoger). Formella ansok-
ningar minskas ner for att anséka om stéd och ett drendeteam Sppnas upp som leds av barn och elevhil-
sachef med start hostterminen 2023.

e Gemensam chefsdag med forvaltningschef en gang per manad. Hir skapas tid f6r gemensamma proces-
ser och reflekterande samtal i grupper utanfor stadier och skolformer.

e Rektorernas métestid sker i respektive verksamhetsomride och med sin niarmsta chef for att fa bista
méjliga effekt pd kvalitetsutvecklingen.

6.1.2 Halsoframjande larmiljo

Skolverket skriver: En hélsoframjande lirmiljo kan bidra till framgangsrik skolutveckling ndr det syftar till att alla barn, elever,
ldrare och andra verksamma i organisationen ska ma bra, kunna lira och utvecklas. En balsoframjande larmiljo omfattar pedago-
iska, fysiska, psykiska och sociala fragor och starker vilbefinnandet for alla i organisationen.

I verksamhetens kvalitetsplan for 22/23 ir samverkan ett av fyra prioriterade omriden. Under dret huvudman-
nen arbetat med att skapa férutsittningar och f6lja upp samverkan inom och mellan enheter {61 en inkluderande
och likvirdig utbildning av god kvalitet som frimjar livslingt lirande f6r alla.

Utvirdering visar pa att detta 4r en utmaning och ett fortsatt prioriterat omrade.

Trygghet och studiero ir ocksi himtat ur kvalitetsplanen for 22/23. Alla elever har ritt till en skolmiljé som
priglas av delaktighet, trygghet, studiero och lust att lira. Omriden som verksamheterna arbetar med under aret
ar:

e  fOlja upp och analysera arbetet med problematisk skolfranvaro.
e kartligga, f8lja upp och analysera att det finns tillitsfulla relationer mellan skolpersonal och elever samt
e kartligga, f8lja upp och analysera att virdegrundsarbetet dr systematiserat.

Utvirderingar visar att verksamheterna dr pd vig men att fortsatt arbete kvarstar.

En fungerande elevhilsa med fokus pa frimjande och férebyggande arbete lyfts fram som en viktig del 1 skolor-
nas arbete. Enheterna har under aret haft som fokus att forflytta arbetet fran det atgirdande till det hélsofrim-
jande- och forebyggande arbetet samt att skapa dnnu tydligare strukturer for elevhilsan arbete och har gett goda
resultat i detta.

Skolledaren roll i elevhilsoarbetet framgar tydligt i de pedagogiska boksluten samt vikten av en vi-kénsla gillande
det gemensamma elevhilsoarbetet.

Elevhilsan beskrivs dven som en viktig aktor i 6vergingarna mellan skolor och skolformer, se rubrik 5.7.3 Kom-
pensatoriska insatser, samt i frimjandet av ndrvaro. Problematisk skolfranvaro lyfts som nédgot skolorna arbetar
med och flera modeller f&r att tidigt agera vid tecken pa problematisk franvaro samt férebyggande arbete be-
skrivs. Skolorna ser samband mellan franvaro och simre skolresultat, simre méende samt simre upplevd trygg-
het och trivsel i skolan. Elevhilsans tvirprofessionella kunskap krivs fOr att kunna arbeta hilsofrimjande- och
forebyggande och dtgirdande. Under ldsaret har det varit tvd temadagar kring att frdmja nirvaron for rektorer
och elevhilsans personal. Viktiga samtal om att tidigt upptidcka och dtgirda frinvaro, samt att stéd behdvs dir in-
satser inte tycks ge avsedd effekt. Férvaltningen har tillsammans med representanter f6r de olika skolformerna
arbetat fram en ny riktlinje vid skolfranvaro (ej Komvux) med tydliga steg. Frainvaroutredningar dr viktiga i arbe-
tet fOr att veta vilka dtgirder som ska sittas in, ddrfoér dr det av stOrsta vikt att alla skolor genomf6r dessa utred-
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ningar for att kunna méta elevernas behov pa bista sitt. Ale gymnasium har en ny uppdaterad rutin som foljer
kommunens riktlinje, men har ett tilligg gillande studiebidrag frain CSN.

En av hogstadieskolorna och Ale gymnasium ska delta 1 ett ESF-projekt, Skolanknytning och nirvaro (SAON), till-
sammans med andra GR-kommuner f6r att frimja nirvaron i ett tidigt skede pa gruppniva. Projektet kommer att
paga under tre ar och startade véiren 2023.

Under de senaste aren har ett utvecklingsarbete skett mellan forvaltningarna for att utéka hallandet och samarbe-
tet for unga i Ale som riskerar att hamna i utanférskap. Utvecklingsarbetet har bland annat skett genom ESF-
projektet InVux, som nu dr infért i verksamheten under namnet Insteger. Inom Insteget har arbetet knutits thop
kring ungdomar och unga vuxna, 16-29 ar, som riskerar att hamna i utanférskap. Ett samarbete finns nu frin
grundskolan och anpassad grundskola arskurs 9, KAA, Ale gymnasium, Komvux, AMFE, LSS, och SSPF/SIG.
Malsittning med Insteget i Ale ér f6ljande:

o At genom tvdrsektoriell samverkan bjdlpa personer i malgruppen att etablera sig pa arbetsmarknaden och komma i egen
forsoryning.
Insteget har ocksa ett uppféljande uppdrag att félja pa utbildningen f6r ungdomar som placeras av socialtjinsten

utanfér kommunen, samt att planera f6r hemgangen kring utbildning och arbete. Under dret har nitverksgrup-
pen haft totalt 21 aktuella deltagare under perioden varav 12 deltagare ir avslutade.

Insteget har under aret arbetat med att utveckla uppligg f6r sammanhallen utbildning, utveckla jobbspir inom
lokalvird och omsorg. Viss praktik pd var industriutbildning har ocksa erbjudits genom AMFE.

Gota dlvdalens LarCentrum f6r gymnasieungdomar och vuxna dr under uppbyggnad och omraden som utvecklas
ir bland annat:

e flexibelt lirande i tid och rum med hjilp av digitala 16sningar

e kompletterande ldrmiljGer,

e imnesstod,

e studieteknik och motivationsféreldsningar samt

e Plug in, utbkade mojligheter £6r att studera igen for vara KAA ungdomar.

TSI (tidigt samordnade insatser) 4r ett forum for att underlitta samverkan mellan férvaltningar och mellan kom-
mun och region. Arbetet har pagatt under flera ar, vilket gett etablerade samverkansstrukturer och relationer. Re-
presentation och fortsatta uppdrag kommer att utvecklas for bista effekt.

Agenda 2030

Under aret har Ale fatt mojlighet att utveckla samarbetet med Universeum och héllbara samhillen, samarbetet in-
volverar alla nivder inom forvaltningen. Malet dr ett utkat samarbete med Universeum, 6kat fokus pa hallbarhet
och Agenda 2030 i undervisningen. Under aret har rektorer och férvaltningsledning fatt féreldsningar samt
workshops kring Agenda 2030 och hallbarhet. Elevridsrepresentanter fran alla skolor har varit pd Universeum.
Samtliga fOrstelirare dr samlade 1 ett nitverk och kommer att f4 en dag pa Universeum med liknande innehall
som ledningen fitt. Direfter kommer alla lirare ta del av utbildning och inspiration under virterminen. Syftet
med denna breda satsning ér att de globala milen ska finnas med som en del i all undervisning och att Univer-
seum finns som stod, inspiration och kunskapskilla f6r Ales lirare redan i stadiet nir de planerar sin undervis-
ning.

6.1.3 Kompensatoriska insatser

Inkluderande lirmiljéer och kompensatoriska insatser dr centrala f6r att utjimna skillnader i elevers skilda férut-
sattningar. D4 de inkluderande lirmiljéerna och kompensatoriska insatserna fungerar vil 6kar de mojligheten fo6r
eleverna att na mdlen i skolan. Det dr viktigt att det finns goda kunskaper 1 verksamheten £6r att méta de behov
som finns av extra anpassningar, sirskilt stéd och stimulans i undervisningen. Det behover finnas rutiner och
riktlinjer £6r hur dessa behov kartliggs och f6ljs upp samt hur detta stéd utvecklas framit. Skolverket skriver att
det dr rektor som ar ansvarig for detta arbete men att det dven dr viktigt att all personal kidnner till aktuella rutiner
och riktlinjer.
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En ny uppdaterad rutin f6r évergangar mellan skolor och skolformer finns sedan ett par ér tillbaka. Detta har
medfort att Gvergingar har varit i fokus, vilket visat pa gott resultat. Overgingar mellan arskurs 9 och Ale gym-
nasium har férbittrats i och med den nya rutinen och riktlinjer. Det har medf&rt att 6vergangar har varit i fokus
vilket visat pa gott resultat. Elevernas behov har tidigare riskerat att inte uppmarksammas, alternativt uppmirk-
sammats sent. Detta har forbittrats 1 och med den nya rutinen och riktlinjer, men arbete kvarstar. Samarbete och
samtal mellan stadier dr viktigt fOr att eleverna inte ska forlora virdefull studietid. Kunskaper mellan stadier,
kursplaner, betyg och i synnerhet frimjande insatser for elever behdver limnas vidare inom vart skolsystem.

Forvaltningen har tillsammans med representanter fér de olika skolformerna arbetat fram en ny riktlinje vid skol-
frinvaro (ej Komvux) med tydliga steg for att kunna méta elevernas behov pa bista sitt, se rubrik 5.7.2 Halso-
[fréimjande larmilfo.

I det specialpedagogiska nitverket SpeciAlen pagir ett kontinuerligt arbete med att f6rdjupa kunskaperna om in-
kluderande lirmiljéer och kompensatoriska insatser sd att detta stéd blir likvirdigt i hela f6rvaltningen. Det finns
olika nivaer av kunskap inom dessa omraden och det krivs ett kontinuerligt arbete for att utveckla likvirdighe-
ten. Under foregdende ldsar arbetades det fram gemensamma mallar f6r utredning av sirskilt std, atgdrdspro-
gram med mera. Under kommande lisir kommer ett arbete paborjas gillande sdrskilt stod, utredningar och at-
girdsprogram, detta utifrdn de behov som framkommit i att tydligare identifiera stddbehoven utifran elevens
skolsituation. Deltagarna i nitverket kommer under kommande ldsar att arbeta med sin roll som specialpedagog/
specialldrare for att pa ett dnnu bittre sitt ta tillvara dessa kompetenser i arbetet med organisationen for elevers
lirande. Nitverket kommer dven utifran identifierade behov av att arbeta med fragor om psykisk ohilsa, flickors
skolsituation, nirvaro, talingslan och organisation av stod.

6.1.4 Kompetent ledarskap

Fran kvalitetsplanen 22/23 dterfinns foljande prioriterade omrade,

Aktivt Idrstod, kvalitetssikra att undervisningen blir bittre pa att moéta alla véra elevers specifika behov.

e  Sikerstilla och f6lja upp att det finns férutsittningar for enheterna att kunna organisera inkluderande
larmiljGer.

e Uppdatera och implementera digitaliseringsplanerna centralt och lokalt utifrin nationella digitala mal.

e  Skapa forutsittningar till ett utdkat tvirprofessionellt samarbete mellan skolenheter och andra centrala
aktorer (bade interna och externa).

e  Skapa metoder for att f6lja upp och analysera inomskolsvariation.

Forskning visar att nirvarande pedagogiskt ledarskap, som prioriterar och tydligt fokuserar tillsammans med sin
organisation pa den pedagogiska utvecklingen har stérre mojlighet att vara flexibla och méta upp behoven inom
en organisation. Rektorer ir tillsammans med sin personal den faktor som har storst effekt att paverka malupp-
fyllelsen och skapa trygga inkluderande lirmiljGer f6r eleverna. Under dren har huvudmannen arbetat £6r att
skapa bittre forutsittningar och prioriterat tid och stéd f6r rektorer och enheternas pedagogiska utveckling.
Detta arbete beh6ver fortga och intensifieras under kommande ldsar. Huvudmannen arbetar utifrdn att det finns
ett samband mellan att kunna vara en nirvarande pedagogisk ledare som leder lirares lirande, vilket ger bittre di-
daktisk effekt i klassrummet och bittre resultat. Huvudmannen beh&ver vidare undersdka hur bista forutsitt-
ningar kan skapas for en autonom lirmilj6, for rektorer och pedagoger, pa skolenheterna.

6.1.5 Professionell utveckling

Ale arbetar med kollegialt lirande genomPLG, professionellt lirande gemenskaper. Samtliga rektorer ingar i
mindre samtalsgrupper dirmansom liseroch prévar fér att kunna dela erfarenheter och kunskaper. Varje skolen-
het arbetar for att skapa en struktur och kulturfor professionella lirande gemenskaper.

Fran verksamhetens kvalitetsplan 22/23 aterfinns ett priotiterat omrade:

Betyg och bedémning, kvalitetssikra en likvirdig bedémning genom:

e  Analysera och f6lja upp implementeringen av arbetet med nya kursplaner och betygsittning,
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e sikerstilla att det finns samarbetsytor f6r sambedémning, analys samt uppféljning mellan rektorer, lirare
och enheter,

e sikerstilla och f6lja upp att hela betygsskalan nyttjas vid betyg och bedémning.

Skolorna har under ett par drs tid arbetat med de nya kursplanerna och betygskriterier. Nagra enheter startade ti-
digt och nir starten blev uppskjuten ett lisir finns det behov av att uppdatera kunskapen och samtalen igen.
Flera av skolenheterna skriver att de behéver arbeta mer med planering och uppligg av undervisningen, samt
fortydliga vad som bedéms och vad eleverna ska uppna for att nd de olika betygsnivaerna. Hir édr det kollegiala
samarbetet och lirande av stor vikt. Samtliga enheter skriver att de behéver fortsitta arbeta under kommande
lasar. Det dr forst nu nir forsta lasdret ar tillinda som det finns erfarenheter att utvirdera och arbeta vidare med.

I betygssittningen f6r juni 23 har spridningen 6kat och att fler hoga betyg sitts, men det finns fortfarande dmnen
dir spridningen dr lig och man kan fundera 6ver hur undervisningen differentieras och om alla elever far tillrick-
ligt med utmaningar. Fortsatt arbete kvarstar.

Samarbetsytorna mellan skolenheterna har 6kat inom hogstadiet, gymnasiet och Komvux, dven Gula villans 13-
rarpersonal har deltagit tillsammans med andra skolenheters arbete med betyg och bedémning.

6.1.6 Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus

Huvudmannens uppdrag ir att skapa en likvirdig utbildning oavsett var barnet eller eleven bor. Skollagen lyfter
fram att utbildningen inom skolvisendet ska vara likvirdig inom varje skolform oavsett var i landet den anord-
nas. Rapporter och statistik pa nationell och internationell niva pekar pa att likvirdigheten i skolsystemet inte
uppritthdlls. Av denna anledning ska huvudmannen samverka med varje berdrd skolenhet f6r att identifiera in-
satser som kan stirka f6rmagan att planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.

Verksamhetschefer och foérvaltningsledning har under flera dr arbetat med att systematiskt f&lja upp och stédja
enheternas kvalitetsarbete. Mal och resultat redovisas kontinuerligt till utbildningsnimnden.

Huvudmannen har £6ljt tillitsdelegationens arbete och haft fokus pa4 tillit, dialog och kollegialt lirande kopplat till
aktuell forskning samt minskat rapporterande. Uppfoljningen av resultaten sker biade genom skrivna analyser och
uppfoljning av resultat i form av betyg, nirvaro, enkiter, anmalda krinkningar samt genom kontinuerliga dialo-
ger. Dialoger och uppféljningar foljer ldsaret och liggs in i ett kalendarium. Verksamhet och enheternas kvalitets-
arbete f6ljs upp i samband med mittermin, terminsslut och ldsirsslut. Fokusomraden identifieras i en kvalitets-
plan och arbetas med under aret pa verksamhetsniva, pa enhetsniva och arbetslagsnivd. Ett stort fokus liggs pa
att lira mer och sprida goda erfarenheter genom samtal. Dialoger sker enskilt pd enhetsnivd och i grupper. Varje
enhet utgir fran sina férutsittningar och arbetet utgar dirifrin. Gemensamma omriden si som implementering
av nya styrdokument, betyg och bedémning, sprakutvecklande arbete gérs enskilt pd enheter och tillsammans
inom verksamheterna f6r att skapa stdd och samsyn inom kommunen och f6r att halla samman styrkedjan.

Infor ldsaret sammanstilldes fyra prioriterade omraden i en kvalitetsplan med tillh6érande kalendarium som syftar
till att stddja och styra sa att tid avsitts och samtalen kring pedagogisk utveckling prioriteras.

Aktivt 1arstéd - Kvalitetssakra att undervisningen blir bittre pa att mita alla vara elevers specifika bebov.
Samverkan - Kvalitetssikra sammanhang och kontinuitet i elevernas utveckling och lirande.
Betyg och bedémning- Kvalitetssikra en likvdrdig bedomning.

Trygghet och studiero - Kvalitetssikra att alla elever tillforsakras en skolmiljo som préiglas av delaktighet, frygghet, studiero
och lust att lira.

Utvirderingar visar att arbetet under lisdret gett resultat. De fyra prioriterade omridena med tillhérande aktivite-
ter har varit fokus for ledningsgruppernas arbete under aret. Verksamheten prioriterar pedagogisk utveckling och
tid for reflektion och samtal har 6kat. Rektorer upplever att de har haft ett 6kat pedagogiskt fokus under ldsaret,
att de fatt 6kad tillgang till sina kollegor, en 6kad delakultur samt att de fitt stéd och hjilp av den gemensamma
ledningsgruppen. Kunskapsuppféljningar och dialoger har resulterat i en 6kad kompetens och har dirmed lett till
forindrade arbetssitt pd enhetsnivad. Under ldsdret har samarbete mellan skolenheter 6kat genom fler méten med
amneslarare, forsteldrare, elevhilsa.
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Utvecklingsarbetet fortsitter under kommande ldsar och troligen bibehalls de prioriterade omriadena ovan dd mer
arbete kvarstir. Resultaten visar att likvirdigheten behdver forbittras och att manga elever gér ur sin skola utan
godkinda betyg och gymnasiebehérighet.

Det finns indikatorer pa att arbetet med att fokusera och halla i och hélla ut kommer att ge resultat. Nir alla pe-
dagogiska bokslutssamtal ir genomforda kommer en uppdaterad kvalitetsplan for kommande lasdr 23/24 att
vara upprittad och dessa insikter och férbittringsomraden finns med dir.

6.1.7 Tydlig roll och ansvarsfordelning

Skolverket skriver foljande kring tydlig roll- och ansvarsférdelning:

En tydlig roll- och ansvarsfordelning kan bidra till framgdngsrik skolutveckling genom att organisationen blir effektiv och ansvarsta-
gande. En tydlig roll- och ansvarsfordelning pa alla nivder i verksambeten kan ta sig uttryck i en kontinuerlig dialog inom och mel-
lan organisationens olika nivier om hur roller, mandat och ansvar bést kan fordelas. Dialogen utgar fran befintliga krav och for-
vantningar. Centrala fragor och fattade besiut kommuniceras pa ett tydligt och genomténkt sdtt i hela organisationen. Forankring
och uppfolining sker systematiskt och kontinuerligt. Det dr val ként i hela organisationen bur olika ansvar och mandat dr fordelade
och det framgdir tydligt vilka forvintningar det finns pa olika roller och funktioner samt bur besluts fattande i organisationen gir till.
Alla i organisationen foljer fattade besiut och var och en tar ansvar inom ramen for tilldelade mandat. Pa sa satt bidrar alla till en

fungerande belbet.

Utbildningsférvaltningen har en tydlig organisation och férdelning med utbildningschef, administrativchef och
tre verksamhetschefer. Varje verksamhetschef har sina ansvaromraden och ér organiserade med skolenheter och
rektorer i tre ledningsgrupper.

Forvaltningschef

Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef

Administrativ chef Uthildning Utbildning Uthildning

9 rektorer, 1 enhetschef
13 rektorer, 1 enhetschef 4 grundskolenheter, 7-9
_ 11 grundskolenheter, F-6 Anpassad grundskola
PRI 2 T Fritidshem Ale gymnasium
FamijeceniraliOppen
forskola

13 rektorer, 1 enhetschef
Administrafiv enhet 26 forskolor

Enheten for flersprakighet Elevhélsa
Komwux

ALE
£ _
of 6 APy o0 A N B T AL s ¢

For att frimja dialog, skapa tillit, synliggéra styrkedjan och 6ka det interna ansvarstagandet p4 alla nivaer har hu-
vudmannen genomfort tillitsdialoger med alla medarbetare inom férvaltningen sedan varen 2019. Dialogerna ge-
nomfors varje termin pa alla enheter och férutom enhetens rektor och alla medarbetare deltar den politiska led-
ningen och férvaltningsledningen forstirkt av samtalsledare fran férvaltningens centrala funktioner. Hittills har
dmnet f6r dialogerna frimst haft fokus pa nimndens tva langsiktiga mal: /ika mdjligheter till framgangsrikt lirande och
héllbar kompetensforsorining, men under viren 2023 utgick dialogerna fran boken Swveriges béista verksambeter av Henrik
Eriksson. Alla medarbetare samtalade om hur verksamheten kan férbittras utifrin nedanstiende framgangstak-
torer:
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e arbetar i virdeskapande processer och nitverk,

e  drivs av behov och syfte,

e forbidttrar mer 4n de kartldgger, analyserar och dokumenterar,

e leds genom aktivt, langsiktigt och kontinuerligt férbattringsarbete och
e tar tillvara motivation och drivkrafter.

Dialogerna har hittills bland annat lett till stérre insikt och kunskap om varandras och sitt eget uppdrag i styrked-
jan
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1 Inledning

Det pedagogiska bokslutet f6r férskolan inkluderande pedagogisk omsorg dr sammanfattning och analys av fore-
gaende lasirs systematiska kvalitetsarbete. Alla forskolenheter har sammanfattat sitt kvalitetsarbete i pedagogiska
bokslut. Denna rapport dr pad huvudmannanivé, och analyser och slutsatser bygger pa enheternas rapporter och

analyser av lisarets resultat 2022/2023.
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2 Sammanfattning

Sammantaget dr det tydligt att det skett en positiv utveckling av systematiken i kvalitetsarbetet och att utveckling
skett 1 positiv riktning gillande 6kad kvalitet i forskolan. Fokus under foregiende ldsar har varit att skapa en mer
likvirdighet kring faktorer som styr strukturkvalitet som 1 sin tur genererar 6kad kvalitet i de processer som styr
verksamhetens innehall och resultat.

Utifran drets pedagogiska bokslut kan bdde utveckling och utmaningar ses uppdelat kring strukturkvalitet och
processkvalitet:

Strukturkwvalitet

e Det finns skillnad mellan enheterna gillande kompetensniva som péaverkar organisationen.

e Det har funnits svarigheter att ha kontinuerliga méten pa grund av personalbrist pa vissa férskolor.

e  Alla enheter har nu implementerat strukturer fér professionellt lirande i form av PLG (professionellt 13-
rande gemenskaper).

e Flera enheter har forbittrat samarbete 1 huset samt att arbetsmiljoarbetet har bidragit till 6kad trivsel och
trygghet.

e Det finns pa flera enheter ett tydligare ansvarstagande och kompetensanvindning av pedagogerna.

e Behovet av att utveckla och strukturera arbetet £f6r 6kad likvirdighet och samarbete har tagits om hand i
form av tydligare organisering av bade rektorer och specialpedagogiskt team.

Processkvalitet

e Planering f6r undervisning behéver forbittras f6r att skapa en r6d trdd och férdjupat lirande.

e Professionellt lirande gemenskaper (PLG) har gemensamt innehall f6r deltagarna, men mer reflektion
behovs.

e  Samarbetet mellan férskolorna stirker upp gemenskapen och ger fler perspektiv.

e Gemensamma triffar och fortbildningar bidrar till lika méjligheter f6r framgangsrikt lirande.

e Detir fler som beskriver att det gérs férdndringar i arbete med barnen baserat pa ny kunskap och re-
flektioner.

e Arbetet med lirmiljSer och tidig upptiackt av sirskilt stod har i sin tur bidragit till 6kad likvardighet.

e Fokus pa processkvalitet och omsittning av teori till praktik behéver utvecklas.

e DPedagogernas deltagande i processerna ger 6kad likvirdighet och forstaelse for ansvarstagande.

Det finns olika grad av framsteg i skapandet av lika méjligheter f6r framgingsrikt lirande pa enheterna. Alla en-
heter har dock pa olika sitt tagit steg i ritt riktning. Vissa enheter har etablerat bra strukturer for att stédja peda-
gogernas professionella lirande, medan andra har haft utmaningar i att hitta strukturer. Fortsatt arbete pa att ut-
veckla PLG och samarbeten dr avgérande {or att 6ka likvirdigheten och forbittra kvaliteten pa utbildningen f6r
barnen.

Foérskolorna arbetar med att leda malstyrda processer och ansvara fér undervisningens kvalitet, men det finns ut-
maningar kring kontinuitet, dokumentation, reflektion och utvirdering av undervisningen. De strukturella férut-
sittningarna och pedagogernas kompetens och engagemang paverkar utvecklingen av kvalitetsarbetet. Det finns
ocksa ett lirande behov kring samplanering och reflektion for att frimja gemensamt arbete inom arbetslagen.
Enheterna har olika férutsittningar som paverkar utvecklingen av malstyrda processer, inklusive personalbrist,
lokalernas storlek och planeringstid.

Forskollirarnas kompetens och engagemang dr avgérande for att leda malstyrda processer och sikerstilla under-
visningens kvalitet. Samplanering och erfarenhetsutbyten behdver utvecklas for att frimja gemensamt arbete och
reflektion inom arbetslagen. Det finns utmaningar kring kontinuitet, dokumentation och utvirdering av under-
visningen. Aven nistkommande 4r blir det ett utvecklingsomride med fokus kring forskollirarnas ledarskap.

De utvecklingsomriden som framkommer som gemensamma inom omrtidet férskola handlar om att hitta struk-
tur f6r likabehandlingsarbetet (LIKA) sa det integreras i hela verksamheten och 1 allt arbete som gors. Den svi-
raste delen i LIKA arbetet, utifran de pedagogiska boksluten och utifrin dialoger med rektorerna, dr att hitta bra
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former 6r kartliggningsdelen i LIKA arbetet.

Vidare s ses behov av fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet dér analys och reflektionsdelen be-
héver forfinas och fa 6kad kvalitet. Grunden fOr ett systematiskt kvalitetsarbete finns pa alla enheter, dir vissa
enheter har kommit lingre 4n andra. Utifran det nya nationella kvalitetssystemet kommer férskolan ta fram krite-
rier utifrin delmalen. Detta £6r att tydliggdra gemensam mélbild och vart f6rskolan i Ale ska sikta gillande 6kad
kvalitet. Den fokusgrupp som ansvarar for det systematiska kvalitetsarbetet far i uppdrag att ta fram en plan f6r
detta arbete.

Utifrdn de pedagogiska boksluten och dess dialoger finns foljande utvecklingsomraden:

e  Struktur for likabehandlingsarbetet sd det integreras i hela verksamheten och i allt arbete som gors.
e Forskolldrarnas ledarskap och ansvar fér undervisningen.

e Fortsatt utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet dér analys och reflektionsdelen behéver forfinas
och fa 6kad kvalitet.

Annat gemensamt utvecklingsarbete:

e Lirmiljder och undervisningskvalitet dir digitalisering utgdr en del.

o Overgangar mellan skolformer behéver fortsitta utvecklas si att innehallet struktureras mot forstielse
och kunskap kring lirandet och undervisningen i de olika skolformerna. Som det 4r nu 4r det {61 stora
glapp i barnens/elevernas utbildningsresa.
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3 Inledning strukturella villkor

3.1 Inledning forskolans strukturella villkor

For att skapa bittre likvirdiga forutsdttningar £f6r forskolorna, avseende tillging till behériga forskolldrare, sattes
under vdren 2022 ett mal att forskolorna ska ligga inom spannet 40-60 procent andel behoriga férskolldrare. To-
talt sdtt har snittet pd andel behoriga férskolldrare 6kat fran 38 till 40 procent. Fortfarande finns nigra férskolor
med ldgre andel 4n 40 procent. Satsningen pd att 6ka ligsta nivan avseende viss pedagogisk utbildning har gett re-
sultat. Det dr nu fler tillsvidareanstillda som har ligst férskollassistent utbildning. Nu édr det 19 procent av detills-
vidareanstillda som har viss pedagogisk utbildning mot féregaende dr da det var 9 procent.

Personaltitheten har minskat fran 5 barn per personal till att nu vara 5,4 barn per personal i forskolan. Riktat ar-
bete med att anpassa organisation och bemanning efter antal barn, f6r budget i balans, ir en av orsakerna. Den
faktiska tjinstgoringsgraden har dock betydelse kring hur bemanningen ser ut pa de olika enheterna. Tjanstgo-
ringsgrad, sjukskrivningar och forildralediga paverkar lokalt.

Som utvecklingsomride ses vikten av att via de strukturella férutsdttningarna fortsitta skapa en tydlig roll och
ansvarsférdelning inom arbetslag och inom enheterna. Pa sikt behévs méjligheter tas fram f6r en roll dir upp-
draget har fokus pi att stédja utveckling, reflektion i arbetslagen. Det kan handla om férste férskolldrare eller ut-
vecklingspedagoger. Vikten av att rektor har tillging till ett nira st6d i utvecklingsarbetet pa lokal niva ir stor.

Indikatorer Oktober 2022 jamférelse oktober 2021
|

Andel (%) heltidstjanster med gymnasial 18 % 20 %
utbildning for arbete med barn

Andel (%) heltidstjanster med pedagogisk 41 % 39 %
hdégskoleexamen

Andel (%) heltidstjanster med viss pedago- 19 % 9%
gisk utbildning
_—

Andel (%) heltidstjanster med 6vrig utbild- 22 % 32 %
ning
|

Andel barn i aldern 3-5 ar som gar i for- 96,3 % 94,9 %

skola i kommunen

™= Andel personal med forskollararlegitima- 40% 38%
tion (omraknat till heltidstjanster)

== Andel personal med legitimation i férskola 44 % 38 %
™= Antal bamn per personal 5,2 5
™= Antal barn pa férskolan 1751 1731
|

Personaltathet forskola, antal barn per per- 5.4 5
sonal

Personaltathet férskola, antal barn per per- 12,9 133

sonal med legitimation
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4 Sammanfattande analys

Sammanfattande analys

Det dr av storsta vikt att fortsdtta utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. De forbittringsomraden som sirskilt
har framkommit handlar om utvirdering och analys. Det hinger dven samman med pedagogens roll i det syste-
matiska arbetet. Sirskilt fokus kommer att liggas kring férmagan hos pedagogerna att arbeta med hela liropla-
nen. Ofta arbetas med olika delar som f6ljs upp men inte ses som en helhet och analyseras som en helhet. I ut-
virderingen mdste teori och praktik kopplas samman och hur det gor skillnad £6r barnen. Vikten av att rekto-
rerna har en nira stédfunktion i arbetet sisom utvecklingspedagog eller liknande 4r stor. En del rektorer har fort-
satt en utmaning 1 att fi till en struktur kring SKA arbetet. Ytterst handlar det om hur arbetsorganisationen kan
formeras.

I de dialoger som genomférts kring det systematiska kvalitetsarbetet sd dr det tydligt analysarbetet blivit béttre.
Varfor fragan ér tydligare och spetsigare. Férskolan anvinder allt oftare ett gemensamt sprak och gemensamma
termer. Det framkommer inte sd mycket nytt i arets pedagogiska bokslut men analyserna som gors gir mer pé

djupet.

Ett sdtt att utveckla det gemensamma analysarbetet och hur man férstar SKA arbetet kan vara att utvirdera och
reflektera tillsammans i rektorsgruppen fére de individuella analyserna. Att vara sjilvreflekterande och att gora
sjalvvirderingar dr ett viktigt redskap. Det tillkommer dock att underlag samlas in och att man underséker ritt sa-
ker utifrin den verksamhet man vill se.

Professionellt lirande gemenskaper behéver utvecklas ytterligare fran att gd fran dialog och erfarenhetsutbyte till
reflektion och att kritiskt granska sitt eget arbete. Det 4r viktigt att anvinda de forum som finns for reflektion
och analys. De forum som har samtalsledare har visat sig framgangsrikt.

Analys av féregiende ars utpekade utvecklingsomriden;
e Likabehandlingsarbetet — normmedvetenhet och systematisk uppféljning

Under aret har det framkommit svarigheter fér rektorerna att fa in LIKA arbetet som en naturlig del av verksam-
heten. De insatser som har gjorts under aret har handlat om att ge stod och fa méijlighet att prata utifran respek-
tive enhet. Utvecklingsledarna triffade samtliga rektorer for att vigleda och guida utifrin individuella behov. Det
framkom tydligt att det inom LIKA arbetet fanns en svirighet att fa till analys och kartligening. Fragan kring hur
information och kommunikation kring lika arbetet ska se ut uppkom. Lagkravet sdger att LIKA arbetet ska kom-
municeras till virdnadshavarna. Vad som ska kommuniceras pa Ales.se behéver bli mer likvirdigt fér att synlig-
gora riktningen pa det gemensamma arbetet.

e Pedagogiskt ledarskap for forskollirare

Under féregiende ar handlade Motesplats Forskola om utvecklande av lirmiljoer. Kopplat till hur férskolldrarna
forstar sitt pedagogiska uppdrag kring att sirskilt ansvara f6r utvecklingen av undervisningen, krivs nu ett fort-
satt utvecklingsarbete. Under hésten 23 och framat, kommer Motesplats Forskola handla om forskolldrarnas roll
i utbildningen.

e R&d trad i utvecklingsarbetet — ldrmiljSer, stddja barns utveckling av f6rmagor

Flera delar har hingt samman for att fi till en r6d trad i arbetet. Ndmnas kan Métesplats Forskola, PLG bade pa
pedagogniva och rektorsniva, regelbunden dialog kring utvecklingsarbetet i rektorsgruppen. Det har framkommit
som gynnsamt att f6lja upp och kommunicera samma sak i rektorsgrupp, specialpedagogisk grupp och det inne-
héll som pedagogerna arbetat med.

Under aret har dven rektorerna besokt varandras férskolor for att fa syn pa olika delar inom utvecklingsarbetet
och for att delge varandra hur verksamheten ser ut. Fér de flesta har fokus handlat om utveckling av larmiljGer.
Under aret har dven specialpedagogerna varit samtalsledare i PLG och pa olika sitt varit stod i arbetet. De effek-
ter som kan ses dr att analyserna har blivit bittre samt att spriaket och samtalet mer dr gemensamt och pa ett an-

nat djup.

e Kuvalitetsarbete — 6versyn av uppfoljning, utvirdering, analys, vetenskaplig grund, fokus pd variationer i
kvalitet
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En annan form av SKA arbetet har planerats under aret med inriktning mot det nya nationella kvalitetssystemet
och nytt sitt att utifrdn férskolans hela uppdrag skapa ett ars hjul f6r uppféljning och utvirdering.

° Overgﬁngar framst mellan skolformer

Omriédet beskrivs under annan del i det pedagogiska bokslutet. Men det har skett rektorsbyten bide inom f6r-
skola och skola som till viss del har férsvarat det planerade 6vergangsarbetet. Den nya forvaltningsdvergripande
overgangsplanen har foljts. Trots att planen foljts framkom att viss forberedelse for att ta emot barn/elever tap-
pades bort pé verksamhetsniva.
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5 Delmal och indikatorer
5.1 Huvudmannaniva

5.1.1 Forskola

Delmal 1: Varje barn med ratt till férskola har lika tillgang till utbildning.

Under aret har det statliga uppdraget for fler barn i férskolan fitt sin struktur. Erbjudande om forskola har gatt
ut till malgruppen. Fortfarande kvarstar att hitta former f6r uppsékande verksamhet. Ny forskolldrare har an-
stillts till familjecentralen. Uppdraget att samordna detta arbete ligger under den tjdnsten.

Under varen fick fem familjer inom mélgruppen erbjudande om plats i férskolan. Fyra av dessa har aktivt tackat
ja och den femte kan fortfarande dyka upp da erbjudandet hade startdatum den 15 september. Platsen hélls dir-
tor reserverad till den 15 oktober.

Forvaltningen erbjuder pedagogisk omsorg i Skepplanda och i Alvingen. Verksamheten som erbjuds planeras
och utvecklas med ett tydligt lirande fokus och pedagogiskt innehall.

Indikatorer Utfall 2023 Jamforelse 2022

Andel (%) inskrivna barn i aldern 3-5 ar i kom-

munen 96,3%

Delmal 2: Varje barn far en trygg och god miljé dar utbildningen bildar en helhet av om-
sorg, utveckling och larande.

Overgingar

Overgf’mgar ir ett omrade som identifierats tidigare och har under lisdret varit ett utvecklingsomrade. Det finns
en stor enighet inom bade férskola och grundskola att arbetet med Gvergangarna behdver fortsitta utvecklas,
med gemensam utvirdering, tydliga rutiner, och 6kat fokus pa samverkan mellan férskolor och skolor, samt mel-
lan drskurser och skolor for att stddja barnens utveckling och lirande.

Forskoleklassen, fritidshemmet och skolan ska samverka pa ett fortroendefullt sétt med varandra och forskolan for att stidja elever-
nas utveckling och lirande i ett lingsiktigt perspektiv. Infor dvergangar ska de berirda skolformerna och fritidshemmet ntbyta kun-
skaper, erfarenbeter och information om innehdllet i utbildningen for att skapa sammanhang, Rontinuitet och progression i elevernas
utveckling och lirande. Skolan ska dven samverka med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsitter till. Det ska dven finnas

samarbetsformer som syftar till att forbereda eleverna och deras vardnadshavare infor dvergangar. Ur grundskolans liroplan
Lgt22

Helena Ackesjo skriver i sin avhandling; Barns dvergangar #ill och fran forskoleklass: Grinser, identiteter och (dis)kontinuite-
ter kring dvergangar (2014) f6ljande:

"Resultaten visar att dvergangar mellan skolformer inte endast innebdr att triida dver institutionella granser. Barnen trader dven dver
grénser mellan gemenskaper och olika relationella sammanhang. I dvergangsprocesserna blir darfor inte endast anpassning till det nya
centralt — dven separationen fran den gamia arenan och fran tidigare relationer hamnar i fokus ur barns perspektiv. Detta resultat
bidrar til] att belysa dvergangars komplexitet och dess konsekvenser for den pedagogiska praktiken, men dven till att belysa de orga-
nisatoriska villkor barn bar att hantera i vergdangar.”

Resultat av arbetet med 6vergangar mellan férskolor och skolor inom olika omriden, baserat pa rektorernas erfa-
renheter och observationer, visar att det finns delar som fungerar vil men dven delar som behéver utvecklas. Hir
ir ndgra gemensamma teman som framtrider:

De flesta férskolor och skolor har haft vergangsplaner och rutiner £6r att underlitta barnens dvergangar mellan
olika skolformer. Samarbetet mellan férskolan och skolan betonas som viktigt f61r en smidig évergang. Exempel
pé samverkan inkluderar att pedagoger frin férskolan beséker skolan och vice versa, vilket hjilper barnen att
kianna sig trygega och bekanta sig med sin nya milj6. Vissa utmaningar har framkommit, sisom otydlighet i infor-
mation till virdnadshavare, brist pi gemensamma planeringar f6r Gvergangen, och behovet av att revidera och
forankra 6vergingsplaner. Det har dven férekommit osikerhet kring hur évergingsinformation ska kommunice-
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ras och vem som ansvarar for olika delar av Gvergangen.

Sammantaget visar boksluten att 6vergangarna mellan frskolor och skolor har fungerat relativt vil, men det
finns fortfarande utrymme f6r forbittringar och vidareutveckling av samverkan och rutiner fér att géra 6ver-
gangarna smidigare. Overgingsarbetet behover handla mer om férstielse och kunskapsutbyte mellan de olika
skolformernas verksamhet f6r att 6verbrygga de olika arbetssitten och skapa kontinuitet fér barn och elever. Att
bédde synliggora de kompetenser barnet har med sig frin férskolan och tydliggora vad som férvintas i férskole-
klass. Tva omraden beskriver ett riktat och utvecklat arbete kring detta dir pedagoger fran férskolan och skolan
m6ts f6r att utbyta kunskap och erfarenheter kring resultat som skapats. Exempelvis dterkoppling kring resultat
fran nationella prov i drskurs 3.

Forskola och hem

En god samverkan mellan frskola och hem 4r en framgangsfaktor i barnens lirande och utveckling. Sheridan,
Pramling Samuelsson och Johanssons studie (2013) férskolans arena for barns lirande, visar att relationen mellan
hem och férskola dr av avgérande betydelse f6r verksamhetens kvalitet. Studien uppmirksammar att pedagoger
behover kunskap om barns hemmiljé och dirfér dr en viktig del i samverkan forildrars beskrivning av sitt barn.

Over lag finns en god samverkan med hemmen dir de flesta samtal sker i det vardagliga métet. Hir har forsko-
lan en f6rmdn som moter vardnadshavare pa regelbunden basis. Det finns olika forum och metoder £6r att un-
derldtta kommunikationen och samarbetet mellan forildrar och pedagoger. De flesta enheter har introduktions-
material och skriftlica dokument i Unikum f6r att sidkerstilla att vardnadshavare fir en enhetlig och tydlig bild av
férskolans verksamhet och rutiner.

Svarsfrekvensen pa GR-enkiten ir generellt ldg. et kan vara sa att den ér f6r omfattande. En moijlig forbittring
vore att korta ner enkiten och anvinda regelbundna PULS-mitningar f6r att f4 mer begriplig och anvindbar
feedback fran vardnadshavare. Det ér viktigt att analysera enkiterna fOr att identifiera specifika ord och begrepp
som véirdnadshavarna kan kinna igen och relatera till. Att anvinda dessa i kommunikation och dokumentation
kan underlitta forstielsen och samverkan. De pedagogiska boksluten belyser vikten av samverkan mellan £61-
skola och hem i barnens lirande och utveckling. Samtidigt identifieras flera utvecklingsomraden som kan stirka
detta samarbete ytterligare. Genom att effektivisera enkiter, férbittra kommunikationen och inkluderingen samt
6ka forstaelsen for olika aspekter av verksamheten kan f6rskolan och vardnadshavare tillsammans skapa en dnnu
mer givande och stottande milj6 £6r barnens utveckling och lirande. Resultatet pd GR enkiten dr generellt hogt
och inom omradena virdegrund och uppdrag samt omsorg, utveckling och lirande ligger resultatet pa en femgra-
dig skala pd 4,11 respektive 4,31.

Normer och varden

Skolverket anvinder begreppen — om, genom och f6r i arbetet med virdegrunden. I Skolverkets text ”arbeta
med forskolan och skolans virdegrund” stir att barn och elever ska utveckla kunskaper om demokrati och
minskliga rittigheter. Virdegrundsarbetet sker genom de demokratiska arbetsformer som ska rada i férskola och
skola, dir all personal har ett ansvar att bidra i arbetet. I utbildningen handlar det bland annat om delaktighet och
inflytande, tillginglig lirandemilj6, frihet frin diskriminering och krinkande behandling. Barn och elever utveck-
lar i arbetet med kunskaper och virden viktiga formagor for ett aktivt deltagande i ett demokratiskt samhille och
i det demokratiska samtalet. Det kan till exempel handla om medminsklighet och empati att lyssna pa andra och
uttrycka sina tankar f6rmaga till reflektion och kritiskt tinkande.

Det finns behov av att 6ka medvetenheten om foérhallningssitt. Att dterkommande skapa tid {6t reflektion och
utvirdering ir nédvindigt fOr att férsta och forbittra arbetet med normer och virden. Pedagogernas arbete med
analys och dokumentation lyfts fram som en positiv aspekt. I analysarbetet och i dialoger framkommer att det
finns en medvetenhet om vikten av att 6ka forstielsen f6r LIKA-arbetet (likabehandling) och ge pedagogerna de
verktyg som behovs fOr att integrera det med andra arbetsomraden. Det framkommer en utmaning i att halla
LIKA-arbetet levande och integrera det med det 6vergripande arbetet. Det finns behov av mer frekventa obset-
vationer, reflektioner och utveckling av pedagogernas férhallningssatt, for att skapa verklig f6rindring. Detta kan
inkludera inspelning av situationer och gemensam reflektion 6ver dem. En del rektorer betonar behovet av en
djupare analys av vilka normer som rider pa férskolorna och hur dessa paverkar barnens utveckling. Det lyfts
fram som en viktig uppgift for att skapa en inkluderande och positiv miljé. Ett fortsatt arbete med normkreativi-
tet och att aktivt ifrigasitta ridande normer t6r barns lika méjligheter till utveckling och lirande krivs.
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Andelen krinkningsdrenden dr 1lag och férdelade pa flera férskolor. De krinkningsidrenden som inkommer tas
om hand. Barn i férskolan kan krinka varandra enligt skollagens mening. Den som utfér en krinkande behand-
ling maste gora det avsiktligt och kunna “forsti att upptridandet upplevs som krinkande”(Skolverket). Detta in-
nebir att sma barns upptridande istillet kan bedémas vara del av deras utveckling och inte utféras med avsiktlig-
het. Barn med funktionsvariationer som inte kan styra impulser eller f6rstd hur andra barn kinner och tinker kan
ocksa vara ett exempel pa detta. F6r de yngsta barnen har férskolan inom ramen f6r sitt fostrande uppdrag ett
ansvar att pedagogiskt forklara for barnen att ett visst beteende 4r odnskat och sdrande. Personalen har ocksi ett
6vervakande ansvar.

Indikatorer Utfall 2023 Jamforelse 2022
Antal avslutade krankningsarenden 5 6
Antal krénkningsarenden 7 11
Arltal k_rénknings'érenden som bedémts som 3 3
krénkning

Delmal 3: Varje barn far en utbildning som uppmuntrar till lek och rérelse samt ger den led-
ning och stimulans det behoéver for att kunna na sa langt som mgjligt i sitt larande och sin
utveckling.

Framgéngsrikt lirande

En framgangsfaktor for att barnen ska fa ett framgangsrikt lirande dr att pedagogerna sjilva reflekterar Gver sin
egen praktik och kan analysera densamma. Pedagogens kompetens dr den frimsta och avgorande framgingsfak-
torn for barnens utveckling och lirande. Genom att pedagogerna sjilva reflekterar, f6ljer upp, utvirderar och
analyserar sitt arbete kan utvecklings ske.

Via professionellt lirande och gemensamma reflektioner bland pedagogerna finns férutsittningar for den lirande
kedjan. Utifrin de pedagogiska boksluten syns det att dret har inneburit en hogre kvalitet i de forum som finns
f6r gemensamt lirande. Alla enheter har nu strukturer f6r PLG (professionellt lirande gemenskaper). Genom re-
gelbundna méten och dialoger har pedagogerna haft storre mojlighet att dela erfarenheter och utveckla sitt arbete
tillsammans. En effekt av detta som beskrivs édr att nu hors ett annat sprak. Pedagogerna anvinder andra ord och
kan i hogre grad reflektera Gver dessa, 4ven om detta fortsatt blir ett utvecklingsomrade.

Fokus pa lirmiljernas betydelse f6r barnens lirande har under dret varit viktigt. Genom att diskutera och reflek-
tera 6ver lirmiljGer har pedagogerna haft meningsfulla samtal som kan bidra till att f6rbittra lirandemiljGerna.
Det finns ocksa exempel pa att hogre andel av enheterna, har skapat gemensamma stunder, méten och triffar
over olika avdelningar, sd att pedagogerna haft méjlighet att utbyta perspektiv och erfarenheter. Detta frimjar en
6kad forstielse och likvirdighet mellan olika delar av f6rskolan.

Det beskrivs i flera bokslut forstielsen for att pedagogerna dr viktiga aktérer i utformningen av utbildningen. Ge-
nom att ta ansvar och anvinda sin handlingskompetens kan de skapa meningsfulla lirmiljéer och méten f6r bar-
nen.

Exempel pi riktat arbete under delmalet 4r; utveckling av lekkloka vuxna, rérelse och lek som en del i hallbar ut-
veckling, utveckling av ute pedagogik, lekens betydelse i lirandet, utveckling av tillgingliga lirmiljGer.

Forskollirarna ansvarar fOr ett kontinuerligt arbete med uppféljning av malstyrda processer genom arbetet med
pedagogisk planering. Den pedagogiska planeringen har pa flera enheter i arbetslag varit stédjande f6r uppfolj-

ningen, men pd andra enheter och arbetslag har mycket energi gatt till modellen och fokus har inte hamnat lika

mycket pa uppféljning av malen som planen syftar till. Ett fortsatt stédjande arbete behdvs £6r att utveckla och
forenkla arbetet med malstyrda processer i syftet att f6lja pa undervisningens betydelse f6r lirandet.

Forskollirarnas kompetens och forstielse fOr sitt uppdrag, att ansvara f6r och leda det pedagogiska arbetet, dr av
storsta vikt. Det framkommer dven 1 4r som ett utvecklingsomride och inom ramen f6r Métesplats Forskola
kommer forskollirarna att f4 mojlighet till att ta del av forskning, forstd sin roll samt att leda sina kolleger pé en-
heten och i arbetslaget. Fokus kring férskollirarnas kompetens kommer att 16pa dven nista ar. For att skapa en
helhet och ett professionellt lirande i utbildningskedjan kommer rektorerna att i sina PLG (professionellt lirande

Pedagogiskt bokslut huvudman, lasar 2022/23 Foérskola 11(17)

132



gemenskaper) att fokusera pa sin pedagogiska ledarroll 61 att kunna leda forskollirarna.

Digitalisering ngt fran liroplan och kring nationella gér enligt uppdrag

Utifrdn Digitalisering i f6rskolan beskriver skolverket f6ljande:

"Utbildningen i forskolan ska ligga grunden till en adekvat digital kompetens hos barnen. Den fordjupas sedan i forskoleklassen
och de skolformer som foljer darefter. Begreppet adekvat digital kompetens, som anvands i laroplanen, kan uppfattas som abstrafkt.
Men liroplanstexten ska hilla linge, och vad som dr digital kompetens fordndras over tid i takt med att samballet, tekniken och
olika digitala tianster forandras. Det varierar ocksd med barnets dalder.”

Liroplanen beskriver, under mal och riktlinjer och omsorg utveckling och lirande, att barnen ska fa anvinda di-
gitala verktyg pa ett sitt som stimulerar utveckling och lirande.

Utvecklingen mot att i verksamheten 6ka den digitala kompetensen, som utg6r en del av verktyg f6r Okat 14-
rande, fortsitter. De styrkor som framkommer i de pedagogiska boksluten visar att engagemanget, viljan och in-
tresset att lira sig mer om digitaliseringens roll i férskolan har 6kat. Flera positiva insatser har gjorts for att Ska
forstaelsen och anvindningen av digitala verktyg, sisom gemensamma Digit-triffar och workshops f6r pedago-
ger. Det har ocksé funnits en satsning pa att utveckla digitala lirmiljoer. Barnen har fitt ta del av olika digitala
verktyg, vilket tyder pa en strivan att integrera digitala resurser f6r deras utveckling och lirande.

Det finns en medvetenhet pd enheterna om vikten av digital kompetens i férskolan men det framkommer dven
att det trots engagemang brister i kontinuitet och att fé till regelbundna triffar, vilket f6rhindrat ett medvetet och
integrerat digitaliseringsarbete. Det kridvs en stérre kontinuitet och samordning. Vidare finns det skillnader i pe-
dagogernas kunskaper som har lett till en ojimn kvalitet nir det giller digitala lirmiljéer. Det krdvs en mer jaimlik
kompetensniva for att sidkerstilla en enhetlig och givande digital upplevelse for barnen. Det har funnits svarighe-
ter med att i digitaliseringen att bli en naturlig del av pedagogernas arbete och lirmiljéerna. Det krdvs mer sprid-
ning av kunskap och en tydligare férankring av digitala verktyg 1 vardagen. Det finns ett behov av att tydligare
prioritera digital kompetens genom obligatoriska triffar och forum f6r DiglT-pedagogerna att dela sina kunska-
per med Ovrig personal.

Brist pd hirdvara, utrustning och nitverksstabilitet har paverkat méjligheterna att integrera digitala verktyg i un-
dervisningen negativt samt minskar pedagogernas engagemang och motivation att arbeta nyfiket med verktygen.

Under ldsaret har utbildningsférvaltningen arbetat fram en ny handlingsplan f6r digitalisering, som giller frin
och med den 31 augusti 2023. Planen har tagits fram utifrin verksamheternas behov, styrdokument samt i linje
med Ale kommuns digitaliseringspolicy. Utbildningsférvaltningen har inlett en satsning pa en uppgradering av di-
gital utrustning pé férskolorna. For att uppnd likvirdighet kommer vi behéva fortsitta denna satsning framat.

Delmal 4: Varje barn som ar i behov av stdd far det stdéd det behdver.

Alla barn ska métas av en utbildning som kompenserar for skilda férutsittningar oavsett om det handlar om so-

cioekonomisk bakgrund, funktionsvatiation eller missgynnande normer som paverkar likabehandling och jamlik-
het.

1 syfte att kompensera for skilda férutsittningar férdelas ekonomiska resurser utifrin socioekonomisk férdel-
ningsmodell. Syftet 4r att halla hg kvalitet pa utbildningen nir det giller kompetens, utbildning och personaltit-
het som kan bidra till hégre processkvalitet. Det har under aret blivit ndgot littare att rekrytera férskolldrare till
enheterna. Andel f&rskolldrare har 6kat.

For att mota alla barn oavsett bakgrund har satsningen med att héja kompetensnivan hos alla medarbetare fort-
satt. Under hosten 23 kommer de som laser till barnskotare bli klara.

Specialpedagogerna arbetar handledande, konsulterande och stddjer arbetslag. Generellt stddjer specialpedago-
gerna ocksd rektorer i arbetet med att frimja god utbildning genom kompetensutvecklingsarbete som kan gilla li-
kabehandling, kunskapshéjande insatser kring arbete med tillganglighet, f6rhallningssitt. I ar har specialpedago-
gerna pa ett tydligare sitt knutits ihop med rektorerna for att dven kunna stédja utvecklande av den pedagogiska
organisationen.

I de fall enheter har visat behov av riktade insatser har det specialpedagogiska teamet och utvecklingsledaren fun-
nits till hands f&r att stddja arbetet. Det har handlat om riktat stéd i form av handledning.

Det har dven framkommit ett behov av att tydliggéra hur verksamheten/rektorerna fir information frin andra
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kommuner om barn i behov av sirskilt stéd. Detta dr ocksa gillande fér nya placeringar i kommunen.

Delmal 5: Varje barn stimuleras i sin sprakutveckling i svenska och ges goda méjligheter
att utveckla sin formaga att kommunicera.

Det sprakutvecklande arbetet har varit i fokus under nagra ar f6r férskolan. Férskolan far nu stéd av sprakut-
vecklare/logoped. Utveckling av kompensatoriskt stod fortsitter att utvecklas med stod av det specialpedago-
giska teamet.

Ett planerat och tydligt arbete finns pé de flesta enheter dir kartliggningsmaterial och arbetsging tillsammans
med specialpedagoger, har bidragit till ett gemensamt arbete kring arbetet med barn i behov av st6d. Barnhilso-
team finns pa alla enheter, kompletterat med barnteam. Det har varit en viktig pusselbit med t ex stdd av psyko-
log till arbetslag for att stirka handlingskompetensen. Barnteamen ger ocksa en bra grund till ett gemensamt tink
i inskolningar och 6vergingar.

Genomgiende finns det i1 férskolan god férstaelse och kunskap kring att ett sprakutvecklande arbetssitt dr en del
av lirmilj6erna.

Undervisningen ska skapa forutsittningar fOr att varje barn ska utvecklas i sin individuella sprakliga resa. Ddrmed
behover forskolan fortsitta utveckla och stirka arbetet med att erbjuda sprikutvecklande lirmiljGer.

Aven om flera enheter beskriver att pedagogerna har utvecklat sprakrika lirmiljer behéver barnens perspektiv
och delaktighet bli en storre del. Barnen ska kunna fa anvinda sprakrika lirmiljéer dir pedagogerna ir nira deras
lekande virld for att stotta och utmana deras f6rmagor och firdigheter

Leken som verktyg for sprakutveckling behover fa stérre utrymme nista ldsar och ett medel f6r lirande och ut-
veckling utifrin meningsfulla sammanhang.

Arbetet kring hur férskolan arbetar med minoritetssprak for att skapa méjlighet £6r dessa barn att utveckla sitt
eget sprak parallellt med svenska spriket, behover utvecklas. Goda exempel finns dock. Exempelvis har man i
Nodingeomridet arbetat med ett pilotprojekt tillsammans med specialpedagog och sprikutvecklare/logoped. Ett
antal flersprikiga barn som nistkommande dr skulle borja 1 férskoleklass har fatt méjlighet att delta 1 projektet.
Via en ordskattsamling har screening genomforts dir en jimforelse gjorts innan, under och efter projekt kring
barnens forstielse av orden. Under arbetets gang har litteratur, sagor, lek osv kopplats till ordskatterna for att 6ka
forstaelsen hos barnen. Pilotprojektet har visat goda resultat och bor spridas vidare i organisationen.
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6 Framgangsfaktorer
6.1 Huvudmannaniva

6.1.1 Fortroendefullt klimat

Utifrin GR enkiten framkommer att det finns ett fértroendefullt klimat mellan férskola och hem, P4 en fem gra-
dig skala hamnar férskolans snitt pa 4,24. Det finns delar som beh&ver utvecklas och som finns beskrivet under
delmal 2.

Att barn ska fa inflytande och kinna delaktighet i sin utbildning 4r en grund for framgangsrikt lirande. Férskolan
har kommit langt inom omradet. Verksamheten utgir till storsta delen utifrdan barnens nyfikenhet och lust. Flera
enheter arbetar med olika projekt och teman som tar sin utgdngspunkt frin barnen lust att lira. Pa en fem gradig
skala ligger snittet pa 4,20.

En viktig del £6r att skapa ett fértroendefullt klimat 4r ledarskap och organisering av férutsittningar f6r fértroen-
defullt ledarskap. Under varen tog férskolans organisation steg mot ett annat sitt att samarbeta 6ver enhetsgrin-
serna.

Rektorerna i férskolan organiseras fran och med hdsten 23 utifran ett helhetsperspektiv. Rektorerna bildar ’team
i teamet” eller s.k. ”’duos/trios”.

Rektorerna ska tillsammans arbeta med enheternas kvalitet, verksamhet, ekonomi, ledning, och gemensamma
personal/ bemanningsfragor. Respektive duo /trio omrade ar ett ekonomiskt resultatomride och resurserna ska
kunna férdelas inom omradet vid behov. Resurserna férdelas enligt befintlig resursférdelningsmodell.

Varje enhet har en rektor med ansvar f6r ekonomi, personal och verksamhet, enligt Ales kommuns riktlinjer fér
chefer, men enheterna ska kunna samledas av duo/trioteamen gemensamt. Det innebir att olika forum inom
omradet kan samordnas f6r en likvirdig kvalitet. De olika rektorerna i omradet kan ta ansvar for olika processer
for hela omradet. Pa si sitt skapas mindre dubbelarbete och kompetenser och resurser tas tillvara.

6.1.2 Halsoframjande larmiljo

Utifran GR enkiten upplever virdnadshavarna att forskolans arbete med normer och virden f6r en hilsofrdm-
jande ldrmilj6 4r gott. Resultatet pd en femgradig skala ligger pa 4,37.

Lirmiljéerna pa forskolorna har setts éver och efter bedomning av verksamhetschef har tre férskolor fatt extra
st6d £6r att utveckla dessa. Det har bland annat inneburit att den fysiska lirmiljén via mébler och materiel har
rustats upp. Fokus pa att skapa trygga och inspirerande lirmiljéer finns pd alla férskolor. Det dr dock olika hur
lingt man har kommit i detta arbete.

Ann S Pihlgren, filosofie doktor i pedagogik, skriver i en artikel (férskoletidningen 2 2021) "Med tillgingliga lirmil-
joer avses sadana miljoer som i sin helbet dr anpassade sd att alla barn kan kédnna sig delaktiga, lira sig och ntvecklas i enlighet
med det uppdrag som forskolan har utifran Laroplan for forskolan, Lpfo 18. Pd sd satt dr tillgangligheten kopplat till det som bru-
kar kallas forskolans kompensatoriska uppdrag. Det innebar att forskolan ska stitta varje barns utveckling sa att alla barn far
samma mijligheter att ta sig an livet och larandet i ett livslingt perspektiv. Meningen med att skapa en tillginglig forskola ar alltsd
att se till att alla barn utifrin sina forntsitiningar fir mijligheter att lira sig och utvecklas pa det sdtt som beskrivs i laroplanen."

Rektorerna i forskolan dr indelade i sd kallade fokusgrupper for gemensamt ansvarstagande i olika fragor. En av
grupperna har som fokus - férebyggande och frimjande arbete. Representant 1 TSI (tidigt samordnande insatser)
ingir i fokusgruppen och ir d4ven sammanhillande f6r arbetet.
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6.1.3 Kompensatoriska insatser

Arbetet med att sikerstilla att barnen fir det stdd de behéver fortsitter. Under aret har barn och elevhilsa team
for enheterna hittat sin form. I Barn och Elevhilsa teamen pa forskolan ingéar psykolog, logoped och specialpe-
dagoger. De triffar rektorer och pedagoger regelbundet.

Det specialpedagogiska teamet har knutits nirmare rektorerna och utgdr nu en tydligare del 1 utvecklingsarbetet.
Resultat kan redan skonjas da rektorerna pa ett tydligare sitt anvinder den specialpedagogisk kompetensen uti-
fran de tre ben som den vilar pa. (individ, grupp och organisation)

I arbetet med lirmiljGer ligger kompensatoriska insatser som en del. Digitala redskap som en annan. En del 4r 4r
att skapa tillginglig lirmiljé som stéd i det kompensatoriska uppdraget.

Under viren har det generella forildrastédet i form av "Pironguiden” genomforts i férskolan. Tyvirr har intres-
set hos vardnadshavarna varit ringa. Sandr som i Nolomridet dér det var ett hogre deltagande. Dir hade man lyc-
kats att finga de flersprikiga vardnadshavarna.

6.1.4 Kompetent ledarskap

Det finns flera faktorer som tyder pa att inom férskolan finns ett kompetent ledarskap. De pulsmitningar som
genomforts med medarbetare, har visat pa ett bra resultat. Via medarbetarsamtal och arbetsmiljéarbete fingas
medarbetarnas mdende in. Via ett systematiskt kvalitetsarbete som dr av god kvalitet visar ledarskapet pd god
sjalvinsikt och formaga att reflektera och analysera sin verksamhet. Att utveckla ledarskapet sa att det motsvarar
uppdraget dr av storsta vikt. Detta giller pa alla nivaer i styrkedjan. I férskolan 4r man nira lirandet, detta giller
dven rektorerna.

Det finns ett stort ledningsfokus och under aret har férskolans rektorer fatt mojlighet att utveckla sitt ledarskap
pé olika sitt. Verksamhetschef stodjer bade individuellt och i grupp. Alla rektorer fir feedback pa sitt arbete bade
muntligt och skriftligt. Via egna professionellt lirande gemenskaper (PLG) far rektorerna méjlighet till konstruk-
tiv feedback. Att vara och ha en kritisk vin skapar méjlighet att bli mer kompetent och kunnig inom 1 sitt om-
rade. Hir behévs dock mer anstringning goras for att skapa denna feedbackkultur.

6.1.5 Professionell utveckling

Varje medarbetare i férskolan ingér i en professionellt lirande gemenskap. (PLG) Innehallet styrs av de utveck-
lingsbehov som éaterfinns pa enheten. Det finns ytterligare forum f6r utveckling inom férskolan som kallas M6-
tesplats Forskola. Under hosten 23 kommer innehiéllet hir handla om férskolldrarens roll och uppdrag.

For att héja ligsta pedagogiska utbildningsniva har férvaltningen satsat pé att utbilda férskolassistenter och
barnskotare. Nu aterstar enbart en handfull pedagoger som helt saknar utbildning.

Inom férvaltningen pd chefsdagarna och i respektive ledningsgrupper dterfinns PLG, professionellt lirande ge-
menskaper, kollegialt lirande. Samtliga rektorer ingir i mindre samtalsgrupper dir aktuell forskning ldses och
provas for att kunna dela erfarenheter och kunskaper. De senaste aren har fokus legat pa litteratur kopplat till pe-
dagogiska ledarskapet och vikten av att alla som arbetar inom utbildning behdver inga i kollegiala lirandegruppert.
Forfattaren Henrik Eriksson som skrivit boken Sveriges bista verksamheter har foreldst och verksamhetschefer,
rektorer och medarbetare har lidst boken. Boken har ocksa varit utgingspunkt under virens tillitsdialoger pé en-
hetsnivd med sina fem férindrings principer. Méinga kloka samtal och férbittringsférslag har kommit f6rvalt-
ningen till del. Materialet kommer att bearbetas och anvindas for forbattring under kommande lasar. Fokus 1 ar-
betet dr att forindra i det lilla och bygga vidare pd det som fungerar. Inte bara fordndra utan snarare forbittra.
Detta arbetssitt ar litt att koppla till kvalitetsarbetet och stindiga forbittringar.

Planering har skett under varen 23 f6r att starta utbildning och kompetenshéjning hos medarbetare i férskolan
kring valdsprevention och hedersrelaterat vald. Syftet dr att synliggéra det arbete som redan gbrs inom férskolan
som har biring pa omradet med bland annat normer och personlig och kroppslig integritet.
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Grundutbildningen i valdsprevention ér ett fOrsta steg att lira sig mer om vad vald dr och hur det kan se ut pd en
rad olika sitt. Tilligg och exempel kring hedersrelaterat véild kan komma att géras i grundutbildningen.

6.1.6 Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus

Forvaltningen har foljt tillitsdelegationens arbete och haft fokus pa tillit, dialog och kollegialt lirande kopplat till
aktuell forskning, samt minskat rapporterande. Uppféljningen av resultaten sker bdde genom skrivna analyser
och uppféljning av resultat i arbetet med liroplanens mal samt genom kontinuerliga dialoger. Dialoger och upp-
foljningar foljer lisaret och liggs in i ett kalendarium. Ett stort fokus ldggs pa att lira mer och sprida goda erfa-
renheter genom samtal. Dialoger sker enskilt pa enhetsniva och 1 grupper. Varje enhet utgir utifrin sina férut-
sdttningar och arbetet utgar darifrin.

Inom férskolan har ett nytt arshjul arbetats fram. Detta systematiska arbete bygger pa det nya nationella kvalitets-
systemet med delmadl och framgangsfaktorer. Detta kommer att underlitta att finga helhetsuppdraget inom f61-
skolan. Tidigare arshjul har delats in i olika liroplansomraden och d4 riskerat att dela upp lirandet i delar i stillet
for att utgéra en helhet. Enheterna har sedan skapat sina arshjul som matchar det gemensamma.

Arshjul for vardeskapande dialoger —

"I forskolan moter alla barn en likvardig utbildning av hag kvalitet som ger dem goda
mojligheter att leka, ldra och utvecklas och som forbereder dem for fortsatt utbildning.”

Maj — Larande organisation,
pedagogiskt ledarskap

Mal: “Alla pedagoger ges goda

April - Aktivt |arstéd - pedagogiskt majligheter att utveckla sin
ledarskap yrkesskicklighet som del i

o 5 kvalitetsarbetet och dkad September — Hilsoframjande arbete
Mal: "Alla barn moter en utbildning som “ﬁ sarskilt stod 1

upﬁml_.mtrartill lek och ger den ledning
och stimulans de behdver for att kunna
na sa langt som majligt i sitt lirande och

Ml "Alla barn far det stéd de behdver
sin utvecEIing*‘

Februari = Kommunikation och sprak

Mal:: “Alla barn stimulerasi sin
5pr§|kutvecklm§ | svenska och ges goda
méjligheter att utveckla sin férmaga att
kommunicera.”

November—Trygghet, normer och
virden, social | rmiljﬂ,
helhatsuppdraget

M3l::"Alla barn méter en trygg och god
milji dér utbnldmnﬁen bildaren helhet
av omsorg, utveckling och ldrande”

6.1.7 Tydlig roll och ansvarsfordelning

Skolverket skriver foljande kring tydlig roll- och ansvarsfordelning:

En tydlig roll- och ansvarsfordelning kan bidra till framgangsrik skolutveckling genom att organisationen blir effektiv och ansvarsta-
gande. En tydlig roll- och ansvarsfordelning pa alla nivier i verksambeten kan ta sig uttryck i en kontinuerlig dialog inom och mel-
lan organisationens olika nivier om hur roller, mandat och ansvar bést kan fordelas. Dialogen utgar fran befintliga krav och for-
vantningar. Centrala fragor och fattade besiut kommuniceras pa ett tydligt och genomténkt sdtt i hela organisationen. Forankring
och uppfoljning sker systematiskt och kontinnerligt. Det ar val ként i hela organisationen bur olika ansvar och mandat dr fordelade
och det framgdir tydligt vilka forvantningar det finns pa olika roller och funktioner samt bur besluts fattande i organisationen gair till.
Alla i organisationen foljer fattade beslut och var och en tar ansvar inom ramen for tilldelade mandat. Pa si sdtt bidrar alla till en
Sfungerande belbet.

Utbildningsférvaltningen har en tydlig organisation och férdelning med utbildningschef, administrativchef och
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tre verksamhetschefer. Varje verksamhetschef har sina ansvaromraden och ir organiserade med skolenheter och
rektorer i tre ledningsgrupper.

Forvaltningschef

Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef
Utbildning Uthildning Uthildning

Administrativ chef

9 rektorer, 1 enhetschef
13 rektorer, 1 enhetschef 4 grundskolenheter, 7-9
11 grundskolenheter, F-6 Anpassad grundskola
Fritidshem Ale gymnasium
Enheten for flersprakighet Elevhélsa
Komwux

13 rektorer, 1 enhetschef
Administrativ enhet 26 forskolor
Pedagogisk omsorg

FamijeceniraliOppen
forskola

ALE
£X ] .
ﬁt 4 5“\.‘1": - " S e 04 B el A L s ﬁ

For att frimja dialog, skapa tillit, synliggdra styrkedjan och 6ka det interna ansvarstagandet pa alla nivéer har f6r-
valtningen genomfort tillitsdialoger med alla medarbetare sedan varen 2019. Dialogerna genomférs vatje termin
p4 alla enheter och férutom enhetens rektor och alla medarbetare deltar den politiska ledningen och forvaltnings-
ledningen forstirkt av samtalsledare frin forvaltningens centrala funktioner. Hittills har dmnet f6r dialogerna
frimst haft fokus pa nimndens tva langsiktiga mal: Lika méjligheter till framgangsrikt lirande och hallbar kom-
petensférsérjning, men under viren 2023 utgick dialogerna fran boken Sveriges bista verksamheter av Henrik
Eriksson. Alla medarbetare samtalade om hur verksamheten kan férbittras utifrin nedanstdende framgangsfak-
torer.

e Arbetar i virdeskapande processer och nitverk

e Drivs av behov och syfte

Forbittrar mer dn de kartldgger, analyserar och dokumenterar
Leds genom aktivt, lingsiktigt och kontinuerligt férbittringsarbete

Tar tillvara motivation och drivkrafter

Dialogerna har hittills bland annat lett till st6rre insikt och kunskap om varandras och sitt eget uppdrag i styrked-
jan.

Forskolldrarna har ett sirskilt ansvar och forskollirarnas ledarskap, planering och samverkan fOr att sidkerstilla
hég kvalitet pa undervisningen i férskolan dr av storsta vikt. De pedagogiska boksluten har identifierat omrdden
dir ytterligare utvecklingsarbete krivs for att uppna en starkare pedagogisk grund och samarbete inom férskole-
milj6n. Bland annat krivs utveckling av mentorskap kopplat till nyexaminerade férskolldrare. Varje termin far ny-
examinerade férskolldrare mojlighet att triffas under négra tillfillen. Da far de tillsammans med erfaren rektor
utbyta tankar och erfarenheter.

Rektorerna genomfor uppdragsdialoger tillsammans med arbetslag och/eller pedagoger individuellt for att tydlig-
gbra uppdrag och ansvarsférdelning.
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1 Inledning

Det pedagogiska bokslutet f6r grundskola, forskoleklass och fritidshem kan ses som en sammanfattning av fore-
gaende lasirs systematiska kvalitetsarbete. Alla skolenheter har sammanfattat sitt kvalitetsarbete 1 pedagogiska
bokslut. Denna rapport dr pa huvudmannanivi, analyser och slutsatser bygger pa enheternas rapporter och analy-
ser av lasarets resultat 22/23.

For detta ldsar har huvudmannen valt att pd denna nivd anvinda Skolverkets undetlag f6r kvalitetsdialoger. Ru-
briksittningen skiljer sig nagot fran tidigare pedagogiska bokslut. I Skolverkets kvalitetssystem dr ocksa elevernas
enkitsvar fran Skolinspektionens enkdt for drskurs 5 och 8 en del av underlaget. Dessa resultat redovisas pa en
Overgripande niva for alla elever 1 drskurs 5 och 8 1 Ales kommunala grundskolor, se kapitel 5 Delwal och indikato-
rer.

Skolverket trycker ocksa pa vikten av att arbeta med framgangsfaktorer, se kapitel 6 Framgangsfaktorer. Under lisa-
ret 23/24 kommer huvudmannen i sina uppfoljningar att niarma sig Skolverkets undetlag for kvalitetsdialoger
och till nista ldsirs pedagogiska bokslut kommer samtliga enheter att anvinda samma underlag inom styrkedjan.

Fran tidigare forskning om att férbittra och utveckla skolor vet vi att alla elever kan lira och att alla skolor kan
forbittras om de ges goda forutsittningar. Det arbete som sker inom en skolenhet och hur skolenheten interage-
rar med sin omgivning har stor betydelse och framgangsrika skolor gar att finna i alla typer av omriden. Studier
fran olika linder pekar pa att det dr allt fOr vanligt att insatser fOr att forbittra skolor innebdr att s6ka enkla 16s-
ningar pa komplexa problem, dir lokala villkor och lokal beredskap kringgas snarare dn att erkdnnas och nyttjas i
arbetet.

Trots skollagens krav om att utbildningen inom skolvisendet ska vara likvirdig inom varje skolform oavsett var i
landet som den anordnas pekar nationella och internationella rapporter och mitningar pa att likvirdigheten i
skolsystemet inte uppritthélls. Huvudmannen ska dirfér i samverkan med varje berdrd skolenhet identifiera in-
satser som kan stirka huvudmannens f6rmiga att planera, félja upp och utveckla utbildningen.

Inom Ale kommun har verksamhetschefer och férvaltningsledning under flera dr arbetat med att systematiskt
f6lja upp och stédja enheternas kvalitetsarbete. Enheternas arbete kring 6kad maluppfyllelse, nirvarofrimjande
insatser, samt arbete mot diskriminering och krinkande behandling f6ljs upp genom avstimningar och dialoger
regelbundet under aret. Mél och resultat redovisas kontinuerligt till utbildningsndimnden.
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2 Sammanfattning

Elevernas kunskapsresultat avseende betyg och nationella prov visar for flera arskurser ligre resultat dn tidigare
ar. Sarskilt tydligt ar detta for arskurs 3, 6 och 9. Det syns dock en progression ndr resultaten jamfors over tid for
samma elevgrupp.

Resultaten f6r arskurs 3 pa nationella proven visar att drygt 60 procent av eleverna har klarat alla delprov i mate-
matik och svenska. Det finns en skillnad mellan de nationella proven jimfort med bedémningarna i Unikum. Det
finns ett behov av att f6rdjupa bedémningskompetensen. I arskurs 6 har andel elever som klarat betygskriteri-
erna i samtliga imnen minskat med ndstan fyra procentenheter sedan féregiende lisar. Av de elever som inte kla-
rat samtliga Amnen hade 30 procent 6ver 20 procents frainvaro varterminen 2023. Aven arskurs 6 har en skillnad
mellan nationella prov och betyg som visar att bedémningskompetens dr ett utvecklingsomrade.

Resultaten for drets drskurs 9 dr i r lgre dn de féregiende aren. Den uppgangstrend som synts under flera ar har
nu brutits. 80,7 procent av arets 374 elever i arskurs 9 blev behoriga till ett nationellt program pa gymnasiet, jam-
fort med 86,7 foregdende ldsar. Det innebir att 72 elever avslutade drskurs 9 utan gymnasiebehérighet. Dessa ele-
ver kommer att f4 ny mojlighet att ldsa in gymnasiebehdrighet pa Ale gymnasium.

Skolorna ser starka samband mellan franvaro frin skolan och ligre maluppfyllelse, 6kad ohilsa och upplevd
trygghet och trivsel i skolan. Det pidgar omfattande nationella och regionala kunskapshéjande insatser varav Ale
ar med 1 det regionala projekt som benidmns skolanknytning och nirvaro.

Lirarbehoérigheten f6r kommunens grundskolor F-9 ir relativt god, men svirigheter med rekrytering finns inom
flera dmnen, till exempel matematik f6r drskurs 7-9 vilket bedéms ha paverkat undervisningen och elevernas
miluppfyllelse. Den kompensatoriska kapaciteten pd enheten férsvagas genom bristen pd specialpedagogisk
kompetens. Ale kommun har en relativt god kompensatorisk kapacitet med organiserat stéd pé olika nivaer i
styrkedjan. Trots detta finns det skillnader mellan skolenheternas kompensatoriska kapacitet, vilket gor att elever-
nas olika férutsittningar att nd malen inte utjimnas. Vidare framkommer att behovet av grundliggande lis- och
skrivutveckling har 6kat. Det dr ddrfor prioriterat att elevernas lds- och skrivutveckling stirks i ett tidigt skede f6r
att ge en adekvat spraklig kompetens. Dialog om digitala och analoga liromedel liksom olika metoder £6r att
trina lisférmagan kommer att foras.

Overgingar ir ett omride som identifierats tidigare och har under lisaret varit ett utvecklingsomrade. En ny upp-
daterad rutin f6r 6vergiangar mellan skolor och skolformer finns samt ett gemensamt fokus f6r bade férskola och
grundskola pé arbetet med Svergingarna.

Pa huvudmannaniva har under lisdret arbetats fram nya riktlinjer, rutiner och handlingsplaner f6r viktiga omra-
den sd som nirvarofrimjande insatser, Gvergangar samt digitalisering. Dessa férvintas ge effekt pa maluppfyllelse
och likvirdighet.

Foljande omraden har varit prioriterade inom verksamheten Grundskola under lisaret 2022/2023:

e Aktivt ldrstdd - fokus pa att undervisningen blir béttre pa att moéta alla vara elevers specifika behov.

e Samverkan - fokus pd sammanhang och kontinuitet i elevernas utveckling och lirande.

¢ Betyg och bedémning - fokus pa implementering av nya kursplaner, samt kvalitetssikra en likvirdig
bedémning,.

e Trygghet och studiero - fokus pa att alla elever tillférsikras en skolmiljé som priglas av delaktighet,
trygghet, studiero och lust att lira.

Utvirderingar inom visar att arbetet under lisdret gett resultat. De fyra prioriterade omridena med tillhérande
aktiviteter har varit fokus for ledningsgruppernas arbete under aret. Verksamheten priotiterar pedagogisk utveck-
ling och tid f6r reflektion och samtal har 6kat. Kunskapsuppfoljningar och dialoger har resulterat i en 6kad kom-
petens och har dirmed lett till férindrade arbetssitt pd enhetsniva. Under lisdret har samarbete mellan skolenhe-
ter Okat genom fler méten med dmneslirare, forsteldrare, elevhilsa. Utvecklingsarbetet fortsitter under kom-
mande lasar och troligen bibehalls de prioriterade omridena ovan da mer arbete kvarstar. Resultaten visar att lik-
virdigheten behéver forbittras och att manga elever gir ur sin skola utan godkinda betyg och gymnasiebehdrig-

het.

1 drets dialoger kring de pedagogiska boksluten f6r enheterna inom F-6 syns flera mindre innovationer som hu-
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vudmannen kommer att ta vara pa som framgéngsfaktorer. Det dr ocksa tydligt att enhetsspecifika framgingsfak-
torer bygger pd tydliga strukturer for att f6lja elevresan genom utbildningen.
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3 Inledning strukturella villkor

3.1 Inledning skolans strukturella villkor

I Ales kommunala grundskolor fanns vid ldsirets slut 4 215 elever. Elevantalet har 6kat med 36 elever sen den
officiella statistiken fOr lisaret, oktober 2022. Eleverna dr férdelade pa 13 skolenheter i kommunens omraden
och har olika dldersférdelning. I tabellen nedan visas hur eleverna var férdelade pd skolor och drskurser vid ter-
minsslutet.

Tabell 1: Elevantal i Ales kommunala skolor, juni 2023

Antal placerade elever per arskurs

Enhetsnamn 1] 1 2 3 4 5 ] 7 8 2] Totalt
Alboskolan 6b B> 58 189
Aroseniusskolan 1236 125 129 440
Bohusskolan 39 52 53 42 44 50 40 & 97 85 588
Da Vinciskolan A-C & 72 79 232
Da Vinciskolan D-F 66 73 80 219
Garnvindeskolan 61 | 68 68 268
Himlaszkolan 24 34 20 25 24 7 35 169
Kronaskolan 4-6 oo oo o4 202
Kronaskolan F-3 134 137 100 113 484
Kyrkbyskolan 99 97 123 319
MNadingeskolan 93 81 105 115 304
MNolskolan 40 39 43 351 48 55 58 343
Surteskolan 3 31 43 38 7 39 50 277
Totalt 439 445 432 452 417 43 458 M9 367 373 4215

Kalla: Ales verksamhetsstatistik

118 av eleverna dr folkbokférda i nirliggande kommuner, férdelade enligt tabell nedan. 1 férskoleklass och ars-
kurs 1 fanns inga elever frin andra kommuner.

Tabell 2: Antal elever per skola folkbokférda i annan kommun, juni 2023

Antal placerade elever per arskurs

Enhetznamn 2 34 5 6 7 8§ 9 Totalt
Aroseniusskolan 8 7T 19
Bohusskolan 5 ¥ 10 19 48
Da Vinciskolan D-F o 9
Madingeskolan 3
Surteskaolan 9 6 23
Totalt 6 9 15 9 7 17 18 21 118

Kalla: Ales verksamhetsstatistik

I kommunen bor ytterligare 349 elever som valt att gd i fristdende skolor och 48 elever i kommunala skolor utan-
tér Ale. Denna rapport avser dock endast elever som dr inskrivna i kommunala skolor 1 Ale.

10 av skolorna i Ale har fritidshemsverksamhet. I arskurs F-3 var 82 procent av eleverna inskrivna pa fritidshem.
I drskurs 4-6 har andelen inskrivna minskat till 15 procent av eleverna.
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Utbildningsnivan hos vardnadshavare 1 Ale ér relativt lag jaimfort med riket, men har 6kat de senaste aren. I Ale
har 41 procent av befolkningen (25-64 4r) en eftergymnasial utbildning jimfért med 46 procent i riket. Av alla
elever i Ales skolor ldsaret 22/23 hade 62 procent av férildrarna eftergymnasial utbildning.

Forildrars utbildningsniva spelar stor roll for elevernas betygsresultat. I Ale minskade skillnaden mellan grupper
avseende forildrars utbildningsniva ldsaret 22-23, men 1 och med 4rets generellt liga betygsresultat finns det inget
som pekar pa att detta haller i sig (statistik kommer i september). Problematiken med bristande likvirdighet dr ett
nationellt problem och de insatser som gérs dr mycket langsiktiga, vilket innebdr att det tar tid innan resultat
syns. Skolornas férmaga att kompensera for skilda forutsittningar har stor betydelse f6r att minska skillnaden
mellan grupper. Det 4r viktigt att komma ihdg att utbildningsnivan spelar roll i statistiken pd gruppnivi, men for
den enskilda eleven finns det alltid ett flertal aspekter som spelar roll. Hemmets instéllning till skolan och studier
ir en viktig aspekt som inte givet hér ihop med utbildningsnivan.

Personaltithet

Statistiken nedan visar den nationella mitning av personaltithet som avser 15 oktober. Det kan ske forindringar
inom ldsaret beroende pa vakanser och organisatoriska férindringar.

Forskoleklasserna har i Ale har en ligre lirartithet dn riket. Larartitheten har minskat i férskoleklass till 22,9 ele-
vet per lirare (heltidstjinster), jamfort med 20,5 lasaret 21/22. T riket hat det varit of6rindrat de senaste fem
dren, cirka 18 elever per lirare. I gruppen pendlingskommuner nira storstad, som Ale tillhér, dr det ndstan 22
elever per lirare.

Lirartitheten 1 Ales grundskolor har forbittrats till 12,7 elever per lirare (omriknat till heltidstjanster), jimfort
med 13,1 féregiende dr lisdr. Jamfort med riket ér skillnaden fortfarande stor, da lirartitheten i riket har forbiatt-
rats ndgot. Gruppen pendlingskommuner nira storstad ligger pa nagot ligre niva dn Ale, 13 elever per lirare f6r
kommunala skolor. Vid en jimforelse i Kolada dr det cirka 40 kommuner som har ldgre lirartithet dn Ale, endast
kommunala skolor inrdknade. Ale har samma ldrartithet som Stenungsund, men ligre d4n Kungilv och Esl6v.

Det finns flera parametrar som kan paverka personaltithetsmattet bade tillfilligt och varaktigt. Férindring av
klasstotlekar samt om det finns vakanser vid méitdatumet paverkar personaltitheten. Sedan nagra ar pagar en
vixling dir elevassistenter minskar medan andelen lirare 6kar. Detta paverkar ldrartitheten positivt, men inte den
totala personaltitheten. Statsbidraget for likvirdig skola som anvinds till lirare och satsning pa hemmaplansl&s-
ningar med sirskilda undervisningsgrupper paverkar ocksa lirartitheten positivt pd kommunniva. Den f6rbitt-
rade ldrartitheten som syns i statistiken for tidigare ldsar, prognostiseras minska i och med de anpassningar som
genomférts infér budgetaret 2023.

Personaltitheten 1 Ales fritidshem 4r ligre dn jaimférelsekommuner och riket. Efter kartliggningen av fritidshem
med efterfoljande satsning pa personal forbittrades personaltitheten tillfalligt hosten 2021, men har 6kat igen.
Det finns dock parametrar som paverkar jimforelserna av fritidshemmen 1 landet, till exempel vilka dldersgrup-
per som gér pd fritidshem. I Ale erbjuds elever i arskurs 4-6 fritidshem medan flera andra kommuner erbjuder
fritidsklubb f6r dessa dldrar. Personaltitheten dr ldgre f6r de dldre eleverna, delvis £6r att eleverna dr och f6rvin-
tas vara mindre pa fritidshemmet. Det finns ocksa stora variationer i personaltithet mellan de olika fritidshem-
men, detta beror delvis pa hur dldersférdelningen ser ut pé fritidshemmet. Under dret som kommer genomfors
ett arbete kring befattningar pd fritidshemmen déir GR gatt samman kring en gemensam befattningspalett. Uti-
fran detta arbete kommer det att finnas ett mer jimférbart material kring personaltithet och behdrighet.

Lararbehorighet

Forskoleklassen har den hogsta andelen behoriga lirare sett till statistik for bidde Ale och riket. Har inkluderas
torskolldrare samt lirare med legitimation med behérighet i minst ett undervisningsimne 1 nagon av drskurserna
1-3. 1 Ale 4r andelen behériga lirare 95 procent (omriknat till heltidstjanster). I riket har 86 procent av lirarna i
legitimation och behérighet i minst ett dmne.

Andelen behoriga lirare 1 Ales grundskolor arskurs 1-9 har de senaste fyra aren varit pd samma nivd som riket
och det syns ingen stor férindring jamfért med féregiende ar.

I grundskolan ir behérigheten generellt hdgre bland lirare som undervisar i de ligre arskurserna, det giller bade i
riket och i Ale. I Ale har skillnaden mellan stadierna kat Sver tid, sdrskilt mellan 1-3 och 4-6. 79 procent av li-
rarna i drskurs 1-3 har legitimation och behérighet i imnet jimf6rt med cirka 68 procent av lirarna i arskurs 4-6
och arskurs 7-9. Diagrammet nedan visar utvecklingen den senaste tredrsperioden i Ales kommunala skolor.
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Diagram 1: Andel lirare med legitimation och behérighet 1 minst ett dmne, perioden 2020-2023 1 Ales kommu-
nala skolor uppdelat pé stadie, omriknat till heltidstjanster.
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Kalla: Skolverket

De dmnen som har den hogsta andelen behériga lirare i det aktuella undervisningsimnet 4r Hem- och konsu-
mentskap, Svenska, Engelska och Matematik. P4 nationell nivd dr Svenska, Matematik, Idrott och hilsa och
Franska de dmnen som har stérst andel behériga lirare. De dmnen som har den ldgsta genomsnittliga andelen 13-
rare med behorighet i det aktuella undervisningsdmnet dr Teknik och Svenska som andrasprik, dven Bild har
ligre andel behoriga lirare dn foregiende ar. P nationell niva dr Teknik, Svenska som andrasprak och Sl6jd de
dmnen som har ldgst andel behoriga lirare.

Diagram 2: Andel lirare med legitimation och behérighet 1 dmnet, lasaret 2022-23 1 Ales kommunala skolor, om-
riknat till heltidstjanster
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Indikatorer Oktober 2022 jamférelse oktober 2021
_—

Andel larare i arskurs 1-3 med lararlegiti- o o
mation och behdrighet i minst ett &mne (omrak- 79,2% 81,1%
nat till heltidstjanster)

_—

Andel larare i arskurs 4-6 med lararlegiti- 0 o
mation och behdrighet i minst ett &mne (omrak- 68,2% 68,5%
nat till heltidstjanster)

Andel larare i arskurs 7-9 med lararlegiti- 0 o
mation och behérighet i minst ett &mne (omrak- 68,3% 68,1%
nat till heltidstjanster)
|

Andel larare med lararlegitimation och be- o o
hdérighet i minst ett &amne (omraknat till heltids- 71,5% 71,8%
tjanster)

_—

Andel med lararlegitimation och behérighet 94,7 % 95,9 %
férskoleklass
|

Andel personal i fritidshem med legitima- 26 %
tion (inkl forskoleklass och grundskola)

Andel personal i fritidshem med legitima- 17 % 29,7 %
tion for fritidshem
™= Antal elever i grundskolan 4179 4179
- Antal elever per larare 12,7 13,1
™= Antal forstelarare (heltidstjanster) 36 324
|

Larartathet fritidshem, antal elever per per- 78,8% 79%
sonal med legitimation

Larartathet, antal elever per larare i forsko- 22,9 20,5
leklass
_—

Personaltathet fritidshem, antal elever per 26,8 23,7
personal
|

Personaltathet, antal elever per personal i 14,4 14,3
forskoleklass
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4 Sammanfattande analys

Arets pedagogiska bokslut frin enheterna utgdrs av redogorelser f6r drets utvecklingsarbete, elevernas resultat
och skolornas utmaningar. Det ir tydligt att arbetet med bokslutet till stora delar bygger pa personalens beskriv-
ningar och analyser. Utmaningen att analysera effekter av férindringar och insatser samt sambanden mellan
strukturkvalitet och processkvalitet kvarstdr. Att fortsitta utveckla analyskapaciteten av lirares undervisning och
utvecklingsbehov tillsammans dr av stor vikt.

Lararbehorighet

Huvudmannen arbetar med héllbar kompetensférsérjning som ett strategiskt mal for att 6ka behérigheten pa
skolorna. Lirarbehorigheten f6r kommunens grundskolor F-9 ir relativt god. I arkurserna 1-3 och 4-6 sjunker
behoérigheterna marginellt, medan det syns en mindre héjning i drskurs 7-9. Flera skolenheter i arskurs 7-9 har
haft svérighet att bland annat rekrytera lidrare 1 matematik, vilket har fatt stora konsekvenser f6r undervisningen
och elevernas maluppfyllelse. I de yngre aren Okar svarighet en att rekrytera lirare med behérighet i praktisk-este-
tiska dmnen. Skolenheterna har likasa haft svart att rekrytera behdriga specialldrare och specialpedagoger. Den
kompensatoriska kapaciteten pa enheten férsvagas genom bristen pa specialpedagogisk kompetens.

Lokaler som strukturell variabel

I samband med att barnkullarna har vuxit 6kar elevantalet pa flera av kommunens grundskolor, vilket leder till att
lokalerna blir mer begrinsande. Flera skolor pekar ut lokaler som strukturellt villkor vilket negativt paverkar den
pedagogiska lirmiljon. Det dr svart att isolera ett direkt samband till elevernas studieresultat men lokalernas be-
skaffenhet begrinsar ibland skolans maoijlighet att utforma en god pedagogisk lirmilj6é samt utgér organisatoriska
och resursmissiga hinder. I de yngre dldrarna saknar bl a flera skolor lokaler f6r att skapa mindre grupperingar av
elever samt ytor for delar av elevhilsopersonalen. Aven fysisk arbetsmiljé i form av ventilation, temperaturregle-
ring samt arbets- och uppehéllsutrymmen identifieras som negativa paverkansfaktorer.

Kunskapsresultat

Resultaten £6r drskurs 3 pa nationella proven visar att drygt 60 procent av eleverna har klarat alla delprov i mate-
matik och svenska. Det finns en skillnad mellan de nationella proven jimfort med bedémningarna i Unikum. Det
finns ett behov av att férdjupa bedémningskompetensen.

I drskurs 6 har andel elever som klarat betygskriterierna i samtliga 4mnen minskat med néstan fyra procentenhe-
ter sedan foregiende ldsdr. Resultaten varierar en del mellan skolorna och det finns tva skolor dir firre dn 70
procent har klarat samtliga dmnen. Av de elever som inte klarat samtliga &mnen har 30 procent av dessa, vilket
motsvarar 35 elever, 6ver 20 procents frinvaro virterminen 2023. Aven arskurs 6 har en skillnad mellan natio-
nella prov och betyg som visar att beddmningskompetens ér ett utvecklingsomrade.

Betygsresultaten f6r Ale kommuns elever i drskurs 7 visar en marginell f6rsimring av det genomsnittliga merit-
virdet jamfért med foregiende ldsar. Pojkarnas meritvirde har minskat medan flickornas resultat har 6kat. Skill-
naderna mellan skolorna dr relativt stora, framfor allt pojkarnas resultat. Sammantaget kan det konstateras att ele-
verna i drskurs 8 under lisaret 22/23 har en hogre maluppfyllelse jamfoért med tidigare drsgruppet.

Utifrdn drets betygsstatistik syns en férsimrad maluppfyllelse f6r eleverna i arskurs 9. Det kan inte konstateras
nagon 6kad mellanskolsvariation dven om det finns skillnader sett till enskilda variabler. Flickornas ligre resultat
ir en forindrad faktor som syns i de 6vergripande resultaten. Inom gruppen flickor har det skett en férskjutning
mot de hégsta och de ligsta resultaten. Hog franvaro och psykisk ohilsa lyfts fram som en av orsakerna till flic-
kornas resultat. Pojkarna, som grupp har en progression i resultaten under hela sin hégstadietid.

De senaste aren har till stor del priglats av pandemin och dess eventuella effekter pa elevernas lirande. Det gar
inte med sikerhet att bedéma vilken paverkan pandemin har haft pd elevernas kunskapsutveckling, utan det be-
hévs mer forskning kring detta. De fa studier som finns visar dock att elevfranvarons paverkan pi den ordinarie
undervisningen och undervisningen pa distans bedoms ha fitt konsekvenser for vissa elevgrupper. Det dr fram-
for allt elever som redan innan pandemin hade mindre gynnsamma férutsittningar att tillgodogéra sig undervis-
ning, till exempel elever i problematisk skolfranvaro, elever i behov av stéd eller elever med annat modersmdl dn
svenska, dir konsekvensen kan ha orsakat ett kunskapstapp.
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Nirvaro

Skolorna ser starka samband mellan franvaro frin skolan och ligre maluppfyllelse, 6kad ohilsa och upplevd
trygghet och trivsel i skolan.

Som ett led 1 huvudmannens kvalitetsarbete genomférs uppfoljningsdialoger med representanter frin varje sko-
lenhet. Ofta lyfts flickors psykiska ohilsa och dess paverkan pa kunskapsutvecklingen. Den omfattande forsk-
ning som finns inom omradet och den samlade erfarenhet som finns pa skolenheterna visar pa att elevfrinvaro
ir ett komplext och méngfasetterat fenomen med manga férklaringsvariabler. Det dr ddrfor av vikt att det f6re-
byggande och frimjande arbetet sker bade av undervisande lérare, i elevhilsan och i samarbete med externa akto-
rer sd som hilso- och sjukvard och socialtjinst. Det pagir omfattande nationella och regionala kunskapshéjande
insatser och varav Ale d4r med i det regionala projekt som benimns skolanknytning och nirvaro.

Kompensatoriska insatser

Ale har under flera ar haft fokus pd att 6ka likvirdigheten i maluppfyllelse. P4 huvudmannaniva kan det konstate-
ras att Ale kommun har en relativt god kompensatorisk kapacitet. Det erbjuds organiserat stdd pa olika nivaer i
styrkedjan. Trots detta finns det skillnader mellan skolenheternas kompensatoriska kapacitet, vilket gor att elever-
nas olika férutsittningar att nd malen inte utjimnas. Det arbetet behéver ske pa alla nivaer. Varje lirares kom-
pensatoriska formaga i klassrummet ska stindigt utvecklas liksom det tvirprofessionella samarbetet pd enheten.
Skolornas lokala kompensatoriska arbete miste titare knytas mot centrala elevhilsoresurser samt évergripande
stédinsatser fOr att bittre kunna erbjuda ritt insats f6r elevens behov. Andra viktiga organisatoriska insatser dr
exempelvis det specialpedagogiska nitverket SpeciAlen som arbetar med att utveckla arbetet runt pedagogiska ut-
redningar och sirskilt stod med det férlingda syftet att 6ka likvirdigheten mellan skolenheterna 1 dessa fragor.

Vidare framkommer det i enheternas bokslut samt de tillhérande dialogerna att behovet av grundldggande lis-
och skrivutveckling har 6kat. Det dr ddrfor prioriterat att elevernas lis- och skrivutveckling stirks i ett tidigt
skede for att ge en adekvat spraklig kompetens.

Avslutningsvis ser huvudmannen ett fortsatt behov av fokus pd 6vergangar mellan stadier for att fa kunskap om
hur undervisningen bedrivits samt om elevers férméigor och behov.

Bedomning- och undervisningskompetens

Lisarets pedagogiska bokslut pa enhetsniva visar att det idag bedrivs ett aktivt arbete med att utveckla bade un-
dervisning och bedémningskompetens. Det térekommer flera exempel ddr enheter har tagit sig an arbetet med

att implementera de nya kursplanerna samt férindringar 1 liroplanen som en utgangspunkt i att organisera arbe-
tet, vilket dr positivt. Det féreligger en stor inomskolsvariation inom de flesta enheter vilket till del kan bero pa

skillnader 1 undervisning och bedémning. Behovet av utvecklingsarbete ir fortsatt stort bade pa enhetsniva och
mellan skolor.

Det finns gott forskningsstod att utgd ifrdn i att det dr undervisningens kvalitet som villkorar likvirdigheten i
skolan och bor ddrfor alltid vara ett filt f6r utveckling. Huvudmannen prioriterar att stétta det pedagogiska ledar-
skapet i dessa fragor och bittre metoder f6r att kunna f6lja upp undervisningen dr fortsatt prioriterat.

Delaktighet och inflytande

Enligt elevenkiterna upplever eleverna en relativt lag grad av delaktighet och inflytande i undervisningen. De en-
skilda enheterna arbetar aktivt med att 6ka elevinflytandet i bland annat undervisning, men att de ofta méter vitt
skilda uppfattningar om vad elevinflytande innebir i praktiken. Detta forsvérar arbetet med att mita samt ringa
in och definiera vilka de verkliga hindren dr for ett reellt 6kat elevinflytande. Flera skolenheter prioriterar att ar-
beta vidare med elevers delaktighet och inflytande pé individ- grupp och organisationsniva under kommande
ldsar.

Flersprakighet

Skolenheterna lyfter ett tydlig behov av att kunna schemaldgga och anpassa elevernas behov av studiehandled-
ning. Det finns ytterligare ett utvecklingsomrade 1 att skapa organiserade former f6r arbete mellan studiehandle-
datre och enheternas klass- och dmneslirare. Behérighet bland undervisande lirare och studiehandledning ir ett
utvecklingsomrade av vikt. Det dr ocksd en utmaning att manga av modersmalsspraken har en ldg grad av efter-
frigan, och att det 4r svért att rekrytera kompetensen till dem da det enbart kan erbjudas lag tjiinsteomfattning.
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5 Delmal och indikatorer
5.1 Huvudmannaniva

5.1.1 Grundskola

Nationell malsatning: 1 grundskolan fir vatje elev en likvirdig utbildning av hég kvalitet som ger eleven goda
moéjligheter att inhdmta och utveckla kunskaper och virden samt ger en god grund f6r fortsatt utbildning.

Delmal 1: Varje elev har de kunskaper den behdver for att vara val forberedda for fortsatt
utbildning.

Lisarets betyg och nationella prov visar for flera arskurser ligre resultat dn tidigare ar. Sdrskilt tydligt dr detta f6r
arskurs 3, 6 och 9. Det syns dock en progression nir resultaten jamférs 6ver tid f6r samma elevgrupp.

Arskurs F-6
Lésa, skriva, rikna - en garanti for tidiga stédinsatser

Sedan den 1 juli 2019 giller bestimmelser i skollagen om en garanti for tidiga stédinsatser. Syftet med garantin
for tidiga stédinsatser dr att uppmarksamma elever som ér i behov av stdd 1 sitt lirande och att stodinsatser i
svenska, svenska som andrasprik och matematik ska sittas in tidigt och utformas utifrin varje elevs behov. Malet
ir att fler elever ska na en fullstindig grundskoleutbildning. For att uppfylla garantin har Skolverket tagit fram
obligatoriska kartliggnings- och bedémningsstdd. Elevers kunskapsutveckling ska f6ljas och frimjas systematiskt
i férskoleklass och lagstadiet. Som stéd £6r en likvirdig bedémning ska nationella material anvindas. Det ér obli-
gatoriskt att genomfdra:

e kartliggningsmaterialen Hitta spraket och Hitta matematiken pa hostterminen i férskoleklass,
e bedémningsstdd pd hést- och vartermin i drskurs 1 och
e nationella prov pd varterminen i drskurs 3.

Om ldraren, genom de obligatoriska materialen, observerar indikation p4 att en elev behéver stod i sitt lirande,
gOrs en sirskild bedémning av elevens kunskaps-utveckling i samrad med specialpedagogisk kompetens. Alla
skolor 1 Ale har genomfort kartligeningen och anvint bedémningsstddet £6r alla elever.

Lirarna i Ales skolor gor regelbundet bedémningar av elevernas kunskaper som dokumenteras i bedémnings-
verktyget Unikum. Fér arskurs 1, 2, 4 och 5 dr dessa bedémningar killa till information om elevernas kunskaper.
Unikum visar for ldsaret att cirka 90 procent av eleverna i drskurs 1 och 2 har godtagbara kunskaper i svenska
och matematik. I svenska som andra sprak har drygt 70 procent godtagbara kunskaper.

Eleverna i drskurs 3 genomf6r ocksd nationella prov i svenska och matematik, hir syns en diskrepans mellan de
bed6émningar som ir dokumenterade i Unikum och provresultaten. Drygt 60 procent av eleverna har klarat alla
delprov, medan bedémningarna i Unikum visar att 6ver 85 procent har godtagbara kunskaper i bida dmnena.

Diagram 3: Andel elever som klarat alla delprov i matematik och svenska i drskurs 3 kommunala skolor i Ale
lasdr 22/23 med jamforelse lasar 21/22.
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Provresultat NP svenska och matematik, arskurs 3

61,1% 62,7%
35,3% 34,9%
3,5% 2,4%
[ | —
2022/2023 2021/2022 2022/2023 2021/2022
Svenska Samlat provresultat Matematik Samlat provresultat
W Ej deltagit pa alla delprov W Ej natt kravnivan pa alla delprov m Natt kravnivan pa alla delprov

Kalla: Ales verksamhetsstatistik

Aven i arskurs 4 och drskurs 5 har cirka 85 procent av eleverna godtagbara kunskaper bade i svenska och mate-
matik. I diagrammet ovan syns att elevgruppen i arskurs 4 hade ldga resultat pa de nationella proven féregiende
ldsar 1 drskurs 3. Vi kan se genom citat nedan att skolorna foljer pa elever kunskapsutveckling och arbetar med
sin interna skolforbittring f6r 6kad méluppfyllelse i alla grundskolans dmnen.

"Malupppyllelsen bar legat relativt still fran juni 2022 till juni 2023 och dkat markant sedan i mars 2023 di malupppyllelsen var
som Ligst under lisaret. Léngt fler pojkar dr i svarigheter gillande maluppfyllelsen dn vad flickor dr. Aven om det inte ror sig om
manga enskilda individer visar det sig med ganska stora siffror procentuellt. Det dr ndstan dubbelt sa manga pojkar som flickor som
annu inte nar upp till Skolverkets kunskapskriterier for de olika aktnella dldrarna........ Var tionde barn/ elev pa skolan la-

ser/ skriver dnnu inte pa dldersadefevat niva. En klar forbattring sedan i mars 2022, men dnda en relativt hig andel som annu inte
laser/ skriver pa dldersadekvat niva. (citat, skolenbet F-6)"

Arkurs 6

Det genomsnittliga meritvirdet for drskurs 6 i Ale kommuns skolor ligger pa en relativt oférindrad niva sedan
juni 2021. Skillnaden mellan skolorna ir stor. Det skiljer 38 podng mellan de skolenheter som har ligst respektive
hogst meritvirde i drskurs 6 ldsaret 22/23. P4 aggregerad niva har flickorna fortfarande nigot hégre meritvirde
idn pojkarna. Flickorna har dock sinkt sitt meritvirde med cirka 9 poing sedan féregiende lisdr och pojkarna har
héjt sitt meritvirde med 6,7 poing.

Andel elever som klarat betygskriterierna i samtliga amnen har minskat med néstan fyra procentenheter sedan f6-
regaende ldsar. Resultaten varierar en del mellan skolorna och det finns tva skolor, dir firre 4n 70 procent har
klarat betygskriterierna i samtliga amnen. Infor arskurs 7 dr det 116 elever som inte klarat betygskriterierna i alla
dmnen. 30 procent av dessa, vilket motsvarar 35 elever, hade 6ver 20 procents franvaro virterminen 2023.
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Diagram 4: Andelen elever i arskurs 6 1 Ales kommunala skolor som uppnatt betygskriterierna i alla dmnen, samt
meritvirde 2016-2023.

Arskurs 6, kommunala skolor i Ale

- X 234 2 232.8 ,
2197 223.0 278 8 2316 , 2321
2111 !
79,6 858 834
80,5 - 746
: 773 8.4 :
73,7 '
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Genomsnittligt meritvarde
ALE
Hi £
4 * & ® MM "L 14 !.. . a uitsy

Kalla: Ales verksamhetsstatistik

Betygsfordelningen berdknat pa alla amnen har varit relativt konstant 6ver tid. Det dmnet med flest hga betyg dr
engelska med drygt 20 procent A och nistan 25 procent B. Detta dr en liten minskning av héga betyg jamfort
med foregdende ldsir, och andelen F har 6kat nagot.

I svenska har 94 procent av eleverna klarat betygskriterierna. 7 procent av eleverna har A, 15 procent B, 6vriga
27 procent C. Betygsstegen D och E har vardera cirka drygt 20 procent. I svenska som andrasprik har 69 pro-
cent av eleverna klarat betygskriterierna. Cirka 13 procent av eleverna i drskurs 6 har ldser svenska som andra
sprak.

I matematik har 87 procent av eleverna klarat betygskriterierna. Tio procent av eleverna har A och 26 procent av
eleverna har betyget E.

En viss diskrepans mellan dmnesbetygen och provresultaten frin de nationella proven syns. I svenska har cirka
25 procent hogre betyg dn provresultatet och i matematik har cirka 18 procent hogre betyg. Andelen som fatt
ligre betyg dn provresultat 4t mindre dn fem procent. I engelska dr det ddremot tvirtom da nistan 20 procent har
fatt ligre betyg 4n provbetyget. Se exempel frin skolenheter nedan.

"Skillnaderna bar minskat, killarna har okat och tiejerna tappat ndgot, men fortfarande ligger tiejerna higre........ Inga kraftiga
svingningar at nagot hall. Likvdrdiga i bedimmning dver tid och likvérdiga insatser for att hjdlpa elever na malen. Stabilitet i betyg-
sdttning ger fa skillnader dver tid. Smad variationer som kan forklaras ay t ex vdr sdrskilda undervisningsgrupp. I dr hade vi flera av
dessa elever som betygsattes och de nar sallan malen i flera dmnen. Analysen att flickorna har en béttre maluppfyllelse dr att de ofta
ligger fore med bittre lisforstdelse och kan reflektera analysera battre, killarna kommer ikapp men forst senare i grundskolan.” (Ci-
tat skolenbet, dk 4-6)

"' Vad kan vi se for monster och trender i elevernas malupppyllelses.....
...Ldsforstaelse i bade engelska och svenska bebiver vi arbeta mer med. Flera har svdrt att se syftet med manga av skolans uppgifter
och vi har baft svarare att fi stid av fordldrar. Nu bar vi iof baft stora klasser och att det kanske midrks mer. Eleverna bebiover bli

Det kooperativa lirande behover etableras i undervisningen. Eleverna ska vara aktiva i sitt eget lirande och lir av.” (Citat skolen-
het, ik 4-6)
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Sammanfattning resultat och betyg arskurs F-6

De organisatoriska férutsittningarna for férskoleklass pd de olika enheterna ser olika ut. Lisa, skriva, rikna-ga-
rantin (LSR) genomf&rs och analyseras pd enhetsnivd, och anvinds som underlag f6r att anpassa undervisningen
till varje elev och grupp. Underlagen och sammanstillningarna f6r LSR behover digitaliseras for att kunna f6ljas
pé Over tid.

Det finns behov av att djupare utforska diskrepansen mellan kunskapsdatan i Unikum och resultaten pa de natio-
nella dmnesproven i arskurs 3 samt nationella &mnesprov och betyg i arskurs 6. Skolornas analyser dir de tydligt
pekar pa en storre diskrepans dn tidigare ar visar behovet av att utforska om det finns andra kompletterande me-
toder att utvirdera undervisningsverksamhet pa.

Detta i syfte, att tydligt kunna f6lja elevens hela resa genom utbildningssystemet och synliggéra behov som upp-
stir i ett tidigare skede. Verksamhetsomridet F-6 behover skapa forutsittningar for delaktighet i hela organisatio-
nen samt viga in olika perspektiv fran alla nivaer i den 6vergripande planeringen och uppféljningen. Grundsko-
lans nya riktning pa det systematiska kvalitetsarbetet behover ha ett tydligt syfte att skapa forutsittningar f6r kon-
tinuerlig och dndamélsenlig uppféljning som skapar en 6vergripande forstielse f6r undervisningens kvalitet och
likvirdighet i samtliga verksamheter.

Skolorna inom F-6 har behov av att fortsitta sitt arbete 1 det fértroendefulla gruppklimatetet med att 6ka rekto-
rers kompetens om och forstdelse av att skapa tydliga och stabila arbets- och utvecklingsorganisationer pa enhe-
terna, som stimmer 6verens med huvudmannens beslutade mal kring férindringsledning. Inom verksamhetsom-
rade F-6 finns en hég férvintan pa att leverera ett férindringsarbete som leder till 6kad maluppfyllelse f6r alla
elever. Genom tydliga och stabila arbets- och utvecklingsorganisationer sikerstills att det finns kompetens, resur-
ser och rutiner pa samtliga nivier fOr att identifiera och kompensera for skillnader i barns och elevers forutsatt-
ningat.

Flera enheter har satsat pd att organisera specialpedagogiska- och skolsociala spetskompetenser kring eleverna pa
ett agilt och rorligt sitt, en organisation som kan prioritera ritt stdd 1 rétt tid £Or ritt elevgrupp. Rektor far en tyd-
lig och medveten struktur kring det sirskilda stédet.

Arskurs 7

Liasaret 22/23 okade elevantalet i drskurs 7 med 52 elever jamfort med foregaende ldsar.

Diagram 5: Andelen elever i drskurs 7 1 Ales kommunala skolor som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen, god-
kinda dmnen som ger behorighet till gymnasiet efter arskurs 9 samt, meritvirde 2016-2023
Merit, andel som har nétt alla mal och YRK for Arskurs 7

|
«
|

Kalla: Ales verksamhetsstatistik

Sett till de 6vergripande resultaten f6r Ale kommuns elever i arskurs 7 har det skett en marginell f6rsdmring av

det genomsnittliga meritvirdet jimfért med foregaende ldsar. Pojkarnas resultat har f6rsdmrats med nidrmare 10
meritpoidng medan flickornas resultat har 6kat med drygt fyra podng. Det dr virt att notera att skillnaderna mel-
lan skolorna dr ganska stora. I synnerhet inom gruppen pojkar. Skillnaderna mellan skolorna ér sa pass stora att
de tydligt paverkar genomsnittet pa huvudmannaniva.

Liknande monster finns avseende maluppfyllelse, det vill siga hur stor andel av eleverna som klarat betygskriteri-
erna i samtliga dmnen. Det har skett en genomsnittlig minskning med nistan tre procentenheter dir flickorna
marginellt férbittras medan pojkarna backar drygt sex procentenheter. P4 samma vis som f6r meritvirdet finns
det stor spridning mellan och inom skolorna.
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Ett snarlikt ménster syns avseende andelen elever som dr behoriga till de nationella yrkesprogrammen (godkéinda
imnen som ger behérighet till gymnasiet efter arskurs 9). Aven hir sker en forsimring av det genomsnittliga re-
sultatet med knappt tre procentenheter. Flickornas resultat har 6kat marginellt medan pojkarnas resultat sjunkit
frin 85,2 procent (lasaret 21/22) till 76,8 procent. Likt de andra resultatvariablerna férekommer det stora skillna-
der mellan skolorna med speciellt en enhet som utmadrker sig avseende sirskilt ldg behorighetsgrad £6r gruppen
pojkar.

Sett till amnesbetyg och betygstérdelning ér resultaten nagot mer spretiga med firre A- och C-betyg men ndgot
storre andel B-betyg. Andelen D och E ir relativt stabila jimfért med foregdende ldsar. Andelen F-betyg 6kar,
vilket ligger i linje med de Overgripande resultatvariablerna. Betygens férdelning mellan flickor och pojkar ir rela-
tivt tydlig med flickorna som 4r Gverrepresenterade i de hdgre betygskategorierna medan pojkarna har stérre an-
del E- och F-betyg. Sett till imnesbetyg utmirker sig svenska som andrasprak, matematik och idrott och hilsa
som dmnen med stor andel underkinda betyg. NO-idmnen, engelska och moderna sprik (samtliga inriktningar)
uppvisar ocksé relativt h6g andel F-betyg. Modersmal dr det &mne som utmirker sig med stor andel av de hogre
betygsstegen.

Arskurs 8

Lisdret 22/23 matkerar en forbittring av de &vergtipande resultatindikatorerna for eleverna i arskurs 8. Det ge-
nomsnittliga meritvirdet har 6kat med 12,5 podng jaimfort med drskurs 8 foregdende ldsar. Bade flickor och poj-
kar har férbittrat sina meritvirden, men skillnaden mellan grupperna ér fortfarande 7,9 poing till flickornas fa-
vor. Skillnaden mellan skolorna ér liten med undantag £6r en grupp flickor pa en enskild skola som uppvisar ett
mirkbart starkare resultat.

Diagram 6: Andelen elever i drskurs 8 i Ales kommunala skolor som uppnaitt betygskriterierna i alla &mnen, god-
kinda dmnen som ger behorighet till gymnasiet efter arskurs 9 samt, meritvirde 2016-2023

Merit, andel som har natt alla mal och YRK for Arskurs 8

N ~ .

rnattallam
tvarde

fel for YRK och

Kalla: Ales verksamhetsstatistik

Aven andelen elever som blivit godkinda i samtliga imnen har 6kat med cirka fem procentenheter jaimfort med
féregiende ldsdr, vilket innebir att 70 procent av eleverna har klarat betygskriterierna i samtliga dmnen. Bdde flic-
kor och pojkar bidrar till 6kningen, men pojkarna stir for den storsta forbittringen, over dtta procentenheter.
Det férekommer skillnader mellan skolorna i de genomsnittliga resultaten och det férekommer dven skillnader
mellan flickor och pojkars resultat pa respektive skola. Det dr dock ingen stor skillnad och inte heller nigon dras-
tisk 6kning.

Aven behérighetsgraden till gymnasiet (godkinda imnen som ger behérighet till gymnasiet efter drskurs 9 visar
en forbittring med drygt 7 procentenheter. Aterigen ir det pojkarnas resultat som férbittrats mest, men dven
flickornas resultat har forbittrats. Dock 6kar skillnaderna mellan grupperna och dr nu 8,8 procentenheter till poj-
karnas favor. Denna skillnad blir bekriftad vid en jamforelse av de enskilda skolornas resultat. Tva av skolorna
uppvisar inga stora skillnader medan en enhet uppvisarl5 procentenheters skillnad mellan pojkar och flickor i
samma arskurs. De 6vergripande resultatskillnaderna finns, men ér inte avsevird och inte heller signifikant vix-
ande.

Betygsfordelningen pa aggregerad niva ligger i linje med de 6vergripande resultatindikatorerna och det har skett
en 6kning av andelen hégre betyg (A, B och C) samt en minskning av andelen E och F. Stérst andel I aterfinns i
svenska som andrasprak (20,5 procent), vilket far ses som signifikant speciellt i jimforelse med dmnet svenska
som har betydligt ligre andel F och en hégre andel av de hégre betygsstegen. Det bor dock understrykas att de
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faktiska grupperna ir olika stora, cirka 11 procent av eleverna i drskurs 8 liser svenska som andrasprak. Vidare
forekommer det en storre andel F 1 dmnena matematik och idrott och hilsa, 14 respektive 10,6 procent.

Arskurs 9

Resultaten for drets drskurs 9 dr i dr ligre dn de foregiende aren. Den uppgingstrend som synts under flera dr har
nu brutits. 80,7 procent av arets 374 elever i arskurs 9 blev behdriga till ett nationellt program pa gymnasiet, jaim-
fort med 86,7 foregiende ldsir. Det innebir att 72 elever avslutade arskurs 9 utan gymnasiebehoérighet. Dessa ele-
ver kommer att f4 ny mojlighet att lds in gymnasiebehérighet pa Ale gymnasium.

Det ir gruppen flickors resultat som férsimrats jimfért med féregiende ars arskurs 9. Andel behériga till natio-
nella program pa gymnasiet har minskat med 12 procentenheter. Detta innebir att knappt 78 procent av Ale
kommuns flickor dr behdriga till de nationella yrkesprogrammen. Pojkarnas behérighetsgrad dr oférindrad jaim-
fért med féregiende ar och dr 83,6 procent. Det férkommer inga stora skillnader mellan skolorna avseende be-
hérighetsgrad. Dock férkommer det stora skillnader 1 gruppen flickor pa respektive skola dir resultaten varierar
fran 72 till 90 procent. Motsvarande skillnad f6r gruppen pojkar ir inte lika stor.

Ales elever har dver tid ligre resultat in genomsnittet fOr riket gillande meritvirdet jimfort med tidigare natio-
nell statistik. Detta kan paverka hur Ales elever kan fa plats och konkurrera om énskade skolor och gymnasie-
platser framéver. Huvudmannen behéver f6lja detta Gver tid sa att alla elever far den stimulans de behdver sa att
de kan na sa langt som méjligt i sina studier. Det genomsnittliga meritvirdet f6r drskurs 9 1 Ale kommuns kom-
munala skolor ldsaret 22/23 sjonk till knappt 216 poing, en minskning med cirka sju poing jimfort med forega-
ende ar. Denna tillbakagang ar ett resultat av att flickornas meritvirde i arskurs 9 minskar med drygt 17 poing
medan pojkarna 6kar med 3 meritvirdespoing. Skillnaden mellan skolorna uttryckt i meritvirde ar valdigt liten
och utvecklingen av meritvirdet har varit likartad. P4 aggregerad niva har flickorna fortfarande hégre meritvirde
jamfort med pojkarna, men skillnaden minskar i och med flickornas generella tillbakaging.

Sett till den generella maluppfyllelsen sjonk detta f6r andra dret i rad, da knappt 68 procent av eleverna klarade
betygskritetierna i samtliga imnen, en minskning med 4tta procentenheter jimfért med juni 2022. Aven detta ir
ett resultat av att flickornas resultat 1 drskurs 9 forsdmrats. Jamfort med féregiende drs flickor i drskurs 9 har an-
delen minskat med 12 procentenheter. Motsvarande minskning f6r gruppen pojkar var tre procentenheter. Vid
en jimforelse mellan skolorna syns vissa skillnader ddr differensen mellan skolor ér drygt 10 procent. Det f6r-
kommer relativt stora skillnader mellan gruppen flickor pa respektive skola dir resultaten varierar fran cirka 62
till 78 procent. Motsvarande skillnad f6r gruppen pojkar dr dock inte lika stor.

Diagram 7: Andelen elever i Ales kommunala skolor som uppnitt betygskriterierna i alla dmnen, behériga till yr-
kesprogram péd gymnasiet, samt meritvirde 2016-2023, jamfort med riket till och med 2022.

= Arskurs 9 6ver tid
é —— Ale- andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen === Riket- andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen
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Killa: Ales verksamhetsstatistik och Skolverket
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Det 4r vanskligt att jimfora olika drskurser, dd elevgrupperna ir olika. Arets nior startade arskurs 7 det aret pan-
demin brét ut. De har blivit tvungna att fa delar av sin utbildning férlagd via fjirr- och distansundervisning, vil-
ket visat sig vara svirt for de flesta elever. Ndrundervisning dr det som ger bist resultat. I denna elevgrupp hade
knappt 75 procent godkinda dmnen som ger behérighet till gymnasiet efter arskurs 9. Eleverna har gjort en resa
och en progression i sina resultat under hégstadietiden. Resultaten visar ocksé att andel elever som natt be-
tygskriterierna i alla amnen har 6kat fran cirka 61 procent till 67,6 procent medan meritvirdet med 25 betygspo-
ing,.

Diagram 8: Andelen elever i Ales kommunala skolor drskurs 9 som uppnitt betygskriterierna i alla &mnen, beho-
riga till yrkesprogram samt meritvirde fran drskurs 7-9.

Arskurs 9, samma elevgrupp 6ver tid

2158
1900 199.3
745 74.6 80,7
64.6 676
61,3 ’ ’
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=—Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen==Andel behdriga till gymnasiets yrkesprogram
Genomsnittligt mentvarde

Kalla: Ales verksamhetsstatistik

Sammantaget visar statistiken att det dr fler pojkar 4n flickor som blev behériga till gymnasiestudier samt nadde
betyg i samtliga amnen. Dock har flickorna som grupp ett hégre genomsnittligt meritvirde, vilket bekriftar
monstret som kan ses vid studier av amnesbetyg och dess betygsférdelning. Signifikativt f6r arets resultat 4r dock
flickornas stora tillbakaging avseende meritvirde da skillnaderna mellan flickor och pojkar i r var endast cirka
10 meritpoing jamfort med juni 2022, da skillnaden var drygt 30 poing.

Betygsfordelningen pd ageregerad niva (samtliga dmnen) dr relativt stabil jAimfort med forra dret, men det gar att
urskilja vissa férindringar. Andelen E-betyg har 6kat medan andelen B, C och D har minskat. Detta tyder pa en
férskjutning mot ligre betygssteg, vilket bekriftas av det minskade meritvirdet. Aven andelen F-betyg har 6kat
och att det dr flickor som dr Gverrepresenterade 1 denna kategori. Sett till enskilda dmnen 4r matematik, moderna
sprak (i synnerhet spanska), svenska som andrasprik samt Idrott och hilsa de &mnen som uppvisar hogst andel
icke godkinda betyg. I svenska som andrasprak ir det generellt liga betyg och en liten andel av de hogre betygs-
stegen. Detta blir speciellt tydligt vid en jaimforelse av betygsfordelningen i dmnet svenska. Det dr dock en rela-
tivt liten och &ver tid varierande elevgrupp som ldser Svenska som andrasprak, cirka 13 procent av arskurs 9.
Modersmal har generellt sett en stor andel av de hégre betygsstegen och fd av de ligre. NO-dmnena utmirker sig
genom att ha stérst andel streck, det vill siga dir betyg ej har satts.

I skolenheternas analyser lyfter samtliga upp hég franvaro som en av orsakerna till de ldga resultaten. Flera av de
som inte blir behoriga har en hogre franvaro dn narvaro, se rubrik 5.7.7.3 Delmal 3.

Nationella prov arskurs 9

Vid en jamfoérelse av drets resultat 1 de nationella proven och slutbetyg féorekommer skillnader, bide mellan sko-
lor och dmnen. Gillande dmnet svenska visar en av enheterna en balans mellan provresultat och slutbetyg medan
de tva andra enheterna generellt sitter hogre betyg jamfort med provresultatet. Skillnaden pé klassniva inom re-
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spektive skola varierar mycket pd dessa tvéd enheter.

Nir det giller resultaten i dmnet engelska ser monstret ndgot annorlunda ut och enheternas resultat 4r mer sam-
stimmiga. Dock dr det anmirkningsvirt att en relativt stor andel av eleverna har fatt ett ldgre slutbetyg jimfort
med provresultatet. Detta dr sirskilt tydligt pa en av enheterna.

Gillande resultaten 1 dmnet Matematik féreligger en stark samstimmighet mellan slutbetyg och provresultat pd
tva av skolorna medan den tredje uppvisar relativt stora skillnader mellan slutbetyg och provresultat.

Diagram 9: Antal slutbetyg jamfort med provbetyg i nationella prov i engelska, matematik och svenska, i drskurs
9 kommunala skolor 1 Ale.

Jamforelse betyg och NP-betyg per amne, arskurs 9
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Hogre Lika Lagre
Kalla: Ales verksamhetsstatistik
Sammanfattning betyg arskurs 7-9

Sammantaget 4r arets resultat for arskurs 9 inte tillfredsstillande. En mindre andel elever nidde behérighet till
gymnasieskolans nationella program jimfért med tidigare 4t och det genomsnittliga meritvirdet sjonk. Det star
dven klart att flickor dr den grupp som backat mest och det giller f6r samtliga skolenheter. Trots detta ér flic-
korna i drskurs 9 de som ocksa presterar de hogsta resultaten vilket pekar pa att gruppen flickors resultat 4r mer
polariserad jimfort med tidigare ar. Orsakerna till denna situation férklaras delvis genom att en stérre andel av
flickorna har haft en hégre franvaro jamfért med tidigare vilket resulterat 1 simre studieresultat. Psykosociala skil
anges av enheterna som bidragande orsak till minskad nirvaro och ligre méaluppfyllelse.

Det finns dock skil att tro att detta inte kommer att vara ett bestiende fenomen. Flickornas resultat i drskurs 8
och arskurs 7 pekar i en positiv riktning och bér innebira ett starkare resultat pa Gvergripande niva under lasdret
23/24.

Det finns vidare grund att se optimistiskt pa resultatet f6r drskurs 8. Det genomsnittliga meritvirdet dr hgre dn
téregiende lisdr och det samma giller maluppfyllelse och gymnasiebehérighet.

I resultat f6r arskurs 7 finns det, som noterat ovan, indikationer pa att skillnaden mellan flickor och pojkar ér pa
vig att vinda tillbaka och att flickorna aterigen blir den starkare av grupperna. P4 atminstone en av enheterna ir
pojkarnas 6vergripande resultat dock oroande liga och maste métas upp av en vilplanerad insats for att 6ka den
generella maluppfyllelsen.

Sett till enskilda dmnen finns det skal att skdrskada vissa av dem mer ingdende. Matematiken ér fortsatt ett imne
som har en hég andel underkinda resultat vilket blir utslagsgivande i termer av gymnasiebehérighet. Andelen A-
betyg har visserligen f6rdubblats men andelen F-betyg har 6kat med 50 procent frin 11 procent till 16 procent
vilket bekriftar en kvartil férskjutning i dmnet. Det édr fortsatt av stort intresse att arbeta vidare med analyser runt
matematikdmnet, dess undervisning och bedémningsférfarande.

Vidare dr det uppenbart att resultaten i moderna sprak dr skl for vidare analyser. Sett 6ver tid varierar betygen
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mer dn vad som kan ses som normalt. Skillnaderna mellan de olika sprakinriktningarna dr ocksa stora bade inom
och mellan skolor. Med bakgrund av detta bor dessa dmnen vara aktuella f6r ett storre fokus och en nirmare pe-
dagogisk genomlysning kommande ldsir. Moderna sprak behover dirfor sirskilt utvirderas ur ett likvirdighets-
perspektiv.

Ytterligare ett dmne som sticker ut i detta bokslut dr svenska som andrasprik dir resultaten fluktuerar mycket
over tid men Overlag har en betydligt storre andel elever som far de lagre betygen. Betygen i dmnet f6ljer inte en
normalfordelning och inte heller jimf6rt med dmnet svenska. Det dr virt att notera att elevgruppen som liser
dmnet 4r férhallandevis liten och att elevantalet varierar mycket mellan dren. Detta kan paverka de 6vergripande
resultaten relativt mycket. Det finns dnda skdl att ndrmare underséka hur undervisningen och bedémningsprakti-
ken ser ut i dmnet svenska som andrasprik. D4 dmnet dr direkt behorighetsgrundande dr det av sirskild vikt.

Kopplat till imnesbetygen bor arbetet med de nya kursplanerna och dndringarna i liroplanen tas i beaktande.
Samtliga enheter har aktivt arbetat med att implementera de nya kursplanerna och den allméinna uppfattningen ir
att forindringarna bor ha gjort avtryck i de 6vergripande resultaten. Ett exempel dr kursplanerna i de samhallso-
rienterade dmnena (Geografi, Historia, Religionskunskap och Samhillskunskap) dir mer tonvikt ligger mot kun-
skap och forstaelse snarare dn analytisk férmaga. Faktakunskaper ska premieras i storre utstrickning. Det finns
en vedertagen bild bland olika féretridare f6r Skolsverige att f6rdndringarna borde leda till att fler elever klarar
att na ett godkint betyg i dessa dmnen. Detta dr dock inget som visar sig sdrskilt tydligt i drets resultat sett till an-
del F-betyg som satts i respektive dmne. I drskurs 9 6kade andelen F i samtliga &mnen medan i drskurs 8 6kade
andelen I i Historia och Samhillskunskap och endast i Geografi minskade andelen. Arskurs 7 uppvisar hojda an-
delar F i Geografi och Samhillskunskap och minskade andelar i Historia och Religionskunskap. Sammantaget
syns inget tydligt monster i resultatférindringar sett till de exempelimnen som valts ut. Det finns dock forsk-
ningsresultat som tidigare har pekat ut en implementeringselasticitet nir det kommer till liroplansreformer, det
kan dréja flera lisar innan effekterna i betyg kan ses (bland annat Skolverkets rapport Forskning om skolreformer och
deras genomsiag, 2013). Det kan inte uteslutas att detta ér ett sddant fall men det finns skl f6r enheterna att fort-
sitta arbeta med de nya kursplanerna och sikerstilla att de tillimpas i beddmning och betygssittning.

Arskurs F-9
Inomskolsvariation

Sammanfattningsvis foreligger inte en sirskilt stor mellanskolsvariation avseende generella resultat f6r arskurs 7-
91 Ale, det finns nagot storre skillnader mellan enheterna i arskurs F-6. Det férekommer variationer inom speci-
fika elevgrupper och dmnen dir skillnaderna dr stérre mellan skolorna, men &verlag ir resultaten relativt lika.
Diremot kan en relativt stor inomskolsvariation konstateras, det vill siga en variation mellan klassernas resultat i
samma arskurser inom en specifik skolenhet. Sett till drets resultat finns det inget som pekar pa att inomskolsva-
riationen har minskat. Orsakerna dr en komplex viv av flera faktorer som exempelvis andel elever i behov av an-
passningar och stdd, formell lirarbehérighet och sjukfranvaro bland personal. Det finns dven skal att utga frin
att det férekommer en variation i undervisande lirares didaktiska kompetens, kompensatoriska férmaga och rela-
tionella kompetens, alla variabler som paverkar elevernas vig mot hégre maluppfyllelse. I f6rlingningen leder
detta till en bristande likvirdighet. Att arbeta f6r att minska inomskolsvariationen bor vara av hogsta prioritet for
de enskilda skolenheterna med stéd frin huvudmannen. Genom att kunna méjliggora ett mer effektfullt pedago-
giskt ledarskap som kan leda lirares lirande kan rektorer fi syn pa kvalitetsskillnader i de didaktiska métena eller
i bedémningsférfaranden och utifran detta leda lirare mot en forbiattrad praktik vilket i férlingningen skulle
jimna ut skillnaderna pa enhetsniva.

Modersmal

Det férekommer en generellt hég niva pé resultaten i modersmélsundervisningen. Det finns variationer mellan
skolor och enskilda sprak men 6verlag dr dmnesresultaten ndgra av de bista med en betygstérdelning dér en stor
andel av eleverna nar de hégsta betygskategorierna, vilket dr sirskilt tydligt i drskurs 8 och arskurs 9. Det finns
inte nigot som pekar pa att dessa beddmningar skulle vara felaktiga eller alltfér generésa, men det féreligger en
generell problematik kring hur modersmalsundervisningen integreras i skolan. Framat ser huvudmannen behov
av att 6verbrygea avstindet mellan EFF (Enheten f6r modersmalsundervisning) och de lokala skolledningarna
for att bittre integrera modersmalsundervisningen i den lokala skolenhetens kvalitetsarbete med syfte att kunna
granska, leda och utveckla undervisningen och bedémningen.

Anpassningar och sirskilt stod
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Det dr ocksa tydligt att skolorna och klasserna skiljer sig dt i arbetet med extra anpassningar och sirskilt stod.
Detta kommer huvudmannen att arbeta med framéver for att skapa en 6kad likvirdighet. Det finns ocksa en risk
i att eleverna fir anpassad studieging f6r tidigt och att hela dmnen anpassas bort, exempelvis inom NO, vilket
kan riskera att elevernas framtida méjligheter till vidare studier begrinsas genom att deras dmnesbehérigheter blir
smalare, se rubrik 5.7.7.4 Delmal 4.

Overgangar

Overgingar ir ett omride som identifierats tidigare och har under lisaret varit ett utvecklingsomrade. En ny upp-
daterad rutin f6r 6vergiangar mellan skolor och skolformer finns sedan ett par ar tillbaka. Det finns en stor enig-
het inom bade férskola och grundskola att arbetet med 6vergidngarna behéver fortsitta utvecklas, med gemen-
sam utvardering, tydliga rutiner, och 6kat fokus pa samverkan mellan férskolor och skolor, samt mellan arskurser
och skolor f6r att stédja barnens utveckling och lirande.

Forskoleklassen, fritidshemmet och skolan ska samverka pa ett fortroendefullt sétt med varandra och forskolan for att stidja elever-
nas utveckling och lirande i ett lingsiktigt perspektiv. Infor dvergangar ska de berirda skolformerna och fritidshemmet utbyta kun-
skaper, erfarenbeter och information om innehallet { utbildningen for att skapa sammanhang, kontinuitet och progression i elevernas
utveckling och larande. Skolan ska dven samverka med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsitter till. Det ska dven finnas

samarbetsformer som syftar till att forbereda eleverna och deras vardnadshavare infor dvergangar. Ur grundskolans liroplan
Lor22

Helena Ackesjo skriver i sin avhandling; Barns dvergangar till och fran forskoleklass: Granser, identiteter och (dis)kontinuite-
ter kring dvergangar (2014) tdljande:

"Resultaten visar att dvergangar mellan skolformer inte endast innebdr att trida dver institutionella granser. Barnen trdder dven dver
grénser mellan gemenskaper och olika relationella sammanhang. I dvergangsprocesserna blir darfor inte endast anpassning till det nya
centralt — dven separationen fran den gamia arenan och fran tidigare relationer hammnar i fokus ur barns perspektiv. Detta resultat
bidrar till att belysa dvergangars komplexitet och dess konsekvenser for den pedagogiska praktiken, men dven til] att belysa de orga-
nisatoriska villkor barn har att hantera i dvergangar.”

Resultat av arbetet med 6vergangar mellan férskolor och skolor inom olika omrdden, baserat pa rektorernas erfa-
renheter och observationer, visar att det finns delar som fungerar vil men dven delar som behdéver utvecklas. Hir
ir nagra gemensamma teman som framtrider:

De flesta férskolor och skolor har haft vergangsplaner och rutiner £6r att underlitta barnens dvergangar mellan
olika skolformer. Samarbetet mellan f6rskolan och skolan betonas som viktigt f6r en smidig 6vergang. Exempel
péd samverkan inkluderar att pedagoger frin férskolan beséker skolan och vice versa, vilket hjilper barnen att
kinna sig trygga och bekanta sig med sin nya milj6. Vissa utmaningar har framkommit, sésom otydlighet i infor-
mation till vairdnadshavare, brist pd gemensamma planeringar f6r 6vergangen, och behovet av att revidera och
férankra 6vergingsplaner. Det har dven férekommit osikerhet kring hur évergangsinformation ska kommunice-
ras och vem som ansvarar for olika delar av &vergingen.

Sammantaget visar boksluten att évergingarna mellan férskolor och skolor har fungerat relativt vil, men det
finns fortfarande utrymme for forbittringar och vidareutveckling av samverkan och rutiner for att gora Gver-
gingarna smidigare. Overgangsarbetet beh6ver handla mer om forstielse och kunskapsutbyte mellan de olika
skolformernas verksamhet for att 6verbrygga de olika arbetssitten och skapa kontinuitet for barn och elever. Att
bade synliggdra de kompetenser barnet har med sig frin férskolan och tydliggdra vad som férvintas i férskole-
klass. Tva omraden beskriver ett riktat och utvecklat arbete kring detta dir pedagoger frin férskolan och skolan
méts f6r att utbyta kunskap och erfarenheter kring resultat som skapats. Exempelvis dterkoppling kring resultat
fran nationella prov i drskurs 3.

Overgingarna inom grundskolan har blivit bittre och mindre kinnbara fér elevernas kunskapsprogression. Ele-
ver 1 behov stéd far sina behov tillgodosedda i samband med dvergangar. Det finns fortsatt behov av att f61-
bittra och effektivisera Gvergingarna mellan arskurs 6 och 7, sirskilt i de fall eleverna fran arskurs 6 kommer
flera olika skolor till en storre skola i arskurs 7. Arbetet med att tillgodose alla elever behéver utvecklas och auto-
matisera informationen sa att undervisande ldrare pa hostterminen i drskurs 7 kan fa tillgang till de anpassningar
och de framgingsfaktorer som tidigare varit hjdlpsamma f6r eleverna. Det finns annars en risk att det tar f6r ling
tid innan den nya skolan och arbetslaget lir kiinna eleven och hens behov. Aven hir behéver évergingsarbetet
handla mer om forstéelse och kunskapsutbyte mellan de olika stadierna f6r att 6verbrygga de olika arbetssitten
och skapa kontinuitet f6r barn och elever.
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Overgiangar mellan drskurs 9 och Ale gymnasium har férbittrats i och med den nya rutinen och riktlinjer. Det
har medfort att Gvergangar har varit i fokus vilket visat pa gott resultat. Elevernas behov har tidigare riskerat att
inte uppmirksammas, alternativt uppmirksammats sent. Detta har forbittrats i och med den nya rutinen och
riktlinjer, men arbete kvarstar.

Franvaro och skolresultat

Problematisk skolfranvaro lyfts som en utmaning for flera skolor och flera modeller f6r att tidigt agera vid tecken
pé problematisk frainvaro samt férebygeande arbete beskrivs. Skolorna ser starka samband mellan frinvaro frin
skolan och ligre méluppfyllelse, 6kad ohilsa och upplevd trygghet och trivsel 1 skolan.

Elevhilsans tvirprofessionella kunskap krivs fOr att kunna arbeta hilsofrimjande- och férebyggande och atgir-
dande. Forvaltningen har tillsammans med representanter fér de olika skolformerna arbetat fram en ny nérva-
rorutin med tydliga steg, se rubtik 6.7.2 Halsoframjande lirmifji. Frainvaroutredningar dr viktiga i arbetet for att veta
vad 6r dtgirder som ska sittas in.

Nirvaroteamen har under aret arbetat med ett 40-tal individer. Fotosyntes riktar sig mot elever i drskurs F-6 och
NATA (Nirvaroteam Ale) till elever i drskurs 7-9 I flertalet fall har nirvaron och méluppfyllelsen 6kat. Flexibla
team som kan stédja bade elev, skola och vardnadshavare 4r hjilpsamt.

Elever i forskoleklass har hégst franvaro av alla arskurser 1 F-6, och badde huvudmannen och enheter behéver at-
beta med synsittet pa skolan, redan fran férskoleklassiret som viktig. Tidiga insatser for att sikerstilla att det
finns vil fungerande rutiner och arbetssitt f6r att férebygga, uppticka och motverka lingvarig frinvaro hos barn
och elever samt att dessa efterlev redan i 6verging frin forskola till f6rskoleklass och i férskolklassaret 4r ett om-
rade som kommer prioriteras under kommande ldsar.

En av hogstadieskolorna och Ale gymnasium ska vara med i ett ESF projekt tillsammans med andra GR-kom-
muner fOr att frimja nirvaron i ett tidigt skede pa gruppniva. Detta projekt kommer paga under tre 4r med start
varen 2023.

Delmal 2: Varje elev far en utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som
praglas av studiero.

Detta ldsar har huvudmannen valt att anvinda Skolverkets underlag for kvalitetsdialoger samt redovisa enkitsvar
frin Skolinspektionens enkit till arskurs 5 och 8 i rapporten pa huvudmannanivd. Dessa resultat redovisas pa en
Overgripande nivd for alla elever 1 drskurs 5 och 8 1 Ales kommunala grundskolor under denna rubrik. Skolin-
spektionens enkit genomfors vartannat ar och det saknas dirfor jimforelsedata f6r 2022. Ale har inte tidigare re-
dovisat Skolinspektionens enkit i pedagogiskt bokslut.

Ale kommun genomfor tillsammans med 6vriga kommuner inom Géteborgsregionen (GR), en skolenkit i drs-
kurs 2, 5, 8 varje ar. I Ale genomférs enkiten i samtliga arskurser, vilket underldttar mojligheten att f6lja elev-
grupper 6ver tid och dirmed enheternas analys pa klass- och skolniva.

Nedan redovisas den samlade analysen av den den regiongemensamma skolenkiten. Skolinspektionens enkit re-
dovisas, men kommenteras inte, dd dessa frigeomriden ingar i den GR-enkiten som genomférdes under samma

period.
GR-enkiten

Goteborgsregionens gemensamma elevenkit dr den primira kallan till data rérande elevernas upplevelse av sin
skolvardag bade i1 och utanfér undervisningssituationer.

Enkiten belyser manga olika omraden och mitvariabler som alla relateras till elevernas uppfattningar om olika
aspekter pd sin arbetsmilj6 1 skolan. Varje 6vergripande kategori innehaller ett antal specificerade fragor som alla
virderas av eleven. Fragornas svarsalternativ dr en fyr- eller femgradig skala och ett Vet inte-alternativ. Skalan
skiljer sig 4t i olika fraigor men kan till exempel vara A/Mtid — Aldrig eller Mycket bra — Mycket diligt. For varje fraga
redovisas svarsandelar och ett beriknat indexvirde dir det bésta alternativet ges 10 podng och det simsta alterna-
tivet ges 0 poing. Indexvirdet kan alltsd anta virdet 0-10.

Enkiten dr den primira killan f6r komparativa studier och jimforelser mellan och inom huvudmin i regionen
och ses som ett viktigt resultatverktyg i arbetet med att utveckla undervisning, stimulans, st6d, trygghet och stu-
diero. Enkitens data dr dven killan f6r longitudinella studier av ovan beskrivna variabler och dirfor viktig f6r re-
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gionens huvudmin i arbetet med att f6lja pa utvecklingen pd bide huvudmanna- savil som pé enhetsnivd. De
flesta GR-kommuner genomfér inte enkiten de dr dé de i stillet genomfér Skolinspektionens enkit, darfor dr
inte det samlade resultatet inom GR komplett.

Trygghet och studiero arskurs 1-6

Enligt enkitsvaren dr elevernas upplevelse av trygghet och studiero i drskurs 5 pa ungefir samma nivd som i GR
och som féregiende ars femmor. Elevernas upplevelse av studiero ir patagligt ligre 4n deras upplevelse av trygg-
het. Resultaten varierar mellan enheterna och det finns flera enheter och drskurser dir eleverna upplever sig
mindre trygea dn foregaende dr. Flera enheter lyfter att det dr i samband med undervisningen, snarare 4n i mel-
lanrumsaktiviteter som raster, i korridorer och matsituationer som otryggheten 6kat. Det dr av vikt att bdde rek-
torsgruppen och skolenheterna arbetar med fragorna: Vad dr studiero? Hur ser studiero ut i ett klassrum? Vad dr sam-
bandet mellan aktivt lirande och en situation av studiero? Ar tystnad ett mtt pa studiero eller bebéver vi ocksd titta pa aktivitet
och engagemang kopplat till lirandet?

Inom frigeomridet om att férhindra krinkningar har indexvirdet f6r eleverna i arskurs 5 sjunkit till 6,1 frin 6,8
jamfort med féregiende drs femmor. Indexvirdet dr pad samma nivd som GR. Négra enheter har kommit lingre
dn andra 1 att organisera for trygga och vuxenledda raster och beskriver dirmed att de tydligt har minskat situa-
tioner av krinkande behandling samt fatt en bittre arbetsmiljé bade fére och efter rast. En skolenhet har pabor-
jat en organisation for forbittring frin rekryteringsprocess, 1 organisationsstruktur och schemaldggning via elev-
hilsans spetskompetenser till métet med elev. Denna innovation bér delas med 6vriga enheter £6r att lira av och
med varandra ver skolgrinserna.

Trygghet och studiero arskurs 7-9

Sammantaget ligger enkitresultaten pa en niva som ér jimférbar med GR och resultaten fér arskurs 7 har stigit
till ssamma niva som GR, men det finns skil att ndrmare studera resultatet for drskurs 8 som har forsimrats med
0,5 indexpunkter. Generellt pekar siffrorna mot att Ales hégstadieelever dr trygea i skolans miljer vilket ocksa
ligger i linje med den enskilda enheternas redovisning om trygghetsskapande arbete i och utanfér klassrummet.

Eleverna i arskurs 7 dr mer trygga och upplever att skolornas arbete f6r att férhindra krinkningar fungerar. De
upplever dven en bittre studiero och ett bittre bemotande mellan elever. Resultaten i arskurs 8 pekar pa att sko-
lorna fortsittningsvis maste arbeta aktivt och med ett tvirprofessionellt fokus dir samtliga skolmiljéer och sam-
manhang upplevs som trygga av eleverna. Studiero dr den enda kategorin som har ett positivt resultat (+0,1) i
arskurs 8. Eleverna i arskurs 9 upplever studieron som bittre 4n féregiende ars nior.

Vidare kan arbetet for att forhindra krinkningar ses som ett omride med relativt stabil utveckling och som lig-
ger 1 linje med resultatet f6r GR. Detta med undantag f6r arskurs 8 som backade hela 0,8 indexpunkter. Det
miste dock understrykas att det genomsnittliga resultatet 6verlag ar lagt (5,2 f6r samtliga drskurser samman-
vigda) vilket ger ett gott utrymme f6r fortsatt férbittringsarbete. Huvudmannens nya rutiner f6r anmélan och
uppfoljning av krinkningar bor ses som en god dtgird for att skapa en konformitet i agerandet runt krinkningar
och i kombination med det aktiva, proaktiva arbete som bedrivs pa enheterna dr férhoppningen att elever ska
uppfatta skolans arbete mot krinkningar som mer verkningsfullt i framtiden.

Krinkningar och klagomal

Skolans mal dr att varje elev:

®  kan gira och uttrycka medyetna etiska stillningstaganden grundade pa kunskaper om mdnskliga rittigheter och grundlag-
gande demokratiska vérderingar samt personliga erfarenbeter,

®  respekterar andra manniskors egenvdrde samt deras kroppsliga och personliga integritet,

®  far avstand frin att méanniskor utsatts for vald, fortryck, diskriminering och krankande bebandling samt medverkar till
att bjilpa andra mdnniskor, kan leva sig in i och forsta andra manniskors situation och utvecklar en vilja att handla
ocksd med deras béista for dgonen, och

®  yisar respekt for och omsorg om savdl narmilion som miljon i ett vidare perspektiv (Lgr22).

Liasaret 22/23 idr det fOrsta lisdr da all statistik som avser krinkningar himtas direkt frin det nya verksamhetssy-
stemet DF Respons, vilket anvinds vid anmilningar av krinkningar och klagomdl. Frin och med detta ldsar han-
teras dirmed inte ndgra anmilningar om krinkning analogt. En utvirdering av DF Respons pagar for nirva-
rande. Denna gors av verksamhetssamordnare, rektorer och handliggare pd skolenheterna. Utvirderingen dr
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dnnu ej avslutad men de svar som inkommit visar att DF Respons bedéms fungera vil. Det systematiska och im-
plementerade arbete kring krinkning och diskriminering med hjilp av DF respons hjilper verksamheterna att
gbra analyser pa grupp och organisationsniva. Effekter syns i form av att enheterna arbetar mer férebyggande
och frimjande pd grupp- och organisationsniva i de yngre dren 4n tidigare.

Det har under lisaret 22/23 gjorts 1301 krankningsanmilningar inom Ale kommuns grundskolor. Detta innebir
en markant 6kning, vid en jimfdrelse av nir krinkningsanmailningarna gjordes endast analogt innebiér det en 6k-
ning pa omkring 100 procent. Det innebir dock inte att krdinkningarna inom grundskolan har 6kat i denna ut-
strickning, det kan i stillet forklaras utifran att tillgingligheten till DF Respons har inneburit att det blivit mycket
enklare att uppritta en krinkningsanmilan. Implementeringen av systemet hat dessutom 6kat personalens kom-
petens och medvetenhet om krinkningar, det i sin tur innebir att drenden som forr inte sags som krinkningar
numera anmils.

Diagram 10: Antal krinkningar per drskurs, lasaret 22/23

Antal krankningsanmalningar per arskurs, ldasar 22-23

177 174
139
124 130
119
96
. 64
220 27

14 18 14
s 1 [ 1 - Il 1 I 1 107 8

[ | “Hm T | [ | “Hm o | | |

F-klass Ak 1 Ak 2 Ak 3 Ak 4 Ak 5 Ak 6 Ak 7 Ak 8 Ak 9

B Hindelsen harejdgtrum MWJa MW Ngj Annu ej bedémd

Killa: Ales verksamhetsstatistik, DF Respons

Krinkningsanmilningarna visar att pojkar férekommer i fler anmailningar dn vad flickor gér. De flesta anmilda
krinkningar dr fysiska eller verbala men det férekommer dven psykosociala krinkningar, hot om viéld eller krink-
ningar via internet/ sociala medier. Krinkningar pa sociala medier utgor en vildigt liten del, men detta innebir
formodligen ett stort morkertal. Flest krankningar har forekommit i entré/ kapprum/ korridor men skolgarden
och klassrummet har dven de stort antal anmalningar. Vid ldsarets var slut var 85 procent av anmailningarna ut-
redda och avslutade. Av de gjorda anmilningarna beddmdes hindelsen i 89 procent av fallen vara krinkande, i
10 procent av fallen beddmdes hindelsen vara icke krinkande och 6vriga drenden 4r dnnu ej bedémda.

Respektive skola har analyserat de krinkningar som dgt rum pa enheten och utifrdn dessa analyser skapat fére-
byggande och dtgirdande arbete. Utifrdn dlder pé eleverna finns det behov av olika ingdng pa detta arbete men
gemensamt mellan skolorna ir till exempel arbete med trygghet och trivsel, rastaktiviteter, uppstart i nya arskur-
ser, gruppstirkande arbete i klasser och grupper.

Diagram 11: Antal avslutade krinkningar per drskurs, lasaret 22 /23
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Antal avslutade krankningsanmalningar per arskurs, |dsar 22-23
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Under lisiret har endast en anmilan inkommit frin Barn- och elevombudet, beslut har dir fattats att avsluta
drendet. Under virterminen 2023 har Barn- och elevombudet dven tagit beslut i ett drende som initierades under
varterminen 2022, dven dir har beslutat fattats att avsluta drendet utan att forelidgga aktuell skola ndgra atgirder.

Det har under lisdret inkommit 39 klagomal till huvudman, dessa har bland annat berért undervisning, sarskilt
stod, trygghet, bemétande, organisation och ledning. Vissa av dessa dr synpunktsidrenden dir svar ej dr 6nskat el-
ler moijligt att limna.

Indikatorer Utfall 2023 Jamforelse 2022

Elevers upplevelse av trygghet i arskurs 5, In- 8.2
dex (Skolinspektionens enkat) ’

Elevers upplevelse av trygghet i arskurs 8, In- 76
dex (Skolinspektionens enkat) ’

Pedagogiska personalens uppfattning om trygg- 6.7
het, Index (Skolinspektionens enkat) ’

Elevers upplevelse av studiero i arskurs 5, In- 55
dex (Skolinspektionens enkat) ’

Pedagogiska personalens uppfattning om studi- 6.8
ero, Index (Skolinspektionens enkat) ’

Elevers upplevelse av skolans arbete med att
forhindra krénkningar i arskurs 5, Index (Skolin- 6,2
spektionens enkat)

Elevers upplevelse av skolans arbete med att
forhindra krénkningar i arskurs 8, Index (Skolin- 4,9
spektionens enkat)

Ar_\_tal k_rénkningsérenden som beddmts som 1109 384
krankning

Antal avslutade krankningsarenden 1148 389
Antal krénkningsarenden 1301 453

Delmal 3: Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans eleven beho-
ver for att kunna na sa langt som mgijligt i sitt Iarande och sin utveckling.

Ledning och stimulans arskurs F-6
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Elevers upplevelse bide av stimulans och inflytande i arskurs 5 har enligt enkitsvaren inom frigeomradena mins-
kat ndgot sedan foregiende 4r och dr nu pd samma niva som inom GR.

En stor variation avseende pedagogers undervisningsskicklighet syns mellan skolorna, men det finns dven en in-
omskolsvariation. Genom att arbeta vidare med enheternas anvindande av Skolverkets bedémningsstod, som ett
led i att tidigt kunna stStta i att férdela resurser inom och spetskompetenser till enheter med hdg grad av elever i
behov av stdd, kan likvirdighet skapas inom och mellan skolor. Det dr viktigt att forsta skillnaden mellan ledar-
skap 1 klassrummet och chefskap i klasstummet i férhallande till aktivt lirande med stor delaktighet hos elever.
Ett arbete kring ledarskap 1 klassrummet kommer intensifieras pa samtliga skolenheter inom arskurs F-6.

Pa flertalet enheter nyttjas inte de praktisk-estetiska &mnen och dess lirmiljéer fullt ut som ett stdd f6r dmnes6-
vergripande arbete 1 syfte att 6ka elevers maluppfyllelse. Det finns en tydlig olikvirdig tillgang till och kvalitet pa
praktisk-estetiska och specialimnessalar. Det dr ocksa en stor variation mellan skolornas tillgang till lirare med
behérighet 1 dessa dmnen, utifran mindre eller stérre skolenheter.

Det finns ett tydligt behov av att forbittra forstielsen for och samarbetet mellan studiehandledare och klass/im-
nesldrare, i syfte att stotta flersprakiga elever att visa sina kunskaper pa sitt starkaste sprak.

Det finns mycket stora variationer bade mellan och inom skolenheterna avseende digital mognad och adekvat di-
gital kompetens och i nyttjandet av digitaliseringens positiva méjligheter f6r elevernas lirande och ritt till st6d.
Det finns enstaka enheter inom F-6 som kommit mycket langt 1 att nyttja digitaliseringens férdelar och vinster i
pedagogisk verksamhet, bdde i skola och fritidshem. Det framgar ocksd att dessa enheter lyckats ta vara pé lirdo-
marna fran pandemiperioden och nyttja den digitala arbetsytan som en resursrationell faktor gillande méten,
samtal och gemensam planeringsstruktur. Skolorna inom F-6 kommer att arbeta for att skapa forutsittningar for
att ledarskapet pé alla nivder ska bedrivas med utgangpunkt i tydliga visioner f6r verksamheten och i linje med
nationella mal, krav och riktlinjer med inspiration frin dessa enheters framgéingsfaktorer.

Verksamheten inom érskurs F-6 tar ansvar fOr att fatta beslut om och genomféra utvecklingsinsatser som prioti-
terats med utgiangspunkt i den genomférda analysen efter genomfért pedagogiskt bokslut med enheterna. Hir bi-
drar alla till att sidkerstilla att de utvecklingsinsatser som genomférs pa huvudmannaniva bygger pa vetenskaplig
grund och beprévad erfarenhet samt 6kar rektorers férutsittningar att arbeta med undervisningens kvalitet i fo-
kus.

En liten bérjan till skol-och samhillsinnovation syns pa flera av skolenheterna inom F-6. Digitaliseringen kan hir
vara en katalysator for att fortsitta utforska dessa omraden. Exempel pda omrdden som framkommit i de pedago-
giska boksluten ér: rektor leder medarbetare genom digitala lirloggar och digitala méten kopplade till arbets-och
utvecklingsorganisation. Elever reflekterar i grupp via poddar dir vardnadshavare far mojlighet att f6lja elevernas
progtression pa ett formativt sitt via Unikum. Ett annat omrdde dir vardagsinnovation syns it organisering av
vertikala arbetslag runt eleverna i de yngre dren som skapar samsyn i gemensamma arbetsomraden.

Ledning och stimulans arskurs 7-9

Det dr flera kategorier inom GR-enkiten som kan kopplas ithop med ledning och stimulans. Resultaten i katego-
rierna “Inflytande”, “Syfte med skola”, “Information om utbildningen” och “Stimulans” dr Gverlag liga. Resulta-
ten ligger i linje med andra killor som vittnar om ett liknande monster, inte sillan dér elevernas brist pa infly-
tande brukar framfdras. De enskilda enheterna vittnar om att de arbetar aktivt med att 6ka elevinflytandet bland
annat i undervisning men att de ofta moter vitt skilda uppfattningar om vad elevinflytande innebir i praktiken.
Detta forsvarar arbetet med att ringa in och definiera vilka de verkliga hindren 4r f6r ett reellt Gkat elevinflytande.
Rorande kategorierna “Syfte med skola”, “Information om utbildningen” samt “Stimulans” ir detta alla katego-
rier som kan kopplas till det férmedlade syftet med utbildningen och skilen till utbildningens innehéll. Hir ser
huvudmannen att pedagogerna har en birande roll tillsammans med skolans studie- och yrkesvigledare. Med
bakgrund av resultaten maste syftet med utbildningen bli tydligare fr eleverna, virdet av kunskap och hur detta
utg6r grunden for det demokratiska samhillet. Huvudmannen ser dirfor arets resultat som en fingervisning om
att arbetet med dessa frigor miste intensifieras.

Elevfranvaro F-9

Elevfranvaron i Ales skolor har under flera 4r varit hog, vilket delvis kan hirledas till Covid-19 pandemin och
dess eftereffekter. Lasaret 22/23 visar dock pa ett visst trendbrott dir sjunkande siffror i bide frinvarokategorin
"10-20 procent" samt "&ver 20 procent” syns. Sedan restriktionerna togs bort och pandemin avklassificerades
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som samhillsfarlig sjukdom finns det inga formella skil fér sjukfranvaro kopplat till smittorisk eller liknande
varpd sjuktalen borde falla tillbaka f&r samtliga drskurser.

Diagrammet nedan speglar frainvaron under VT 23 £6r samtliga arskurser. Franvaron i kategorin 10-20 procent ir
férhallandevis hog och dessutom relativt jamnt fordelad 6ver drskurserna med undantag f6r drskurs 3. Skillna-
derna mellan flickor och pojkar i denna franvarokategori dr relativt jimn med undantag f6r drskurs 6 och 7 dir
flickorna har hégre franvaro. Sett till den andra kategorin av franvaro, mer dn 20 procent, dr denna ocksa relativt
jimn i arskurserna 1-6 men ékar markant i arskurs 7-9. Aven i denna kategori ir flickorna éverrepresenterade i
arskurserna 8 och 9.

Opverlag eskalerar frainvaron pa hogstadiet och nar nivier som fortfarande dr hégre dn fére pandemin. Aven fran-
varon i férskoleklass far ses som signifikativ, speciellt r6r detta kategorin frinvaro mellan 10-20 procent.

Diagram 12: Andelen elever per arskurs F-9 med franvaro varterminen 2023 i procent
Andel elever per arskurs med franvaro, VT 2023
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Kalla: Ales verksamhetsstatistik
Franvaro stadievis

For arskurserna F-3 syns effekten av pandemin tydligt pa elevfranvaron, se diagram nedan. Aven om frinvaron
under VT 23 visar tecken p4 att falla tillbaka har den dnnu inte kommit ner till de nivier som var fére pandemin.
Att det dr 40 procent av eleverna som ir borta en halv skoldag eller mer per vecka kan vara en faktor som paver-
kar kunskapsprogressionen hos de eleverna. Skilen till den hga frinvaron dr en fraga for vidare analys.

Diagram 13: Andelen elever per drkurs F-3 med frinvaro under varterminen perioden 2018-2023 i procent
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Franvaro vartermin over tid, arskurs F-3
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Kalla: Ales verksamhetsstatistik

Diagram 14: Andelen elever per drkurs F-3 med frinvaro under héstterminen perioden 2017-2022 i procent

Franvaro hosttermin over tid, arskurs F-3
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Kalla: Ales verksamhetsstatistik

For arskurserna 4-6 syns ett likartat monster som F-3. Effekten av pandemin pd eleviranvaron ir tydlig i statisti-
ken och pd samma sitt har frainvaron under VI23 minskat. Den har dock dnnu inte kommit ner till de nivder
som var fore pandemin. Att cirka 40 procent av eleverna dr borta en halv skoldag eller mer per vecka kan vara en
faktor som péverkar kunskapsprogressionen hos de eleverna. Skilen till den héga frinvaron ér fraga for vidare
analys.

Som kan utlisas av diagrammen nedan ir nivderna av frinvaro hégre in fore pandemin. Aven om en viss minsk-
ning av frinvaron syns lasaret 22/23 ir tillbakagangen blygsam och frinvaron har parkerat pa en hog niva bade
nir det giller kategorin 10-20 procent som kategorin mer 4n 20 procent. Mer 4n en femtedel av eleverna ir fran-
varande frdn undervisning en dag eller mer per vecka och mer dn en tredjedel av eleverna dr borta en halv till en
dag per vecka.

Diagram 15: Andelen elever per drkurs 4-6 med franvaro under virterminen perioden 2018-2023 i procent
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Franvaro vartermin over tid, arskurs 4-6
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Kalla: Ales verksamhetsstatistik

Diagram 16: Andelen elever per drkurs 4-6 med frinvaro under héstterminen perioden 2017-2022 i procent

Franvaro hosttermin éver tid, arskurs 4-6
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Kalla: Ales verksamhetsstatistik

I drskurserna 7-9 6kar frinvaron och speciellt i kategorin mer dn 20 procent. 1 arskurs 7 dr 34 procent av ele-
verna franvarande mellan 10 och 20 procent, det vill sdga en halv till en dags undervisning per vecka i genom-
snitt. Franvaron i den hogre kategorin férdubblas jamfért med arskurs 6 och detta giller bide flickor och pojkar,
citka 18 procent av eleverna ér frinvarande i genomsnitt en dag eller mer per vecka. I arskurs 8 minskar frinva-
ron i kategorin 10-20 procent £6r bade flickor och pojkar, men den stérre franvaron som dr Sver 20 procent 6kar
markant f6r gruppen flickor och nar en niva dir 28 procent av flickorna ir frainvarande en dag eller mer i genom-
snitt per vecka. I Arskurs 9 ékade franvaron ytterligare fr bade flickor och pojkar men mest fér gruppen flickor.
Mer 4n 30 procent av flickorna édr borta 20 procent eller mer, motsvarande siffra f6r pojkarna dr 20 procent.

Sett till den sammanvigda statistiken f6r hela hogstadiet syns ett monster 6ver tid som i stora delar liknar arskurs
F-6. Franvaron fir betraktas som hog redan innan pandemin men fran 2020 6kar den. Till skillnad mot tidigare
arskurser har frainvaron inte sjunkit tillbaka utan stannat pa mycket héga niver under lisaret 22/23.

Diagram 17: Andelen elever per drkurs 7-9 med frainvaro under virterminen perioden 2018-2023 i procent
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Franvaro vartermin over tid, arskurs 7-9

70%
60%
50%
36%
40% 5
T 9% . 29% 32% m 10% -20%
20% 27% .
1% 2% Hmer an 20%
20% 15% 15% 14%
10/5

10% I

0%

VT 2018 VT 2019 VT 2020 VT 2021 VT 2022 VT 2023

Kalla: Ales verksamhetsstatistik

Diagram 18: Andelen elever per drkurs 7-9 med frinvaro under héstterminen perioden 2018-2022 i procent

Franvaro hosttermin éver tid, arskurs 7-9
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Kalla: Ales verksamhetsstatistik
Sammanfattning arskurs 7-9

Franvaron dr fortfarande hég trots ett ldsar som inte priglats av pandemi. Siffrorna faller férvisso tillbaka, men
inte till de nivier som var fére pandemin. Detta ir ett fenomen som kan konstateras i drskurserna 7-9 dir franva-
ron i princip har parkerat pa en mycket hég niva.

Frianvaron i kategorin 10-20 procent dr generellt h6g Sver samtliga arskurser men férhallandevis jamnt férdelat
6ver arskurserna. Franvaron som dr mer 4n 20 procent 6kar markant pa hogstadiet. I synnerhet giller detta grup-
pen flickor i arskurs 7 och 8. Pojkarnas franvaro 6ver 20 procent Skar ocksa markant, men inte i samma utstrick-
ning som flickornas.

Slutsatser F-9
Utifrin den samlade franvarostatistiken for lisaret 22/23 kan foljande slutsatser stillas;

Frianvaron har ytterst stor paverkan pa de évergripande resultaten. Det finns ett tydligt samband mellan hég fran-
varo och férsimrade studieresultat.

Fler dn hilften av eleverna i hogstadiet 4r borta i genomsnitt mer 4n en halv dag 1 veckan. Fler dn halften av ele-
verna missar alltsd minst en halv dags undervisning i veckan. Detta paverkar givetvis deras méjligheter att tilligna
sig undervisningen men det hindrar dven skolans méjligheter att verka kompensatoriskt och halsofrimjande 1
skol- och lirandemiljon.
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Att minska franvaron bor vara ett prioriterat omréide for all verksamhet inom utbildningsférvaltningen.

Frianvaron dr hog fran tidig dlder och miste brytas tidigt, dd det finns en 6verhidngande risk att franvaron blir sys-
tematisk och strukturell. Vidare dr det viktigt att alla aktSrer runt den enskilda eleven identifierar och erkdnner
hég franvaro som ett absolut problem och inte relativiserar problematiken. Redan i férskoleklass och arskurs 1 dr
elevfrinvaron hég i kategorin 10-20 procent. Det dr ddrfor av stor vikt att redan fran tidig skolalder analysera
skolfranvaro fran flera perspektiv. Vad finns for kunskaper fran férskola och barnavardscentral att ta vara pa?
Finns samvarians med elevens upplevelse av ledning, stimulans och stéd i hela skol- och fritidsdagens alla larsitu-
ationer? Hur ser antal krinkningsirenden ut? och Hur respektive skola arbetar med att f6rhindra krinkningar,
samverkan med externa aktSrer och goda relationer mellan elev-lirare och skola-hem. Kan den héga franvaron i
lig skolalder ocksa férebyggas genom grundligare och mer lingvariga éverlimningar fran férskola och skola, f6r
de barn som redan i férskolan har en problematisk franvaro eller dr i forskolesvarigheter, redan innan start i den
obligatoriska skolan? Det dr 4ven anmdrkningsvirt att franvaron, speciellt den mellan 10-20 procent 4r sd hog i
forskoleklass. Tendensen dr att franvaron sedan sjunker ndgot i arskurserna 1-3 men det beh6vs vidare uppfolj-
ning och analys for att kunna férklara denna héga frinvaro.

Med utgingspunkt i den omfattande forskning som finns pa omridet samt den beprévade erfarenheten som
finns i verksamheten kan vi konstatera att en elevs franvaro ir ett komplext och mangfasetterat fenomen med
manga férklaringsvariabler. Det dr dirfor viktigt att det etableras ett tvirprofessionellt arbete fér att kunna bli ef-
fektfullt. Skolans elevhilsa i samarbete med externa aktdrer fran exempelvis socialtjanst kan behdvas f6r att han-
tera de sviraste fallen, men skolan har ocksd ett ansvar att se till frigor som trivsel, stimulans och elevens infly-
tande Over sin skolvardag. Att erbjuda en varierad och stimulerande undervisning av god kvalitet skapar en at-
traktionskraft som kan bidra till 6kad nirvaro.

Delmal 4 Grundskola: Varje elev som ar i behov av stdd far det stéd den behdver.
St6d arskurs F-6

Elevers upplevelse av stéd i drskurs 5 har enligt GR-enkiten minskat sedan féregiende ar, men ligger nagot
hégre dan GR. Hir finns dock en ganska stor diskrepans mellan GR-enkiten och Skolinspektionens enkit, dir
eleverna har svarat mer positivt.

Frian och med 2023 idr férdelningen av det statliga likvirdighetsbidraget delvis férindrat. Samtliga enheter i drs-
kurs F-6 har fatt medel f6r att skapa mindre grupperingar f6r de elever som behéver andra sammanhang for sin
inldrning delar av skoldagen. Det édr fOr tidigt att se resultat av denna resurstérindring, men redan i arets pedago-
giska bokslut syns tendenser att de anpassade studiegidngarna i de yngre dren minskat och att de allra flesta enhe-
ter fitt igdng sitt arbete redan under virterminen 2023. En férdjupad analys och uppféljning sker pa huvudman-
nanivad under aret.

De enheter som har en bittre tillging till specialpedagogisk kompetens, tillsammans med tydlig organisatorisk
struktur f6r kunskaps- och behovsuppféljning har en maluppfyllelsekurva som fran tidig alder har en positiv
trend. Det framgar ocksa att dessa enheter har en tydligare struktur for agil resurstilldelning, det vill sdga att de
snabbare, dn enheter med en ldgre grad av specialpedagogisk kompetens, kan dndra sin organisation for att méta
clevernas behov. Sammantaget har dessa enheter inom F-6 en tydligare riktning och har en hégre grad av intern
ansvarighet nir det giller ldsa, skriva, rikna-garantin. Detta ir ett priotiterat utvecklingsomrade for lasiret 23/24,
for att kunna paverka det framtida utfallet av de nationella provens resultat och elevernas méluppfyllelse. Dessa
enheters framgingsfaktorer bidrar tydligt till att strukturera och leda det hilsofrdmjande arbetet, till exempel ge-
nom att identifiera, kartligga och f6lja upp lirmiljén f6r att undanréja hinder f6r barn och elevers lirande.

Kunskapen om digitala verktyg som kompensatoriskt hjdlpmedel 4r varierande inom och mellan skolenheterna.
Hir finns en outnyttjad resurs for att varje elev ska fa det stod eleven behover. Lirare och specialpedagoger/spe-
ciallirare behéver lira sig mer om olika sitt dir kompensatoriska verktyg kan vara en del av anpassningar f6r ele-
ver. Verktyg som avancerad ldsare, diktering, bildstdd, inldsningstjanst finns redan idag tillgingliga for alla elever
och ldrare i Ales lirverktyg, men anvindargraden ir lig. Ett implementeringsarbete hos rektorer och lirare beho-
ver dirfoér prioriteras.

Stod arskurs 7-9

Kategorin “St6d” 1 GR-enkiten ér relativt stabil mellan drskurserna 7-9 och 6ver tid, vilket skulle kunna vara en
indikation pa att eleverna upplever skolans strivan att anpassa, stotta och hitta vigar till alla elevers lirande.
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Dock ir det tydligt att arbetet med stdd kan utvecklas mycket mer, det genomsnittliga resultatet ér relativt lagt
(5,6). Skolorna vittnar om ett aktivt och brett arbete inom den kompensatoriska sfiren, bdde inom och utanfér
klassrummets viggar. Aven hir dr behovet av utékade tvirprofessionella insatser stort. Att stirka skolornas kom-
pensatoriska kapacitet 4r vidare ett prioriterat omrade f6r huvudmannen.

Om det finns sidrskilda skal far rektor besluta att en elev i grundskolan kan ges sirskilt st6d i en sirskild undervis-
ningsgrupp, det vill siga en annan undervisningsgrupp dn den som eleven normalt hoér till. Det finns lokala sir-
skilda undervisningsgrupper (SU-grupper) pd samtliga hogstadieskolor i kommunen. Flertalet enheter ser ett Skat
behov av stdd i form av placering av elever i SU-grupper. Det utdkade behovet dr dock svart att mota pd skolen-
heterna. Aven kommunens centrala resursenheter (se nedan) har utmaningar i att méta behovet.

Rektor kan ocksa fatta beslut om anpassad studieging f6r en elev i grundskolan, vilket innebir avvikelser fran
den timplan samt de dmnen och mél som annars giller f6r utbildningen. Anpassad studieging kan i vissa situatio-
ner vara en nédvindig dtgird for att exempelvis géra det mojligt £6r en elev att koncentrera sig pd ett mindre an-
tal amnen och fa godkint betyg i dessa. Det ér av stor vikt att anpassad studieging ir ett sirskilt st6d som an-
vinds med stor forsiktighet och féregds av noggranna verviganden och utredningar i samrad med elev och
virdnadshavare. Detta da det kan innebdra att eleven pa sikt limnar grundskolan utan fullstindig utbildning och
utan behorighet till gymnasieskolans nationella program. Det finns ett stort antal beslut om anpassad studiegang i
grundskolan. Det maste sikerstillas att dessa behov dr vil utredda for att sikra att elevernas ritt till utbildning
tillgodoses.

Resursenheter F-9

Gula villan 4r en central resursenhet med tre olika team, organiserad under barn- och elevhilsochefens verksam-
hetsomrade. Tvd av teamen pd Gula villan arbetar uppskande i syfte att stétta och stdja skola, hem och elev
for att skapa goda mojligheter att nd mélen och fd en si god skolging som moijligt. Fotosyntes har under ldsaret
22/23 frimst arbetat med elever i arskurs F-6 och NATA frimst med elever i rskurs 7-9. Verksamheten ir tvir-
professionell och bestar av specialpedagoger samt behandlare fran socialtjdnsten. Fotosyntes mélgrupp har under
lasaret varit elever med en social problematik som riskerar att leda till 1ag maluppfyllelse. Det finns pagiende in-
satser pa enstaka enheter inom F-6 . En direkt koppling mellan insatsen och elevens skolnirvaro och /eller
maluppfyllelse dr inte tydlig, en djupare analys kan anses av vikt.

NATA:s malgrupp har under lisdret varit elever i problematisk skolfranvaro. Insatserna har bestatt av kartligg-
ning av elevens behov, handledning av skolpersonal samt st6d direkt till elev respektive virdnadshavare. De ele-
ver som befinner sig i skolan men inte deltar i klassrumsundervisningen har NATA haft svart att na inom nuva-
rande struktur.

Det tredje teamet utgdrs av Alvingenskolans sirskilda undervisningsgrupp, ASUG, dir elever fran hela kommu-
nen kan fa st6d genom utflyttad verksamhet. ASUG har under lisaret 22/23 arbetat med elever i arskurs 7-9
samt under innevarande 4r en elev i arskurs 6, verksamheten har omfattat omkring tio elever. Malgruppen har va-
rit elever i social problematik som riskerar att paverka elevens nirvaro, maluppfyllelse och miende. ASUG ir en
resurstit verksamhet som under ldsaret arbetat elevnira och tvirprofessionellt. Undervisningen har bedrivits av
dmneslirare med st6d av resurspedagoger och behandlare.

Indikatorer Utfall 2023 Jamforelse 2022

Elevers upplevelse av stdd i arskurs 5, Index

(Skolinspektionens enkat) 7.5
Elevers upplevelse av stdd i arskurs 8, Index 6.2
(Skolinspektionens enkat) ’
Pedagogiska personalens uppfattning om stod

och sarskilt stdd, Index (Skolinspektionens en- 5,9

két)

Delmal 5: Varje elev kan lasa och anvanda det svenska spraket pa ett rikt och nyanserat
satt.

Lis- och skrivutveckling

Pa enheterna f6r drskurs F-6 genomfors ldsa, skriva, rdkna-garantin (LSR) genom att beddmningsstdden analyse-
ras pd enhetsnivd och anvinds som underlag for att anpassa undervisningen f6r varje elev och grupp. Pa nagon
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enhet genomfors lishastighetstester och trining pa gruppniva i arskurs 3, vilket vid 6vergingen till drskurs 4 visar
ett positivt utfall av 6kad liskunnighet. Detta dr ett led i det fortsatta arbetet med att &ka elevers lds och skriv-
kunnighet.

Kunskapen om digitala verktyg som st6d i elevers kunskapsutveckling dr varierande inom och mellan skolenhe-
terna. Hir finns en tydligt outnyttjad resurs f6r att varje elev ska kunna na sa langt som moijligt. Férvintan pa att
alla larare kan erbjuda elevgrupper de olika kompensatoriska méjligheter som finns behéver héjas.

Det finns ett tydligt behov av att utveckla samarbetet mellan lirare i svenska som andrasprik och lirare i svenska
samt specialldrare, 1 syfte att stotta flersprakiga elever att bygga upp sitt ordfoérrad 1 det svenska spriket.

Inom grundskolans senare delar finns behov av att utveckla och arbeta med elevernas lisférmaga och ldsforsta-
else samt med hur undervisningen planeras och liggs upp f6r att méta en férindrad elevgrupp. Internationella
kunskapsuppféljningar visar pé att eleverna idag verkar ha en férsimrad ldsférmaga och férméga att hantera och
processa stora mingder text. Detta beror sannolikt pa ett f6rdndrat kommunikationssitt, sociala medier, och hur
vi inhdmtar nyheter och annan text. Stora mingder information som tidigare varit textburen ér idag bildburen.

Det finns risk for att dtgirder gors £6r snabbt och f6r enkelsparigt, exempelvis som att férbjuda skdrmar och di-
gitalundervisning. Undervisningen bor och behéver anpassas utifran dagens férhallande. Hur skapar vi utbild-
ning f6r dagens och morgondagens elever? Alla behéver kunna ldsa och skriva, samt inhdmta och analysera text-
buret material biade pa papper och pa skirm. Huvudmannen f6ljer den forskning som pdgar, bade nationell och
internationell, inom detta omrade.

Manga skolenheter har identifierat lisf6rmdga som ett utvecklingsomride f6r kommande ldsir. Huvudmannen
har ocksa startat imnesnitverk dir arbetet kan delas mellan skolor. En ny digital handlingsplan ér upprittad.

Se mer om elevers kunskapsresultat i Svenska under rubrik 5.1.1.1 Delmal 1.

Delmal 6: Varje elev kan anvanda sig av matematiskt tankande for vidare studier och i var-
dagslivet.

Syftet 1 kursen Matematik siger att eleverna ska ges méjlighet att anvinda digitala verktyg och programmering f6r
att kunna underséka problemstillningar, matematiska begtepp, géra berdkningar samt presentera och tolka data.
Digitala verktyg erbjuder flera méjligheter att tillimpa och experimentera med matematik fér att utveckla forsta-
else for dmnet. Verktygen kan till exempel vara minirdknare, grafriknare och datorer med programvara. I under-
visningen i matematik ska eleverna ocksa fd méta hur algoritmer skapas och anvinds vid programmering. Det
handlar om hur tydliga stegvisa instruktioner och symboler, och senare dven algoritmer, kan anvindas for att fa
en dator att utféra en uppgift. I de ligre drskurserna handlar det om att utveckla en grundliggande forstdelse f6r
programmering, frimst utifrin konkreta situationer, fér att med 6kad kunskap och erfarenhet kunna anvinda
programmering som ett verktyg i matematik.

Kunskapen om digitala verktyg som st6d i elevers kunskapsutveckling dr varierande inom och mellan skolenhe-
terna. Hir finns en outnyttjad resurs for att vatje elev ska kunna nd sa lingt som mdijligt. Likvirdighet avseende
anvindning av digitala verktyg som en del i det matematiska tdnkandet och lirandet behéver stirkas. Ett 16s-
ningsinriktat férhallningssitt utvecklas genom att stimulera kreativitet, nyfikenhet och sjilvfortroende. I under-
visningen kan det handla om att ge eleverna méjlighet att préva manga olika metoder f6r att 16sa problem och
méta utmaningar och ge dem moijlighet att tillimpa metoderna 1 olika sammanhang. P4 sa sitt kan eleverna
bredda och férdjupa sin f6rmaga att kunna 16sa problem och omsitta idéer i handling.

Se mer om elevers kunskapsresultat i Matematik under rubrik 5.1.1.1 Delmal 1.

5.1.2 Fritidshem

Delmal 1: Varje elev far en utbildning som praglas av trygghet och en undervisning som
praglas av studiero.
Nigra av fraigorna i GR-enkiten, for arskurs 1-3, beror fritidshemmen:

e Gillar du att vara pa fritids?
e Lir du dig saker pa fritids?
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e Far du vara med och bestimma vad ni gér pa fritids? och
e Kinner du dig trygg pa fritids?

Sammantaget visar svaren for arskurs 2 att eleverna i Ale dr ndgot mindre néjda dn inom Gvriga GR. De flesta
eleverna, 89 procent, svarar att de kdnner sig trygga pa fritids. Pd fragorna om eleverna lir sig nigot eller har in-
flytande 4r det cirka 40 procent som svarar ja. 61 procent svarar ja pd frigan om barnet gillar att vara pa fritids.

Huvudmannen leder och organiserar nitverk fOr lirare i fritidshem i kommunen, Mdtesplats fritidshem. Natverket
har under aret som gitt fokuserat pa att utveckla professionsgemenskaper fér legitimerade lirare mot fritidshem.
Triffarna har skapat samtalsytor mellan de olika fritidshemmen samt gett utrymme f6r fritidshemsspecifika kvali-
tetsfragor. Yrkesnatverk inom ramen for skolutveckling, dr en del i kompetensforsérjningen for fritidshemmen.

Utvirderingar som gjorts visar att digitala planeringsstrukturer pd huvudmannanivd kan utvecklas och delas mel-
lan alla skolor. Det finns behov av att processen kring implementering av befattningspaletten i fritidshem sker i
nirtid f6r att skapa en tydlig organisatorisk struktur inom och mellan skolor. Ett antal rektorer har fitt i uppdrag
att koppla ihop rektorsgruppens arbete med nitverkets, for att skapa en samstimmighet och 6ka likvirdigheten
mellan fritidshemmen.

Nigra enheter har skapat en arbetsstruktur, fran schemaldggning till organisatoriska strukturer mellan skola och
fritidshem, via elevhilsoteamets spetskompetenser till enskild elev. Hir finns en tydlig skolinnovation som ska
fordjupas och kan spridas till fler enheter under lisaret 23/24. Samtliga enheter inom F-6 vill arbeta for att siker-
stilla att utbildningen pa alla enheters fritidshem priglas av trygghet och att undervisningen i berérda skolformer
priglas av studiero. Hir kommer huvudmannen ocksa skapa forutsittningar f6r kontinuerlig uppféljning av arbe-
tet och for att diskutera identifierade utvecklingsbehov 1 ett kollegialt lirande 6ver skolgrinserna.

En identifierad framgangsfaktor som syns dr i de skolomraden dir flera skolor har gitt samman fOr att samverka
kring organisering och planering samt bemanning och drift av morgonomsorg och eftermiddagens liroplans-
styrda fritidsverksamhet. Det syns tydliga ménster mellan en 6kad personaltithet och kvalité i undervisningen.
For enheter i skolomraden dir samverkan ér en geografisk utmaning minskar dessa monster.

I huvudmannens analyser syns ett behov av att férdjupa forstdelsen for hur samarbetet mellan studiehandledare
och klass/dmneslirare och fritidshemmen ser ut, i syfte att kompensatoriskt stotta flersprakiga elever att forstd
och kunna tillgodogoéra sig undervisningen i fritidshemmen.

Kompetensvariationen inom och mellan enheternas fritidshem ir stor, vilket paverkar kvalitén pa undervisningen
i fritidshemmen. Detta ir ett utvecklingsomrade for lisiret 23/24.

Delmal 2: Varje elev far en meningsfull fritid och rekreation.

Utifrdn de olika enheternas forutsittningar och inom ramen for tillgdngliga resurser och kompetenser organiseras
fritidshemmen for att eleverna ska fa en meningsfull fritid och rekreation. Det finns en variation mellan skolorna
avseende personaltithet, behorighet, lokaler och utemiljé samt faktiska vistelsetider, utifrin ett likvirdighetsper-
spektiv. Detta ir ett synligt arbetsomrdde kommande lisar, att sidkerstilla att det 1 samtliga verksamheter och f6r
alla barn och elever finns férutsittningar for tillginglig lirmilj6 av god kvalitet. Néagra enheter har kommit langt i
sin utveckling av fritidshemmets undervisning och lirmiljéer. Detta medfor att det finns ett tydligt behov av
samverkan mellan skolenheterna med stéd frin verksamhetsutvecklare F-6 f6r utveckling av fritidshemmens
verksamhet, ur ett likvirdighetsperspektiv.

Delmal 3: Varje elev far en undervisning som ger den ledning och stimulans eleven behdo-
ver for att kunna na sa langt som mgijligt i sitt larande och sin utveckling.

Undervisningen 1 fritidshemmet ska uppmuntra och utmana eleverna att préva egna och andras idéer, 16sa pro-
blem och omsitta idéerna i handling. Dirigenom ska eleverna ges méjlighet att utveckla kreativitet, nyfikenhet
och tilltro till sin egen férmaga. Ett undersdkande och problemlsande sitt att arbeta uppmuntrar till att experi-
mentera, reflektera samt préva och ompréva idéer. Detta kan till exempel utvecklas i situationer dir eleverna
provar egna idéer, I6ser problem och skapar med hjilp av digital teknik och estetiska uttrycksformer.

Ett antal enheter har kommit langt i sin utveckling av fritidshemmets undervisning och lirmiljéer. Detta medfor
att det finns ett tydligt behov av samverkan mellan skolenheterna med stéd fran verksamhetsutvecklare F-6 f6r
utveckling av fritidshemmens verksamhet, ur ett likvardighetsperspektiv.
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Nigra enheter beskriver att elevhilsoteamet med dess spetskompetenser stéttar dven fritidshemmets pedagoger 1
syfte att bdde utmana och stétta eleven under hela elevens skoldag. Det finns ocksa enheter dir detta ér ett ut-
vecklingsomrade och hir beh6vs en tydligare samverkan med centrala barn- och elevhilsan f6r en 6kad likvir-
dighet. Verksamheterna inom F-6 kommer att arbeta medvetet och systematisk for att skapa en tillginglig
larmilj6 1 hela verksamheten som fungerar vil f6r alla barn och elever oavsett vilka skillnader som finns i deras
forutsittningar.

Delmal 4: Varje elev som ar i behov av stdd far det stéd den behdver.

De enheter som har en hégre tillgdng till specialpedagogisk kompetens, tillsammans med tydlig organisatorisk
struktur £f6r kunskaps- och behovsuppféljning inom bade skola och fritidshem har en malluppfyllelsekurva som
fran tidig alder visar en positiv trend. Det framgir ocksi att dessa enheter har en tydligare struktur f6r agil resurs-
tilldelning inom bade skola och fritidshem, 4n de enheter som organiserar med ligre grad av specialpedagogisk
kompetens.

Pedagogiskt bokslut huvudman lasar 2022/23, Grundskola, férskoleklass, fritidshem 35(41)

173



6 Framgangsfaktorer
6.1 Huvudmannaniva

6.1.1 Fortroendefullt klimat

Fortroende dr nagot som stindigt maste underhallas och virdas. Fortroende dr ndgot som minniskor upplever
och kinner. Tillitsdelegationen anvinder definitionen upplevd f6rmaga, integritet och hjilpvillighet” och dessa
begrepp anvinder ocksd huvudmannen.

SKR skriver om tillit: Definitionen betonar att tillit inte enbart dr en fraga om mjuka virden, som organisationskultur och ledar-
skap, utan lika mycket en fraga bur man styr, utvdrderar och organiserar verksambeten. Alla i organisationen, oavsett organisa-
tionsnivd, har ett ansvar for att aktivt verka for att stimulera samverkan och helbetsperspektiv och bygga tillitsfulla relationer.

Skolverket skriver féljande kring fértroendefullt klimat:

Ett fortroendefullt klimat kan bidra till framgangsrik skolutveckling ndir det leder till att medarbetare i organisationen har bhand-
lingsutrymme och tar eget ansvar inom givna ramar. 1 ett fortroendefullt klimat avgir respektive niva bur uppsatta mal bist kan
uppnds for den verksambet de ansvarar for. Ett fortroendefullt klimat pa alla nivier i verksambeten kan ta sig i nttryck i god sam-
verkan, tillit, delaktighet och inflytande mellan personal, barn och elever.

Verksambeten priglas av ett normmedyetet forballningssdtt och det finns en dppenbet och respekt for alla mdinniskors olikbeter.

Hela organisationen genomsyras av ett systematiskt arbete som syftar till att gemensamt utveckla trygghet, goda relationer och en
miljo som framjar barn och elevers ldrande. Tendenser till diskriminering och krankande bebandling motverkas. Alla delar av orga-
nisationen har higa forvintningar pa sig sjilva och pa varandra och alla strivar efter ett gott samarbete inom och mellan olika nivier
och verksambeter samt med barn och elever. Alla stravar ocksa efter ett gott samarbete och goda relationer med andra aktorer som
till excempel vardnadshavare, liroséten eller externa organisationer.

Utvirderingar inom verksamheten pévisar att det finns fértroende inom forvaltningen och mellan enheter. Rek-
torer beskriver att de anser att detta har 6kat under det senaste dret och att det finns fortroende for de olika niva-
erna inom férvaltningen. Skolenheterna kinner sig mindre ensamma och det finns bidde kompetens och system
inom férvaltningen som stédjer arbetet pd enheten.

Uppftéljande dialoger kring elevers kunskapsresultat, nirvaro och arbetet kring trygghet och studiero virderas
hégt och samtliga rektorer uppger att de tar med sig nya insikter till arbetet pa den lokala skolenheten. Ett 6kat
kollegialt st6d lyfter flera som den stora f6érindringen. Frigor och funderingar kring dokumentationen i uppf6lj-
ningsverktyget Stratsys och om detta eventuellt innebér dubbelarbete har lyfts fram. Huvudmannen behéver ar-
beta vidare med att se pa vilket sitt dokumentationen kan minskas men ocksa tydliggéra vilka delar som ér vik-
tiga och vad de ska anvindas till. I utvirderingar har fraigor uppkommit, som:

o Gorvi ritt saker nar vi skriver? Leder detta till okad maluppyllelse?

Det finns en god tillging till data att analysera. reflektioner frin drets dialoger visar att det kan finnas risk fOr att
det finns f6r mycket att analysera och att det ddrmed riskerar att bli grunda analyser som inte leder till f6rdndring.

Den administrativa bérdan upplevs fortfarande som tung och tar mycket tid frin den pedagogiska ledningen.
Rektorerna beskriver ocksa att kommunens organisation med olika férvaltningar kan vara svér att forstd och ddr-
med svirt att veta vilka som utfor vilka uppdrag. Fortsatt arbete pdgar kring att underlitta och klargéra kommu-
nens organisation.

Atgirder verksamheterna arbetat med under 4ret for att 6ka tilliten och fortroendefulla relationer inom férvalt-
ningen ir:
e Tydlig kvalitetsplan och tydligt kalendarium pa verksamhetsniva med fokus pé de identifierade utveck-

lingsomriden som uppkommit och tid f6r pedagogiska samtal.

e Kontinuerliga samtal kring skolenheternas arbete hur det gir och vad de arbetar med samt vilka dilem-
man de hamnar i. Erbjudande om st6d fran chefer och utvecklingsledare. Chefshandledning eller rek-
torscoachning erbjuds rektorer och enhetschef.

e Samarbetsytor som exempelvis Trygg skola.
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e  Genomlysning av administrativa uppgifter.

e Stdd kring 6vergingar och gemensamma rutiner for frainvarorapportering och arbetsgang.

e Involvera medarbetare f6r att uppmuntra medledarskap genom bland annat tillitdialoger.

e Skapa 6kade forutsittningar fOr att medarbetare ska kunna fokusera pa kirnuppdraget.

e Samtal pagar fOr att avsitta tid f6r innovation och utvecklingsprojekt under kommande ldsar.

e Kommunen har ett ledarutvecklingsprogram som alla chefer ska gi. Manga av rektorerna dr under ut-
bildning, ndgra dr klara och sista gruppen startar hésten 2023.

e Tydliggbrande kring hur stddorganisationen fungerar lokalt och centralt inom férvaltningen. Utokat
samarbete mellan centrala elevhilsan och SpeciAlen, ett nitverk fér specialpedagoger. Formella ans6k-
ningar minskas ner for att anséka om st6d och ett drendeteam Sppnas upp som leds av barn- och elev-
hilsochef med start héstterminen 2023.

e Gemensam chefsdag med forvaltningschef en gang per manad. Hir skapas tid f6r gemensamma proces-
ser och reflekterande samtal i grupper utanfor stadier och skolformer.

e Rektorernas motestid sker i respektive verksamhetsomrdde och med sin ndrmsta chef fOr att fa bista
méjliga effekt pd kvalitetsutvecklingen.

6.1.2 Halsoframjande larmiljo

Skolverket skriver: En hélsoframjande lirmiljo kan bidra till framgangsrik skolutveckling ndr det syftar till att alla barn, elever,
ldrare och andra verksamma i organisationen ska ma bra, kunna lira och utvecklas. En balsoframjande larmiljo omfattar pedago-
iska, fysiska, psykiska och sociala fragor och stirker vilbefinnandet for alla i organisationen.

I verksamhetens kvalitetsplan {6t 22/23 dr samverkan ett av fyra prioriterade omriden. Under dret har huvud-
mannen arbetat med att skapa forutsittningar och f6lja upp samverkan inom och mellan enheter f6r en inklude-
rande och likvirdig utbildning av god kvalitet som frimjar livslangt lirande f6r alla. Utvirdering visar pa att detta
ir en utmaning och ett fortsatt prioriterat omrade.

Trygghet och studiero dr ocksd himtat ur kvalitetsplanen for 22/23. Alla elever har ritt till en skolmiljé som
priglas av delaktighet, trygghet, studiero och lust att lira. Omriden verksamheterna arbetar med under dret ér:

e f3lja upp och analysera arbetet med problematisk skolfranvaro,
e kartligga, f6lja upp och analysera att det finns tillitsfulla relationer mellan skolpersonal och elever samt
e kartligga, f0lja upp och analysera att virdegrundsarbetet ir systematiserat.

Utvirderingar visar att Ales skolor dr pa vdg, men att fortsatt arbete kvarstir.

En fungerande elevhilsa med fokus pa frimjande och férebyggande arbete lyfts fram som en viktig del i skolor-
nas arbete. Enheterna har under dret haft som fokus att forflytta arbetet fran det atgirdande till det hilsofrim-
jande- och forebyggande arbetet samt att skapa dnnu tydligare strukturer f6r elevhilsans arbete vilket har gett
goda resultat. Skolledarens roll i elevhilsoarbetet framgar tydligt i de pedagogiska boksluten samt vikten av en vi-
kinsla gillande det gemensamma elevhilsoarbetet.

Elevhilsan beskrivs dven som en viktig aktor 1 6vergangarna mellan skolor och skolformer, se rubrik 6.7.3 Kon-
pensatoriska insatser, samt 1 frimjandet av nirvaro. Problematisk skolfranvaro lyfts som nagot skolorna arbetar med
och flera modeller f6r att tidigt agera vid tecken pa problematisk frinvaro samt férebyggande arbete beskrivs.
Man ser samband mellan franvaro och ligre maluppfyllelse, 6kad ohidlsa samt minskad upplevd trygghet och triv-
sel i skolan. Elevhilsans tvirprofessionella kunskap krivs for att kunna arbeta hilsofrimjande- och férebyggande
och itgirdande. Under ldsaret har det varit tva temadagar kring att frimja nirvaron for rektorer och elevhilsans
personal. Viktiga samtal om att tidigt uppticka och atgirda franvaro, samt att stdd beh6vs dir insatser inte tycks
ge effekt. Férvaltningen har tillsammans med representanter £f6r de olika skolformerna arbetat fram en ny rikt-
linje vid skolfranvaro med tydliga steg. Franvaroutredningar dr viktiga i arbetet fOr att veta vad for dtgirder som
ska sittas in, ddrfér betonas att alla skolor genomfoér dessa utredningar f6r att kunna moéta elevernas behov pa
bista sitt.

En av skolorna inom F-6 har beviljats medel fran SPSM (specialpedagogiska skolmyndigheten) inom ramen for
tillgdngliga lirmiljGer, fOr att inritta en ny lirmilj6 fOr elever med rétt till sdrskilt st6d samt att arbeta medvetet
och systematisk for att skapa en tillginglig larmilj6 i hela verksamheten som fungerar vil f6r alla barn och elever.
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Enheten har fokuserat pa att skapa bade ett flexrum, en lirmiljé kopplat till en fysik plats, samt ett mobilt flex-
rum, en rorlig kompetensflotta med spetskompetenser, pedagogiska och skolsociala, som kommer ut till elevens
befintliga ldrmiljo.

En av hégstadieskolorna och Ale gymnasium ska delta i ett ESF-projekt, Skolanknytning och nirvaro (SAON), till-
sammans med andra GR-kommuner 6r att frimja nirvaron i ett tidigt skede pa gruppniva. Projektet kommer att
pdga under tre ar och startade véiren 2023.

Under de senaste aren har ett utvecklingsarbete skett mellan férvaltningarna for att utéka hallandet och samarbe-
tet for unga i Ale som riskerar att hamna i utanférskap. Utvecklingsarbetet har bland annat skett genom ESF-
projektet InVux, som nu dr infért i verksamheten under namnet Inszeger. Inom Insteget har arbetet knutits ihop
kring ungdomar och unga vuxna, 16-29 ar, som riskerar att hamna i utanférskap. Ett samarbete finns nu fran
grundskolan och anpassad grundskola arskurs 9, KAA, Ale gymnasium, Komvux, AMFE, LSS, och SSPF/SIG.
Insteget har ocksd ett uppdrag att £6lja upp utbildningen f6r ungdomar som placeras av socialtjinsten utanfor
kommunen, samt att planera f6r hemgingen kring utbildningen.

TSI (tidigt samordnade insatser) ér ett forum f6r att underlitta samverkan mellan férvaltningar och mellan kom-
mun och region. Arbetet har pagitt under flera ar, vilket gett etablerade samverkansstrukturer och relationer. Re-
presentation och fortsatta uppdrag kommer att utvecklas for bista effekt.

Agenda 2030

Under 4ret har Ale fatt mojlighet att utveckla samarbetet med Universeum och hallbara samhillen, samarbetet in-
volverar alla nivaer inom férvaltningen. Malet 4r ett utékat samarbete med Universeum, 6kat fokus pa hallbarhet
och Agenda 2030 1 undervisningen. Under dret har rektorer och férvaltningsledning fatt féreldsningar samt
workshops kring Agenda 2030 och hallbarhet. Elevradsrepresentanter fran alla skolor har varit pa Universeum.
Samtliga forsteldrare dr samlade 1 ett nitverk och kommer att fa en dag pa Universeum med liknande innehall
som ledningen fatt. Direfter kommer alla lirare ta del av utbildning och inspiration under virterminen. Syftet
med denna breda satsning ér att de globala malen ska finnas med som en del i all undervisning och att Univer-
seum finns som stéd, inspiration och kunskapskilla f6r Ales lirare redan i stadiet nir de planerar sin undervis-
ning.

6.1.3 Kompensatoriska insatser

Inkluderande lirmiljéer och kompensatoriska insatser dr centrala fOr att utjdimna skillnader 1 barn och elevers
skilda forutsittningar. Nir de inkluderande lirmiljéerna och kompensatoriska insatserna fungerar vil Skar moj-
ligheten for eleverna att na malen i skolan.

Alla enheter arbetar med att skapa inkluderande lirmiljéer, utdver detta finns flexgrupper och sirskilda undervis-
ningsgrupper. I analyser av kunskapsresultat och enkdtundersékningar framgiar att bide huvudmannen och sko-
lor ibland har svért att férnya insatserna och att utredningar och planeringar inte alltid uppdateras. Det finns risk
for att det gbrs mer av samma lite £6r linge. Fortsatt arbete kommer dérfor att ske £6r att den kompensatoriska
formagan ska 6ka och bli mer triffsiker.

En ny uppdaterad rutin f6r 6vergangar mellan skolor och skolformer finns sedan ett par ar tillbaka. Elevernas
behov har tidigare riskerat att inte uppmirksammas, alternativt uppmirksammas sent. Detta har férbittrats i och
med den nya rutinen, men arbete kvarstar. Samarbete och samtal mellan stadier avseende undervisningens inne-
héll samt bedémning dr fortsatt under utveckling.

Inom grundskolan har ett pilotprojekt startat kring en 6kad flexibel och innovativ lirmiljé fér Ales elever. Aven
ett utvecklingsarbete har paborjats avseende datadriven skola och utforskning av méjligheter och arbetssitt dar
till exempel Al och VR kan vara en del.

Huvudmannen har genomfért implementeringsinsatser av verktyg som undetlittar f6r elever i lds- och skrivsva-
righeter och ger storre moijligheter till anpassningar, som till exempel diktering, avancerad lisare, lisframsteg och
liscoach.

I det specialpedagogiska nitverket pigar ett kontinuerligt arbete med att férdjupa kunskaperna om inkluderande
lirmilj6er och kompensatoriska insatser sd att detta stéd blir likvirdigt. Utifran de behov som framkommit i att
tydligare identifiera stddbehoven 1 elevens skolsituation har man under féregiende lisar arbetat fram gemen-
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samma mallar f6r utredning av sirskilt stod, dtgirdsprogram med mera. Under kommande ldsir fortsitter arbetet
med sirskilt stéd, utredningar och dtgirdsprogram. Nitverket kommer dven utifrdn identifierade behov att arbeta
med frigor om psykisk ohilsa, flickors skolsituation, nirvaro, talingslan och organisation av stdd.

Nirvaroteamen har under aret arbetat med ett 40-tal individer. I flertalet fall har nidrvaron och maluppfyllelsen
Okat for elever som tagit del av detta stdd. Flexibla team som kan stddja bide elev, skola och vardnadshavare ar
hjilpsamt. Omfattningen av frinvaroproblematiken ir dock storre dn vad dessa insatser kan mota. Atgirdande
insatser sent i processen riskerar att utanférskapet och hemmasittandet befdsts och att det ddrmed blir svérare
och tar lingre tid att hjdlpa eleverna tillbaka till skolan. Problematisk skolfranvaro ir ett stort utvecklingsomrade
bdde nationellt och regionalt och Ale féljer och utvecklar det lokala arbetet med stéd av detta. Hittills har det
bland annat arbetats fram en ny riktlinje vid skolfranvaro med tydliga steg for att kunna méta elevernas behov pa
bista sitt, se rubrik 6.7.2 Halsofrimjande lirmiljo.

6.1.4 Kompetent ledarskap

Fran kvalitetsplanen 22/23 dterfinns foljande prioriterade omrade:

Aktivt 1arstod, kvalitetssikra att undervisningen blir bittre pd att mota alla vira elevers specifika bebov.

o Sdkerstilla och folja upp att det finns forutsattningar for enbeterna att kunna organisera inRluderande lirmiljoer.

o Uppdatera och implementera digitaliseringsplanerna centralt och lokalt utifran nationella digitala mal.

o Skapa forutsitmingar till ett utokat tvarprofessionellt samarbete mellan skolenbeter och andra centrala aktorer (bade in-
terna och externa).

o Skapa metoder for att folja upp och analysera inomskolsvariation.

Forskning visar att ndrvarande pedagogiskt ledarskap, som prioriterar och tydligt fokuserar tillsammans med sin
organisation pa den pedagogiska utvecklingen har stérre mojlighet att vara flexibla och méta upp behoven inom
en organisation. Rektorer ir tillsammans med sin personal den faktor som har storst effekt att paverka malupp-
fyllelsen och skapa trygga inkluderande lirmiljer f6r eleverna. Under dren har huvudmannen arbetat for att
skapa bittre forutsittningar och prioriterat tid och stéd f6r rektorer och enheternas pedagogiska utveckling.
Detta arbete behéver fortga och intensifieras under kommande ldsar. Huvudmannen arbetar utifrdn att det finns
ett samband mellan att kunna vara en nirvarande pedagogisk ledare som leder lirares lirande, vilket ger bittre di-
daktisk effekt i klassrummet och bittre resultat.

6.1.5 Professionell utveckling

Ale arbetar med kollegialt lirande genom PLG, professionellt lirande gemenskaper. Samtliga rektorer ingar i
mindre samtalsgrupper dir man som ldser och provar for att kunna dela erfarenheter och kunskaper. Varje sko-
lenhet arbetar fOr att skapa en struktur och kultur f6r professionella lirande gemenskaper.

Fran verksamhetens kvalitetsplan 22/23 aterfinns ett prioriterat omrade:

Betyg och bedémning, kvalitetssikra en likvirdig bedémning genom:

o Analysera och folja upp implementeringen av arbetet med nya kursplaner och betygsdtining.
o Sdkerstlla att det finns samarbetsytor for sambedomning, analys samt uppfolining mellan rektorer, lirare och enbeter.
o Sdkerstilla och filja upp att bela betygsskalan nyttjas vid betyg och bedimmning.

Skolorna har under ett par drs tid arbetat med de nya kursplanerna och betygskriterierna. Samtliga enheter skriver
att de behover fortsitta arbeta under kommande ldsar. Det dr f6rst nu ndr forsta lisdret dr genomfért som det
finns lokala erfarenheter att utvirdera och arbeta vidare med. Flera av skolenheterna behdver arbeta mer med
planering och uppligg av undervisningen, samt fértydliga vad eleverna ska uppnd for att nd de olika betygsniva-
erna. I betygssittningen for lisaret 22/23 har spridningen av betygsstegen 6kat och fler héga betyg har satts, men
det finns fortfarande dmnen dér spridningen ir ldg. Fortsatt arbete kring detta kvarstir och det kollegiala ldrandet
av stor vikt for att lyckas. Samarbetsytorna avseende betyg och bedémning har 6kat mellan skolenheterna inom
hégstadiet, gymnasiet och Komvux samt Gula villan.

Ett férnyat gemensamt arbete med kommunens forsteldrare pa huvudmannaniva innefattar professionell utveck-
ling kring lirande f6r hillbar utveckling och Agenda 2030 samt digitalisering.
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6.1.6 Systematiskt kvalitetsarbete med undervisningen i fokus

Huvudmannens uppdrag ir att skapa en likvirdig utbildning oavsett var barnet eller eleven bor. Skollagen lyfter
fram att utbildningen inom skolvisendet ska vara likvirdig inom varje skolform oavsett var i landet den anord-
nas. Rapporter och statistik pd nationell och internationell niva pekar pa att likvirdigheten i skolsystemet inte
uppritthdlls. Av denna anledning ska huvudmannen samverka med vatje berdrd skolenhet fr att identifiera in-
satser som kan stirka f6rmagan att planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.

Verksamhetschefer och férvaltningsledning har under flera dr arbetat med att systematiskt f&lja upp och stédja
enheternas kvalitetsarbete. Mal och resultat redovisas kontinuetligt till utbildningsnimnden.

Huvudmannen har £6ljt tillitsdelegationens arbete och haft fokus pa tillit, dialog och kollegialt lirande kopplat till
aktuell forskning samt minskat rapporterande. Uppféljningen av resultaten sker bide genom skrivna analyser och
uppfoljning av resultat i form av betyg, nirvaro, enkiter, anmilda krinkningar samt genom kontinuerliga dialo-
ger. Dialoger och uppféljningar féljer lisaret och liggs in i ett kalendarium. Verksamhet och enheternas kvalitets-
arbete f6ljs upp i samband med mittermin, terminsslut och ldsarsslut. Fokusomraden identifieras i en kvalitets-
plan och arbetas med under aret pa verksamhetsniva, pa enhetsniva och arbetslagsnivd. Ett stort fokus liggs pa
att lira mer och sprida goda erfarenheter genom samtal. Dialoger sker enskilt pd enhetsnivd och i grupper. Varje
enhet utgir fran sina férutsittningar och arbetet utgar dirifrain. Gemensamma omriden si som implementering
av nya styrdokument, betyg och bedémning, sprakutvecklande arbete gérs enskilt pd enheter och tillsammans
inom verksamheterna f6r att skapa stdd och samsyn inom kommunen och f6r att halla samman styrkedjan.

Infor ldsaret sammanstilldes fyra prioriterade omraden i en kvalitetsplan med tillh6érande kalendarium som syftar
till att stddja och styra sa att tid avsitts och samtalen kring pedagogisk utveckling prioriteras.

Aktivt larstéd - Kvalitetssikra att undervisningen blir bittre pa att mita alla vara elevers specifika bebov.
Samverkan - Kvalitetssikra sammanhang och kontinuitet i elevernas utveckling och lirande.
Betyg och bedémning- Kvalitetssikra en likvdrdig bedomning.

Trygghet och studiero - Kvalitetssikra att alla elever tillforsakras en skolmiljo som préiglas av delaktighet, frygghet, studiero
och lust att lira.

Utvirderingar visar att arbetet under lisdret gett resultat. De fyra prioriterade omridena med tillhérande aktivite-
ter har varit fokus for ledningsgruppernas arbete under dret. Verksamheten prioriterar pedagogisk utveckling och
tid for reflektion och samtal har 6kat. Rektorer upplever att de har haft ett 6kat pedagogiskt fokus under ldsaret,
att de fatt 6kad tillgdng till sina kollegor, en 6kad delakultur samt att de fitt stéd och hjilp av den gemensamma
ledningsgruppen. Kunskapsuppféljningar och dialoger har resulterat i en 6kad kompetens och har dirmed lett till
forindrade arbetssitt pd enhetsniva. Under ldsdret har samarbete mellan skolenheter 6kat genom fler méten med
amneslarare, forsteldrare, elevhilsa.

Utvecklingsarbetet fortsitter under kommande ldsar och troligen bibehalls de prioriterade omridena ovan dd mer
arbete kvarstir. Resultaten visar att likvirdigheten behéver forbittras och att méanga elever gir ur sin skola utan
godkinda betyg och gymnasiebehérighet.

Det finns indikatorer pa att arbetet med att fokusera och halla i och hilla ut kommer att ge resultat. Nir alla pe-
dagogiska bokslutssamtal ir genomfoérda kommer en uppdaterad kvalitetsplan f6r kommande lasir 23/24 att
vara upprittad och dessa insikter och férbittringsomraden finns med dir.

6.1.7 Tydlig roll och ansvarsfordelning

Skolverket skriver féljande kring tydlig roll- och ansvarsférdelning:

En tydlig roll- och ansvarsfordelning kan bidra till framgangsrik skolutveckling genom att organisationen blir effektiv och ansvarsta-
gande. En tydlig roll- och ansvarsfordelning pa alla nivier i verksambeten kan ta sig uttryck i en Rontinuerlig dialog inom och meel-
lan organisationens olika nivaer om bur roller, mandat och ansvar bést kan fordelas. Dialogen utgar fran befintliga krav och for-
vintningar. Centrala fragor och fattade besiut kommuniceras pa ett tydligt och genomtinkt satt i hela organisationen. Forankring
och uppfiljning sker systematiskt och kontinuerligt. Det dr vl kdnt i hela organisationen hur olika ansvar och mandat dr fordelade
och det framgar tydligt vilka forvantningar det finns pa olika roller och funktioner samt bur besluts fattande i organisationen gir till.
Alla i organisationen foljer fattade beslut och var och en tar ansvar inom ramen for tilldelade mandat. Pa si satt bidrar alla till en

Pedagogiskt bokslut huvudman lasar 2022/23, Grundskola, férskoleklass, fritidshem 40(41)

178



fungerande belbet.

Utbildningsférvaltningen har en tydlig organisation och férdelning med utbildningschef, administrativchef och
tre verksamhetschefer. Varje verksamhetschef har sina ansvaromraden och ér organiserade med skolenheter och
rektorer 1 tre ledningsgrupper.

Forvaltningschef

Verksamhetschef Verksamhetschef Verksamhetschef
Uthildning LUithildning Utbildning

Administrativ chef

9 rektorer, 1 enhetschef
13 rektorer, 1 enhetschef 4 grundskolenheter, 7-9
11 grundskolenheter, F-6 Anpassad grundskola
Fritidshem Ale gymnasium
Enheten for flersprakighet Elevhélsa
Homwix

13 rektorer, 1 enhetschef
Administrativ enhet 26 forskolor
Pedagogisk omsorg
FamijeceniraliOppen
forskola

Jo BB o T amome N BB D b o O

For att frimja dialog, skapa tillit, synliggéra styrkedjan och 6ka det interna ansvarstagandet pd alla nivaer har hu-
vudmannen genomfort tillitsdialoger med alla medarbetare inom férvaltningen sedan varen 2019. Dialogerna ge-
nomfors varje termin pa alla enheter och férutom enhetens rektor och alla medarbetare deltar den politiska led-
ningen och férvaltningsledningen forstirkt av samtalsledare fran férvaltningens centrala funktioner. Hittills har
dmnet f6r dialogerna frimst haft fokus pa nimndens tva langsiktiga mal: /ika mdjligheter till framgangsrikt lirande och
hallbar kompetensforsorining, men under viren 2023 utgick dialogerna fran boken Swveriges béista verksambeter av Henrik
Eriksson. Alla medarbetare samtalade om hur verksamheten kan férbittras utifrin nedanstiende framgangstak-
torer:

e arbetar i virdeskapande processer och nitverk,

drivs av behov och syfte,

torbattrar mer dn de kartligger, analyserar och dokumenterar,

leds genom aktivt, lingsiktigt och kontinuerligt f6rbittringsarbete och

tar tillvara motivation och drivkrafter.

Dialogerna har hittills bland annat lett till st6rre insikt och kunskap om varandras och sitt eget uppdrag i styrked-
jan.
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TJANSTEUTLATANDE

Utbildningsforvaltningen

Diarienummer: 2023/7
Datum: 2023-09-21
Kommunsekreterare, Filip Olsson

1(1)

(8 =

Utbildningsndmnden

Information om avstangning av elev

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar informationen.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt 1 detta drende.

Sammanfattning

Av skollagen kap 5 kap. §32 framgér att rektor ska informera huvudmannen nér rektor fattat
ett beslut om avstingning enligt skollagen kap 5 § 17 eller § 19.

Rektorsbeslut om avstangning har fattats pd Aroseniusskolan den 22 augusti 2023.

Avstdngningsbeslutet som ndmnden informeras om har diarienummer UBN.2023/363

Rektorsbeslut om avstingning har fattats pa Aroseniusskolan den 25 september 2023.
Avstangningsbeslutet som ndmnden informeras om har diarienummer UBN.2023/xx

Helene Petersson Filip Olsson
Verksamhetschef Kommunsekreterare
Beslutsunderlag
Avstingningsbeslut UBN.2023/363
Avstiangningsbeslut UBN.2023/xxx
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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TJANSTEUTLATANDE 1(2) A L E

Utbildningsforvaltningen
Diarienummer: 2023/359 @
Datum: 2023-09-26

atum ——r

Néamndsekreterare, Filip Olsson
Utbildningsndmnden

Beslut om sammantradestider for utbildningsnamnden 2024

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar om foljande sammantriadestider for 2024:
24 januari k1.08:00

28 februari k1.08:00

27 mars kl1.08:00

Tisdag 7 maj k1.08:00

19 juni k1.08:00

4 september k1.08:00

9 oktober k1.08:00

13 november k1.08:00

11 december k1.08:00

Motivering till beslut

Bedoms ej tillamplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Enligt 3 § 1 arbetsordning for styrelse och ndmnder ska nimnden bestimma datum och tid for
sammantrdden. Forvaltningen har arbetat fram en planering for kommunfullméktige,
kommunstyrelsen och ndmndernas sammantrdden for 2024. Utgdngspunkten &r att
sammantridden planeras till onsdagar 08:00 med undantag for helgdagar.

Filip Olsson
Kommunsekreterare
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande,

Beslutet skickas till:

For vidare hantering
Utbildningsndmndens ndmndsekreterare

2(2)

(&

Ale kommun Organisationsnummer
SE-449 80 Alafors 212000-1439

Telefon
0303-70 30 00
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From: Maj Holmstrom

Sent: Sat, 5 Aug 2023 10:12:03 +0000
To: Amra Taneroglu

Subject: Avsagelse

Hej

Hérmed avsédger jag mig uppdraget som andra vice ordférande 1 utbildningsndmnden.
/Maj Holmstrém

Skickat fran Outlook for 10S

183


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Faka.ms%2Fo0ukef&data=05%7C01%7Camra.taneroglu%40ale.se%7C17df074c6dd24e3e486408db959c6a43%7C4eb1b07d494e40fab5eae09bcb651343%7C0%7C0%7C638268271253072403%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=9hckprxiZHmYNfQvu5I3lj5fWi6BV6nV9HVK82gloTg%3D&reserved=0

From: Tage Lindstrom

Sent: Sun, 24 Sep 2023 06:49:36 +0000
To: Filip Olsson; Sune Rydén; Lena Camp
Subject: Avsdgelse arbetsutskottet

Till UBN

Hirmed avsédger jag mig som erséttare till arbetsutskottet fran och med forsta oktober 2023.
Med vinlig hélsning
Tage Lindstrom
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Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2023-09-27

Utskriven av:

Filip Olsson

Diarieenhet: Utbildningsndmnden
Beslutsfattare: Alla
Kategori: Alla
Beslutsinstans: Utbildningsndmnden
Sammantradesdatum: 2023-10-04
Sekretess: Visas
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsiandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
Fordelning till fristdende verksamheter av
statsbidrag for kvalitetshdjande atgarder i férskolan
2023
2023-05-30 Ulla-Stina Millton

UBN 2022/465

Statsbidrag for kvalitetshdjande atgarder i forskolan

2023 (2023:0004384)

6:12 (gamla del.ordningen)

18422
2023-08-31
UBN 2023/331

Delegeringsbeslut gallande utdkad tid i férskolan

Beslut om férlangning av utdkad tid i forskolan

F1

Ulla-Stina Millton

16575
2023-06-30
UBN 2023/274

Beslut tillaggsbelopp - avslag

Beslut om tillaggsbelopp Ahlafors fria skola

U1

Gustav Leandersson

2023.333
2023-05-08
UBN 2023/191

Beslut om skolplacering HT 23 - avslag

Beslut om skolplacering

Helene Petersson

2023.334
2023-05-08
UBN 2023/190

Beslut om skolplacerint HT 23 - avslag

Beslut om skolplacering HT 23

Helene Petersson

2023.335
2023-05-08
UBN 2023/188

Beslut om skolplacerint HT 23 - avslag

Beslut om skolplacering

Helene Petersson

2023.405
2023-05-25
UBN 2023/186

Beslut gallande utdkad tid i forskolan - beviljas

Ansodkan om utdkad tid i forskolan

Gisela Skold Berg
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2023.406
2023-05-25
UBN 2023/216

Beslut géllande ansdkan om utdkad tid - beviljas

Ansokan om utokad vistelsetid i forskolan -

Linda Backstrom

2023.437
2023-04-10
UBN 2023/219

Delegeringsbeslut

Ansokan om utokad tid

Gisela Skold Berg

2023.445
2023-05-31
UBN 2023/219

Delegeringsbeslut

Ansokan om utokad tid

Gisela Skold Berg

2023.549
2023-06-20
UBN 2023/186

Forlangning av utdkad tid

Ansokan om utokad tid i forskolan

Gisela Skold Berg

2023.740
2023-06-30
UBN 2023/277

Beslut tillaggsbelopp

Beslut om tillaggsbelopp Ahlafors fria skola

Gustav Leandersson
U3

2023.741
2023-06-30
UBN 2023/279

Beslut tillaggsbelopp

Beslut tillaggsbelopp Naturbruk Vast AB

Gustav Leandersson
U1

2023.743
2023-06-30
UBN 2023/278

Beslut tillaggsbelopp

Beslut om tillaggsbelopp, Ahlafors fria skola

Gustav Leandersson
U1

2023.784
2023-08-29
UBN 2023/324

Beslut anpassad grund LC

Beslut om mottagande i anpassad grundskola

Gustav Leandersson
G2

2023.787
2023-08-29
UBN 2023/323

BESLUT anpassad gym AA

Beslut om mottagande i anpassad gymnasieskola

Gustav Leandersson
Gy10

2023.803
2023-08-14
UBN 2023/307

Delegeringsbeslut gallande utdkad tid i férskolan

Ansodkan om utdkad tid i forskolan

F1
Ulla-Stina Millton

2023.808
2023-08-23

Delegeringsbeslut gallande utdkad tid i férskolan

F1
Ulla-Stina Millton

186

Sidan 2 av4



UBN 2023/306 Ansodkan om utdkad tid i forskolan

2023.809 Delegeringsbeslut gallande utdkad tid i férskolan ~ F1
2023-08-09 Ulla-Stina Millton
UBN 2023/296 Ansodkan om utdkad vistelsetid i forskolan
2023.846 Delegeringsbeslut gallande ansékan om utdkad F1
tid?
2023-07-04 Ulla-Stina Millton
UBN 2023/281 Ansodkan om utdkad vistelsetid i forskolan
2023.847 Delegeringsbeslut gallande utdkad tid i férskolan ~ F1
2023-07-04 Ulla-Stina Millton
UBN 2023/280 Ansodkan om utdkad vistelsetid i forskolan
2023.849 Bidrag avseende 2023 till enskild forskola Creative U10
Kids Forskola Preschool AB
2023-08-30
UBN 2023/329 Bidrag avseende 2023 enskild forskola Creative
Kids forskola Preschool AB
2023.858 Delegeringsbeslut - Avgiftsreducering F5
2023-07-03 Ulrika Gustafsson
UBN 2023/271 Reducering av avgift i férskola och fritidshem da
synnerliga skal foreligger
2023.860 Beslut tillaggsbelopp EB U1
2023-08-24 Fredkullaskolan, Kungalv Gustav Leandersson
UBN 2023/312 Tillaggsbelopp Fredkullaskolan
2023.868 Delegeringsbeslut - Avgiftsreducering F5
2023-09-06 Ulrika Gustafsson
UBN 2023/343 Avgiftsreducering for fritidshem
2023.872 Beslut om tillaggsbelopp AP U1
2023-08-24 Ahlafors fria skola Gustav Leandersson
UBN 2023/339 Ansdkan om tillaggsbelopp Ahlafors fria skola
2023.875 Beslut om tillaggsbelopp AE U1
2023-09-04 Ahlafors fria skola Gustav Leandersson
UBN 2023/338 Ansokan om tillaggsbelopp Ahlafors fria skola
2023.876 230901 - Bidrag 2023 till enskild (fristaende) u10
gymnasieskola
2023-09-11 Asa Ericson

Sidan 3av4
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UBN 2023/347 Bidrag 2023 till enskild fristdende gymnasie,
Designgymnaiset i Géteborg

2023.1051 Delegeringsbeslut A11
2023-08-30 Barn- och elevombudet Lena Camp
UBN 2023/285 Anmalan om krankande behandling vid

Kronaskolan 4-6

Sidan 4 av 4
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Delegeringsbeslut skolskjuts 25 augusti till 21 september

BESLUT BESLUTSKATEGORI BESLUTSDATUM | Diarienummer
Ej skolskjuts Avslag Elevresor ( Gymnasiet ) 20230829 | 230821-SSK7-XH87
Ej skolskjuts Avslag Ej anvisad skola 20230829 | 230828-SSK7-ZJ05

Ej skolskjuts Avslag Ej anvisad skola 20230829 | 230826-SSK7-GV43
Ej skolskjuts Avslag avstand- ej anvisad skola 20230829 | 230825-SSK7-JX04
Ej skolskjuts Avslag Ej anvisad skola 20230829 | 230828-SSK7-MU90

Ej skolskjuts

Avslag Ej anvisad skola

20230829

230824-SSK7-FO28

Ej skolskjuts Avslag Elevresor ( Gymnasiet ) 20230830 | 230823-SSK7-NK06
Ej skolskjuts Avslag Elevresor ( Gymnasiet ) 20230830 | 230814-SSK7-RD54
Ej skolskjuts Avslag Elevresor ( Gymnasiet ) 20230830 | 230824-SSK7-RF18
Ej skolskjuts Avslag Ej anvisad skola 20230830 | 230829-SSK7-0J01
Ej skolskjuts Avslag Ej anvisad skola 20230830 | 230829-SSK7-BJ02

Ej skolskjuts Avslag avstand- ej anvisad skola 20230831 | 230830-SSK7-YR40
Ej skolskjuts Avslag Skola utanfor Ale kommun 20230831 | 230816-SSK7-EX22

Ej skolskjuts

Avslag Folkbokford utanfor Ale kommun

20230901

230831-SSK7-BZ73

Ej skolskjuts Avslag Ej anvisad skola 20230901 | 230424-SSK7-WC01
Ej skolskjuts Avslag Ej anvisad skola 20230901 | 230814-SSK7-HLO7
Ej skolskjuts Avslag Vaxelvisboende till VH utanfor Ale kommun 20230901 | 230814-SSK7-HLO7
Ej skolskjuts Avslag Elevresor ( Gymnasiet ) 20230904 | 230831-SSK7-TS19
Ej skolskjuts Avslag Skola utanfor Ale kommun 20230905 | 230703-SSK7-GL44

Ej skolskjuts

Avslag Ej anvisad skola

20230905

230818-SSK7-DZ66

Ej skolskjuts Avslag Elevresor ( Gymnasiet ) 20230906 | 230509-SSK7-RG10
Ej skolskjuts Avslag Elevresor ( Gymnasiet ) 20230906 | 230904-SSK7-QM15
Ej skolskjuts Avslag Ej anvisad skola 20230906 | 230905-SSK7-1C04

Ej skolskjuts

Avslag Ej anvisad skola

20230906

230905-SSK7-UC83

Ej skolskjuts

Avslag Ej anvisad skola

20230906

230824-SSK7-PS11

Ej skolskjuts

Avslag Ej anvisad skola

20230906

230831-SSK7-HKA5
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Ej skolskjuts

Avslag Elevresor ( Gymnasiet )

20230907

230531-SSK7-vVv47

Ej skolskjuts Avslag Ej anvisad skola 20230907 | 230906-SSK7-ND83
Ej skolskjuts Avslag Elevresor ( Gymnasiet ) 20230913 | 230912-SSK7-IN44
Ej skolskjuts Avslag Ej anvisad skola 20230913 | 230912-SSK7-VR54

Ej skolskjuts

Avslag Ej anvisad skola

20230915

230820-SSK7-NP26

Ej skolskjuts

Omprdvning av beslut

20230915

230731-SSK7-WV92

Ej skolskjuts

Avslag Ej anvisad skola

20230918

230915-SSK7-1V43

Ej skolskjuts

Avslag avstand- anvisad skola

20230918

230831-SSK7-EE12

Ej skolskjuts

Avslag Ej anvisad skola

20230918

230825-5SK7-5Q18

Ej skolskjuts

Avslag Ej anvisad skola

20230918

230914-SSK7-WF48

Ej skolskjuts

Avslag Ej anvisad skola

20230918

230914-SSK7-GZ27

Ej skolskjuts

Avslag Elevresor ( Gymnasiet )

20230919

230918-SSK7-1)26

Ej skolskjuts

Avslag Fritidshemsplacering- anvisad skola

20230920

230919-SSK7-NH88

Ej skolskjuts

Avslag Elevresor ( Gymnasiet )

20230921

230921-SSK7-KP17
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BESLUTSKATEGORI BESLUTSDATUM | Arendenummer Skolenhet Ak

Beviljad skolkort- anvisad skola 20230531 | 230530-SSK7-ZR02 Bohusskolan GR8
Avslag Ej anvisad skola 20230531 | 230530-SSK7-BE14 Bohusskolan GR8
Avslag Ej anvisad skola 20230531 | 230528-SSK7-VC11 Bohusskolan GR6
Avslag avstand- anvisad skola 20230531 | 230424-SSK7-XZ08 Alboskolan GR5
Avslag avstand- anvisad skola 20230531 | 230424-SSK7-QN49 Alboskolan GR4
Avslag Ej anvisad skola 20230602 | 230522-SSK7-QT17 Bohusskolan GR6
Avslag avstand- anvisad skola 20230602 | 230601-SSK7-RQ32 Alboskolan GR5
Avslag Vaxelvisboende till VH utanfor Ale kommun 20230602 | 230521-SSK7-DEQ7 Ahlafors Fria skola GR4
Avslag Ej anvisad skola 20230608 | 230607-SSK7-SX03 Aroseniusskolan GR9
Avslag Ej anvisad skola 20230608 | 230530-SSK7-MF00 Aroseniusskolan GR7
Avslag Ej anvisad skola 20230608 | 230607-SSK7-BH60 Da Vinciskolan 2 GR7
Avslag- ej avstand taxi till anvisad skola 20230608 | 230509-SSK7-UU17 Alboskolan GR5
Avslag Ej anvisad skola 20230613 | 230608-SSK7-AA82 Ahlafors Fria skola GR7
Avslag Ej anvisad skola 20230613 | 230612-SSK7-TP82 Kyrkbyskolan GR6
Avslag Ej anvisad skola 20230613 | 230612-SSK7-BW34 Kyrkbyskolan GR4
Avslag Ej anvisad skola 20230614 | 230614-SSK7-RN08 Kyrkbyskolan GR6
Avslag Ej anvisad skola 20230614 | 230614-SSK7-VI29 Kyrkbyskolan GR5
Avslag Ej anvisad skola 20230614 | 230614-SSK7-GJ0O7 Nodingeskolan GR3
Avslag Ej anvisad skola 20230616 | 230526-SSK7-QC63 Da Vinciskolan 1 GR8
Avslag Folkbokford utanfor Ale kommun 20230616 | 230501-SSK7-VE36 Mimers Hus Gymnasium GY2
Avslag Folkbokférd utanfor Ale kommun 20230616 | 230421-SSK7-MR94 Mimers Hus Gymnasium GYO0
Avslag Folkbokford utanfor Ale kommun 20230616 | 230421-SSK7-MR94 Mimers Hus Gymnasium GYO
Avslag Folkbokford utanfor Ale kommun 20230616 | 230421-SSK7-MR94 Mimers Hus Gymnasium GYO0
Avslag Ej anvisad skola 20230616 | 230401-SSK7-DF49 Aroseniusskolan GR9
Avslag Ej anvisad skola 20230619 | 230616-SSK7-DS19 Ahlafors Fria skola GR9
Avslag avstand- anvisad skola 20230619 | 230618-SSK7-XG94 Bohusskolan GR7
Avslag Ej anvisad skola 20230619 | 230616-SSK7-EU23 Ahlafors Fria skola GR7
Avslag Ej anvisad skola 20230619 | 230521-ssk7-tb42 Kyrkbyskolan GR6
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Avslag Folkbokford utanfor Ale kommun 20230620 | 230619-SSK7-LQ56 Ale Gymnasium GY2
Avslag Fritidshemsplacering- anvisad skola 20230620 | 0-20230519-151325 Garnvindeskolan GRO
Avslag Ej anvisad skola 20230621 | 230621-SSK7-GZ67 Aroseniusskolan GR8
Avslag Folkbokford utanfor Ale kommun 20230621 | 230501-SSK7-BO00 Bohusskolan GRS
Avslag Ej anvisad skola 20230621 | 230621-SSK7-MM?22 Bohusskolan GR6
Avslag Elevresor ( Gymnasiet ) 20230626 | 0-20230621-160153 Ale Gymnasium GY2
Avslag Elevresor ( Gymnasiet ) 20230626 | 230626-SSK7-EA44 Ale Gymnasium GY2
Avslag Vaxelvisboende till VH utanfor Ale kommun 20230626 | 230419-SSK7-WM16 Da Vinciskolan 2 GR8
Avslag Vaxelvisboende till VH utanfor Ale kommun 20230626 | 230626-SSK7-LF26 Da Vinciskolan 2 GR8
Avslag Skola utanfor Ale kommun 20230626 | 230624-SSK7-FT06 Anglagardsskolan 4-9 GRS
Avslag Elevresor ( Gymnasiet ) 20230627 | 230613-SSK7-D0O26 Ale Gymnasium GY1
Avslag Ej anvisad skola 20230627 | 230627-SSK7-HH12 Bohusskolan GR8
Avslag Vaxelvisboende till VH utanfor Ale kommun 20230627 | 230626-SSK7-UP78 Bohusskolan GR7
Avslag Vaxelvisboende till VH utanfor Ale kommun 20230627 | 230626-SSK7-UP78 Bohusskolan GR7
Avslag avstand- anvisad skola 20230725 | 230624-SSK7-LZ10 Aroseniusskolan GR7
Avslag Elevresor ( Gymnasiet ) 20230726 | 0-20230621-160111 Ale Gymnasium GY3
Avslag Elevresor ( Gymnasiet ) 20230726 | 230718-SSK7-TU44 Ale Gymnasium GY1
Avslag Ej anvisad skola 20230726 | 230627-SSK7-AT11 Ahlafors Fria skola GR9
Avslag Ej anvisad skola 20230726 | 230723-SSK7-MUQ5 Ahlafors Fria skola GR9
Avslag Ej anvisad skola 20230726 | 230722-SSK7-ZN63 Anglagardsskolan 4-9 GR8
Avslag Ej anvisad skola 20230726 | 230722-SSK7-ZN63 Anglagardsskolan 4-9 GR8
Avslag Ej anvisad skola 20230726 | 230709-SSK7-UI93 Da Vinciskolan 1 GR8
Avslag Ej anvisad skola 20230726 | 230717-SSK7-NK29 Ahlafors Fria skola GR8
Avslag Ej anvisad skola 20230726 | 230723-SSK7-SC28 Ahlafors Fria skola GR6
Avslag Ej anvisad skola 20230726 | 230726-SSK7-LZ90 Surteskolan GR3
Avslag avstand- anvisad skola 20230731 | 0-20230728-142511 Da Vinciskolan 1 GR9
Avslag avstand- anvisad skola 20230731 | 0-20230728-142316 Da Vinciskolan 1 GR9
Avslag Ej anvisad skola 20230731 | 230728-SSK7-GLO7 Aroseniusskolan GR7
Avslag Skola utanfor Ale kommun 20230731 | 230727-SSK7-TS38 Annan Skola GR6
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Avslag avstand- anvisad skola 20230731 | 230727-SSK7-DI98 Alboskolan GR4
Avslag Ej anvisad skola 20230731 | 230727-SSK7 Alboskolan GR4
Avslag taxi- ej anvisad skola 20230731 | 230719-SSK7-FJ57 Ahlafors Fria skola GR1
Avslag Elevresor ( Gymnasiet ) 20230807 | 230806-SSK7-0173 Mimers Hus Gymnasium GYO
Avslag Ej anvisad skola 20230807 | 230802-SSK7-ZP17 Ahlafors Fria skola GR8
Avslag Ej anvisad skola 20230807 | 230801-SSK7-ZU04 Bohusskolan GR8
Avslag Ej anvisad skola 20230808 | 230808-SSK7-QK47 Bohusskolan GR8
Avslag avstand- anvisad skola 20230808 | 230731-SSK7-WV92 Aroseniusskolan GR7
Avslag Vaxelvisboende ej avstand 20230810 | 230810-SSK7-WJ92 Bohusskolan GR9
Avslag Vaxelvisboende ej avstand 20230810 | 230810-SSK7-ID53 Bohusskolan GR7
Avslag Ej anvisad skola 20230810 | 230809-SSK7-KP09 Nolskolan GR5
Avslag Ej anvisad skola 20230810 | 230809-SSK7-VIJ57 Ahlafors Fria skola GR4
Avslag Ej anvisad skola 20230810 | 230809-SSK7-NF85 Ahlafors Fria skola GR2
Avslag Ej anvisad skola 20230810 | 230809-SSK7-PW26 Ahlafors Fria skola GRO
Avslag Ej anvisad skola 20230811 | 230809-SSK7-FN57 Da Vinciskolan 2 GR9
Avslag Vaxelvisboende till VH utanfor Ale kommun 20230814 | 0-20230516-153259 Da Vinciskolan 2 GR8
Avslag Elevresor (Gymnasiet) 20230815 | 230808-SSK7-BS40 Mimers Hus Gymnasium GYO0
Avslag Ej anvisad skola 20230815 | 230813-SSK7-RZ70 Ahlafors Fria skola GR9
Avslag Skola utanfor Ale kommun 20230815 | 230815-SSK7-IF76 Anglagérdsskolan 4-9 GR7
Avslag Ej anvisad skola 20230815 | 230814-SSK7-CH26 Anglagardsskolan 4-9 GR7
Avslag avstand- ej anvisad skola 20230815 | 230813-SSK7-QD41 Surteskolan GR6
Avslag avstand- ej anvisad skola 20230815 | 230813-SSK7-SE70 Surteskolan GR3
Avslag Elevresor (Gymnasiet) 20230817 | 230816-SSK7-KA60 Ale Gymnasium GY2
Avslag Elevresor (Gymnasiet) 20230821 | 230816-SSK7-EV45 Yrkesgymnasiet, Thorengruppen AB GY1
Avslag Ej anvisad skola 20230821 | 230817-SSK7-HZ83 Da Vinciskolan 1 GR9
Avslag Ej anvisad skola 20230821 | 230816-SSK7-XA51 Ahlafors Fria skola GR9
Avslag Ej anvisad skola 20230821 | 230816-SSK7-LL18 Ahlafors Fria skola GR9
Avslag avstand- anvisad skola 20230821 | 230407-SSK7-HL35 Bohusskolan GR7
Avslag Ej anvisad skola 20230822 | 230822-SSK7-1J02 Aroseniusskolan GR7
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Avslag Ej anvisad skola 20230823 | 230822-SSK7-QP64 Aroseniusskolan GR9
Avslag Folkbokford utanfor Ale kommun 20230823 | 230817-SSK7-WI06 Aroseniusskolan GR9
Avslag Folkbokford utanfor Ale kommun 20230823 | 230817-SSK7-WI06 Aroseniusskolan GR9
Avslag Ej anvisad skola 20230823 | 230822-SSK7-CL60 Ahlafors Fria skola GR9
Avslag Vaxelvisboende till VH utanfor Ale kommun 20230823 | 230822-SSK7-DE48 Aroseniusskolan GR8
Avslag avstand- anvisad skola 20230823 | 230822-SSK7-GG16 Aroseniusskolan GR8
Avslag avstand- ej anvisad skola 20230823 | 230820-SSK7-NP26 Bohusskolan GR8
Avslag Skola utanfor Ale kommun 20230823 | 230823-SSK7-WE35 Prolympia 7-9 GR7
Avslag avstand- anvisad skola 20230823 | 230820-SSK7-YX20 Bohusskolan GR7
Avslag avstand- anvisad skola 20230823 | 230821-SSK7-2)47 Alboskolan GR6
Avslag Skola utanfor Ale kommun 20230823 | 230822-SSK7-TW89 Franska Skolan F-9 GR3
Avslag Ej anvisad skola 20230823 | 230823-SSK7-NF55 Bohusskolan GR4
Avslag Ej anvisad skola 20230823 | 230822-SSK7-ZX62 Nodingeskolan GR3
Avslag Ej anvisad skola 20230823 | 230818-SSK7-XP33 Nolskolan GR2
Avslag Elevresor (Gymnasiet) 20230824 | 230821-SSK7-XN62 Ale Gymnasium GY2
Avslag Elevresor (Gymnasiet) 20230824 | 230822-SSK7-WZ33 Mimers Hus Gymnasium GY2
Avslag Elevresor (Gymnasiet) 20230824 | 230822-SSK7-PG23 Mimers Hus Gymnasium GY2
Avslag Elevresor (Gymnasiet) 20230824 | 230821-SSK7-EA34 Ale Gymnasium GY1
Avslag Elevresor (Gymnasiet) 20230824 | 230823-SSK7-MA15 Ale Gymnasium GY1
Avslag Elevresor (Gymnasiet) 20230824 | 230823-SSK7-QZ48 Yrkesgymnasiet, Thorengruppen AB GYO
Avslag Elevresor (Gymnasiet) 20230824 | 230823-SSK7-KX59 Mimers Hus Gymnasium GYO
Avslag Ej anvisad skola 20230824 | 230823-SSK7-UHO0 Ahlafors Fria skola GR9
Avslag Ej anvisad skola 20230824 | 230728-SSK7-CP04 Da Vinciskolan 2 GR9
Avslag Ej anvisad skola 20230824 | 0-20230824-101201 Da Vinciskolan 2 GR8
Avslag Ej anvisad skola 20230824 | 230823-SSK7-FH12 Bohusskolan GR2
Avslag- ej avstand taxi till anvisad skola 20230824 | 230817-SSK7-EN0O4 Garnvindeskolan GR1
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