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| Kommunstyrelsens ordforande

Jag dr stolt Gver var Ale kommun 4r nir jag tittar tillbaka pd 2023. Kommunen stér stark i en orolig och f6rin-
derlig tid. Vi redovisar ett 6verskott mot budget pa 32 miljoner kronor som kommer att vara viktigt fér framtida
investeringar. Det finns fortsatta utmaningar nir det giller vér viktigaste resurs, personalen, men det ér glidjande
att se att sjukfranvaro gar at ritt hall samtidigt som vi maste lyckas bittre i att behalla var personal. Vara invanare
dr virda att triffa personal som de kinner och personal som vet pi vilket sitt de méter den enskildes behov och
onskningar varje dag.

Alesamverkans prioriterade mal; ez tryggare Ale, fokus pa kundnytta och en effektivare organisation ir viktiga riktmirken
i en tuffare ekonomisk tid nér vi méste vdga prioritera. Vii Alesamverkan prioriterar att alla ska kidnna och upp-
leva ett tryggare Ale. I allt fran kénslan av trygghet pd vig hem en sen kvill, till klimatet i skolans korridorer och
till mStet med hem- eller socialtjdnsten. Vi dr ocksa stolta Gver att vi prioriterar de vi 4r till £6r. 2023 har kommu-
nen tagit steg i ritt riktning med mer kundfokus i form av 6kad tillginglighet och férbittrad service. For att si-
kerstilla att vi anvinder vira gemensamma resurser, invinarnas skatteinbe-
talningar, pa ett sd bra sitt som méjligt dr vi ocksa Gvertygande om vikten av
att fortsatt prioritera organisationens effektivitet. Det pagir ett kontinuerligt
arbete med att analysera och forbittra processer och arbetssitt for att 6ka
effektiviteten, men hir ser jag att vi kan gbra mer. Ale kommun mdste fort-
sdtta att vdga testa och att vara innovativ. Vii Alesamverkan ser ett fortsatt
behov av att ytterligare forbittra de kommunala verksamheterna och bygga
ett tryggare samhille for sdvil nuvarande som framtida generationer. Med
Alesamverkan vid rodret kommer vi att fortsitta att prioritera kommunens
kirnverksamheter och bibehilla sunda finanser.

Med detta sagt vill jag tacka alla medarbetare, féreningar och féretagare som
tillsammans gbr Ale till den platsen det dr. Det hade aldrig gétt utan er, och
jag vet att vi kommer fortsitta jobba framat fOr att tillsammans skapa ett
dnnu bittre Ale.

Stort tack f6r mig dé jag inom kort limnar ordférandeklubban vidare efter
manga dr i politiken!

Mikael Berglund, kommunstyrelsens ordférande
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2 Kommunchefens sammanfattning

Viirlden, Sverige och Ale kommun har under aret pa olika sitt paverkats av virldsliget. Kriget och konflikter i
virlden bland annat Ukraina, Israel och Palestina, Jemen, Sudan, Myanmar och 6kade spinningar paverkar siker-
hetsldget, transporter, mattillgdng och ménniskors hilsa och liv. Klimatfrigan med hetare eller kyligare omraden,
t6r mycket eller for lite regn och férindrade livsférhallanden f6r vixter, djur och ménniskor blir allt synligare.

I Ale paverkas platsen och organisationen frimst genom 6kade priser, hégre rintor, emellanat komponentsbrist
och genom arbetet med civil beredskap, trygghet och férberedelser £6r eventuell kris i ndromrédet.

I allt detta har Ale kommun levererat verksamhet inom alla omraden ddr kommunen har ansvar och ataganden.
Niringslivet 4r robust och utvecklas. Den lokala tryggheten ligger fortfarande pa en stabil niva.

Aret som gott har dock visat pa vikten av prioriteringar, effektiviseringar
och inte minst att Ale kommun som organisation maste arbeta pd helt nya
sitt med nya kompetenser i framtiden f6r att kunna genomféra relevant
verksamhet inom kommunens alla nuvarande och kommande ansvarsom-
raden.

Lokalt, nationellt och internationellt r vérlden i stindig férindring. For-
dndringstakten 6kar varje ar och Ale har hittills sttt stabilt inom de allra
flesta delar samt kunnat inleda infér framtiden kommande férindringar
och foérbittringar.

Maria Reinholdsson, kommunchef

Ale kommun arsredovisning 2023 4091)



3 Ales vision

Vision 2025

I Ale dr det nira till skola, arbete och skéna naturupplevelser. Det centrala liget i G6tadlvdalen med nérhet till
Goteborgs storstadspuls dr en tillgdng.

I Ale antar vi utmaningar med lust och energi. Vi underlittar vardagen, féridlar var service och virnar den ge-
mensamma livsmiljon.

I Ale inspireras vi att f0lja vara drémmar och hir dr det litt att leva.
Virt uppdrag

Vi jobbar med gliddje och engagemang f6r vara invanare. Tillsammans ska vi férddla vara tjanster och férenkla
minniskors vardag. Med mod, samarbete och energi skapar vi en levande kommun f6r bade invanare och foreta-
gare. Vi ger aleborna livskvalitet och inspiration att férverkliga sina drémmar!

Vir virdegrund
Stolthet - Vi utvecklar virt uppdrag och skapar fértroende i det personliga métet.
Omtanke - Vi beméter alla med Sppenhet, tillit och respekt.

Lust - Vi arbetar med kreativitet, energi och glidje.

Bekiampa
Hallbara stiader .. klimatforandringar
och samhillen Genomférande

Halsa och vilbefinnande

Anstandiga arbetsvillkor
God utbildning och ekonomisk tillvaxt

foralla e R
. _ 4 " ALE-LATTATT LEVA I m 4
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3.1 Ale kommuns organisation

Den kommunala organisationen

Kommunfullmaktige (49) m

CrTilmmtsn || Erirlisr: Jévsnamnd Servicendmnd Soclalndmnd WL
nimnden nadsnamnd nimnd

Kommunstyrelse

Kommunlednings- Samhilisbyggnads- Serviceférvaltningen Soclalférvaltningen Utbildningsférvaltningen
férvaltningen forvaltningen - Fastighet och IT - Ledningsstdd och - Forskola och
Kansli och sikerhet [ - Teknik - Kost utveckling pedagogisk omsorg.
- Plan och myndighet | - Verksamhetsstod - Bemanningsplane- Grundskola och
ring skolbarnomsorg
Ekonomi - Individ- och Elevhilsa och
2128 familjeomsorg sarskild undervis-
- Funktionsstod ning
Kultur- och fritids- - Sarskilda boenden, Gymnasium
férvaltningen hilso och sjulcvard och Komvux

l%ib].iotek - Ordiniirt boende
Kultur

Oppen ungdom

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen

Nimnder Koncernforetag Samagda foretag

Bohus Raddnings-
tjanstforbund 40 %

Kommunstyrelsen AB Alebyggen
100 %

VISR Ski-dal 31:3AB

100 %

Koncernen ager
aktier/andelar i:

Overformyndar-

i Renova AB
namnden

En vag efter ratt
tanke AB 100%

Gryaab AB
GREFAB

Samhillsbyggnads-
namnden

Ale Utveckling AB AR

100 % (vilande) Kommentus-

gruppen AB

Javsnamnden

Inera AB

Kommuninvest

Servicenamnd ST
At b Ekonomisk forening

Socialnimnden

Utbildningsnamnden
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3.2 Valresultat, mandatfordelning

Kommunstyrelsens ordinarie ledaméter

Mikael Berglund, ordférande (M)

Dennis Ljunggren, 1:e vice ordférande (S)

Robert Jansson, 2:e vice ordférande (SD)

Sandi Nordin (S)

Annica Westdahl-Eriksson (SD)

Eddie Glans (M) (ersatte under 2023 Dan Bjork (M))
Sven Engdahl (V)

Sune Rydén (KD)

Jessika Loftbring (C)

Mandatfordelning i kommunfullmiktige efter valet 2022

Parti Mandat
Socialdemokraterna 14
Moderaterna 10
Sverigedemokraterna 10
Vénsterpartiet 4
Centerpartiet 3
Framtid i Ale 2
Liberalerna 2
Kristdemokraterna 3
Miljopartiet 1
49
3.3 Befolkning i Ale 31 december
Folkmingd
Ort 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Totalt 30 926 31 402 31 868 32 148 32394 32 446
Surte 3167 3245 3297 3249 3294 3306
Bohus 3272 3332 3315 3371 3383 3348
Nodinge 6 106 6 093 6 081 6 057 6 057 6 100
Nol 3551 3508 3516 3609 3711 3697
Alafors 2127 2157 2168 2189 2158 2184
Starrkarr, Kilanda, Ryd 1927 1935 1971 1937 1923 1959
Alvangen 5715 6 005 6 250 6433 6515 6 502
Skepplanda 3269 3270 3349 3363 3386 3383
Halanda 1027 1065 1087 1068 1070 1057
Alvhem 741 766 803 833 860 861
Ovriga 24 26 31 39 37 49
Ale kommun arsredovisning 2023 7091)




Folkmingd férdelning

Hela riket Vastra Gotalands lan FEE TS, OO 75 Ale
storstad *

Folkméngd 10 551 707 1767 016 2 007 465 32 446
Darav andel (%)

- Kvinnor 49,7 49,5 49,6 49,0
- Mén 50,3 50,5 50,4 51,0
-0-17 ar 20,6 20,5 23,0 24,3
-18-64 ar 63,9 64,5 63,7 62,2
- 65-ar 15,5 14,9 13,3 13,5
- Gifta 32,0 32,4 34,6 35,3
- Skilda 9,9 9,8 9,6 8,5
- Med utlandsk bakgrund ** 27,2 27,5 30,7 26,4
- Utrikes fodda 20,6 20,7 22,9 18,5
- Utlandska medborgare 8,0 7,8 9,3 5,9
Medelalder 41,9 41,6 40,5 39,8

* Pendlingskommun néra storstad definieras av kommuner dar minst 40 procent av nattbefolkningen pendlar till arbete i storstad eller storstadsnara
kommun. | Sverige finns 43 pendlingskommuner néra storstad.

** Utlandsk bakgrund definieras som utrikes fodd eller inrikes fodd med tva utrikes fodda foraldrar.

Folkmingd aldersgrupper

Alder vid arets slut 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Folkmangd totalt 30 926 31402 31868 32148 32394 32 446
04r 406 366 386 421 347 317
1-5 &r 2081 2182 2158 2179 2199 2097
6-9 r 1761 179 1817 1824 1879 1884
10-12 &r 1233 1261 1344 1403 1381 1389
13-15 &r 1161 1246 1263 1273 1281 1358
16-18 &r 1112 1100 1188 1194 1258 1266
19-29 ar 3999 3978 3827 3726 3648 3569
30-39 ar 4041 4202 4424 4564 4629 4658
40-64 ar 9685 9776 9962 9982 10138 10 238
65-74 ar 3083 2983 2813 2762 2693 2612
75-84 Ar 1845 1971 2124 2216 2308 2389
85- ar 519 541 562 604 633 669
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Befolkningens medelalder 2023
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3.3.1 Karta Ale kommun

3.4 Vart gick skattepengarna 2023?

Vart gick skattepengarna 20237
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Gymnasieskola Samhallsbyggnad  Kultur och fritid Politisk
och dvrig och verksamhet
utbildning raddningstjanst

N
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4 Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande bild av Ale kommuns verksamhet det gingna aret. 1
detta avsnitt limnas information om férvaltningen av kommunen och den kommunala koncernen i enlighet med
Lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet och rekommendation 15 fran Radet f6r
kommunal redovisning. Siffror inom patentes avser forhallanden i féregiende ars bokslut om inget annat anges.

4.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Ale kommun redovisar ett resultat pa 120,6 Mkr (132,1 Mkr) vilket dr 31,6, Mkr bittre 4n budgeterade 89,0 Mkr.

Den positiva utvecklingen jimfort med budget beror till stor del pa 6kade skatteintikter och generella statsbidrag
som genererar ett 6verskott om 45,1 Mkr. Vidare inryms merkostnader kopplade till pensioner om 17,7 Mkr som
hirrérs fran virdesakringspremie avseende tidigare partiell inlésen av pensionsskuld, premiehdjningar samt pris-
basbeloppets inflationsupprikning.

Kommunens totala investeringar uppgick till 218,7 Mkr (202,3 Mkr) vilket ér ca 49 % av budgetomslutningen
som uppgick till 446,2 Mkr. Affirsverksamheten exkluderat nyttjades 44 % av budgetomslutningen f6r skattefi-
nansierade investeringar. Under édret har ett LSS-boende i Nol firdigstillts, fastighetsunderhall har utforts i hég
utstrickning och energibesparande dtgirder pd kommunens lokaler. Arbetet med &verféringsledning har pabor-
jats.

Kommunkoncernen redovisar ett resultat pd 128,1 Mkr (123,1 Mkr), vilket dr en 6kning om 5,0 Mkr fran férega-
ende ar, kommunens lidgre resultat mellan aren till trots. Resultatet f6r AB Alebyggen 6kar med +10,7 Mkr frin -
0,4 Mkr till 11,2 Mkr samt resultatet f6r Bohus rdddningstjanstférbund minskar med -0,3 Mkr (Ale kommuns
andel) fran 0,1 Mkr till -0,2 Mkr. Positivt resultat om 0,1 Mkr f6r En vig efter ritt tanke AB dr of6rindrat frin
téregiende dr. For Alebyggens dotterbolag Skd-Dal 31:3 AB 6kar resultatet mellan dren fran ett nollresultat till
4.5 Mkr.

Sammandrag fem ar, kommunen 2019 2020 2021 2022 2023
Allmént

Folkmangd 31/12 31 402 31 868 32148 32394 32 446
Skattesats, kr 21,87 21,87 21,87 21,87 21,87

Ekonomiskt resultat

Arets resultat, Mkr 95,0 125,6 125,2 132,1 120,6
Nettokostnadsandel 94,9 % 97,3% 93,9% 93,9% 94,7%
Nettoinvesteringar, Mkr 294,0 273,2 233,4 202,3 218,7

Tillgdngar och skulder

Anlaggningstillgingar, Mkr 1724,2 1894,8 2011,3 2081,8 2159,3
Langfristiga l&neskulder, Mkr 360,0 345,0 395,0 370,0 340,0
Lan som andel av anlaggningstillgdngar 21 % 18 % 20 % 18 % 16 %
Eget kapital, Mkr 1021,3 1162,3 1287,5 1419,6 1540,2
Soliditet 50,8 % 53,7 % 53,0 % 55,0 % 55,9 %
Borgensatagande, Mkr 417,7 609,8 822,4 1023,4 1177,1
Pensionsskuld, Mkr * 158,2 178,8 205,3 223,5 274,5
Ansvarsforbindelse, pensioner, Mkr 533,2 522,5 467,7 379,1 391,6

Per invanare

Anlaggningstillgangar, kr 54 907 59 458 62 563 64 264 66 550
La&ngfristiga l&neskulder, kr 11 464 10 826 12 287 11 422 10 479
Borgensataganden, kr 13 302 19 135 25582 31593 36 279

Pensionsskuld inklusive ansvarsforbin-

delse, kr 22018 22 006 20 935 18 603 20 527
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4.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stdllning

Befolkningsutveckling
Ale kommun har under ett flertal ar haft en god befolkningstillvixt, vilket samtidigt stillt krav pa ekonomin
frimst i form av investeringsbehov i férskolor, skolor och infrastruktur.

Under 2023 har antalet Alebor 6kat med 52 (246) personer och invanarantalet uppgar vid arsskiftet till 32 446 (32
394). Detta motsvarar en befolkningsékning med 0,16 % (0,77 %). Under 2023 f6ddes det 312 barn och 261 per-
soner avled, vilket innebdr ett positivt fodelsedverskott pa 51 (96) personer. Det flyttade in 1 974 (2 133) perso-
ner och flyttade ut 1 971 (2 001) personer, vilket innebir ett positivt flyttningsnetto pa 3 (132) personer. Hartill
kommer en utjimning pd -2 personer. Majoriteten av kommunerna inom Géteborgsregionen (GR) 6kade sin
befolkning under 2023. Ale kommuns befolkningsékning ligger strax under median av GR procentuellt sett samt
under medelvirdet (0,45 %).

Arbetsmarknad

Niringslivet i Ale bestér av cirka 3 100 arbetsstillen inom tillverknings-, handels- och tjdnstesektorn. Ale kom-
mun 4r den storsta arbetsgivaren med strax 6ver 2 400 tillsvidareanstillda. Kommunen har ett centralt lige i go-
teborgsregionen med goda pendlingsméiligheter vilket frimjar arbetsmarknaden.

1 330 nya jobb har skapats i Ale kommun sedan 201x En studie frin Business Region G6teborg visar dr Ale har
den starkast jobbtillvixten i Géteborgsregionen.

Bostadsmarknad
Efterfrigan pa bostider i kommunen dr hog. Efterfragan har 6kat sedan utbyggnaden av infrastrukturen fardig-
stilldes. Bostadspriserna har trots det minskat mer i Ale under 4ret dn snittet f6r Géteborgsregionen.

Risker och osikerhetsfaktorer

Betydande investeringar i bland annat verksamhetslokaler och infrastruktur ska genomféras. Om kommunen
som ett resultat av detta Okar laneskulden 1 alltfor stor utstrickning, kan det vid en kommande hégkonjunktur
med héjda rintor och 6kade kostnader f6r pensionsutbetalningar, skapa ekonomiska svirigheter. Den expansion
som kommunen fortsatt planerar for stiller krav pa kommunens omstillningsférmaga. Kommuninvéinarnas be-
hov av kommunala tjanster miste tillgodoses pé ett kostnadseffektivt sitt sd att den kommunala ekonomin inte
dventyras. Samtidigt maste medel reserveras fOr investeringar och stigande pensionskostnader. Det dr av ytterst
viktigt att konsolidera ekonomin for att ha en langsiktig uthallighet. Det dr ocksa av vikt att kommunen klarar av
att fardigstilla detaljplaner och bygglov da det ir en forutsittning f6r fortsatt expansion och byggnation.

Pensionsforpliktelser

Ale kommun har ett omfattande pensionsitagande som uppgir till 730,6 Mkr (666,8 Mkr). Pensionsforpliktelsen
redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dir pensioner intjdnade fére 1998 inte skuldférs utan
redovisas som ansvarsférbindelse. Férpliktelsen som redovisas som ansvarsférbindelse uppgar till 391,6 Mkr
(379,1 Mkr). Kommunen féljer rekommendation 10 frin Radet £6r kommunal redovisning (RKR) gillande vir-
dering och upplysningar om kommunens pensionsférpliktelser. Ytterligare upplysningar om férpliktelsen finns i
not 19.
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Pensionsforpliktelser (Mkr) 2022 2023

Total pensionsforpliktelse i balansrékningen

a.) Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 223,2 274,5
b.) Ansvarsforbindelse inklusive sarskild I6neskatt 379,1 391,6
Pensionsfdrpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 64,5 64,5

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - -

Summa pensionsforpliktelser (inklusive forsékring och stiftelse) 666,8 730,6

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvéarde
Total pensionsforsakringskapital 74,5 158,3
- varav dverskottsmedel 0,0 0,0
Totalt kapital pensionsstiftelse - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen forvaltning) - -
Summa forvaltade pensionsmedel 74,5 158,3
Finansiering
Aterldnade medel 592,3 572,3
Konsolideringsgrad 11,2 % 21,7 %

I tidigare bokslut har 30,0 M#kr (ar 2006), 22,9 Mkr (ar 2007), 25,0 Mkr (ar 2008), 10,0 Mkr (ar 2009), 10,0 Méer (ar
2010) och 10,0 Mkr (ar 2011) reserverats i det egna kapitalet for framtida pensionskostnader. Sammantaget har sdledes

107,9 M#kr reserverats. Kommunen har inte giort nagra finansiella placeringar avseende pensionsmedel utan anvinder istéllet avsatta
medel for att minska/ hilla nere den externa lineskulden.

4.3 Handelser av vasentlig betydelse

Av 11 kap. 3 och 12 §§ LKBR f6ljer att forvaltningsberittelsen ska innehalla upplysningar om sidana hindelser
av vasentlig betydelse f6r den kommunala koncernen och kommunen som har intriffat under rikenskapséret
eller efter dess slut.

Sikerhetsliget
Krig fortgar i Ukraina sedan Rysslands invasion den 24 februari 2022. Invasionen hotar internationell fred och
sikerhet och dr ett brott mot internationell ritt samt mot den europeiska sidkerhetsordningen.

Okat kostnadslige
Okad inflation savil som stigande rintor medfor hégre kostnader 6t varor och tjinster sivil som pensioner.
KPI inflation ligger till grund £6r ménga avtal vilket resulterar i kostnadsékningar.

Effektivare organisation

Under aret har det funnits ett tydligt och kommunévergripande fokus pd férbattringsarbete samt genomlysning
av Ale kommuns processer och organisation. Exempel pa forbittringar genomférda under dret dr lansering av ny
och mer anvindarvinlig version av intranit, implementering av central digitaliseringsprocess samt skapandet av
tvirfunktionella forbittringsteam.

Kommunfullmaiktige beslutade 13 november att kultur- och fritidsverksamheten ska placeras under kommunsty-
relsen. Det giller hela verksamheten undantaget de fastighetsrelaterade delarna som placeras under servicefor-
valtningen. Styrningen av kultur- och fritidsverksamheten sker fortsatt genom ett utskott under kommunstyrel-
sen. Syftet med forindringen ér att uppna en effektivare organisation.

Inférande av nytt drendehanteringssystem
Kommunens tidigare drende- och dokumenthanteringssystem Castor har under dret bytts ut mot systemet Evo-
lution.

Alebyggen
Flera nyproduktionsprojekt och omfattande renoveringar av ildre bestind har genomf6érts under dret samt
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planeras genomféras framat for att mota kommunens vixande behov av bostdder. Alebyggen har genomgatt en
expansiv fas med stora investeringar i nyproduktion och reinvesteringar i det nuvarande bestindet for att £f61-
bittra befintliga fastigheter. Trots utmaningar som 6kade kostnader och rinteh6jningar gor bolaget ett positivt
resultat.

Bohus riddningstjanstférbund

Bohus raddningstjanstférbund har under dret fokuserat pa att fOrbittra sin operativa férméga. De nya reglerna
om dygnsvila har haft en betydande paverkan pa rutiner och struktur. Bohus riddningstjinstférbund har ansékt
om dispens fOr att anpassa sig till de nya reglerna och bibehalla operativ f6rmaga. Férbundet har varit grannkom-
munerna till hjilp vid flera tillfdllen under dret, bland annat vid skredet i Stenungsund. Totalt har férbundet vid
120 tillfallen bidragit med hjilp vid riddningsinsats utanfor sitt geografiska ansvarsomrade.

4.4 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Mellan politik och férvaltning finns en arbetsuppdelning som innebir att politiken stir f6r beslutsfattandet av
framfor allt Gvergripande och principiella fragestillningar. Férvaltning och chefer ska sta f6r verkstillighet och
operativt genomférande. Fullmiktige tog beslut om en ny styrmodell £6r Ale kommun 2021 som implementera-
des i brett samarbete med samtliga nimnder 2022.

Modellen tar fasta pa tre utgangspunkter for att skapa en tydligare struktur och férutsdgbarhet 1 kommunens
samlade styrning och ledning. Den bygger f6r det férsta pa att visa kommunfullmiktiges unika och styrande
funktion som kommunens riktningsbirare. Kommunfullmiktige dger att sitta styrningen f6r kommunens samt-
liga nimnder pa en Svergripande nivd och har i den nya modellen ansvaret for att sitta fyradriga riktningsmal
som ska vara tvirande och langsiktiga f6r kommunens alla nimnder och bolag och f6r fyradriga omvirldsfak-
torer som nimnder och bolag har att f6rhalla sig till. Modellen tar ocksa fasta pd en ny struktur f6r nuligesana-
lyser tillsammans med nimnderna sa att ett systematiskt analysarbete 6ver hela organisationen lyfts till kommun-
tullmiktige inf6r budgetarbetet. For att underlitta f6r ndimndernas nuligesanalysarbete genomfér kommunen
dven en drlig omvirldsdag som utgdr frin de omvirldsfaktorer kommunfullmaiktige beslutat om och nimndernas
och bolagens utmaningar och méjligheter i relation till dessa. Den sista utgangspunkten som modellen har tagit
fasta pa dr att koppla den tillitsbaserade styrningen i kommunen till kommunens styrmodell och i detta ocksé
skapa en link mellan kommunstyrelsens uppsiktsplikt och nimndernas tillitsdialoger. Nytt i modellen 4r ocksa att
kommunens bolag omfattas av bide riktningsmal och omvirldsfaktorer.

Under 2023 har arbetet fortsatt med att genomf&ra sista delen i processen dir samtliga nimnder fér ligga forslag
till mal och uppdrag till beredningen infér kommunfullmiktiges budget 2024.

Buffert/Utvecklingsresetv

En budget beskriver den verksamhet som 1 f6rvig planeras utifrin ett antal antaganden. Det ér sillan dessa anta-
ganden till fullo sldr in. Det 4r ddrfoér viktig att i budgeten avsitta utrymme f6r att kunna hantera avvikelser. Vatje
torvaltning ska avsitta minst en procent av den samlade budgeten till en reserv (buffert). Reserven ska placeras
pé ett sddant sitt att uppkomna kostnader kan hanteras utan att planerad verksamhet behdver férandras. Om
verksamheten inte behdver anvinda bufferten ska den i stillet planeras sa att den kan genomféras under aret
som en kostnad av engangskaraktir och didrmed inte vara lingsiktigt kostnadsdrivande (utvecklingsreserv). Mal-
sdttningen dr att beloppet vid drets slut ska vara anvint.

Uppfoljning

Mal och budget f6ljs upp i delarsbokslut per 31 mars och 31 augusti samt i den arliga verksamhetsberittelsen per
31 december. Rapporterna innehéller upptéljning av kommunens strategiska malsittningar och nimnders och
bolags mal och resultat, framgangsfaktorer, uppdrag, ekonomi och investeringar. Avvikelser mot budget och av-
vikelser i maluppfyllelsen analyseras och dtgirder till férbéttringar presenteras. Budgetuppfoljningar med drspro-
gnoser gors dven per sista februari och maj. Ovriga ménader sker en avstimning mot periodutfall och periodbud-
get £Or att se att aktuell prognos fortsatt héller eller om édtgirder dr nddvindiga.

Budgetprocess

Budgetprocessen for ar 2023 f6ljde tidsplanen med hdnsyn till att 2022 var ett valar dir budget tas senare dn van-
ligt £6r att ge de inkommande politikerna méjlighet att besluta om den. Arbetet pibdérjades efter valet med bud-
getdagen dir politiker samt férvaltningsledning var inbjudna. Under delar 2 sammanstilldes och presenterades de
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ekonomiska férutsittningarna samt skatteprognosen for politiken. Under hosten framskred arbetet med mal och
budget genom l6pande dialog mellan tjinstemin och de politiska konstellationerna. P4 kommunfullmiktige i de-
cember 2022 faststilldes budget f6r 2023. I samband med detta faststilldes ocksé skattesatsen. Nimnderna tog
som brukligt respektive nimnds detaljbudget direfter.

I november 2023 beslutade kommunfullmiktige att justera budgetramarna for innevarande samt niastkommande
ar. 6,3 Mkr tillférdes i 6kade skatteintikter i budget 2023 samt nimndbidragen 6kades 1 motsvarande utstrick-
ning for att dstadkomma ekonomisk reglering med anledning av kommunals 16neavtal 2023.

Ekonomistyrningsprinciper

En god ekonomisk hushéllning innebir att de mal och riktlinjer som fastlagts for frimst ekonomi men dven
verksamhet stims av, f6ljs upp och utvirderas kontinuerligt. Det ska finnas ett klart samband mellan resursat-
ging, prestationer, resultat och effekter. FOr att géra ansvar och befogenheter tydliga samt att fi en smidig admi-
nistrativ hantering har nedanstiende regler f6r styrning av nimnder utarbetats. Nedanstiende regler giller 2023.

e Mal och budget 2023 anger kommunfullmiktiges inriktning, mdl, resursférdelning samt investeringsbud-
get och dr det Gvergripande styrdokumentet riktat till ndmnderna. Kommunfullmiktige uppdrar 4t
nimnd att genomféra den verksamhet som Ml och budget anger inom ramen f6r de riktlinjer eller
andra generella beslut om verksamheten som fullmiktige har faststillt. Ndmnderna ansvarar fér att be-
slutade mal uppnas inom ramen f6r anvisade kommunbidrag och 6vriga resurser. De totala tillgingliga
resurserna bestimmer graden av maluppfyllelse. Kommunens ekonomi sitter grinsen och forutsitter
optimalt resursutnyttjande. Vid resursbrist ska tvingande nivder enligt lagstiftning och myndighetskrav
prioriteras.

e  Om tilldelningen av medel visar sig otillricklig i férhallande till mélen ska nimnden i férsta hand under-
s6ka forutsittningarna att omdisponera tillgingliga resurser inom nimndens samlade budgetram och 1
andra hand hos kommunstyrelsen aktualisera behovet av att ompréva mélen £6r verksamheterna.

e Nimnd kan 6ka eller minska sin budgetomslutning sd linge nettoramen halls. Tilliggsanslag under 16-
pande verksamhetsar prévas endast undantagsvis.

e  Justeringar av teknisk karaktir inom angiven totalram kan beslutas av kommunstyrelsen. Vid stérre f61-
dndringar kan detta ske under pagiende verksamhetsar.

e Nimnderna ska uppritta nimndplaner som méter intentionerna i kommunfullmiktiges mél och budget.
Foérvaltning kommunstyrelsen tar fram anvisningar f6r nimndplanerna.

e  Forvaltningscheferna ansvarar £6r att Mal och budget samt andra dokument som krivs for att styra och
leda den operativa verksamheten i riktning mot uppstillda mal upprittas och kommuniceras.

e Varje nimnd ska arligen besluta om plan f6r intern kontroll. Uppféljning av internkontrollplanerna ska
bifogas budgetuppfdljningarna till kommunfullmiktige i samband med arsredovisningen.

¢ Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen kan dirutéver besluta om sirskilda internkontroller av viss
verksamhet under 16pande verksamhetsar.

e Om nimndernas 6ver- eller underskott ska tas med till kommande r kan prévas och beslutas av kom-
munfullmiktige varvid hinsyn tas till om malen 4r uppfyllda.

Utdver ovan nimnda styrningsprinciper anvinds i kommunen dven olika policydokument och riktlinjer. Till ex-
empel:

* Finanspolicy

* Upphandlingspolicy och upphandlingsbestimmelser

* Personalpolicy

* Métes- och resepolicy

* Riktlinjer om fértroende skapande verksamhet (mutor och jiv)

* Policy for digitalisering i Ale

* Kommunikationspolicy

* Delegeringsordningar

Kommunkoncernen

De i kommunkoncernen ingdende bolag och férbund styrs av dgardirektiv som beslutas av kommunfullmiktige.
Det giller framfér allt bostadsbolaget AB Alebygeen och Bohus riddningstjanstférbund som ér de tvd instanser
som har substantiell betydelse f6r kommunkoncernen.
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4.5 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Helhetsbed6mning

Ale kommun ligger stor vikt vid en god ekonomisk hushallning. Helhetsbedomningen f6r 2023 dr att kommu-
nen uppvisar god ekonomisk hushéllning da den sammanslagna finansiella hilsan 4r god, samt att endast ett av
de finansiella malen inte uppfylls. Kommunens snabba tillvixttakt de kommande dren kommer fortsatt att ut-
mana finansiellt mal for sjilvfinansieringsgrad.

Finansiella mal

Fran 2020 ars budget har kommunen antagit nya finansiella mal som en del i god ekonomisk hushallning. Dessa
presenteras samt forklaras i detta stycke av arsredovisningen.

Nettokostnadsandel
Nettokostnadsandel 2020 2021 2022 2023
Verksamhetens intakter 406 427 548 443
Verksamhetens kostnader -2 094 -2 233 -2 462 -2 457
Avskrivningar -110 -119 -127 -130
Verksamhetens nettokostnader -1798 -1 925 -2 041 -2 145
Skatteintékter & generella statsbidrag 1851 2051 2173 2284
Finansnetto -3 -1 -1 -19
Nettokostnadsandel 97,3% 93,9% 93,9% 94,7%

Nyckeltalet miter drets nettokostnader i relation till skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekono-
misk utjimning. Mélsittningen dr att nettokostnadsandelen ska vara hégst 96 procent. Det innebidr omvint ut-
tryckt att summan av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning ska vara 4 procent
hégre dn kostnaderna.

Arsbokslutet visar ett resultat motsvarande en nettokostnadsandel pa 94,7 % for heldret och bidrar vil till det
langsiktiga malet pa max 96 %. Mailet dr uppfyllt.

Budgeterad buffert

Kommunens férvaltningar ska ha en ekonomi som klarar ovintade férdndringar. I de finansiella malen uttrycks
detta som att minst 1 % av forvaltningsramen ska utgdras av en buffert, alternativt 1 % av omsittningen, och
budgeteras som en egen post. Férvaltningarna férvintas dirmed inte ta hela sin budgetram i ansprék f6r 16pande
kostnader.

De avdelningar som ér taxefinansierade eller debiterar sina kostnader internt berdrs inte av detta styrverktyg.

Det finansiella mdlets syfte 4r inte att generera ett 6verskott pa heldr fran respektive férvaltning, avsikten ér att
sikerstilla ett utrymme f6r att hantera oférutsedda hiindelser utan att dventyra den planerade verksamheten.
Samtliga forvaltningar har budgeterat med 1 % buffert. Malet dr uppfyllt.

Sjalvfinansieringsgrad
Nyckeltalet beskriver hur stor andel av nettoinvesteringarna som finansieras utan att ta upp lin.

Mattet tas fram genom att dividera arets resultat (plus avskrivningar) med nettoinvesteringarna.

Nir kommunen kan finansiera alla sina investeringar med skatteintikter och statliga medel ar sjilvfinansierings-
graden 100 %. Detta dr efterstrivansvirt dd det innebir att investeringar inte genererar framtida negativa kassa-
fléden i form av amortering och rinta.

Ett langsiktigt perspektiv kravs vid utvirdering av detta nyckeltal och dirfér har Ale kommun satt malet att sjélv-
finansieringsgraden ej ska understiga 70 % i genomsnitt under en rullande 8-drs period. Detta anses vara en hall-
bar niva f6r Ales férvintade framtida utveckling. Malet uppnas dock inte da framtida investeringsbehov ér
mycket hoga.
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Sjalvfinansieringsgrad ggfg léj(t)ffg l;(t)f;(l)l ggil gggg gggg Bguec: — Bgue(: _ Bgue(i _ Bgue(: _

2024 2025 2026 2027
Arets investeringar 182 294 273 233 202 219 704 1032 1148 1085
Arets resultat plus avskrivningar 137 194 235 245 259 250 237 262 296 334
Sjalvfinansieringsgrad 76 % 66 % 86 % 105 % 128 % 115 % 34 % 25% 26 % 31%
Rullande genomshnitt 8-ar start 2020 69 %

Under perioden 2024-2027 beriknas totala investeringar uppga till 4 miljarder kronor vilket kommer resultera i
att kommunen inte nir malet under de nirmaste aren om investeringstakt enligt budget uppnds. Om kommunen
ska uppfylla mélet under perioden med investeringsnivaer enligt budget krivs att kommunens resultat Gverstiger
17,9 % eller 552,3 Mkr per ar. Att jimféra med det nuvarande maélet om 4 % 6verskott. Milet ér inte uppfyllt.

Den héga investeringstakten dr en £6ljd av befolkningstillvixten i Ale. For att tillgodose invanarnas behov krivs
investeringar inom flera kritiska infrastrukturomrdden sisom skola, vattenférsérjning och vigar. Befolkningsk-
ningen som mdjliggdrs av investeringarna innebir hogre intikter f6r Ale i framtiden. Kommunens snabba till-
vixttakt och investeringsbehov de kommande dren kommer fortsatt utmana maluppfyllelsen.

Sjalvfinansieringsgrad exklusive af-  Utfall  Utfall  Utfall  Utfall  Utfall Utfall BUdS S BUdS B Ud S B U
farsverksamhet 2018 2019 2020 2021 2022 2023 s s s ooy
Arets investeringar 157 261 237 194 160 127 290 617 734 671
Arets resultat plus avskrivningar 137 194 235 245 259 250 237 262 296 334
Sjalvfinansieringsgrad 87% 74% 99% 127% 162% 198% 82% 42% 40% 50%
Rullande genomsnitt 8-&r start 2020 100%

Ovan redovisas sjilvfinansieringsgraden dir den taxefinansierade verksamhetens investeringar exkluderats.
Soliditet

Soliditet dr ett finansiellt nyckeltal som anger hur stor del av tillgdngarna som finansieras med eget kapital. Nyck-
eltalet miter kommunens langsiktiga finansiella utrymme och det finns tva finansiella mal knutna till det.

Ett av malen 4r att soliditet inklusive ansvarstorbindelse f6r pensioner ska 6ka pa lang sikt med en procent arli-
gen, vilket kommunen har uppnatt och har haft en positiv trend i. Malet dr uppfyllt.

Det andra malet 4r att soliditet exklusive ansvarsforbindelse ska oka over tid och inte minska 2 4r 1 rad. Malet ar
uppfyllt.

Soliditet 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Inklusive ansvarsforbindelse 20,3 % 24,3 % 29,5% 33,7% 40,3 % 41,7 %
Forandring mot féregaende &ar 1,7% 4,0 % 52 % 4,2 % 6,6 % 1,4 %

Exklusive ansvarsforbindelse 50,4 % 50,8 % 53,7 % 53,0 % 55,0 % 55,9 %
Forandring mot féregaende ar 0,3% 0,4 % 29% -0,7 % 2,0 % 1,6 %

4.5.1 Opvriga indikatorer for ekonomisk stallning dir kommunen inte har finansiella
mal
Budgetfdljsamhet

Nimnderna visar i allménhet en god budgetféljsamhet, och en total positiv avvikelse pd endast 0,36 % mot bud-
get. Flertalet ndmnder visar ett starkt positivt resultat; kommunstyrelsen +15,3 Mkr, samhillsbyggnadsnimnden
+ 8,1 Mkr, 6verférmyndarnimnd +0,8 Mkr och kultur- och fritidsutskottet +0,4 Mkr. Utfallet inom utbildnings-

nimnden hamnar pa budget. Tva nimnder visar ett negativt resultat mot budget; socialnimnden -10,0 Mkr och
servicenamnden -7,0 Mkr.

Kommunstyrelsens 6verskott pd 15,3 Mkr forklaras till stor del av att férvaltningens centrala medel avsedda for
ofdrutsedda kostnader inte har behovts ianspraktas tillsammans med att det funnits tjdnster som ej varit besatta
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under delar av aret pa grund av vakanser och franvaro.

Sambhillsbygegnadsnimndens Gverskott uppgar till 8,1 Mkr, mycket av det hinforligt till ligre personalkostnader
dn budgeterat pa grund av vakanser och franvaro samt ligre kapitalkostnader. Dirut6ver har kostnaderna for
konsulter varit ligre dn budgeterat pd grund utav att firre utredningar dgt rum samt de som genomforts 1 hogre
utstrackning hanterats av befintlig personal.

Socialnimndens underskott uppgar till -10,0 Mkr och orsakas till stérsta del av tillkommande beslut om placering
f6r barn och unga, utférande inom hemtjinst, 6kade kostnader inom ramen f6r funktionsstéd samt felbokférd
intikt for silda korttidsplatser (samverkansavtal med Kungilvs kommun). Aret har priglats av ekonomiska utma-
ningar f6r den samlade socialtjinsten. Under hosten fattade kommunfullmiktige beslut om att tillita socialnimn-
den ett underskott pa upp till 11 Mkr. Parallellt med att atgirder pagatt har nya utmaningar tillstott, framforallt
mirks detta inom ramen f6r kép av verksamhet, individ- och familjeomsorg och funktionsstéd. Infér 2024 har
resursfordelningen inom nimnden setts 6ver.

Servicenimndens underskott uppgar till -7,0 Mkr och f6érklaras av 6kade kostnader inom verksamhetsomrade
Fastighet och IT. Till f6ljd av férbisedda kapitalkostnader i internhyresmodellen har internhyran satts for lagt
och intikterna ticker saledes inte kostnaderna. Forbittrad systematik i tillsynen av kommunens fastigheter har
lett till upptickten av omfattande bister som behdvt dtgirdas. Omfattande priskningar paverkar dven verksam-
hetens ekonomi negativt. Enheten f6r I'T har 6kade kostnader vad giller licenser, frimst Microsoft, och support-
avtal. Avvikelsen beror dven pa en felperiodisering fran forra aret £6r licenser. Vidare aterfinns under dret en
kostsam interimsl6sning avseende chefsbemanning.

Affirsverksamheterna VA och renhillning visar ett 6verskott pa 16,6 Mkr frimst till £6ljd av ligre avskrivningar
och driftrelaterade kostnader f6r VA samt minskad mingd avfall f6r renhallning vilket leder till minskad trans-
portkostnad samt hantering. Overskottet inom de taxefinansierade verksamheterna kommer behévas for att
mota ett svéirare kostnadslige framéver. Generellt giller att 6verskott tillhérande taxekollektivet betalas édter i
form av exempelvis minskade kostnadshéjningar och aktiviteter som frimjar kollektivet.

Laneskuld och likviditet

Den lingfristiga externa laneskulden uppgar till 340 Mkr vilket 4r 30 Mkr ligre 4n bokslut 2022. Réintan har 6kat.
For nirvarande finns ett storre 1an kvar med fast ldg rinta. Se finansbilaga och not 22 f6r yttetligare detaljer om
kommunens lineskuld.

Kommunens likviditet 4r god och uppgick till 326 Mkr den 31 december 2023.

Utdelningar och borgensavgift

Frin Kommuninvest har Ale kommun inte erhallit medel frin 6verskottsutdelning under édret (1,3 Mkr). AB Ale-
byggen har inte limnat utdelning till Ale kommun (110 tkr). AB Alebyggen har betalat en borgensavgift till kom-
munen pa 3,3 Mkr (2,9 Mkr).

Pensionsskuld

Pensionsskulden har virderats enligt pensionsavtalet KAP-KL samt AKAP-KR och redovisas enligt den blan-
dade modellen. En ny pensionsprognos har tagits fram av KPA i samband med deldrsbokslutet. Pensionsskulden
har £6r perioden 6kat med 50,9 Mkr.

Pensionsférminer intjinade fére 1998 samt ej utfallna visstidspensioner redovisas som en ansvarsforbindelse och
berdknas inklusive 16neskatt uppga till 391,6 Mkr den 31 december 2023. Detta dr en 6kning sedan arsbokslutet
2022 med 12,5 Mkr. (jknjngen, trots att avbetalning pa férbindelsen sker, dr ett resultat av den hoga inflationen
vilket paverkar pensionerna da de dr virdesikrade.

Borgensitaganden

Kommunens borgensitaganden £6r AB Alebyggen har 6kat med 155,0 Mkr under aret och uppgar nu till
1175,0 Mkr. AB Alebyggen har 6kat sin upplaning kraftigt under dret med anledning av flera pagaende storre
byggprojekt.

Ale kommun har tecknat solidarisk borgen f6r Kommuninvests verksamhet. Enligt dtagandebesked frin
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Kommuninvest per 2023-12-31 idr Ale kommuns andel av bolagets skulder/ataganden 1 653,8 Mkr medan ande-
len av tillgdngarna ar 1 683,3 Mkr.

Exploatering

Det bokférda virdet f6r exploateringar har kat fran 24,6 Mkr till 28,7 Mkr. Nettookningen om 4,1 Mkr beror
frimst pd vinstavrikning pa Gustavas plats med 3,9 Mkr. Totalt har exploateringsverksamheten under édret gene-
rerat inkomster pd 0,3 Mkr och utgifter 6kat med 0,3 Mkr. 4,1 Mkr har resultatférts som vinst samt 43 tkr som
forlust. Alvingen Gustavas plats (+ 3,9 Mkr) och Alv. Paradiset/ Emmylundsomrade (+ 0,2 Mkr) utgor arets av-
slutade och vinstavriknade exploateringsprojekt. Inom Skepplanda verksamhetsomride har delavrikning gjorts
till f6ljd av sald tomt dir en forlust om 43 tkr uppstar. Ovriga storre forindringar ir Stenkil, sédra Backa som
6kat omslutning med 0,2 Mkt.

Gatukostnadsersittningar f6r 2023 uppgar till 3,5 Mkr och hirrérs fran Osbackens verksamhetsomrade.

4.6 Balanskravsresultat

Balanskravet dr kommunallagens regelverk f6r krav pa ekonomisk balans mellan intdkter och kostnader. Om
kostnaderna ér storre dn intdkterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska édterstillas inom de tre
paféljande aren. Balanskravet avser kommunens nimnds- och férvaltningsorganisation. Ale kommun har sedan
inférandet ar 2000, uppfyllt balanskravet. Det finns siledes inte nigot underskott att aterstilla. Arets balanskravs-
resultat 4r positivt och uppgir till 120,4 Mkr.

Enligt gillande normering redovisas balanskravsutredningen nedan. Balanskravsutredningen syftar till att visa hur
balanskravsresultatet har uppstatt.

Mkr 2021 2022 2023

Balanskravsutredning
Arets resultat enligt resultatrakningen 125,2 132,1 120,6
- Samtliga realisationsvinster -1,3 44,2 -0,2
+ Realisationsvinster enligt undantagsmaéjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 123,9 87,9 120,4
- Reservering av medel till resultatutiamningsreserv

+ Anvandning av medel frén resultatutjiamningsreserv

Arets balanskravsresultat 123,9 87,9 120,4

Kommunfullmiktige beslutade 2013-12-16 att Ale kommun ska ha en resultatutjimningsreserv (RUR) och att
det £6r Ale kommun maximala beloppet pd 93,5 Mkr £6r retroaktiv avsittning 2010-2012 skulle reserveras inom
det egna kapitalet. I 2013 ars bokslut avsattes sedan yttetligare 6,5 Mkr. Ddrmed uppgar resultatutjimningsreser-
ven till 100 Mkr, vilket 4r det maximala belopp som Ale kommuns RUR ska fa uppga till enligt kommunfullmak-
tiges beslut. Medel frdn resultatutjimningsreserven far endast ianspriktas for att ticka ett kommuntotalt under-
skott som uppstir/uppstitt till f6ljd av att skatteintikter och generella stats- och utjimningsbidrag understiger en
okning pd 2,5 % det aktuella aret. Det ir saledes inte aktuellt att iansprakta nagon del av resultatutjimningsreser-
ven eftersom kommunen totalt visar ett positivt resultat. Aven om kommunen hade haft ett negativt resultat
skulle 6kningen av skatteintikter och generella stats- och utjimningsbidrag som f6r 2023 uppgar till 5,0 % inte
medgivit att RUR hade fatt tas i ansprak. Riksdagen har 2023 fattat beslut om att infora en resultatreserv (RER)
med moijlighet till avsittning fran 2024 och fasa ut RUR under en tiodrsperiod. Nya medel f6r RUR far fran 2024
inte lingre reserveras. Disponering av medel frin RUR kommer kunna géras fram till 2033.
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4.7 Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen bestir av nedanstiende aktiebolag samt riddningstjanstférbund.

AB Alebyggen

Bolagets 4gs till 100 % av Ale kommun och dess kirnverksamhet dr bostadsférvaltning. Verksamheten ska bedri-
vas enligt affarsmassiga principer, vilket medf6r marknadsmissiga avkastningskrav istillet f6r kommunallagens
sjilvkostnadsprincip. Bostadsforvaltningen ska bestd av ett utbud som ir attraktivt och varierat och ska tillsam-
mans med verksamheten i 6vrigt bidra till en sddan positiv utveckling att kommunens totala attraktionskraft
Okar. Bolaget ska dven engagera sig i kommunens niringslivsutveckling och kan i detta avseende nyttjas som red-
skap at kommunen. Centrala beslutsfattare: verkstillande direktér Johan Redlund samt styrelseordférande under
verksamhetsaret Stefan Ekwing/Fredrik Johansson.

Ské-dal 31:3 AB
Bolaget dgs till 100 % av AB Alebyggen. Bolagets verksamhet bestar av att dga och forvalta fastigheten Ska-dal
31:3 (Bohus centrum). Centrala beslutsfattare: styrelseordférande Stefan Ekwing/Fredrik Johansson.

Ale Utveckling AB
Bolaget dgs till 100 % av Ale kommun och ér vilande frin och med 4r 2009. Centrala beslutsfattare: styrelseord-
térande Mikael Berglund.

En vig efter ritt Tanke AB

Bolaget 4gs till 100 % av Ale kommun och férvirvades som ett strategiskt markférvirv. De 1 bolaget ingaende
fastigheterna har ett strategiskt ldge 1 norra delen av Ale torg och kommer sd smaningom att behdva tas i ansprak
t6r utveckling av Nédinge torg. Centrala beslutsfattare: styrelseledamot Ken Gunnesson.

Bohus riddningstjanstférbund (BORF)

Forbundet dr ett kommunalférbund med ansvar £6r riddningstjdnsten i Ale och Kungilvs kommuner. Ale kom-
muns andel av férbundet uppgir till 40 % och Kungilvs kommuns till 60 %. Centrala beslutsfattare: styrelseord-
férande Erik Liljeberg.

Ovriga

Ale kommun har ett flertal samigda foéretag dir kommunen saknar betydande inflytande. Dessa ingar inte i den
sd kallade kommunkoncernen i drsredovisningen utan finns endast med som aktie- eller andelsvirde. Kommunen
dger aktier i Renova AB, GRYAAB AB, GREFAB samt mindre aktieposter i Kommentusgruppen AB respektive
Inera AB. Kommunen och AB Alebyggen dger andelar i Ale Elférening. Kommunen innehar dven andelar i
Kommuninvest ekonomisk férening.

Organisationskarta
Se organisationsbild under avsnitt 3.1.

4.8 Visentliga personalforhallanden

Den kommunala verksamheten ér personalintensiv. Medarbetarna och kommunens arbete med personalfragor ir
kritiska framgangsfaktorer for att na hég kvalitet i den kommunala servicen. Férvintningarna pa den kommunala
verksamheten frin kommuninvdnarna avseende tillginglighet, tekniska l6sningar och individanpassade 16sningar

Okar. Detta stiller krav pa savil arbetsmiljé och rekrytering som méjligheter till vidareutbildning 61 anstillda.

Antal medarbetare och anstillningsformer

Medelantalet medarbetare (arsarbetare) i kommunen exklusive BEA och PAN uppgick ar 2023 till 2 744 (2 742)
vilket dr en 6kning med 2 drsarbetare sedan foregiende dr. Antalet manadsanstillda drsarbetare var 2 561 (2 555),
en 6kning om 6 och antalet timanstillda arsarbetare var 183 (187), en minskning med 4.

Antal anstillda i kommunen i snitt under 2023 var 2 436 (2 392), en 6kning med 92 personer jimfort med
samma tidpunkt féregdende ar. Av dessa var 81 % kvinnor och 19 % main.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron i kommunen framgar av nedan tabell. Overgripande ar sjuktalen ndgot ligre dn 2022. Den totala
sjukfranvaron ligger fortsatt hogt.
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Volymtal 2023-12-31 2022-12-31 Skillnad
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 9,0 % 9,3% -0,3
Sjukfranvaro, kvinnor 9,9 % 10,3 % -0,4
Sjukfranvaro, man 5,6 % 51% 0,5
Alder - 29 &r 7,5 % 8,6 % -1,1
Alder 30 - 49 &r 8,4 % 8,7% -0,3
Alder 50 - 10,4 % 10,4 % 0,0
Korttidssjukfrénvaro 1-14 dagar 3,8 % 4,5% -0,7
Sjukfranvaro 15-59 dagar 1,2 % 1,1% 0,1
La&ngtidssjukfranvaro 60 dagar eller mer 4,1% 3,7% 0,4
AB Alebyggen

I kommunens heldgda bostadsbolag AB Alebyggen var ar 2023 medelantalet anstillda 42 (42) varav 18 (15) kvin-
nor och 24 (27) min. Sjukfranvaron uppgick till 15,3 % (12,3 %). Fér kvinnor var den 15,1 % (16,8 %) och for
min 15,4 % (9,7 %). Sjukfrinvaron 60 dagar och mer i férhallande till total sjukfranvaro var 11,1 % (7,0 %).

Bohus riddningstjanstférbund

Ale kommuns andel av riddningstjanstférbundet dr 40 % men nedan redovisas personalférhallandena for hela
térbundet (100 %). Férbundet har 53 (51) hel- och deltidsanstillda samt 109 (100) rdddningstjanstpersonal i be-
redskap. Personalen dr férdelad pé férbundets fem brandstationer. Av férbundets 18 kvinnliga medarbetare arbe-
tade 15 i utryckande tjinst. Sjukfranvaron i férbundet 2023 uppgick till 3,6 % (5,0 %). For kvinnor var den 1,3 %
(8,1 %) och f6r min 4,1 % (4,4 %). Sjukfranvaron 60 dagar och mer i férhallande till total sjukfrinvaro var

24,3 % (17,9 %).

Kommunkoncernen
Ovriga bolag i den redovisade kommunkoncernen i drsredovisningen har inte haft ndgra anstéllda under aret.

4.9 Forvantad utveckling

Det finns médnga osidkra faktorer att ta hdnsyn till i arbetet framat, diribland inflationen som inte bara &kar kost-
naden av den dagliga driften utan dven har en stor effekt pd kommunens finansiella dtaganden.

Viktigt arbete med optimering och effektivisering pagir for att méta kommande érs kostnadsokningar dir dven
demografin paverkar.

Kommunen har en fortsatt hog investeringsniva som ir ett led i att kommunen vixer. Det innebir att kommu-
nen mdste fortsitta arbeta med att hitta smarta 16sningar, arbeta med digitalisering samt fortsitta prioritera inom
nuvarande verksamheter.

Nir det giller koncernen Ale kommun som ndstan till uteslutande del bestdr av primirkommunen samt det
heldgda bolaget Alebyggen dr den férvintade utvecklingen att koncernen som helhet dven fortsatt kommer ha en
stabil ekonomi men med sina utmaningar. Ale kommun ér i en fortsatt expansiv fas och for att dven framgent
kunna vara det sa behdvs bland annat ett bostadsutbud som fortsatt 4r attraktivt, varierat och med en konkur-
renskraftig hyressittning. Fortsatt befolkningstillvixt dr en viktig parameter £6r att kommunen som helhet ska
kunna ha en god ekonomi med bra serviceutbud till dess invinare och de som verkar i kommunen.
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5 Ekonomisk analys

I detta avsnitt redovisas en analys av kommunens ekonomi. Avsnittet innehaller dven driftredovisning, kassaflé-
desanalys, resultatrikning, notfrteckning, investeringsredovisning, exploateringsredovisning samt pensionsredo-

visning.

5.1 Ekonomisk sammanstallning

Resultatrikning
Mkr Not Kommunen Kommunkoncernen
2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Verksamhetens intékter 3 548,1 4425 743,5 664,8
Verksamhetens kostnader 4,27 -2 461,8 -2 457,2 -2 603,6 -2582,1
Avskrivningar 5 -127,0 -129,9 -180,1 -194,4
Verksamhetens nettokostnader -2 040,7 -2 1445 -2 040,2 -2 111,7
Skatteintakter 6 1735,7 1842,7 17357 18427
Generella statsbidrag och utjamningsbidrag 7 437,7 440,9 437,7 440,9
Verksamhetens resultat 132,7 139,1 133,3 172,0
Finansiella intakter 8 6,3 12,3 3,7 10,1
Finansiella kostnader 9 -6,9 -30,8 -13,8 -54,0
Resultat efter finansiella poster 132,1 120,6 123,1 128,1
Extraordinéra poster
Arets resultat 1,2,26, 132,1 120,6 123,1 128,1
29
Nettokostnadsandel inklusive finansnetto 93,9 % 94,7 % 94,3% 94,4%
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Kassafl6desanalys

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 132,1 120,6 123,1 128,1
Justering for av- och nedskrivningar 127,0 129,9 180,1 194.4
Justering for gjorda avsattningar 17,6 60,1 25,6 67,4
Justering for realisationsvinster/forluster -3,0 -4,3 -1,9 -4,3
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapi- 273,8 306,3 326,9 385,7
talet
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -58,3 -2,1 -56,8 -1,9
Okn/minskning av forréd, varulager, pagéende arbeten -28,3 -60,9 * 221,5 -137,2
Okning/minskning av kortfristiga skulder 21,3 32,6 9,2 19,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 208,5 275,9 500,8 266,4
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -133,8 -131,9 -649,9 -282,7
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -0,8 -3,2 -0,8 -3,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,7 0,2 0,4 0,8
Investering i finansiella anlaggningstillgangar - = - -
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgngar -42,3 0,0 -42,3 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -175,2 -134,9 -692,5 -285,1
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna l&n 110,0 180,0 312,3 654,8
Amortering av 1an -135,0 -210,0 -135,0 -529,8
Okning/minskning av langfristiga skulder 3,3 0,3 25,6 -0,8
Okning/minskning av langfristiga fordringar -2,4 -2,8 -1,6 -2,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -24,1 -32,4 201,2 121,6
Bidrag till infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur -0,1 -9,2 -0,1 -9,2
Periodens kassafléde 9,1 99,4 9,4 93,7
Likvida medel vid &rets borjan 217,6 226,7 220,6 230,1
Likvida medel vid periodens slut 226,7 326,1 230,1 323,8
Forandring likvida medel 9,1 99,4 9,4 93,7

* Pagaende arbeten avser -84,4 Mkr, resterande del avser frimst utrangeringar.
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Balansrikning

Mkr Not Kommunen Kommunkoncernen
2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 6,3 7,0 6,3 7,0
Materiella anlaggningstillgngar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 1838,5 1819,9 32478 3336,5
- Maskiner, fordon och inventarier 11 117,7 116,9 134,4 135,4
- Pagéende ny- och ombyggnader 12 67,7 152,1 201,5 343,4
- Finansiell leasing * 28 19,8 18,6
Finansiella anlaggningstillgangar 13 48,8 51,6 27,9 30,6
Bidrag till infrastruktur 14 2,7 11,9 2,7 11,9
Summa anlaggningstillgdngar 2081,8 2159,3 3640,3 38834
Omsattningstillgadngar
Exploateringsfastigheter 15 49,3 44,9 49,3 44,9
Varulager VA 1,9 25 1,9 2,5
Ovriga kortfristiga fordringar 16 219,6 221,6 222.,4 220,5
Likvida medel 17 226,7 326,1 230,1 323,8
Summa omsattningstillgngar 497,5 595,1 503,7 591,6
Summa tillgdngar 1,2, 28, 2579,2 2754,3 41440 4 475,0
29
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 18
Avrets resultat 132,1 120,6 123,1 128,1
Resultatutjamningsreserv 100,0 100,0 100,0 100,0
Ovrigt eget kapital 1187,5 1319,6 1650,2 1773,3
Summa eget kapital 1419,6 1540,2 1873,3 2001,4
Avsaéttningar
Avséttning for pensioner 19 223,5 2745 228,7 279,7
Avséttning for aterstéllande av deponi 4,6 4,3 4,6 4,3
Avsattning for bidrag statlig infrastruktur 20 3,3 12,8 3,3 12,8
Investeringsfond VA 21 20,5 20,4 20,5 20,4
Uppskjuten skatt 25,6 32,8
Summa avséttningar 251,9 312,0 282,7 350,1
Skulder
Langfristiga skulder 22 439,3 409,6 1495,7 1619,9
Exploateringsfastigheter skulder 15 24,7 16,2 24,7 16,2
Ovriga kortfristiga skulder 23 443,8 476,4 467,7 487,4
Summa skulder 907,8 902,1 1988,1 21235
S:a eget kapital, avséattningar o skulder 1, 22,928, 2579,2 2 754,3 41440 4 475,0
Stallda panter (fastighetsinteckningar)
Ansvars- och borgensférbindelser 24 1023,4 1177,1 3,8 2,4
Pensionsforpliktelser som ej tagits upp bland skul- 25 379,1 391,6 379,1 391,6
derna eller avsattningarna (inklusive l16neskatt)
Soliditet 55,0 % 55,9 % 45,2% 44, 7%

* Inom koncernen dterfinns finansiell leasing hos Bobus raddningstianstfirbund. Da vérdet av forbundets finansiella leasingtill-
gangar dr ligre dn leasingskulderna bar ntgangspunkten varit tillgangssidan multiplicerat med Ale kommuns andel om 40 %.
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5.2 Notforteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Ale kommuns redovisning dr anpassad till bestimmelserna i Lagen (218:597) om kommunal bokféring och redo-
visning. Enligt den kommunala redovisningslagen ska kommunerna redovisa i enlighet med god redovisningssed.
Kommunen tillimpar i méjligaste man de rekommendationer som limnats av Rédet f6r kommunal redovisning
(RKR). Se dock undantag under leasingavtal nedan och not 28.

Anlaggningstillgangar och kapitalkostnader

Virdering av anliggningstillgangar sker till anskaffningsvirdet minskat med avskrivningar. Anskaffningsvirdet
innefattar investeringsutgift minskat med eventuella investeringsbidrag. Avskrivningar berdknas pé anskaffnings-
virdet. Linjdr avskrivning tillimpas och gors efter en bedémning av tillgangens nyttjandeperiod.

Ale kommun tillimpar komponentavskrivning och en beloppsgrins pa 25 tkr (50 tkr t.o.m. 4r 2010) f6r aktive-
ring av anldggningstillgdngar.

Kapitalkostnader, dvs. avskrivningar och internrinta berdknas enligt nominell metod. Internrintan f6r 2023 upp-
gar till 1 %.

Leasingavtal
Ale kommun leasar personbilar och datorer med en 16ptid pd hogst tre dr, dessa leasingavtal klassificeras som
operationella och har inte tagits upp i balansrikningen utan redovisas som hyresavtal.

Under hésten 2022 pibérjades arbete med genomgéng av samtliga leasingavtal tillsammans med Leaseright. Lea-
singavtal for all 16s egendom har faststillts utgdra operationell leasing. Under 2023 har genomging av fast egen-
dom skett. Ale kommun har efter 6vervigande valt att avvika fran rekommendationen om sirredovisning av fi-
nansiell leasing och redovisar dessa i not 28.

Exploateringstillgiangar

Exploateringsutgifter redovisas som omsittningstillgangar och exploateringsinkomster som kortfristiga skulder.
Arlig avskrivning sker inte och nedskrivningar sker om det verkliga virdet dr ligre dn anskaffningsvirdet. Enligt
Rédet f6r kommunal redovisning bor resultatavrikning ske i takt med forsiljning av tomter/omraden vilket
kommunen tillimpar.

2013-05-14 antog kommunstyrelsen dokumentet "Exploateringsprocessen i Ale kommun" som beskriver Ale
kommuns rutiner f6r exploateringsprocessen. Som en £6ljd dirav berdknas och belastas aktiva exploateringspro-
jekt fr.o.m. 2013-07-01 i férekommande fall med intern kostnadsrinta (0,0 % dr 2023).

Likvida medel
Koncernens tillgdngar placerade pa koncernkonto redovisas som likvida medel i kommunen. De kommunala bo-
lagens andel av koncernkontot redovisas som kortfristig skuld i kommunen.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s.k. blandmodellen. Pensionsférmaner intjdnade fére dr 1998,
férutom garanti- och visstidspensioner, redovisas som en ansvarsférbindelse inom linjen. Utbetalning av sidana
formaner redovisas bland verksamhetens kostnader.

Intjinade pensionsférmaner fr.o.m. rikenskapsaret 1998 redovisas dels som en kortfristig skuld (avgiftsbestimd
alderspension) och dels som en avsittning (f6rménsbestimd alderspension och visstidspensioner) i balansrik-
ningen och ingir i verksamhetens kostnader 1 resultatriakningen. I savil den kortfristiga skulden som avsittnings-
beloppet ingir l6neskatt. Rintan redovisas som en finansiell kostnad.

De arliga premier som inbetalats till KPA (tidigare SPP) {6r de anstillda som har en sirskild forsikringslésning
t6r den kompletterande dlderspensionen ingdr i verksamhetens kostnader. I och med den premiebetalningen in-
gar inte de anstilldas pensionsskuld f6r kompletterande alderspension i skulden hos KPA utan dr den anstélldes
relation till f8rsdkringsbolaget. Berdkningen av pensionsskulden har gjorts enligt avtalet KAP-KL och ir framrak-
nad enligt den rekommenderade modellen RIPS.

Periodisering
Fordelningen av kostnader och intikter pa korrekt redovisningsperiod sker i allt visentligt.
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Inkomster avseende anslutningsavgifter f6r VA har frin och med ar 2014 skuldforts. Anslutningsavgifterna in-
taktsfors 1 samma takt som avskrivningstiden f6r de utgifter som anslutningsavgifterna dr avsedda att ticka.

Inkomster avseende gatukostnadsersittningar har frin ar 2020 intdktsforts vid fardigstillandet.

Skatteintikter
Arets redovisade skatteintikter bestir av tre delar:

e Prelimindra mdnatliga skatteinbetalningar
e Prognos Gver redovisningsarets slutavrikning
e Differens mellan slutlig taxering och redovisad skatteintikt f6r féregiende redovisningsar

Den prelimindra slutavrikningen f6r 2023 har gjorts i enlighet med rekommendation 2 fran Ridet f6r kommunal
redovisning, vilket innebir att det dr SKL:s decemberprognos, cirkulir 23:56 som anvints.

Kommunal fastighetsavgift
Den kommunala fastighetsavgiften har tagits upp till det rekommenderade beloppet 1 SKL:s cirkuldr 23:60.

Kommunkoncernen

Redovisningen av kommunkoncernen omfattar kommunen som moderbolag och féretag i vilka kommunen di-
rekt eller indirekt innehar en réstandel av minst 20 %. De bolag som inte i visentlig omfattning paverkar den
sammanstillda redovisningens resultat- och balansrikning har inte konsoliderats. I kommunkoncernen ingar
dven riddningstjinstens verksamhet som fr.o.m. ar 2013 har flyttats frin kommunal verksambhet till ett kom-
munalférbund, Bohus Riddningstjanstférbund (BORF), som delas med Kungilvs kommun.

Redovisningen dr upprittad enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Foérvirvsmetoden innebar
att kommunens bokférda virden pé aktier i dotterbolagen eliminerats mot dotterbolagens egna kapital vid for-
virvstillfillet. Proportionell konsolidering innebir att endast den dgda andelen av dotterforetagens tillgangs- och
skuldposter respektive intdkts- och kostnadsposter har tagits med. Interna mellanhavanden av visentlig betydelse
har eliminerats. Redovisningsprinciperna ér inte helt enhetliga mellan kommunen och dotterbolagen. I den man
det varit méjligt har kommunens principer styrt. Anpassning av avskrivningsprinciperna har inte gjorts.

Not 2 Upplysningar och bedémningar

I noten limnas upplysning om bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i redovis-
ningen.

Frin 2022 sker rak amortering vid berikning av kapitalkostnader f6r fastigheter, detta f6r att méjliggbra mer
automatisk hantering i anldggningsregistret. Vid rak amortering sjunker rintekostnaden dver tid vilket gér att ma-
nadskostnaden successivt blir ligre under avskrivningsperioden.

Ink6p av maskiner och inventarier med en beriknad livslingd pd minst tre 4r och med ett anskaffningsvirde som
Overstiger ett halvt prisbasbelopp finansieras genom investering.

I de fall ddr utfallet i noten f6r kommunkoncernen ér detsamma som enbart kommunen framgar det av 6ver-
skriften (Kommunen och kommunkoncernen).
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Not 3

Mkr Kommunen Kommunkoncernen

Verksamhetens intékter 2022 2023 2022 2023
Forséljningsintakter 17,9 18,5 18,1 19,8
Taxor, avgifter och ersattning 168,5 176,3 154,2 162,0
Hyror och arrenden 43,1 46,0 250,1 275,2
Bidrag och erséttningar fran staten * 181,8 143,5 181,8 143,7
Ovriga bidrag 5.4 43 6,4 49

Forséljning av verksamhet

och konsulttjanster 44,9 44,9 46,3 46,3
Exploateringsintakter 42,3 8,9 42,3 8,9
Realisationsvinster 44,2 0,2 44,2 0,2

548,1 4425 743,5 661,0

* Ersittning avseende férorenad mark uppgar 2023 till 1,9 Mkr vilket 4r 41 Mkr ldgre 4n 2022.
Not 4

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Verksamhetens kostnader 2022 2023 2022 2023
Inkép anlaggn.-/underhélismaterial 7.4 7,8 18,7 7,8
Inkép vatten/el for distribution 9,7 10,5 9,7 10,5
Bidrag och transfereringar 56,0 55,3 56,0 55,3
Kop av verksamheter och entreprenad 473,8 451,0 437,8 451,0
Personalkostnader *** 1558,2 1574,5 1611,7 1629,6
Lokal- och fastighetskostnader 128,4 131,5 123,0 127,2
Forsakringar, skatter och avgifter 27,7 24,4 41,3 35,2
Ovriga verksamhetskostnader * 159,5 173,6 258,4 224,4
Nedskrivningar ** 1,6 23,8 1,6 23,8
Kostnader for sélda exploateringar 39,3 4,8 39,3 4.8
Realisationsforluster 0,2 0,0 0,2 0,0
Skattekostnad - - 7,6 12,6
2461,8 24572 2605,2 2582,1

* Kostnader £6r IT 2023 uppgar till 10,0 Mkr mer dn 2022, orsaken rér sig frimst om prisékning till f6ljd av in-
dexhdjningar paverkade av inflation men 4,8 Mkr hirrérs frin felperiodiserade IT-licenser dir 2,4 Mkr ytterligare
kostnader borde ha belastat 2022. Kostnader for taxiresor uppgar till 16,4 Mkr 2023 vilket dr 4,9 Mkr mer dn
2022 orsakat av nytt index samt 6kade kostnader vid ny upphandling.

* Ett stort nedskrivningsbehov har identifierades vid genomgang av anldggningsregistret dir flertalet anldgg-
ningar bytts ut eller renoverats och moderniserats under aret. Vidare aterfanns anldggningar som var tomstéllda
och ska rivas. D4 anliggningarna saknar virde eller servicepotential har de utrangerats om totalt 23,8 Mkr. Ned-
skrivningarna utgors av Ledetskolan/Himlaskolan 6,4 Mkr, 6vriga skolor 4,1 Mkr, forskolor 4,1 Mk, idrottsan-
liggningar (frimst Jennylunds isbana) 3,2 Mkr, kommunkontor 2,5 Mkr, kék 1,9 Mkr, skolgardar 1,3 Mkr samt
Ovrigt 0,3 Mkr.
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*** Personalkostnader 2022 2023 Skillnad
Loner och arvoden 1028,0 1064,9 (+3,6 %)
Sociala avgifter 314,4 331,7 (+5,5 %)
Pensionskostnader och loneskatt * 2129 174,8 (-17,9 %)
Ovriga personalkostnader 2,9 3,2 (+10,4 %)
1558,2 15745 (+1,0 %)
* 2022 avser 99,4 Mkr partiell inlésen av pensionsskuld.
Not 5
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Avskrivningar 2022 2023 2022 2023
Byggnader och tekniska anlaggningar 96,1 99,3 123,1 160,7
Maskiner, fordon och inventarier 27,3 28,0 33,7 31,2
Immateriella anlaggningstillgangar 31 2,5 31 2,5
Nedskrivningar 0,5 - 20,0 0,0
127,0 129,9 179,9 194,4
Not 6
Mkr Kommunen och kommunkoncernen
Skatteintakter 2022 2023
Preliminar skatteinbetalning under aret 1688,0 1808,9
Prognos slutavrékning 37,6 25,5
Differens slutlig taxering och redovisad skatteintéakt foregaende ar 10,1 8,4
17357 1842,7
Not 7
Mkr Kommunen och kommunkoncernen
Generella statsbidrag/utjamningsbidrag 2022 2023
Inkomstutjamning 266,7 280,4
Kostnadsutjamning 12,9 17,2
Inférandebidrag 0,0 0,0
Regleringsavgift/bidrag 88,7 75,6
Bidrag for LSS-utjamning 0,2 0,9
Skolmiljarden 5 0
Ovriga generella bidrag * 14 1,0
Fastighetsavgift 62,9 65,8
437,7 440,9

* Ovriga generella statsbidrag 2023 utgdrs av tillfilligt kommunstéd med anledning av kriget i Ukraina 1,0 Mkr.
2022 utgjorde tillfalligt stéd 6kade kostnader finansiering 0,7 Mkr, tillfalligt kommunstéd med anledning av kri-
get 1 Ukraina 0,6 Mkr samt 6kad specialistunderskdterskekompetens inom vard och omsorg om éldre 0,1 Mkr.

Not 8
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella intékter 2022 2023 2022 2023
Ranteintakter 2,0 9,0 2,3 10,1
Borgensprovisioner 2,9 3,3 - -
Utdelning 14 0,0 1,4 0,0
6,3 12,3 3,7 10,1
Ale kommun arsredovisning 2023 30091)




Not 9

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella kostnader 2022 2023 2022 2023
Réntekostnader 1,6 8,5 8,4 31,3
Rénta pa pensionsskuld 52 22,2 53 22,5
Ovriga finansiella kostnader - - 0,1 0,2
6,9 30,8 13,8 54,0
Not 10
Mark, byg_gnad_er och tekniska an- NET GESERy thrtz?faa?- ngsrt;%?;tr Pu_blika fas- F%S;tifnhn‘;tﬁr Summalmark, byggngder
laggningar, Mkr tigheter ETEETE tigheter VETEETIE och tekniska anlaggningar
Kommunen 2023 2022
Anskaffningsvéarde
Ing ack anskaffningsvarde 172,6 2062,5 353,4 402,2 1,3 2992,1 2893,2
Arets investering 0,0 53,4 20,0 27,9 3,0 104,4 106,2
Forsaljning/utrangering 0,0 -77,7 0,0 0,0 0,0 -77,7 -7,3
Omklassificering 0,0 -0,9 34 -2,4 0,0 0,0 0,0
Utg ack anskaffningsvarde 172,6 2037,3 376,8 4277 4,4 3018,8 2992,1
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar 0,0 -871,3 -117,9 -164,0 -0,4 -1 153,6 -1 058,1
Arets avskrivningar 0,0 -76,0 -8,6 -14,6 -0,1 -99,3 -95,7
Forsaljning/utrangering 0,0 54,0 0,0 0,0 0,0 54,0 0,7
Nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utg ack avskrivningar 0,0 -893,3 -126,5 -178,6 -0,6 -1199,0 -1 153,6
Ing planenligt restvarde 172,6 1191,2 235,5 238,2 0,9 1838,5 1835,1
Utg planenligt restvarde 172,6 1144,0 250,3 249,1 3,8 1819,9 1838,5
Genomsnittlig nyttjandeperiod 2023 18,4 &r 35,7 ar 24,1 &r 18,9 ar 23,1 &r
Genomsnittlig nyttjiandeperiod 2022 18,9 &r 34,8 ar 23,7 &r 20,0 &r 23,3 ar
Kommunkoncernen
Anskaffningsvéarde
Ing ack anskaffningsvarde 233,2 2 059,9 2 308,5 402,2 1,3 5005,1 4 425,3
Avrets investering 0,0 53,4 164,8 27,9 3,0 249,2 109,1
Forsaljning/utrangering 0,0 77,7 -3,2 0,0 0,0 -80,9 -13,6
Omklassificering 0,0 -0,9 34 -2,4 0,0 0,0 491,5
Utg ack anskaffningsvarde 233,2 2034,7 24734 4277 4,3 5173,4 5005,1
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar 0,0 -864,2 -728,7 -164,0 -0,4 -1757,3 -1 626,3
Avrets avskrivningar 0,0 -76,0 -44.9 -14,6 -0,1 -135,7 -125,3
Forsaljning/utrangering 0,0 54,0 2,1 0,0 0,0 56,1 4,6
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -20,5
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,4
Utg ack avskrivningar 0,0 -886,3 -771,4 -178,6 -0,6 -1 836,9 -1757,3
Ing planenligt restvarde 233,2 1195,7 1579,8 238,2 0,9 32478 2799,1
Utg planenligt restvarde 233,2 1148,4 1702,0 249,1 3,8 3336,5 3247,8
Genomsnittlig nyttjandeperiod 2023 40,5 ar
Genomsnittlig nyttjandeperiod 2022 40,6 ar
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Not 11

Maskiner, fordon, och inventa- . Inventgrier och Summa maskiner, fordon Immateriella anlaggn till-
rier, Mkr L AL byggnri|grventa- och inventarier gangar
Kommunen 2023 2022 2023 2022
Anskaffningsvéarde

Ing ack anskaffningsvarde 9,1 24,5 228,5 262,0 252,4 25,5 24,7
Arets investering 0,2 1,7 25,5 27,4 27,6 3,2 0,8
Forsaljning/utrangering 0,0 -0,4 0,0 -0,4 -18,0 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0
Utg ack anskaffningsvarde 9,3 25,8 254,0 289,1 262,0 28,6 25,5
Avskrivningar

Ing ack avskrivningar -3,8 -16,1 -124,4 -144,3 -134,5 -19,2 -16,1
Avrets avskrivningar -0,8 -2,7 -24,5 -28,0 -28,3 -2,5 -3,1
Forsaljning/utrangering 0,0 0,4 0,0 0,4 18,4 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 -0,2 -0,2 0,0 0,2 0,0
Utg ack avskrivningar -4,6 -18,4 -149,1 -172,1 -144,3 -21,5 -19,2
Ing planenligt restvarde 53 8,4 104,0 117,7 117,9 6,3 8,6
Utg planenligt restvarde 4,6 7,4 104,9 116,9 117,7 7,0 6,3
Genomsnittlig nyttjandeperiod 2023 7,8 ar 5,6 &r 8,3 ar 7,8 ar 5,1ar*

Genomsnittlig nyttjiandeperiod 2022 7,6 &r 5,3 ar 7,8 &r 7,7 &r 4,8 ar *
Kommunkoncernen

Anskaffningsvéarde

Ing ack anskaffningsvarde 8,7 41,8 249,5 300,0 297,1 25,5 24,7
Arets investering 1,8 43 26,6 32,6 37,4 3,2 0,8
Forsaljning/utrangering 0,0 -0,6 -0,3 -0,9 -18,1 0,0 0,0
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0
Utg ack anskaffningsvarde 10,5 45,5 275,7 331,7 300,0 28,6 25,5
Avskrivningar

Ing ack avskrivningar -3,7 -21,7 -140,2 -165,6 -163,2 -19,2 -16,1
Avrets avskrivningar -1,7 -4,3 -25,5 -31,5 -31,7 -2,5 -3,1
Forsaljning/utrangering 0,0 0,6 0,3 0,9 19,7 0,0 0,0
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0 -0,2 -0,2 0,0 0,2 0,0
Utg ack avskrivningar -5,4 -25,5 -165,5 -196,4 -165,6 -21,5 -19,2
Ing planenligt restvarde 5,0 20,1 109,3 134,4 133,9 6,3 8,6
Utg planenligt restvérde 51 20,0 110,2 135,4 134,4 7,0 6,3
Genomsnittlig nyttjandeperiod 2023 8,3 ar 5,1 &r*

Genomsnittlig nyttjandeperiod 2022 8,0 &r 4,8 ar *

* Avser frimst IT-licenser med avskrivningstid pd 3-5 4dr. Ett undantag dr fastighetssystemet med en avskriv-

ningstid pa 10 ér, vilket dr den berdknade livslingden.

Not 12 Pagiende ny- och ombyggnation

Fran 2022 bokfors investeringar som dnnu inte aktiverats pa konto 1170 Pagdende ny-, till- och ombyggnad.
116,1 Mkr av utgdende balans 2023 avser drets nya investeringar.
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Not 13

Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Finansiella anlaggningstillgangar 2022 2023 2022 2023
Aktier 22,1 22,1 0,7 0,7
Andelar * 21,6 24,4 21,9 24,7
Langfristiga fordringar 4,0 3,9 4,1 4,0
Bostadsratter 12 12 1,2 12
48,8 51,6 28,0 30,6

* Andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening ingar dels med 0,7 Mkr som avser inbetalt andelskapital ar
1994, 13,8 Mkr som avser inbetalt andelskapital 2015 samt 2,8 Mkr per ar £6r 2021, 2022 och 2023. Kommunin-

vest ekonomisk férening beslutade 2020 om ytterligare insatsemissioner de kommande tvd dren som 4nnu ej

finns med i balansrikningen. Ale kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick

2023-12-31 till 34 107 600 k.

Not 14
Mkr Kommunen och kommunkoncernen
Bidrag till infrastruktur 2022 2023
Medfinansiering Trafikverket GC-véag GC Kilanda-Hultasjon - 9,3
Medfinansiering Trafikverket GC-vag Starrkarrsvéagen — Prastalund 2,7 2,6
2,7 11,9
Not 15
Kommunen och kommunkoncernen
Mkr 2022 2023
Exploateringsfastigheter Netto Tillgang Netto
Bostadsomraden 5,8 14,2 -4,0 10,2
Verksamhetsomraden 19,8 28,9 -9,4 19,5
Véagprojekt -1,0 1,8 -2,7 -1,0
24,6 44,9 -16,2 28,7
Not 16
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Ovriga kortfristiga fordringar 2022 2023 2022 2023
Kundfordringar 31,9 27,0 27,2 21,9
Ovriga fordringar 0,6 0,5 0,7 1,9
Skattefordringar - - 5,8 515
Skattekonto 1,0 5,6 1,4 5,7
Fordran mervardeskatt 12,8 14,9 13,4 15,3
Upplupna skatteintakter 131,6 124,2 131,6 124,2
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 41,7 49,5 42,4 46,0
219,6 221,6 222,4 220,5
Not 17
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Likvida medel 2022 2023 2022 2023
Bank * 226,7 326,1 230,1 323,8
Plusgiro 0,0 0,0 0,0 0,0
226,7 326,1 230,1 323,8
* - varav formed| medel 0,0 0,0 0,0 0,0
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Koncernkontots saldo uppgar 2023-12-31 till 326,1 Mkr.
Kommunens behéllning av koncernkontot dr 290,0 Mkt.
AB Alebyggen har en behallning pd 30,2 Mkr.

Ska-dal 31:3 AB har en behallning pa 2,9 Mkr.

Ale Utveckling AB (vilande) har en behillning pa 0,2 Mkt.
En vig efter ritt tanke AB har en behillning pa 0,4 Mkr.
Kreditinstitut 4r Swedbank AB.

Not 18
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Eget kapital 2022 2023 2022 2023
Ingdende balans * 1287,5 1419,6 1750,2 1873,3
Arets resultat 132,1 120,6 123,1 128,1
Utgaende eget kapital 1419,6 1540,2 1873,3 2001,4

* Varav 107,9 Mkr dr reserverade f6r framtida pensionskostnader, 7,6 Mkr dr reserverade f6r utvecklingsfond
och 100,0 Mkr 4r reserverade f6r resultatutvecklingsreserv (RUR).

Not 19
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Avsattning fér pensioner 2022 2023 2022 2023
Férmansbestamd &lderspension 173,5 213,3 177,6 217,8
Avsatt till visstidspensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Beraknad &lderspension for fortroendevalda 6,4 7,6 6,4 7,6
Omstéliningsstdd enligt OPF-KL 0,0 0,0 0,0 0,0
Loneskatt alt sociala avgifter 43,6 53,6 44,6 54,4
223,5 274,5 228,7 279,7

Avser pensioner intjinade efter 1998, visstidspensioner samt AGF-KL och OPF-KL vid omstillningserbjud-

ande. Pensioner intjanade fére 1998 redovisas under ansvarsférbindelser, se not 25. Pensionsskulden har berak-
nats enligt KAP-KI., AKAP-KR och RIPS. Aktualiseringsgraden ir 97 %. Overskottsfondens virde r 0,0 Mkr
enligt virdebesked fran KPA. Pensionsmedlen anvinds i verksamheten, sé kallad dterldning.

Egggéﬁ;iﬁiﬁmd élderspension och viss- Belopp i tkr exkl. [6neskatt Belopp i tkr inkl. I6neskatt
Avsatt till pensioner per 2022-12-31 173 482 215 568
Ranteupprékning 1934 2403
Basbeloppsupprakning 15 085 18 745
Nya utbetalningar -5728 -7 118
Intjanad PA-KL 190 236
Nyintjanad formansbestamd alderspension 27 462 34124
Nya efterlevandepensioner 1116 1387
Ovrigt -210 -261
Avsatt till pensioner per 2023-12-31 213 331 265 086

Fr o m 2003-04-01 antog ca 100 anstillda en f6rsidkringslosning genom SPP. Kommunen har betalat premier till

SPP fram till 2013-12-31. Fr o m 2014-01-01 har KPA 6vertagit foérsakringen och kommunen betalar nu premier
tor denna forsikring till KPA. Pensionsforpliktelsen ingir inte i ovan angivna skuld.
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Alderspension fértroendevalda

Belopp i tkr exkl. [6neskatt

Belopp i tkr inkl. I6neskatt

Auvsatt till pensioner per 2022-12-31 6103 7584
Ranteuppréakning 68 84
Basbeloppsupprakning 531 660
Nyintjanade PBF/PRF 338 420
Nyintjanad OPF-KL 510 634
Overfort till ordinarieberékning 0 0
Avsatt till pensioner per 2023-12-31 7 550 9 382
Not 20

Mkr Kommunen och kommunkoncernen

Avsattning for bidrag till statlig infrastruktur 2022 2023
Bidrag for E20 1,3 1,1
Bidrag for GC-v&g vid Alings&svagen 2,0 1,4
Bidrag for GC-vég vid Kilanda-Hultasjon - 9,3
Bidrag for cirkulationsplats - 1,0
Utgéende balans 3,3 12,8

Not 21

Mkr Kommunen och kommunkoncernen

Investeringsfond VA 2022 2023
Ingéende balans * 20,5 20,5
Avséttning for investering 0,0 0,0
Avskrivning av investering -0,1 -0,1
Utgdende balans 20,5 20,4

*2017-2019 avsattes 17,3 Mkr for framtida investeringsprojekt "Alvingens reningsverk - 6verféringsledning Al-
vingen-Nodinge". Tidigare avsittning, pa frin botjan 4,2 Mkr, avser "Dimensionshojning av avloppsledningsni-
tet frin Nodinge till avloppstunnel Stora Viken". Fonden uppléses 1 takt med avskrivning av investeringarna.

Not 22
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Langfristiga skulder 2022 2023 2022 2023
Lan 370,0 340,0 1390,0 1515,0
Skuld anslutningsavgifter VA 69,3 69,6 69,3 69,6
Ovriga langfristiga skulder - - 36,4 35,3
Utgdende balans 439,3 409,6 1495,7 1619,9

Kommunen

Laneportfoljens sammanséttning 2023-12-31 Belopp Mkr Aterbetalningsdag Ranta
Kommuninvest i Sverige AB 100,0 2024-06-19 0,36 %
Kommuninvest i Sverige AB 60,0 2024-02-16 stibor 3 mén +0,32 %
Kommuninvest i Sverige AB 100,0 2026-05-12 3,31 %
Kommuninvest i Sverige AB 80,0 2025-12-10 3,613 %
Summa 340,0 *

* Genomsnittlig lanerinta under aret har varit 2,24 %. Aterstiende lanetid: > 6 man = 160 Mkr
Ale kommun aktiverar fr o m 2013-07-01 lanekostnader {6r aktiva exploateringsprojekt da extern upplaning
skett. Under ar 2023 har inga lanekostnader aktiverats.
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Kommunens bolag och férbund Mkr
AB Alebyggen har langfristiga skulder p& 1189,3
Laneportfoliens sammanséttning 2023-12-31:
L&n med rorlig ranta alt. aterstdende rantebindningstid inom 1 ar: 447,8
Lan med rantebindningstid inom 2 &r: 210,0
L&n med rantebindningstid inom 3 &r: 252,3
Lan med rantebindningstid med 4 &r eller fler: 265,0
Rantefri skuld till ek. for. Kooperativ hyresratt: 13,3
Ovrig langfristig skuld: 1,0
Amortering inom 1 ar uppgar till: 0,0
Kommunkoncernens 6vriga bolag har inga langfristiga skulder per 2023-12-31.
Not 23
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Kortfristiga skulder 2022 2023 2022 2023
Leverantdrsskulder 99,2 115,1 125,3 B 585
Personalens skatter 21,8 21,6 22,8 22,1
Uppl pens kostn ind del 52,5 49,3 53,2 50,2
Semester- o 6-tidsskuld 83,5 86,1 84,2 88,9
Upplupna l6ner 15,1 15,1 18,0 16,4
Upplupna arbetsgivaravg 26,1 27,3 28,1 29,3
Forutbet int fr VA 7,9 19,4 7,9 19,4
Forutbet int fr Renhalin 11,6 16,6 11,6 16,6
Saldo koncernkonto
- StudyAlong 0,5 1,2 0,5 1,2
- AB Alebyggen 28,6 30,2 - -
- Ska-dal 31:3 31 2,9 - -
- Ale Utveckling AB 0,2 0,2 - -
- En vég efter ratt Tanke AB 0,3 0,4 - -
Skuld mervardeskatt - - 0,0 0,1
Skatteskulder - - -0,6 0,9
Forutbetalda skatteintakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplupna kostnader/forutbetalda intakter 91,3 89,0 112,0 104,2
Ovriga kortfristiga skulder 2,3 2,0 4,7 2,7
443,8 476,4 467,7 487,4
Not 24
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
Ansvars- och borgensférbindelser 2022 2023 2022 2023
AB Alebyggen 1020,0 1175,0 - -
Renova AB 0,8 0,7 0,8 0,7
GRYAAB 0,0 04 0,0 04
Foreningar med flera 1,1 1,0 1,1 1,0
Leader langs Goéta alv 15 0,0 15 0,0
FASTIGO - - 0,4 0,4
1023,4 1177,1 3,8 2,4

Ale kommun har i april 1994 ingatt en solidarisk borgen sisom fOr egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och landsting/ regioner som per 2023-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitt likalydande borgensférbindelser.
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Mellan samtliga medlemmar 1 Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar for-
delningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgens-
férbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa de medel som respektive
medlemskommun lanat av Kommuninvest 1 Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommuner-
nas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ale kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse,
kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712
kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Ale kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick
till 1 653 798 445 kronor och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 1 683 339 575 kronot.

Ale kommun hade 2023-12-31 en kreditlimit hos Nordea pa 32,5 Mkr {&r leasing av personbilar varav 28,5 Mkr
har utnyttjats.

Not 25

Eﬁngs;?nsforpllktelser som inte tagits upp bland skulder eller avsatt- Belopp i tkr exkl. I6neskatt Belopp i tkr inkl. I5neskatt
Ansvarsforbindelse enligt ordinarie berékning KPA per 2022-12-31 302 550 375948
Ranteupprékning 1815 2255
Basbeloppsupprakning 21294 26 460
Gamla utbetalningar -20 268 -25 185
Ovrigt 6 687 8309
Ansvarsforbindelse enligt ordinarie berakning KPA per 2023-12-31 312 077 387 787
Ansvarsforbindelse enligt sarskild berakning KPA for fortroendevalda

Ansvarsforbindelse per 2022-12-31 2535 3150
Réanteupprakning 28 35
Basbeloppsupprakning 221 275
Nyintjanade 251 312
Ansvarsférbindelse per 2023-12-31 3035 3771
Totalt 315112 391 558

Not 26 Upplysning om upprittade sidrredovisningar

Enligt "Lagen om allminna vattentjanstet" som tridde i kraft 2007-01-01 ska den ekonomiska redovisningen {6
VA-verksamheten sirredovisas. Syftet dr att tillgodose behovet av information till VA-kollektivet att de avgifter
som tas ut ir riktiga. Den del av affirsverksamheternas resultat som avser taxekollektivet redovisas som foérutbe-
talda intikter i kommunens balansrikning.

Ale kommun redovisar en separat resultat- och balansrikning f6r VA-verksamheten och renhallningsverksam-
heten som bilaga till kommunens drsredovisning. Bilagan finns att tillga i Ale kommuns diarium.

Not 27 Upplysning om kostnader f6r rikenskapsrevision

Kostnaden for revisorernas granskning av rikenskaperna uppgar till 270 tkr (féregaende dr 166 tkr). Kostnadsok-
ning om 104 tkr mellan 2022 och 2023 beror frimst pa att KISA tridde i kraft 1 januari 2023 vilket krdver en
ut6kad granskningsinsats, men dven indexreglering paverkar kostnadsnivan.

Not 28 Finansiell leasing

Med anledning av att kostnaderna 6ver tid f6rblir desamma, de externa leasingkostnaderna, samt justerade berdk-
ningar av kostnader fr innevarande 4r 4r osikra har kommunen efter 6vervigande valt att avvika frin rekom-
mendationen om sirredovisning av finansiell leasing. Vidare gérs bedémningen att det inte hade fyllt sitt syfte
som lednings- och styrningsfunktion att félja rekommendationen.
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Nedan tabeller visualiserar den paverkan som hade genererats och hur balans- och resultatrikning savil som
nyckeltalen soliditet och nettokostnadsandel hade férindrats om kommunens finansiella leasing hade redovisats
enligt gillande rekommendation. Hade Ale kommun tillimpat rekommendationen om finansiell leasing hade
drets resultat varit 3,2 Mkr hogre, soliditeten 11,9 procentenheter ligre och nettokostnadsandelen 0,2 procenten-

heter ligre.

MKkr Med finansiell lea- Med finansiell lea-

AR sing AR sing
Péverkan finansiell leasing 2022 2022 2023 2023
Balansrékning
Tillgdngar
- Finansiell leasing 0,0 656,6 0,0 627,6
Skulder
Arets resultat * 132,1 134,2 120,6 123,8
Ovrigt eget kapital inkl. RUR 1287,5 1228,6 1419,6 1362,8
Summa eget kapital 1419,6 1362,8 1540,2 1486,6
Leasingskulder 0,0 713,4 0,0 681,2
Soliditet 55,0 % 43,9 % 55,9 % 44,0 %
Nettokostnadsandel 93,9 % 93,8 % 94,7 % 94,5 %
* Paverkan resultatrakning 2022 2023
Arets avskrivningar p& leasingtillgdngar -29,0 -29,0
Arets ranta leasing -11,2 -10,1
Hyreskostnad som bokas bort 42,3 42,3
Péverkan arets resultat 2,1 3,2

Not 29
Tkr Agd andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Koncerninterna férhallanden 2023 Givet Mottaget Givet Mottaget Givet Mottaget
Ale kommun 0
Alebyggen AB 100 % 0
Ska-dal 31:3 AB 100 %
Bohus raddningstjanstférbund 40 %
En vag efter ratt tanke AB 100 %
Ale utveckling AB 100 %
Tkr PRl Forséljning L&n RETMEN & [SOEEmSEY- Borgen
del gifter
:;zr&t;irnmterna el 2023 Intakt Kostnad Givare Mottagare Intékt Kostnad Givare Mottagare
Ale kommun 15 882 35 846 1354 3303 1175000
Alebyggen AB 100 % 6 885 16 339 11 350 161 3278 1175 000
Ska-dal 31:3 AB 100 % 7 146 11 350 161
Bohus raddningstjanst- 40 %
forbund 35 769 6 269 1354 25
En vag efter ratt tanke 100 % 1
3
AB
Ale utveckling AB 100 %
Totalt 58 613 58 613 12 704 12 704 3464 3464 | 1175000 1175 000
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Koncerninterna férhéllanden vid konsolidering av de sammanstillda rikenskaperna i arsbokslut 2023 framgar av

de tvd ovanstiende tabellerna.

5.3 Driftredovisning

Driftredovisningens intdkter och kostnader speglar respektive nimnds och verksamhets ekonomiska relationer
till sin omvirld, dir de andra nimnderna och verksamheterna utgdr en del av omvirlden. Det innebir att jimfort
med resultatrikningens intdkter och kostnader, som endast innehéller kommunexterna poster, har driftsredovis-
ningen paférts dven kommuninterna poster, sisom kop och forsiljning mellan nimnder och verksamheter.

Poster som kalkylmissigt simuleras 1 driftredovisningen ér dels personalomkostnader i form av arbetsgivaravgif-
ter, avtalspension och l6neskatt, dels kapitalkostnader i form av avskrivningar och rinta pa bundet kapital. Kost-
nader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering utgdrs exempelvis av hyres-

kostnader, I'T-kostnader och vaktmisteri. All kommunintern fakturering sker normalt utan vinstpdslag.

Mil och budget f6r Ale kommun 2023-2026 antogs av kommunfullmiktige 2022-12-12.

Tkr Bokslut Brutto-kost- Intékter Bokslut Budget a\?vl:lgglzte;
2022 nader 2023 2023 2023 2023 2023
Verksamhet
Utbildningsnamnd -907 299 -1 279 479 325025 -954 454 -954 463 9
Socialnamnd -629 103 -921 866 228 416 -693 450 -683 434 -10 016
Kultur- och fritidsutskott -138 537 -96 460 7167 -89 293 -89 650 357
Kommunstyrelsen inklusive javsnamnd -128 804 -150 797 8 804 -141 993 -157 273 15 280
Servicenamnd -85 210 -431 596 287 173 -144 423 -137 439 -6 984
Samhallsbyggnadsnamnd, skatte- och internfinansierat -70 141 -110 133 30 401 -79 732 -87 792 8 060
Samhallsbyggnadsnamnd, affarsverksamhet 14 018 -115 559 132128 16 569 0 16 569
Overférmyndarnamnd -2 768 -2 329 87 -2 242 -3078 836
Valndmnd -778 -43 0 -43 0 -43
Revisorer -1194 -1 388 0 -1 388 -1420 32
Finansverksamhet (Skatter & statsbidrag) 2173 458 0 2283638 2283638 2238531 45 107
Finansverksamhet dvriga kostnader/intakter -77 500 -102 991 46 980 -56 011 -34 981 -21 030
Exkludering affarsverksamhet -14 018 115 559 -132 128 -16 569 0 -16 569
Summa 132 125 -3097082 3217691 120 608 89 000 31608

5.4 Resultatrakning

Tkr Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2023 B”dgeztg‘z’;ike'se
Verksamhetens nettokostnader -1913714 -2 014 649 -1987 911 -26 738
Avskrivningar -127 031 -129 867 -126 639 -3228
Nettokostnader -2 040 745 -2 144516 -2 114 550 -29 966
Skatteintakter/generella statsbidrag 2173 458 2283638 2238531 45 107
Finansiella intakter 6270 12 275 2900 9375
Finansiella kostnader -6 859 -30 788 -37 881 7093
Arets resultat 132 124 120 608 89 000 31 608
Nettokostnadsandel (inkl finansnetto) 93,9 % 94,7 % 96,0 %

5.5 Investeringssammanstallning

Investeringsstammanstallningen ska visa utfallet av de investeringsprojekt som kommunfullmaktige antagit i
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kommunens investeringsbudget. For att gora detta delas projekten upp i 2 kategorier, firdigstillda och pdgaende.

Firdigstillda projekt: Hir ingar bade sidana investeringsprojekt som fardigstillts under dret samt investerings-
projekt som har en cyklisk natur. Det vill sidga att f6rvaltningen blir tilldelad en arlig budget de kan genomféra

atgirder f6r under aret och didrmed ér det drliga utfallet vad som f6ljs upp.

Pagaende projekt dr investeringsprojekt som pagir under lingre tid och som har ett definierat slutmal som att
exempelvis firdigstilla en skola. Sddana projekt dr intressanta att flja 6ver tid fOr att se att totalbudgeten hélls

eller riskerar att Gverskridas. Aret de firdigstills och tas i bruk presenteras sidana projekt under ”Fardig-

stillda/Avslutade projekt”.

Investeringsredovisning, kommunen

Utgifter sedan projektets start

Arets investeringar

Fardigstallda projekt, tkr Ack. utfall t%fjtjttgli[fjt Awvikelse P\;icllcell_:g_ Utfall Budget Awvikelse P\?kZI_sag_
Kommunledningsférvaltningen

étre"‘r’;de' och dokumenthanteringssy- 998 2650 -1652 -62,30% 992 2644 -1652 -62,50%
ﬁ;s;g:lag Kommunledningsférvalt- 0 1000 -1.000 -100%
Kultur och fritids-utskottet

Arsanslag Kultur och Fritid 824 1 000 -176 -17,60%
Offentlig utsmyckning 427 500 -73 -14,60%
Socialférvaltningen

Arsanslag Socialférvaltningen 1081 2000 -919 -46,00%
E-hélsa 233 500 -267 -53,40%
Utbyte grundutrustning 133 602 -469 -77,90%
Utbildningsforvaltningen

Arsanslag Utbildningsforvaltningen 3857 5000 -1143 -22,90%
IT-inventarier 933 1000 -67 -6,70%
Byte av IT-system 0 200 -200 -100%
Inventarier till nya’/ombyggda skolor 0 1000 -1 000 -100%
Samhallsbyggnadsférvaltningen,

skattefinansierad

Markreserv 3961 20 000 -16 039 -80,20%
Utbyggnad Gang & Cykelvag 3603 5200 -1597 -30,70%
Utbyte gatubelysn landsby 3422 7 000 -3578 -51,10%
Utbyte gatubelysning 3403 2 000 1403 70,10%
Just toppbelaggn gator GC 2499 2950 -451 -15,30%
Armaturbyte till LED 1813 5450 -3 637 -66,70%
Fordonsbyte parkenheten 1247 1500 -253 -16,90%
ﬁ\;as?esrlsg Sambhallsbyggnad, skattefi- 682 2120 1438 -67,90%
Barlager 506 500 6 1,20%
Bil méatenheten 494 0 494 100%
Parkutrustning & Lekplatser 489 1950 -1462 -75,00%
Gator Osbacken 9908 11 760 -1852 -15,70% 453 11 760 -11 307 -96,20%
Attraktivare Alv 335 300 35 11,70%
Utbyggnad enligt K 2020 278 500 -222 -44,40%
Atg Emmylund 254 0 254 100%
Trygghetsbeframjande atgarder 233 500 -267 -53,40%
Utbyggnad busshallplatser 135 2800 -2 665 -95,20%
Trafiksékhetsbefr atg 0 500 -500 -100%
Badplatser/grillplatser 0 200 -200 -100%
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Investeringsredovisning, kommunen

Infrastruktur vid exploat, skattefinansi-

Utgifter sedan projektets start

Arets investeringar

erad 0 2 250 -2 250 -100%
Dammsékerhet 0 100 -100 -100%
Samhallsbyggnadsférvaltningen,
taxefinansierad
I;(f;gztruktur vid exploatering, taxefinan- 7900 7550 350 4.60%
Matavfallskarl 321 600 -279 -46,50%
Nytt inpasseringssystem 60 0 60 100%
Ombyggn AVC Sérmossen 0 500 -500 -100%
Skarmtak karl AvC 0 300 -300 -100%
Taggar till hush avfall 0 130 -130 -100%
Arsanslag * 65 719 93 800 -28 081 -29,90%
Serviceforvaltningen
Fastighetsunderhéll - Arsanslag 21519 32 000 -10 481 -32,80%
IT-investeringar 14 367 17 500 -3133 -17,90%
LSS-Folketshusv Nol 38931 58 667 -19 736 -33,60% 4314 6 667 -2 353 -35,30%
Upprustning idrottsanl 1925 1950 -25 -1,30%
Mindre anpassningar skolor 1480 3285 -1805 -55,00%
Inv maskinpark kok skola 774 0 774 100%
Investering forskola 546 0 546 100%
Mindre lokalap. drift och underhall 343 800 -457 -57,10%
F-6 skola Nol/Alafors 322 0 322 100%
Arb.miljéatg skolor, férskolor 171 500 -329 -65,80%
Arsanslag Internservice 167 1000 -833 -83,30%
Inv drift o underhall 161 500 -339 -67,80%
Inventarier kok (utensiler) 131 200 -69 -34,50%
Myndighetskrav 110 500 -390 -78%
Raddningsstation 101 0 101 100%
Ovriga lokalutredningar 0 1500 -1500 -100%
Ny ombyggn skolor o férskolor -10 500 -510 -102,00%
Summa fardigstallda projekt 49 837 73077 -23 240 -31,80% 152 707 252 808 -100 101 -39,60%
Investeringsredovisning, kommunen Utgifter sedan projektets start Arets investeringar
Pag&ende projekt, tkr Acfl;"ut- Be;l;.:] ttagl; ?ﬂto- Awvikelse F:\(/)\fi.—- Utfall Budget Awvikelse Fz’ir\?\;:i.—-
kelse kelse
Kommunledningsforvaltningen
Reservkraft elbilsladdning 0 1500 -1 500 -100% 0 1500 -1 500 -100%
Kultur och Fritids-utskottet
Konstgrasplaner 3040 12 000 -8 960 -74,70% 3011 5971 -2 960 -49,60%
Socialforvaltningen
Nya boenden FS inventarier 1062 1900 -838 -44,10% 526 1364 -838 -61,40%
Trygghetslarm och solskydd SABO 1035 1500 -465 -31,00% 754 1219 -465 -38,20%
Fordon Funktionsstod 0 770 -770 -100% 0 770 -770 -100%
Utbildningsférvaltningen
Inga pagaende investeringar
Ale kommun arsredovisning 2023 41(91)




Investeringsredovisning, kommunen

Utgifter sedan projektets start

Arets investeringar

Samhallsbyggnadsférvaltningen,
skattefinansierad

Atg pga ej utbyggda plan 1 056 4000 -2 944 -73,60% 1016 1400 -384 -27,40%
Grona torget** 520 0 520 100% 520 0 520 100%
Nodinge Centrum 1431 91 000 -89 569 -98,40% 346 0 346 100%
Nodinge C VA skattekollektiv 40 115 000 -114 960 -99,90% 40 5000 -4 960 -99,20%
Medfinansieringsprojekt
Medfinans GC-vag Alingsasvagen 0 4150 -4150 -100% 0 4150 -4 150 -100%
(Prastalund)
Medfin GC Kilanda Ka-Hult 0 9 000 -9 000 -100% 0 9 000 -9 000 -100%
Medfin Cirk pl GC-vag N Kilandav 0 20 000 -20 000 -100% 0 20 000 -20 000 -100%
Samhallsbyggnadsférvaltningen,
taxefinansierad
VA Of ledn Alv-Néd 25035 385 700 -360 665 -93,50% 17 431 45610 -28 179 -61,80%
Alvéangens reningsv. omb. 2274 6 500 -4 226 -65,00% 502 2000 -1 498 -74,90%
Nodinge C VA, taxefinansierad 49 41 100 -41 051 -99,90% 44 0 44 100%
\'?;rfg:xa“e”'e"” Kladk-Nodinge-Al- 0 41300 -41 300 -100% 0 5000 -5 000 -100%
Serviceforvaltningen
Sakerhets.foreb. atgarder 12 777 7 099 5678 78,00% 6 806 1128 5678 503,40%
Energibesparande atgarder 9663 22 500 -12 837 -57,00% 9663 8 500 1163 13,70%
Aroseniusskolan 1821 267 000 -265 179 -99,30% 162 0 162 100%
Tillbyggnad Alboskolan 418 309 000 -308 582 -99,90% 160 0 160 100%
Planerat underhall yttre miljo 1101 5700 -4 599 -80,70% 1101 1000 101 10,10%
Erséattning Byvégens fsk 98 60 000 -59 902 -99,80% 98 0 98 100%
Ny forskola 1 Alvdngen 88 500 -412 -82,40% 72 0 72 100%
Erséatta Madenskolan 62 376 000 -375 938 -99,90% 62 0 62 100%
Noléngens forskola 1078 1639 -561 -34,23% 40 0 40 100%
Sarsk boende sédra kommun 464 2500 -2 036 -81,40% 258 500 -242 -48,40%
Upprustning skolgardar 1360 6 050 -4 690 -77,50% 733 1000 -267 -26,70%
Inkép sorteringsskap Renhalining 360 1400 -1 040 -74,30% 360 700 -340 -48,60%
Kommunens hus 1099 2873 -1774 -61,70% 172 873 -701 -80,30%
Laddinfrastruktur kommunens fordon 3090 3900 -810 -20,80% 152 962 -810 -84,20%
Bohusskolan 1553 194 000 -192 447 -99,20% 187 1133 -946 -83,50%
Inkdp av Lastbilar till Fordonsenheten 0 1500 -1 500 -100% 0 1000 -1 000 -100%
Ny férskola Surte 110 94 450 -94 340 -99,90% 110 1450 -1 340 -92,40%
Tillganglighetsprojekt 673 4000 -3 327 -83,20% 372 3699 -3 327 -89,90%
Ny F-6 skola och idrottshall Alafors 238 145 000 -144 762 -99,80% 238 5000 -4 762 -95,20%
Akuta lokalbehov 4704 35 000 -30 296 -86,60% 4704 10 000 -5 296 -52,90%
Planerat underhall Kulturbyggnader 794 11 100 -10 306 -92,80% 794 6 600 -5 806 -88,00%
LSS-Danska vagen Surte 16 765 59 886 -43 121 -72,00% 14 651 28 886 -14 235 -49,30%
S;’n’?rgzslg‘glgfh Komvux i gemen- 937 18 000 -17 063 -94,80% | 937 18 000 17063 -94,80%
Summa pagdende projekt 94 795 2364 517 -2 269 725 -96,00% 66 022 193 415 -127 393 -65,90%
Summa investeringsprojekt 144 632 2 425 834 -2 281 202 -94,00% 218 729 446 223 -215 733 -49,60%
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* Arsanslag Samhallsbyggnadsférvaltningen, taxefinansierad Utfall Budget
Summa 65 719 93 800
VA Kaveldunsvéagen 19 194
VA Huvudledn Skepplanda 11748
Sanering 86 Kalltorpsv Bohus 7 445
VA Ventiler o brandposter 6720
Pumpstationer 3860
Sanering VA Skolvagen Bohus 3834
Vattenmaétare 3767
Renovering av vattentorn 1920
VA Brobacken 1752
VA Fornminnesvéagen 876
Terrassvéagen, Sanering 852
VA Skomakaregrand/Skraddargrand 757
Sanering underhéllsspolningar VA 605
Uppgradering ledningsnét Alv ARV Svenstorp 551
Alekarrsvagen Alafors 526
VA-anslutningar 369
Skalskydd, sék atg vatt r 292
Uppgrad Risheds pumpstati 236
Dagvattenstation Nouryon 205
VA anslutn DP Anggatan 75
Dagvattenatg Alvhem 74
VA Osbacken 40
Dagvattendammar Nol Bruks 31
Nytt teknikhus vatten Dése 18
VA Spillv-san Synaregr Su 13
Ny matarledning Dannemark 10
Sanering Knaptorp Alvange -4
Braddvattenrening vatmark -47

** Projektet Gront torg genomfors under Nodinge Centrum-projektet och har f6r aret inte ett eget budgetbeslut.
Externa bidrag finansierar delar av projektet.

Investeringsbudget

Investeringsbudget har varit f6remal £6r behandling under dret och en reviderad version antogs av kommunfull-
miktige (KF) den 13 juni 2023 med totalbelopp om 434,4 Mkr. Da budgeten antogs senare dn vanligt holl verk-
samheterna igen pé planerade investeringar som inte var pdbérjade eller tidskritiska tills dess att KF fatt prioritera
och nedrevidera den ursprungliga budgeten. Den lingsammare investeringstakten under arets férsta halva férkla-
rar till viss del varfor alla investeringsmedel inte har nyttjats.

Storre investeringar som slutférts under aret utgbrs av bland annat ett LSS-boende 1 Nol, gator till Osbacken,
samt mycket fastighetsunderhall.

Avvikelser

Servicetorvaltningens arbete med sikerhets och férebyggande atgirder har bytt ut 1as pd flera av kommunens
lokaler for att 6ka sdkerheten och tillgingligheten. Detta investeringsprojekt dr kopplat till uppdrag som att 6ka
nyttjandegraden av kommunens lokaler och att géra dem mer tillgingliga f6r invinarna. Men dessa 16sningar har
6kat mycket i pris fran det att kalkylen gjordes och budget klubbades. Dirf6r har det investeringsprojektet Gver-
skridit arets budget med 5,7 Mkt.

Minga investeringsprojekt har en negativ avvikelse gentemot budget vilket bland annat férklaras av en osidkerhet
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i borjan av aret kring budgetmedel. Men manga negativa avvikelser kan ocksa indikera en osikerhet i forvaltning-
arnas kalkyler och kommunens kapacitet att genomféra denna volym av projekt samtidigt. KF har antagit en rikt-
linje f6r investeringar under 2024. Den etablerar ett arbetssitt fOr att férbittra pricksikerheten i kalkylerna och
en prioriteringsordning fér investeringsprojekt som ska sikerstilla att kommunen utnyttjar sina resurser till de
viktigaste investeringarna.

5.6 Exploateringsredovisning, kommunen

Tkr Netto Tore nkomsel  Utgifter 2023 Resultat2023 | Ne!© 2923
Bostadsomraden

Surte 7:1 Brandstation 532 532
Surte 62:1 Herrgardsvagen 18 18
Nodinge-Stommen 1:37 514 22 536
Stenkil, sédra Backa 40 192 232
Nodinge detaljplan 1 3875 3875
Nodinge Bollplan m m 758 68 826
Joel i svangen 1 5 -5 0
Alvangen Gustavas plats -3 906 11 3895 0
Alvéangens stationsomréde 4 155 4 155
Haljered 2:52, bostader 16 16
Alv. Paradiset/Emmylundsomrade -248 248 0
Summa bostadsomraden 5757 0 288 4143 10 188
Verksamhetsomréaden

St Vikens verksamhetsomrade 6170 6170
Osbackens verksamhetsomrade 2 656 2 656
Askekérrs verksamhetsomréade 942 942
Haljered 2:7 verksamheter 31 31
Alvangen Norra verksamhetsomrade 2962 2962
Skepplanda verksamhetsomrade 7073 -341 -43 6 689
Alvhem 2:101 19 19
Summa verksamhetsomraden 19 835 -341 0 -43 19 470
Véagprojekt Bana Vag i Vast -978 10 -968
Totalt 24 614 -341 298 4101 28 691

5.7 Pensionsredovisning enligt fullfondsmodell

Enligt lagen om kommunal redovisning ska pensioner redovisas enligt blandmodellen. Det innebir att huvudde-
len av kommunens pensionsfoérpliktelser inte ingar i de ordinarie finansiella rapporterna. Som en kompletterande
information redovisas hir en mer rittvisande bild av resultat och stillning.

Lagen om kommunal bokféring och redovisning anger ett tydligt undantag 1 form av att forpliktelsen att betala
ut pensionsférmaner som intjinats fére 1998 inte ska tas upp som skuld eller avsittning utan redovisas forst vid
utbetalningen. Kommunerna har idag kostnader £6r pensioner £6r savil tidigare som nuvarande anstillda.

Den redovisade bild som limnas enligt blandmodellen blir svartolkad. I bedémningen av hur storleken pa resul-
tatnivan paverkar utvecklingen méste andra faktorer beaktas dn vad som framgar av ordinarie nyckeltal. Det ir
idag ett pedagogiskt problem att den ekonomiska stillningen ser bittre ut dn vad den ér.

Under 2010 och de nirmast foljande dren ridde ovanliga férhéllanden avseende pensionsskulden. Bakgrunden ir
en negativ basbeloppsutveckling samt samordningen med det allmidnna pensionssystemet. 2011 och 2013 sinktes
dven diskonteringsrintan, vilket kraftigt pdverkade skulden. Dessa faktorer innebar att skulden utvecklades
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mycket ryckigt. I 6vrigt antas nu ansvarsférbindelsen f6r pensioner intjanade fore 1998 sedan ndgra ar ha nétt sin
kulmen.

Nedan aterfinns en jamférelse mellan blandmodellen och fullfondsmodellen. Ansvarstérbindelsen minskar dr f6r
ar vilket ger fullfondsmodellen en positiv resultatpaverkan. 2022 paverkades dven resultatet 1 fullfondsmodellen
av den partiella inlésen av pensionsskuld om 99,4 Mkr inklusive 16neskatt som kommunfullmaktige beslutat om.

Pa balansrikningen aterfinns stora skillnaden mellan modellerna avseende soliditet. Soliditeten i blandmodellen
uppgar till 55,9 % (55,0 %) och soliditeten i fullfondsmodellen till 41,7 % (40,3 %). Soliditeten i fullfondsmo-
dellen 6kar mer mellan aren 4n i blandmodellen till f6ljd av partiell inlésen av pensionsskulden 2022.

Pa resultatrikningen 2023 leder fullfonsmodellen till en resultatminskning om -12,5 Mkr till £6ljd av de finansiella
kostnaderna frimst paverkat av basbeloppsupprikning.

Resultatrikning
Mkr g‘t Blandmodell kommunen Fullfondsmodell kommunen
2022 2023 2022 2023
Verksamhetens intakter 3 548,1 4425 548,1 4425
Verksamhetens kostnader ;7 -2461,8 -2 457,2 -2 358,9 -2 440,6
Avskrivningar 5 -127,0 -129,9 -127,0 -129,9
Verksamhetens nettokostnader -2 040,7 -2 1445 -1937,8 -2 128,0
Skatteintakter 6 1735,7 1842,7 17357 1842,7
Generella statsbidrag o utjamning 7 437,7 440,9 437,7 440,9
Verksamhetens resultat 132,7 139,1 235,7 155,7
Finansiella intakter 8 6,3 12,3 6,3 12,3
Finansiella kostnader 9 -6,9 -30,8 -21,2 -59,8
Resultat efter finansiella poster 132,1 120,6 220,7 108,1
Extraordinéra poster
Arets resultat 1, 132,1 120,6 220,7 108,1
%
29
Nettokostnadsandel inklusive finansnetto 93,9 % 94,7 % 89,8 % 95,3 %

Ale kommun arsredovisning 2023 45(91)



Balansrikning

Mkr Not Blandmodell kommunen Fullfondsmodellen kommunen
2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31
Tillgdngar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 11 6,3 7,0 6,3 7,0
Materiella anlaggningstillgngar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 1838,5 1819,9 1838,5 1819,9
- Maskiner, fordon och inventarier 11 117,7 116,9 117,7 116,9
- Pagéende ny- och ombyggnader 12 67,7 152,1 67,7 152,1
Finansiella anlaggningstillgngar 13 48,8 51,6 48,8 51,6
Bidrag till infrastruktur 14 2,7 11,9 2,7 11,9
Summa anlaggningstillgdngar 20818 2159,3 2081,8 2159,3
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter 15 49,3 44,9 49,3 44,9
Varulager VA 1,9 2,5 19 2,5
Ovriga kortfristiga fordringar 16 219,6 221,6 219,6 221,6
Likvida medel 17 226,7 326,1 226,7 326,1
Summa omsaéttningstillgangar 497,5 595,1 497,5 595,1
Summa tillgangar 1, 2;,928, 2579,2 2754,3 2579,2 2754,3
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 18
Arets resultat 132,1 120,6 220,7 108,1
Resultatutjamningsreserv 100,0 100,0 - -
Ovrigt eget kapital 1187,5 1319,6 819,8 1 040,5
Summa eget kapital 1419,6 1 540,2 10405 1148,6
Avsattningar
Avséttning for pensioner 19 223,5 2745 2235 274,5
Avséttningar for pensioner intjanade fére 1998 mm - - 379,1 391,6
Avséttning for aterstéllande av deponi 4,6 4,3 4,6 4,3
Avsattning for bidrag statlig infrastruktur 20 3,3 12,8 3,3 12,8
Investeringsfond VA 21 20,5 20,4 20,5 20,4
Uppskjuten skatt - - - -
Summa avsaéttningar 251,9 312,0 631,0 703,6
Skulder
Langfristiga skulder 20 439,3 409,6 439,3 409,6
Exploateringsfastigheter skulder 15 24,7 16,2 24,7 16,2
Kortfristiga skulder 21 443,8 476,4 443,8 476,4
Summa skulder 907,8 902,1 907,8 902,1
S:a eget kapital, avséattningar o skulder 1,2, 2579,2 2754,3 2579,2 2754,3
28, 29
Stéllda panter (fastighetsinteckningar)
Ansvars- och borgensforbindelser 24 1023,4 1177,1 1023,4 1177,1
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 25 379,1 391,6 - -
skulder eller avsattningar (inklusive l6neskatt)
Soliditet 55,0 % 55,9 % 40,3 % 41,7 %
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5.8 Analys och forslag for framtiden

Ale kommun bade som koncern och primirkommun visar ett fortsatt gott och stabilt resultat. Kommunen visar
for fjdrde dret i rad ett resultat som Sverstiger den budgeterade nivin pd 4 %. 2023 redovisade kommunen en
nettokostnadsandel pa 94,7 % vilket motsvarar ett 6verskott pa 5,3 %. Den allra viktigaste faktorn f6r en sund
och hillbar ekonomi ér att kommunen visar positiva resultat och dé girna 6ver de 2 % som brukar ses som ett
riktvirde. I och med att Ale kommun dr en tillvixtkommun med behov av investeringar 1 bland annat offentliga
lokaler och allmin plats i form av gator och vigar med mera dr rekommendationen att ligga pa en resultatnivd pa
minst 4 %. En styrka dr att kommunens ekonomi inte dr beroende av engangsférsiljningar och reavinster eller
liknande f6r att hélla uppe resultatnivderna.

Majoriteten av kommunens verksamheterna har klarat sig inom tilldelade ekonomiska ramar. De verksamheter

som under aret nyttjat mer resurser an tilldelad budget har vidtagit dtgirder och genomfort anpassningar. Sveri-
ges kommuner och regioner star infér ett ekonomiskt tuffare lige framat med 6kande pensionskostnader samt

arbetskraftsbrist.

Investeringsnivan har inte blivit s hég som planerat men behoven ér fortsatt stora vilket visar sig i kommande
ars investeringsidskanden som innebir behov av fortsatt goda resultatnivaer f6r att i ndgon mdn klara sjilvfinan-
sieringsgraden som kommunen fastlagt. Investeringarna dr dock en nédvindighet for att kommunen fortsatt ska
vara en attraktiv kommun att bo och flytta till. En balanserad befolkningstillvixt ger 6kade skatteintikter och
samtidigt férutsittningar £6r utbyged service och medfor att fasta baskostnader 1 kommunen delas pa fler inva-
nare. P4 grund av dndrade nationella riktlinjer avseende hantering av framfér allt exploaterings- och gatukost-
nadsersittningar sa har och kommer kommunens kostnader i form av kapitalkostnader éka vilket kommer tringa
undan visst utrymme att ligga dessa resurser inom andra angeldgna omraden sisom exempelvis skola och om-
sorg,.

Belaningsgraden f6r kommunen dr fortsatt lag och f6r koncernen ir belaningsgraden acceptabel trots en hég in-
vesteringsnivd bade i kommunen och i kommunens bostadsbolag som har en stor nyproduktion dé efterfrigan
pé bostider i kommunen dr hég. Kommunens likviditet dr ocksa hog vilket gbr att den kortsiktiga betalningsbe-
redskapen dr mycket god.
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6 Uppfoljning av mal och uppdrag
6.1 Uppfoljning av riktningsmalen

Vart fjirde ar faststiller kommunfullmiktige kommunens riktningsmal. Dessa giller f6r samtliga nimnder och
bolag. Riktningsmadlens syfte ér ett verktyg for att organisationen ska arbeta 4t samma hall i prioriterade fragor.
Nedan sammanstills nimndernas genomférda insatser under 2023 inom respektive riktningsmal.

6.1.1 Ett tryggare Ale

Arbetet med riktningsmalet E## #ryggare Ale sker bade inom vardera férvaltning och 1 samverkan mellan férvalt-
ningarna och med andra aktdrer utifrin behov. Pa ett 6vergripande plan hanteras riktningsmalet utifrdn tva per-
spektiv, det praktiskt direkta och det langsiktigt strategiska.

Inom kommunledningsférvaltningen samordnas mycket av det trygghetsforstirkande arbetet inom Ale kommun
i samverkan med ndringsliv, regionen, bevakningsbolag, nattvandrare, Linsstyrelsen, bostadsbolagen, Polismyn-
digheten, riddningstjansten, féreningslivet och andra kommunala enheter. Under 2023 har en medborgardialog
genomforts tillsammans med Polismyndigheten med fokus pa trygghetstragor. Flera olika méten med allmén-
heten har genomforts i Alvingen och Nédinge for att méta och samtala med medborgare om trygghet. 1 fore-
tagsbesok lyfts alltid ocksa fragan om trygghet. En undersékning har genomforts £Or att kartligga niringslivet
upplevda bild i fragor som r6r brott och trygghet.

Inom kultur och fritidsutskottets verksamhet har arbetet med prova-pd och lovaktiviteter vidareutvecklats som
en del trygghetsarbetet. Férvaltningen har tillsammans med f6reningslivet skapat aktiviteter f6r alla dldrar och
under sommarens alla veckor. Tva miljoner kronor i extra féreningsbidrag till innovativa insatser mot utanfér-
skap och otrygghet har ocksa fordelats. Fokus har varit pa aktiviteter och idéer som inte har testats forut, eller
inte har finansierats med kommunala medel forut. Beviljade ansékningar har bidragit till f6rbattringar och utdk-
ning av den befintliga féreningsverksamheten i form av bland annat trygghets- och tillginglighetsanpassningar
samt olika satsningar for att na nya malgrupper.

Servicetorvaltningen har under aret hanterat arbetet med malet om ett tryggare Ale i ndra samverkan med Gvriga
férvaltningar, exempelvis sidkerhetsenheten vid kommunstyrelsen. Arbetet med malet om ett tryggare Ale har
ocksa genomforts inom ramen f6r uppdraget "Tilltalande utemiljer" som kommunfullmiktige givit service-
nimnden.

Inom socialférvaltningen har implementering av handlingsplan fér arbetet mot hedersrelaterat vald och fértryck
genomfoérts. Malet dr att alla medarbetare inom kommunal verksamhet har god kunskap om vald i nira relationer
och om hedersrelaterat vald och fortryck. Under aret har ocksd en kartliggning av arbetet med vald i néra relat-
ion har genomforts.

Inom dldreomsorgen fortsitter implementeringen av omsorgshandledare och fast omsorgskontakt for att skapa
trygeghet och 6kad kvalitet 1 relation till den enskilde. En 6versyn och uppdatering av trygghetslarmen inom sir-
skilt boende har genomférts under aret. Det vrikningsférebyggande teamet inom individ- och familjeomsorgen
ir 1 full gdng sedan september 2023. Ett upparbetat samarbete med kontaktcenter finns da en forsta kontakt med
den enskilde ofta sker just via kontaktcenter. Fortsatt arbetet med att sprida information om teamet och dess ar-
bete pagar bade internt och externt till aleborna.

Att bli behorig till gymnasiet dr £6r varje individ ett avgdrande steg f6r framtiden och bidrar till att skapa ett
tryget samhille. Utbildningsférvaltningen har utifrin detta en central roll i sitt grunduppdrag i det trygghetsfore-
byggande arbetet. Inom ramen fOr riktningsmalet har forvaltningen prioriterat nirvarofrimjande insatser och ar-
betet mot att unga hamnar i utanférskap. Under aret har ocksa utbildningar inom grundliggande krisplansarbete,
hot och vald, pigdende dédligt vald och kommunikation vid kris genomfdrts. Detta har resulterat i 6kad bered-
skap och kunskap i bade forvaltningsledningen och ledningsgrupper f6r férskola och skola. Nytt stbdmaterial har
dirtill arbetats fram och sikerhetsavdelningen har besckt flera enheter f6r att konkretisera arbetet utifran lokala
férutsittningar. En pilot f6r en férebyggande utbildning inom hot och vald har genomférts pa en hogstadieskola
och med samtliga rektorer. Under viren 2023 drabbades en av skolorna i Ale av en allvarlig hindelse som paver-
kade tryggheten. Den visade dock att insatser och samarbete fungerar vil under prévning.
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Sambhillsbyggnadstérvaltningen genomférde beslutade om tva aktiviteter kopplade till riktningsmalet om ett tryg-
gare Ale inf6r 2023. Den forsta var att definiera begreppet trygghet utifrdn nimndens ansvar och f6r det andra
att konkretisera detta i arbetet med revidering av styrdokument. Ndmnden ser att den har ett arbete att hela tiden
ha med sig trygghetsperspektivet som en réd trad fran planeringsprocessen av nya ytor, till underhallet av befint-
liga ytor. Nir det giller att arbeta in trygghetsperspektivet i relevanta styrdokument sa arbetades trygghetsper-
spektivet in i framtagandet av gang- och cykelplan. Bedémningen ir att arbetet kommer att ta lingre tid for att fa
férankring och full utvixling i fler styrdokument.

Sammanfattningsvis har nimnderna tagit steg 1 riktningen att skapa ett tryggare Ale pa flera olika plan, bade f6r
idag och f6r framtiden, enskilt och tillsammans med andra.

6.1.2 Fokus pa kundnytta i Ale

Utan kunder, kommunens invanare, foretagare och bestkare, sa har kommunen i sig sjilvt inget syfte. Fokus pa
kundnytta har precis som 6vriga riktningsmdl olika innebdrd beroende pd kontext men ger en tydlig indikation
pa vilka kommunen dr till f6r. Fokus pa kundnytta gar ocksa ofta thop med och 4r beroende av en effektivare
organisation.

Inom utbildningsnimndens verksamheter har flera steg tagits mot 6kad kundnytta. Exempel pa detta dr en for-
bittrad klagomalshanteringen och utvecklingen av projektet "En vig in". "En vig in" har bidragit till firre sepa-
rata e-tjanster och skapar integration som mojliggor en effektivare organisation. Mitt skolval har inférts och inne-
bir att funktionerna skolval, skolbyte, inflytt till kommunen och utflytt frin kommunen ingir i en och samma e-
tjanst. Resultatet 4r att det har blivit firre vigar in for virdnadshavare.

Under aret har G6ta dlvdalens Lircentrum Sppnat. Det dr ett samarbete med Lilla Edets kommun. Intresset har
varit positivt och flera som besokt Lircentrum aterkommer. Flera studenter har med stéd frin Lircentrum bland
annat forbittrat sina resultat i matematik. Malet 4r att na fler studenter i behov av stod inom fler amnen.

Ett omride som har paverkat kundnyttan édr skolskjuts ddr det varit stora kvalitetsbrister under byte av leveran-
tor. Ny upphandling av skolskjutsleverantér har genomférts och dtgirder har arbetats fram under éret. I sam-
band med mer restriktiva regler kring skolskjuts har dven fler synpunkter inkommit.

I botjan av 2023 genomférde Skolinspektionen en enkit till vardnadshavare i Ale. Sammantaget visar enkétsva-
ren att 69 procent av de som svarade idr helt och hillet ndjda eller ndjda till stor del. 24 procent svarade att de ir
néjda till viss del. Ovriga sju procent 4r inte njda, alternativt har inte svarat pa frigan.

Inom socialnimndens verksamheter har kommunikations- och informationsinsatser skett strukturerat 6ver hela
dret for att fOr att finga upp behov och 6nskemal hos malgrupperna med maélet att 6ka kundnyttan. Utveckling
av servicedelarna inom individ- och familjeomsorgen har ocksé fortgatt under aret som en del i f6rberedelserna
och omstillningen utifrin den nya socialtjinstlagen som férvintas trida ikraft 1 juli 2025. Fokus har varit ut-
veckling av gruppverksamheterna och att arbeta f6r att vara ett lattilloingligt st6d f6r kommuninvinarna frimst
avseende forildrastdd och missbruksproblematik.

Inom funktionsstodsverksamheten har verksamheten underlittats av att kunna matcha behov med ritt insats ge-
nom byggnationen av ett nytt boende. Verksamheten arbetar dven vidare med att identifiera och stétta enskilda
till att gbra boendekarridr. Som ett led i att f6rbittra f6r placerade barn och ungdomar kommer individ- och fa-
miljeomsorgen att testa att erbjuda behandlingsfamilj i egen regi. Tanken ir att genom detta kunna undvika pla-
cering pd institution eller att kunna ta hem fran institution tidigare 4n annars. Personcentrerad vard, fortsatt ar-
bete utifrin IBIC (individens behov i centrum) samt automatisering av limpliga processer dr andra aktiviteter
relaterat till kundnytta som pdgar inom verksamheterna inom socialtjanstférvaltningen.

Inom kommunledningstorvaltningen dr kontaktcenter en central funktion 1 att 6ka den externa kundnyttan. For
att bibehilla den héga kundndjdheten arbetar enheten kontinuerligt med bemétande, samtalsstyrning; ett med-
veten arbetssitt fOr att paverka riktningen, tonen och innehallet pé ett sitt som frimjar effektiv kommunikation,
och en bred kunskapsbank om Ale kommun. Alebornas upplevelse av bemétandet i kontaktcenter £6ljs ocksa
upp genom SKR:s servicemitning fOr att sidkerstilla och kontrollera en god niva. Budget- och skuldrddgivningen
har flyttats 6ver till kontaktcenter. Dirigenom samlas samtliga radgivningstjanster pa ett stille, vilket minskar sar-
barheten och 6kar tillgingligheten f6r den enskilde och skapa bittre forutsittningar att mota férandrad efterfra-
gan
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Kravet pa enkel digital service 6kar generellt i samhaillet. For att mota detta har en ny externwebb lanserats under
aret och en bred utbildningsinsats har genomforts internt till alla férvaltningar f6r att sdkerstilla en god kvalité pa
kommunens webbsida. Under 2023 gjordes ocksd en 6versyn av kommunens e-tjdnster i syfte att underscka an-
vindarvinlighet och nyttjandegrad. En forbittrad och férenklad process f6r paminnelser och inkassohantering
har inférts under 2023 vilket i sin tur férenklar f6r de kunder som av en eller annan anledning inte kunnat betala
sina fakturor i tid.

Kultur- och fritidsutskottets verksamheter har utvecklat arbetet med kundundersdkningar for att bidra till kvali-
tetsutveckling och 6kad kundnéjdhet. Forvaltningen har ocksa fortsatt dialogen med Foreningsradet for att syn-
liggbra och tillmébtesgd féreningslivets behov. For att 6ka kundnyttan har dartill arbetet med att hanteringen av
las, larm- och passersystem fortsatt f6r en enklare hantering. En férstudie har utifrin ett kundperspektiv genom-
forts for att underlitta hanteringen i kommunens IT-system f6r féreningsbidrag och lokalbokning. Som ett led i
att anpassa verksamheterna efter kundens behov testade verksamheten Oppen ungdom att under sommaren att
ha en mobil verksamhet i form av en sommarbuss. Resultatet blev fa besokare under sommaren och vidret be-
doéms vara en orsak.

Serviceforvaltningens roll dr precis som kommunledningsférvaltningens i stor utstrickning en intern stédfunkt-
ion. For att sdkerstilla en kundnyttan mot de utétriktade verksamheterna har kunddialoger som genomforts un-
der 2023. Dessa har gett ett 6kat samarbete mellan férvaltningar och dess verksamheter som i sin tur bidragit till
bittre samsyn och samarbete.

Inom samhillsbyggnadsndmndens férvaltning har bland annat byggenheten mycket kundkontakt. Arbetet med
att forenkla f6r kund fortsitter, trots detta kan en liten sinkning av néjd kundindex (NKI) noteras. Det kan kon-
stateras att enheten fortsatt far bra betyg i bemétande, attityd och 1 handldggningen av drenden som helhet. Dire-
mot har enheten fortsatt ligre betyg i méjligheten att anvinda digitala tjinster, f6rmaga att ge rad och vigledning
och information generellt. Betriffande NKI f6r miljéverksamheten dr resultatet fortsatt hogt for féretag och be-
déms som godkint i den totala mitningen. Det hogsta betyget r6r bemétande och den stdrsta 6kningen dr be-
démning av kompetens dir resultatet gétt frin 73 till 85. Gata- och parkenheten jobbar vidare med en egen ge-
nomlysning av sitt kirnuppdrag och en virdeskapande leverans till kund. Renhallningsenheten har fortsatt arbe-
tat vidare for att det f6r kunden ska vara litt att gbra ritt i sortering och aterbruk.

6.1.3 En effektivare organisation i Ale

For att effektivisera Ale kommun som organisation arbetar alla férvaltningar kontinuerligt med att analysera pro-
cesser och arbetssitt for att hitta effektiviseringsmdjligheter. Kommundévergripande pdgar ocksé ett arbete med
stindiga forbittringar med stoéd och inspiration av Henrik Eriksson, bitridande professor pd Chalmers och f61-
fattare till boken Sveriges bista verksamheter. Fokus 4r bland annat medarbetardrivna férbittringar i verksam-
heten.

Hela serviceférvaltningen har aktivt deltagit i en genomlysning av férvaltningen och en sammanstilld rapport har
presenterats for servicenimnd. De forslag pd effektiviseringar som inte antogs kommunévergripande fick f61-
valtningen av servicenimnden i uppdrag att fortsitta utreda och under hésten kom en omfattande omorganisat-
ion inom verksamhetsstdd med inférande av serviceteam dir en stor del av syftet var att 6ka effektiviteten och
skapa hogre kundnytta inom ramen f6r de resurser verksamheten har. Under senhésten fattade dven kommun-
fullmiktige beslutet att Gverfora fastighetsrelaterade uppgifter fran kultur och fritidsverksamheten som ett led i
att skapa en effektivare organisation fér Ale kommuns drift och underhall av sina anliggningar. P4 samma tema
har det dven gjorts en forvaltningsévergripande utredning pd uppdrag fran servicenimnden samt samhillsbygg-
nadsnimnden for att se om det finns operativa verksamheter inom samhillsbyggnadsforvaltningen som skulle
kunna tinkas 6verforas till serviceférvaltningen.

Inom kommunledningstrvaltningen har flertalet effektiviseringar genomférts. Exempel pa detta dr framtagandet
och lanseringen av ett mer anvindarvinligt Intrandt som undetlittar informationsdelning internt. Kontaktcenter
har fortsatt att Overta arbetsuppgifter fran andra verksamheter f6r att minska trycket pd handldggare som dd kun-
nat fokusera pa mer komplexa arbetsuppgifter. Samtidigt har detta 6kat kundnyttan da flera frigor kan besvaras
vid den forsta kontakten med kommunen. Ocksa kommunledningsfoérvaltningens utvecklingsarbete inom digita-
lisering har tagit steg framét under aret. En ny digitaliseringsprocess har tagits fram for att samordna, styra och
prioritera kommunens samtliga digitaliseringsprojekt med tillh6rande portféljstyrning som metod f6r projekt-
uppfoljning. Detta dr ett steg i ritt riktning didr kommunens digitaliseringsarbete sker mer samlat utifran att
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kommunen har begrinsade resurser och det minskar risken for parallella processer och suboptimering. En
systemkarta har ocksa tagits fram for att skapa 6verblickbarhet 6ver de system kommunen idag anvinder. Over-
blicken kan forenkla arbetet med att ta bort onddiga system, men ocksé en storre forstaelse f6r beroenden mellan
olika system. I slutindan dr detta en viktig del 1 kommunens automatiseringsprocesser och effektiviseringsarbete
dir digitaliseringen kommer att ha en nyckelfunktion framat.

Socialndmndens verksamheter har inom ramen f6r riktningsmalet forstirkt arbetet med samverkan. Inom f6r-
valtningen finns sedan tidigare en arbetsgrupp i syfte att stirka samverkan inom forvaltningen och att nirmare
underscka om existerande organisation och verktygslada fyller de behov som redan finns hos malgrupperna och
ocksd hogst troligt kommer att finnas framgent. Syftet med samverkansmodellen idr att géra det enklare f6r den
enskilde 1 kontakten med férvaltningen och samtidigt effektivisera och utveckla savil processer som insatser. Li-
kasd arbetas det med kollegialt lirande i syfte att kunna férmera goda exempel, lira sig om varandras uppdrag
och utbyta erfarenheter och kunskap.

Inom funktionsstodverksamheten har samplanering bade mellan boende och daglig verksamhet, samt i friga om
schemaldggning av st6d till brukare, varit i fokus i syfte att bittre nyttja befintlic bemanning. Relaterat till rikt-
ningsmalet har ocksa ett par aktiviteter gjorts kopplat till rekrytering inom socialférvaltningen. Inom individ- och
familjeomsorgen har verksamheten, tillsammans med de fackliga organisationerna, f6rsokt skapa en mer effektiv
och hallbar rekrytering av socialsekreterare. Bland annat genom en samlad rekrytering, en bred och ling intro-
duktion for att tilligna sig reell kompetens, samt handledning och utbildning fér att pa bésta sitt rustas f6r upp-
gifterna i sin roll. Férvaltningens bemanningsplaneringsenhet har dirtill digitaliserat referenstagning av kandida-
ter vilket inte bara sparat vildigt mycket tid utan dven 6kat kvaliteten pa referenserna som ges. Kommunen har
ocksd tillsammans med flera andra GR-kommuner gatt med i ett projekt avseende ett gemensamt utférarregister,
vilket fatt namnet PRIIS. Det gemensamma registret kommer att ligga i en digital plattform som ska géra det en-
klare f6r den enskilda medarbetaren att hitta upphandlad utférare och samtidigt forlita sig pa att kvalitetsgransk-
ning sker.

Samhillsbyggnadsnimnden arbetar med riktningsmaélet om en effektivare organisation i Ale pa flera sitt och pa
miénga nivaer. Aktiviteterna kopplade till malet ér ett pdgdende arbete dir férvaltningen stindigt kan arbeta f6r
att forbittra och utveckla processer och arbetssitt. Under dret har en processorganisation kommit pa plats som
svarar mot den tidigare faststillda samhillsbyggnadsprocessen. Forvaltningen bedémer generellt att det 4r en bra
bit kvar pa resan till en effektiv och digital organisation. I flera analyser har det framkommit synpunkter som ror
otydligheter 1 friga om ansvar, mandat och grinssnitt. Férvaltningen upplever att digitaliseringen mot kund ut-
vecklas vil, men att det finns mycket att gbra for att digitalisera och effektivisera arbetet internt i organisationen.

Inom kultur och fritidsutskottets verksamheter har samverkan med andra aktorer for att 0ka kvaliteten och na ut
till fler vidareutvecklats. Biblioteket har under aret 6kat samarbetet med férskoleorganisationen utifran férskolor-
nas behov. Frin och med september 2023 kérs boklddor ut till de férskolor som inte har bibliotek pa orten. An-
liggnings- och arrangemangsstéd har under dret arbetat tillsammans med serviceférvaltningens enheter drift- och
underhall och lokalvird i de lokaler och anldggningar dir det finns brister 1 kvalitet avseende stidrutiner och lds-
och larmfrdgor.

Utbildningsnimndens administrativa processer ses kontinuerligt 6ver for att sidkerstilla effektiva fléden och pro-
cesser. Under aret har det resulterat i tydliggbrande av uppdrag och ansvarsférdelning som i sin tur har lett till en
effektivare organisation. Tvd exempel ir arbetet med "En vig in" samt det nya skolskjutssystemet som bland an-
nat sparar tid f6r handliggare.

Ett nytt sdtt att organisera forskolorna utifran ett helhetsperspektiv har inférts under hdsten 2023. Rektorerna
har bildat team dir de omrddesvis arbetar tillsammans med enheternas kvalitet, verksamhet, ekonomi, ledning
och gemensamma personal samt bemanningsfrigor. Respektive omrade ér ett ekonomiskt resultatomriade och
resurserna ska kunna férdelas inom omridet vid behov. Resurserna férdelas enligt befintlig resursférdelningsmo-
dell. Férindringen har hittills bidragit till en forbittrad forstdelse och transparens f6r férskolans utmaningar som
helhet, planering och kvalitet och férvintas pa sikt innebdra en mer effektiv och kvalitativ anvindning av resur-
ser. Grundliggande steg har ocksa tagits inom grundskolans hantering och planering av bade hdrdvara och mjuk-
vara vilket skapar bittre forutsdttningar att arbeta med digitaliseringen. Bestillning av hardvara och mjukvara ses
over utifran ett elevperspektiv och hur det gynnar verksamheten.
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6.2 Uppfoljning av uppdrag

6.2.1 Uppfoljning uppdrag - sammanfattande tabell

Uppdrag

Status

Beslutad av

Digital I6nespecifikation som redovisar hela 16-
nekostnaden inklusive PO

V Avslutad

Kommunfullméktige

Revidera Energi- och klimatstrategin

Pagaende med avvikelse

Kommunfullméktige

Migrationspolitiskt bokslut

V Avslutad

Kommunfullméktige

Beredning avseende en centralort

Pagaende med avvikelse

Kommunfullméktige

Gallring och revidering av styrdokument

P&géende med avvikelse

Kommunfullméaktige

Rutiner seniorkort

v Avslutad

Kommunfullméaktige

Marknadsfor byggherre (exploators) driven
planprocess

P&géende med avvikelse

Kommunfullméaktige

Tilltalade utemiljo i tatorterna

V Avslutad

Kommunfullméaktige

Leta stycketomter och s&lj

v Avslutad

Kommunfullméaktige

Aktiv och strategisk markportfolj

P&géende med avvikelse

Kommunfullméaktige

Utveckla och tillgangliggér atervinningscentral v Avslutad Kommunfullméaktige
Méjliggor halkbekéampning for enskilda i tatort (V4 Avslutad Kommunfullmaktige
Skapa forutsattningar for dlven som rekreations- 4 Avslutad Kommunfullmaktige
omrade

Utbilda forskolans medarbetare kring heders- [V g Avslutad Kommunfullméktige
norm

Tillgangliggor elevhalsan v 4 Avslutad Kommunfullmaktige
Kompetensutveckla chefer inom skolan v Avslutad Kommunfullméktige

Utveckla skolmaten

»
v Avslutad med avvikelse

Kommunfullméaktige

Biltvatten upphandlas

v Avslutad

Kommunfullméaktige

Samordnad varudistribution

v Avslutad

Kommunfullméaktige

Flerdimensionellt aldreboende i s6dra kommun-
delen

P&géende med avvikelse

Kommunfullméaktige

Jamstallt férsorjningsstod

v Avslutad

Kommunfullméaktige

Marknadsfor forstarkt hemgang

v Avslutad

Kommunfullméaktige

Tekniska hjalpmedel for aldre

»
v Avslutad med avvikelse

Kommunfullméaktige

ning

Genomlysning av hela organisationen v Avslutad Kommunfullmaktige
Hur kan vi arbeta med individanpassade studie- v Avslutad Kommunfullmaktige
grupper

Hur kan kommunen stérka arbetet mot mobb- (¥ 4 Avslutad Kommunfullméktige

Hur kan vi minska antalet vildsvin och skadorna
som de stéller till med i vara samhéllen

Pagaende med avvikelse

Kommunfullméaktige

Ta fram en plan/strategi for tatortsnéra skog,
exempelvis Dammekarr och Furulundsomradet.
Planen ska ocksa tacka in mindre grénomraden
som angransar till privatperson.

Pagaende med avvikelse

Kommunfullméaktige

Utred behov och forutsattningar for en taktisk
samhallsintraprenor

Pagaende med avvikelse

Kommunfullméktige

Utred mojligheten att sakerstalla att vara aldre
inte ar felmedicinerade eller 6vermedicinerade

v Avslutad

Kommunfullméktige
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Uppdrag Status Beslutad av

Samt Vika KOSTUSKOLL tex D-vitamin som skule
bidra till en hogre livskvalitet.

Utred mdjligheten att inféra tidsgrans for natt- (V4 Avslutad Kommunfullméaktige
fasta
Utred om bistdndsbedomningen for sarskilt bo- (v 4 Avslutad Kommunfullméaktige

ende kan bli mer tillmétesgdende for vara aldre
aldre och vilka konsekvenser det far.

Forsorjningsstdd ska snarast leda till egen for- v Avslutad Kommunfullméaktige
sorjning

Garanterad utevistelse for boende i sérskilt bo- (V4 Avslutad Kommunfullméktige
ende

Utveckla Ung Omsorg till fler/alla v 4 Avslutad Kommunfullméaktige
HOj habiliteringsersattningen (v 4 Avslutad Kommunfullméaktige
Planera kommunens 50-arsfirande (V4 Avslutad Kommunfullméktige
Information om mdjligheter till atervandring v Avslutad Kommunfullmaktige

6.2.2 Uppfoljning av uppdrag

Digital lonespecifikation som redovisar hela Ionekostnaden inklusive PO
v Avslutad
Ansvarig: Kommunstyrelsen

Sedan april 2023 manads 16nekdrning kan samtliga medarbetare se erlagda arbetsgivaravgifter pa sin 16nespecifi-
kation som himtas upp med hjilp av Bank-ID pa Swedbanks hemsida. Arbetsgivaravgifterna redovisas som en
klumpsumma pa l6nespecifikationen som nedan:
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Revidera Energi- och klimatstrategin
Pagiende med avvikelse
Ansvarig nimnd: Samhillsbyggnadsnidmnden

Energi- och klimatstrategin har under hdsten uppdaterats redaktionellt dd det bedéms vara svart och tidskri-
vande att gbra en konsekvensbedémning med avseende pa rimlighet och kostnad nir strategin saknar mél och
aktiviteter. En reviderad energi- och klimatstrategi gick till samhillsbyggnadsndmnden f6r beslut i december
2023. Strategin dterremitterades med uppdrag att delredovisa £6r samhillsbyggnadsnimndens arbetsutskott 1 feb-
ruari 2024 och slutredovisa f6r samhillsbyggnadsnimnden 1 mars 2024.

Migrationspolitiskt bokslut
v Avslutad
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Det migrationspolitiska bokslutet faststilldes av kommunfullmiktige i december 2023.

Beredning avseende en centralort

Pagiende med avvikelse
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Uppdraget har inletts av en politiskt utsedd arbetsgrupp. Gruppen bestir av representanter f6r de partier som
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ingar i kommunfullmiktige. Uppdrag ar ej slutfért men fortgar under 2024.

Gallring och revidering av styrdokument

Pagiende med avvikelse
Ansvarig nimnder: Alla nimnder

Styrdokument dr det 6vergripande samlingsbegreppet f6r dokument som beskriver vad som ska styra kommu-
nens verksamhet. Tydliga styrdokument 4r en viktig férutsittning for styrning och uppféljning inom kommunala
verksamheter. Gallring och revidering av styrdokument tillhér en dterkommande arbete 1 den kommunala £6r-
valtningen.

Arbetet med gallring och revidering av styrdokument intensifierades redan under 2022 med f6rindring och bort-
tagande av ett flertal styrdokument. Under 2023 har inférandet och implementeringen av ett nytt dokument- och
drendehanteringssystem inneburit att resurser inte kunnat fokusera pa uppdraget. Milet dr att underlitta Gver-
blickbarheten f6r medarbetare och dirmed méjliggéra en hogre grad av f6ljsamhet. Som systemstdd for att un-
derlitta uppfoljning kommer kommunens verktyg f6r uppféljning och rapportering (Stratsys) att anvindas dven
tor styrdokument. Systemstodet kommer att enligt plan implementeras under fOrsta halviret 2024. Malet med att
hantera styrdokument i ett system 4r att sdkerstilla reviderings- och gallringsprocessen och att skapa en storre
6verblickbarhet.

Arbetet med gallring och revidering av styrdokument har kommit olika langt i de olika nimndernas férvaltning
och ir som tidigare angett ett kontinuerligt arbete. Pa 6vergripande nivd bedéms uppdraget som fortsatt pa-
gdende med avvikelse dé planerade insatser inte genomfdzts i sin helhet.

Rutiner seniorkort

v Avslutad
Ansvarig nimnder: Kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnimnden

Kommunfullmiktige har gett kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnimnden i uppdrag att dela ut Visttrafiks
seniorkort 1 kontaktcenter.

Samhillsbyggnadstérvaltningen har haft huvudansvaret f6r uppdraget och undersékte om det dr méjligt att se-
niorkorten kan limnas pa kontaktcenter i stillet £6r att skickas ut av Visttrafik. Parallellt med detta har Visttrafik
utrett en ny modell som kommer att dndra férutsittningarna for att dela ut Visttrafiks seniorkort i kontaktcenter.
Huvudparametern f6r kostnaden kommer med den nya modellen att vara antal resor och inte lingre kopplade till
sjdlva seniorkortet. Samhillsbyggnads- och kommunledningsférvaltningen bedémer utifrin ovanstdende att det
ir limpligt att behélla aktuell hantering av seniorkorten. Uppdraget anses slutfort.

Marknadsfor byggherre (exploators) driven planprocess
Pagiende med avvikelse
Ansvariga nimnder Samhillsbyggnadsniamnden

Ett pilotprojekt med en detaljplan med exploatérsamverkan har startats och riktlinjer har tagits fram. Det aterstir
att informera om arbetet och att f&lja upp utfallet.

Tilltalade utemiljo i tatorterna
v Avslutad
Ansvariga nimnder: Samhillsbyggnads- och servicenimnden

Verksamhet Fastighet inom serviceférvaltningen ansvarar for forvaltning och utveckling av utemiljon pa kvar-
tersmark runt kommunens verksamhetslokaler. Uppdraget "Tilltalande utemiljé i titorterna" dr darfér primirt ett
ansvar under samhillsbyggnadsnimnden dir serviceférvaltningen samverkar om kvartersmarken runt lokaler
som ligger i direkt anslutning till av samhallsbyggnadsnimndens beslutade férindringar pa allmin platsmark.

Under aret har samhillsbyggnadsfoérvaltningen bidragit till en mer tilltalande utemiljé i titorterna bland annat ge-
nom utsmyckning i kommunens rondeller, skapat naturrum i Alvingen och Nol och haft krukor med
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planteringar utstillda under sommaren. Arbete sker dven kring gronomstillning ddr forvaltningen ser 6ver platser
som kan omvandlas till dngsmark. Férvaltningen projektleder grona torget i Nodinge som finansieras till stor det
av bidrag.

Leta stycketomter och salj
v Avslutad
Ansvarig nimnd: Samhillsbyggnadsnimnden

En genomsoékning i kommunens karta har gjorts och ett fatal mojliga tomter har identifierats som byggbara. Ar-
betet har redovisats till samhillsbyggnadsnimnden i januari 2024.

Aktiv och strategisk markportfol;j

Pagiende med avvikelse
Ansvarig nimnd: Samhillsbyggnadsnimnden

Ett arbete med att se 6ver hur processen kring dessa fragor kan utvecklas har inletts under hdsten 2023 och f61-
vintas avrapporteras i nimnd viren 2024.

Utveckla och tillgangliggor atervinningscentral
v Avslutad
Ansvarig nimnd: Samhillsbyggnadsnimnden

Samhillsbyggnadsnimnden bedémer att kommunen idag har en god tillginglighet till atervinningscentralen
(AVC). S6rmossen har 6ppet varje tisdag - torsdag kl. 07.00-19.00 och fredag-séndag kl. 9.00-15.00. Grinséver-
skridande samarbete finns mellan kommunerna Géteborg, Lerum, Partille, Hirryda, Mélndal och Kungsbacka
vilket innebir att invinarna kan limna avfall pi AVC i dessa kommuner.

Under viren och hésten har mobil AVC dgt rum i orterna Skepplanda, Nodinge och Nol. Aktiviteten tillginglig-
g6r mojligheten att limna grovavfall utan bil. Vid mobil AVC anpassas fraktionerna som kan limnas efter kun-
dernas behov, som ofta varierar efter arstid. Méjlighet att limna klidder och prylar till dterbruk finns ocksd, likasa
farligt avfall och elektronik.

Forvaltningen arbetar f6r att skapa ett nytt dterbruk och méjliggéra f6r kunder att i hégre utstrickning aterbruka
saker som limnats in av andra, i stillet for att limna till kommunen £6r behandling. Fér varje sak som édterbrukas
minskar kommunens kostnader f6r behandling och paverkan p4 klimatet. Aterbruket finns idag i en container pa
dtervinningscentralen. Ett mer tillgingligt dterbruk pa befintlig pdbérjas byggas i bérjan av 2024.

Moijliggor halkbekampning for enskilda i tatort
v Avslutad
Ansvarig nimnd: Samhillsbyggnadsnimnden

Samhillsbyggnadsforvaltningen har undersokt frigan och konstaterar att de platser som kommunen idag tillgo-
doser fér himtning av grus for egen halkbekimpning dr fullgott fér att mojliggéra f6r halkbekimpning f6r en-
skilda i titort. Grus kan himtas i Alvéngen, Nédinge, Bohus och Nol. Informationen finns pd kommunens hem-
sida.

Skapa forutsattningar for dlven som rekreationsomrade
v Avslutad
Ansvarig nimnd Sambhillsbyggnadsnimnden

Arbete med det hir uppdraget pagir i flera andra uppdrag som med sina olika delar formar en grund f6r det fort-
satta arbetet. En strukturskiss for centrala Alvéngen har antagits av nimnden som pekar ut omradet vid dlven
som attraktivt for utveckling av rekreation pi sikt. I fokusomradena f6r dlvsidan, sydvist och nordést krivs fort-
satt férdjupat arbete i form av planprogram eller storre detaljplaner for att bygga vidare pa den féreslagna
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utvecklingen av Alviingen.

Det pagir ocksa ett arbete med att hitta platser f6r utsittning av fler bankar lings dlven, dir kommunen har ra-
dighet.

Utbilda forskolans medarbetare kring hedersnorm

v Avslutad
Ansvarig nimnd: Utbildningsnimnden

Forskolan har en viktig roll, bland annat f6r att uppticka barns utsatthet i ett tidigt skede. Under dret har ett ar-
bete pagatt kring att 6ka forstdelse och kunskap kring hedersnorm och hedersproblematik och ett utbildningspa-
ket har tagits fram. Forskolans alla medarbetare har genomgatt utbildning inom hedersnorm och véldsprevent-
ion. Arbetet fortsitter under 2024.

Tillgangliggor elevhalsan
v Avslutad

Ansvarig namnd: Utbildningsnimnden

Pa utbildningsnimndens sammantride 2023-03-29 tog nimnden beslut om att tillgingliggdra elevhilsan enligt
nedanstiende punkter.

Utbildningsnéamnden beslutar att anta ett pilotprojekt fran sommaren 2023 for att tillgangliggora elevhalsan under lovledigheter med
undantag for stangningsveckorna 28-31. Projektet genomfirs genom att medarbetare som dr i tianst far ett utokat ansvar som resur-
ser i de skolor vars ordinarie personal ar lediga. Detta genomférdes sommaren 2023

Utbildningsnéanmnden besiutar att oka tillganglighet genom att elevhalsopersonalen infor regelbundna drop-in tider under olika tider
pa arbetsdagen (8.00-16:30). Insatsen kan startas vid bebov fran vecka 15 i pilotform i ett centralt skolomrade. Ett pilotprojekt
genomfordes virterminen 2023. Utvirderingen visar att de yngre eleverna i drskurs F-6 inte anvinde mdjligheten
alls. For elever i arskurs 7-9 har en skola har haft detta system under lingre tid avseende skolskéterskan, vilket
fungerar bra. Kuratorn fick dock inga fler bes6k under perioden. Nya férs6k med digitala bokningsbara drop-in
tider kommer att genomféras nir det nya journalsystemet dr pé plats.

Utbildningsnémnden besiutar att utika mijligheten att boka tider digitalt till "dppen mottagning” vilket dkar tillgangligheten til]
elevhdlsa, framst for higstadie- och gymnasieeleverna, med ikrafitradande fran hostterminen 2023. Planeringen har startat, men
arbetet under hésten visar svarigheter med att géra det smidigt f6r elever och virdnadshavare med bibehillet in-
tegritetsskydd. Nya f6rs6k med digitala besok digitalt och bokningsbara drop-in tider kommer att genomforas
nir det nya journalsystemet dr pa plats.

Utbildningsnémnden beslutar att elevhilsan tar fram ett kommungemensamt material for att tydliggira elevhilsans uppdrag for ele-
ver och vardnadshavare
Uppdraget bedéms bli klart i samband med att en ny central barn-och elevhilsoplan tas fram under viren 2024.

Kompetensutveckla chefer inom skolan
v Avslutad

Planerade utbildningsinsatserna dr nu genomférda. Utbildning har bland annat skett inom omrddena HR, eko-
nomi, kris och sikerhet, informationshantering/ GDPR

offentlighet och sekretess, loneprocessen och drendehantering. 38 av 43 chefer inom utbildningsnimnden har
dirtill paborjat Ale kommuns ledarutvecklingsprogram under 2023.

Utveckla skolmaten

¥ Avslutad med avvikelse
Ansvarig nimnd: Servicenimnden

Elever i alla dldrar ska uppleva matsedeln som attraktiv. Matsedeln arbetas fram av en grupp som samlar in syn-
punkter frin maltidsrad, forslagslador och fran rostningar av 6nskemal som eleverna varit delaktiga i. Recept tes-
tas och niringsberidknas, hinsyn tas till smak, utseende och tankar kring acceptans i olika éldrar.
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Di livsmedelskostnaderna gatt upp mer dr budgettillskottet for att utveckla skolmaten si arbetades det under aret
med att bibehalla samma kvalité som tidigare och hitta sitt dir eleverna kunde vara med att paverka maéltiderna
inom de ramar som kostverksamheten beh&ver férhiélla sig till.

Biltvatten upphandlas
v Avslutad
Ansvarig nimnd: Servicenimnden

Uppdraget redovisades servicenimnden den 9 september 2023 och nimnden beslutade att fortsitta hantera bil-
tvitten i intern regi.

Samordnad varudistribution
v Avslutad
Ansvarig nimnd: Servicenimnden

Uppdraget har redovisats infér nimnd och kommer inte innebdra nagon central hantering av varudistribution.

Flerdimensionellt aldreboende i sodra kommundelen
Pagiende med avvikelse
Ansvarig namnd: Servicenimnden

Detaljplaneliggning péagar pa fastigheten Skardal 67:1, Bohus {61 nytt sirskilt boende 1 sédra kommundelen. 1
denna planliggning studeras méjligheten till flerdimensionellt nyttjande av lokalen utifran tilldelat markomride
och studierna kommer att redovisas till servicendimnden nir underlag finns framtagna.

BEDOMNING? ME]JLAT MARIA
Jamstallt forsorjningsstod
v Avslutad

Ansvarig nimnd: Socialndmnden

Informationsmaterial till klienterna om jamstillt och uppdelat f6rsorjningsstdd har tagits fram och uppdraget har
verkstillts. Nya klienter blir informerade nir de ansSker om f6rsérjningsstdd att utbetalningen av detta delas upp
mellan parter i de drenden dir det finns fler 4n en. Saknar en av parterna bankkonto sa uppmanas denne att ga till
banken for att ordna ett sidant.

Marknadsfor forstarkt hemgang
v Avslutad
Ansvarig nimnd: Socialndmnden

Bistandsenheten och den kommunala primirvarden informerar I6pande kommuninvanare, patienter och anhé-
riga om arbetssittet forstirkt hemging. Det tas d4ven upp pé samverkans- och nitverkstriffar ihop med andra
huvudmin som till exempel vardcentraler och sjukhus. Verksamhetens bedomning ér att arbetssittet ar vil kdnt
hos milgruppen. Forstirkt hemging diskuteras dven under de samverkansméten som regelbundet halls mellan
bistindsenheten och dldreomsorgen.

Tekniska hjalpmedel for aldre
V¥ Avslutad med avvikelse
Ansvarig nimnd: Socialndmnden

Ale kommun har i dagsliget, utifrin kommunens ansvar, ett stort utbud av tekniska hjilpmedel £6r dldre som
syftar till att mojliggéra autonomi, sasom trygghetslarm, duschstol, toalettsitsforhojning, rollator etc. Det finns
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dven olika typer av andra tekniska hjilpmedel som kommunen inte ér skyldig att tillhandahalla men som beslutats
som en kvalitetsh6jande insats si som exempelvis digital tillsyn (trygghetskamera) och nyckelfria las.

For att ytterligare utveckla utbudet av tekniska hjdlpmedel {6r dldre har f6rvaltningsledningen beslutat att inféra
lokala testmiljGer i respektive verksamhetsomrade. Detta arbete leds av utvecklingsledare f6r digitalisering. Arbe-
tet 4r pabdrjat, men i delar utmanande. Utmaningarna bestér frimst i att hitta personella resurser inom verksam-
hetsomradena som har méjlighet att avsitta tid f6r att starta och driva en testmiljo. Testmiljéernas uppdrag och
process baseras pa den beprovade strukturen inom AllAgeHub, dir socialférvaltningen har varit en aktiv part
med att ta fram och utveckla underlaget.

Inom verksamhetsomrade funktionsstdd dr processen med att starta iging en testbddd med utgangspunkt frin
daglig verksamhet igdng. Att utga frin daglig verksamhet méjliggdr testning av produkter £6r olika malgrupper
med skiftande behov. En arbetsgrupp har startats upp fOr att omvirldsbevaka och se 6ver verksamheternas be-
hov. Fér att snabba pd processen gors dven en 6versyn av befintliga hjilpmedel inom férvaltningen som skulle
kunna vara anvindbara dven inom funktionsstod. Tva testledare inom verksamhetsomradet ska utbildas i bétrjan
av 2024.

Inom dldreomsorgen dr testmiljon lokaliserad till dagverksamheten Eken, men i dagsliget finns inga aktuella
hjilpmedel f6r testning. Omvirldsbevakning pagir dven hir och testledare kommer utbildas under hésten 2024.
Testledare kommer da dven utbildas inom verksamhetsomrade individ- och familjeomsorg samt inom den kom-
munala primdrvarden.

Arbetet med digitalisering fortskrider inom ramen fér ordinarie verksamhet och utifrain den handlingsplan som
nimnden beslutat om under hésten. Enligt den ursprungliga planeringen var ambitionen att ha kommit nagot
lingre under aret. Uppdraget inom ramen f6r nimndplan 2023 betraktas dirmed som avslutat med avvikelse.

Genomlysning av hela organisationen

v Avslutad

Ansvariga nimnder: Alla

En genomlysning har faststillts av vardera nimnd och informerats kommunfullmiktige den 19 juni 2023 (§
107).

Hur kan vi arbeta med individanpassade studiegrupper

v Avslutad

Ansvarig nimnd: Utbildningsnimnden

Individanpassningen sker, bade enskilt i studiegrupper och i ordinarie klassundervisning, med utgangspunkt i 13-
roplan och skollag. Eftersom det ér ett statligt uppdrag £6ljs det upp i det systematiska kvalitetsarbetet dér ut-
vecklingsomraden identifieras. I kvalitetsplanen for lasaret 2023/24 finns behov av forbittringsarbete inom ak-
tivt lirstdd. Detta innebir att kvalitetssikra att undervisningen blir bittre pa att mota alla vdra elevers specifika
behov. Insatser sker for att stétta rektorers forutsittningar till pedagogiskt ledarskap f6r att skapa kvalitativa
lirmiljer med syfte att 6ka likvirdigheten i undervisningen och stirkt undervisningskvalitet.

Hur kan kommunen starka arbetet mot mobbning

v Avslutad

Ansvarig nimnd: Utbildningsnimnden

Arbetet mot mobbning arbetas med utifrdn ett férebyggande, ett frimjande och ett dtgirdande arbetssitt.

Det forebyggande arbete £ljs upp inom ramen f6r det systematiska kvalitetsarbetet och kontrolleras pa férvalt-
ningsovergripande niva. Def framjande arbetet ir det viktigaste fOr att minska mobbning. En verksamhet dér barn
och elever upplever meningsfulla sammanhang, glidje och delaktighet frimjar vinskap och férebygger krink-
ningar. Varje verksamhet ska organiseras och utformas pa sitt som frimjar likabehandling, goda relationer och
trygea miljéer samt skyddar barn och elever mot alla former av krinkningar. Det digirdande arbetet sker vid
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kinnedom om att ett barn eller en elev dr utsatt fOr trakasserier eller annan krinkande behandling ér att fa krink-
ningarna att upphoéra och férhindra att de fortsitter. Ett systematiskt arbete pagar och utvirderingar genomfors
kontinuerligt. Kartliggningar av nuldget sker regelbundet och nya planer upprittas och anpassas efter behov.
Nagra exempel pd insatser fran plan for lasaret 2023/24:

e Trygghetsvandring fOr att inventera otrygga zoner.

e Kollegialt lirande, perspektiv- och analysstdd f6r att se behov och utveckla det elevnira arbetet.

e Trygghetsteam som kontinuerligt ser 6ver det férebyggande arbetet, nuldget och inkomna krinkningsan-
milningar.

e Samtal och information om netiketts (tillimpning nir/vad). Okad kompetens om internet och datoran-
vindning.

e TFadderskap for att minska yngre barns upplevelse av otrygghet bland ildre barn.

I undersékningar om trygghet och studiero star sig kommunen 6vergripande vil med genomsnittet bland under-
s6kta kommuner. Resultatet visar nagot bittre resultat £6r drskurs fem och nagot simre f6r drskurs atta i jJAmfo-
relse med 6vriga.

Slutsatsen fran utbildningsndmnden var att det pagar ett systematiskt arbete med manga insatser for att stirka
arbetet for trygghet £f6r barn och elever. Detta dr ett omrdde som stindigt beh6ver vara i fokus och fler langsik-
tiga atgirder kommer att tas fram.

Hur kan vi minska antalet vildsvin och skadorna som de staller till med i vara samhallen

Pagiende med avvikelse
Ansvarig nimnd: Samhillsbyggnadsnimnden

Samhillsbyggnadsférvaltningen utreder férutsittningarna f6r en kommunal hantering av vildsvinsféllor. Arbetet
ir paborjat men inte avslutat. Uppdraget att dndra jaktarrenden bor ses Gver en lingre tid da avtalen ofta har en
ling upplitelsetid med begransade mdjligheter till 4ndring under I6pande avtalstid. Ndmnden har ocksa gett f61-
valtningen i uppdrag att ta med arrenden i den Sversyn av styrdokument som pagar. Det arbetet 4r inlett.

Ta fram en plan/strategi for titortsnara skog, exempelvis Dammekarr och Furulundsomradet. Pla-
nen ska ocksa ticka in mindre gronomraden som angransar till privatperson.

Pagiende med avvikelse
Ansvarig nimnd: Samhillsbyggnadsnimnden

Uppdraget dr sammankopplat till férvaltningens évergripande arbete med styrdokument. Férvaltningen har un-
der aret arbetat med att identifiera nya relevanta styrdokument att fram, se éver vilka som behdver revideras eller
upphivas. Det dterstir ett arbete att uppskatta eventuella kostnader, tidsitgang och prioriteringsordning. Plan f6r
titortsndra skog dr nira besliktat med en skogspolicy som forvaltningen har for avsikt att ta fram.

Sambhillsbyggnadsnimnden bedémer att det finns behov av ett tydliggérande for att fullt ut f6rstd kommunfull-
miktiges vilja med en strategi for titortsnira skog och vad den ska generera.

Utred behov och forutsattningar for en taktisk samhallsintraprenor
Pagiende med avvikelse
Ansvariga nimnder: Kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnimnden

Arbetet har inletts inom savil kommunledningsférvaltningen som inom samhallsbyggnadsférvaltningen. En for-
undersokning bestdende av informationsinhdmtning via telefonintervju har genomférts med vira tre tvillingkom-
muner; Stenungsund, Kungilv och Eslév. Endast Kungilv av de tre hade tjansten Stadsarkitekt. Vad betriffar
den utdkade betydelsen samhillsintraprenér fanns inte det i nagon hogre utstrickning i ndgon av kommunerna.
Tre kortare intervjuer har ocksd utférts med kommunstyrelsens ordférande, ordférande i samhillsbyggnads-
nimnden samt bygglovschef. Aven om det finns likheter i kravspecifikation krivs det mer utredningsarbete f6r
att reda ut vad syftet med rollen ska vara samt vilka behov som foreligger och hur en siadan befattning kan desig-
nas.
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Utred mojligheten att sikerstilla att vara ildre inte ir felmedicinerade eller dvermedicinerade
samt vilka kosttillskott tex D-vitamin som skulle bidra till en hogre livskvalitet.

v Avslutad
Ansvarig nimnd: Socialnimnden

Otrdinatéren bakom likemedelsbehandling ansvarar f6r att f6lja upp 6nskat resultat och omvirdera och justera
behandlingen utifran hur patientens hilsotillstind paverkas av likemedelsbehandling. Inom ramen {6r malgrup-
pen 1 kommunal primérvard, dir kommunen ansvarar £6r god och siker vard upp till och med sjukskéterske-
kompetens, dr det méinga patienter som har omfattande likemedelsbehandling férskriven. Enkel respektive £61-
djupad likemedelsgenomging ir nigot som lades till forfattningen om siker likemedelshantering 2012. Fér mal-
gruppen i den kommunala primirvarden dr det av stor vikt att samverkan sker mellan kommunens sjukskéterska
och regionens likare som ir ansvarig ordinator. En samverkansrutin finns for sjukskoterskeenheten och som
presenterats 1 niromradet dir kommunal primirvard samverkar med regionens primarvard.

Utred mojligheten att infora tidsgrans for nattfasta

v Avslutad
Ansvarig namnd: Socialnimnden

Under aret har ett nytt arbetssitt inforts kring nattfasta med ny rutin, mitning samt utbildning i nutrition. Natt-
fastan dr antalet timmar mellan dygnets sista och nista dygns férsta méltid. Om nattfastan blir f6r lang minskar
méjligheten f6r personen att na upp till sitt energi- och niringsbehov. Enligt Livsmedelsverkets rad Bra wiltider i
daldreomsorgen bor nattfastan inte Overstiga 11 timmar. En lingre nattfasta gor det svart att hinna ticka energi- och
ndringsbehov. Att mita nattfasta syftar till att tidigt uppticka och minska underniring/risk f6r underniring hos
hyresgister pd sirskilt boende. Malet ér att nattfastan inte ofrivilligt ska Gverstiga 11 timmar £6r ndgon hyresgist.
Atgirder som vidtas i verksamheten féljs upp pa teamtriffar och frigan om nutrition tas kontinuerligt upp under
aret. Resultatet av mitningarna aterfinns i kvalitetsavsnittet lingre ner 1 denna rapport.

Utred om bistandsbedomningen for sarskilt boende kan bli mer tillmotesgaende for vara aldre
ildre och vilka konsekvenser det far.

v Avslutad
Ansvarig nimnd: Socialnimnden

Bistindsenheten har tagit sig an uppdraget genom att f6lja utvecklingen avseende beslut om sirskilt boende f6r
dldre. Under perioden januari-september har 40 beslut om sérskilt boende fattats varav alla utom ett har beviljats.
Di den absoluta merparten av inkomna ansékningar beviljats konstateras att bistindsbedémningen tillmétesgir
milgruppens behov 1 detta avseende. Mot bakgrund av resultatet betraktar f6rvaltningen uppdraget som avslutat.

Forsorjningsstod ska snarast leda till egen forsorjning
v Avslutad
Ansvarig nimnd: Socialnimnden

De aktiviteter som genomférs for att langsiktigt korta tiden f6r personer med lingvarigt behov av f6rsérjnings-
stod har fortgatt under dret. Diremot har de planerade arbetsmarknadsanstillningarna dragits in pa grund av det
prognosticerade underskottet. De anstillningar som redan verkstillts (innan beslutet om atgirder for att bromsa
underskottet) fortsatte enligt plan. Verksamheten deltar i ett tredrigt ESF-projekt som har fokus pa att korta ti-
den med bistindsbehov och stétta personer ut till egen f6rsorjning. ESF stir £6r Europeiska socialfonden. Det ir
en av Buropeiska unionens strukturfonder som syftar till att frimja sysselsittning och social inkludering i med-
lemslinderna genom att investera i minniskors kunskaper och firdigheter.

Garanterad utevistelse for boende i sarskilt boende

v Avslutad
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Ansvarig nimnd: Socialnimnden

Mojligheten till utevistelse for hyresgisterna pa sirskilt boende styrs av varje hyresgist/individs 6nskemail och
behov, utifran ett individuellt och personcentrerat férhallningssitt. FOr varje hyresgist gors en 6verenskommelse
om behov, 6nskemal och insatser som dokumenteras i den individuella genomférandeplanen. Under édret har en
ny rutin tagits fram med malsdttningen att utevistelser ska vara implementerade 1 verksamheten pa samma sitt

som andra insatser sd som exempelvis dusch. Signeringslistor har inférts £f6r utevistelser och matning har skett
under hosten 2023.

Di det inte finns nagon jaimférande data dr det svart att uttala sig om utfallet av mitningen. En effekt som dock
kunnat ses 4r att fokus pa utevistelser 6kat. Vissa omsorgstagare skoter sjilva sin utevistelse, ndgra vill bara g ut
om det ir fint vider och for ytterligare andra kan en stund pd balkongen vara en utevistelse. Verksamheten kom-
mer arbeta vidare med utevistelse biade avseende utférandet av det som 6verenskommits i genomférandeplanen
men ocksa att dokumentera utfallet av 6nskemalet, samt att utveckla och forfina sjilva mitningen i sig. Detta
gbrs inom ramen for ordinarie verksamhet.

Utveckla Ung Omsorsg till fler/alla
v Avslutad
Ansvarig nimnd: Socialnimnden

Ung omsorg har under aret startas upp pa alla sirskilda boenden i Ale kommun.
Hoj habiliteringsersattningen

v Avslutad

Ansvarig namnd: Socialnimnden

Ett forslag pa hojning av habiliteringsersittningen har under vdren varit uppe i socialnimnden f6r beslut. I sam-
band med detta korrigerades dven funktionsstds vigledning gillande hantering av ersittning vid franvaro. Ale

kommuns habiliteringsersittning ligger nu 1 nivd med snittet i kommunerna i G6éteborgsregionens kommunalfor-
bund.

Planera kommunens 50-arsfirande
v Avslutad
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen och kultur- och fritidsutskottet

Arendet avslogs 1 kommunfullmiktige vid sammantride den 4 september 2023.

Information om mojligheter till atervandring
v Avslutad
Ansvarig nimnd: Kommunstyrelsen

Uppdrag genomfért enligt plan och bedéms avslutat.
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7 Ovrig uppféljning

7.1 Sammanstallning av inkomna synpunkter

Tidsperiod 2023

Antal synpunkter Kommunstyrelsen: 18
Servicenamnden: 6
Socialnamnden: 58
Samhallsbyggnadsnamnden: 59
Kultur- och fritidsutskottet: 36
Utbildningsnamnden: 86

Totalt: 263

Synpunkter fordelat efterkategori - Utférande av tjanst: 7

- Bemétande: 2

- Aterkoppling av arende: 1

- Handlaggning: 1

- Bristande information: 1

- Ovrigt: 27

- Ej kategoriserade enligt styrdokument: 224

Antal synpunkter som inneburit atgarder utifran lagstiftning Se nedan
Utveckling av verksamheten Se nedan
System som synpunkter hanteras inom Evolution, DF-respons och Pythagoras

Hanteringen av synpunkter hanteras inte enhetligt mellan nimnderna och redovisning skiljer sig dirfér nedan.

Kommunstyrelsen

e Tva synpunkter berdr trygghet och sikerhet i kommunen. Ett berér en otrygg plats och en annan gillde
brinder i containrar.

e  Fyra synpunkter berér personalidrenden

e Tvi synpunkter berdr beslut faststillda i mal och budget 2023, migrationspolitiskt beslut och informat-
ion om atervandring.

e Tva drenden berdr nedskripning, ett giller histar och ett giller stidning av perrongerna.

e Tre drende berdr information om verksamhet inom socialtjinstférvaltningen

e Ett drende drende berdr flyktingboendet 1 Vikadamm.

Kultur och fritidsutskottet

En ny funktion i bokningssystemet har képts in vilket innebdr att 6ppettider f6r allmidnhetens dkning pa hemsi-
dan inom kort kommer att kunna speglas mot bokningssystemet. Detta innebir att hemsidan inte beh&éver upp-
dateras separat, och problemet med att sena dndringar i bokningssystemet missas att uppdateras pa hemsidan eli-
mineras.

Anldggnings och arrangemangsstdd har under perioden arbetat tillsammans med serviceférvaltningens enheter
drift- och underhall och lokalvard i de lokaler och anliggningar dir det finns brister i kvalitet avseende stadruti-
ner och lds- och larmfrigor.

Socialnimnden
Inkomna synpunkter och klagomail redovisas i nimndens kvalitetsberittelse.
Samhillsbyggnadsnimnden

Forvaltningen saknar gemensamma rutiner och system for hur synpunkter ska hanteras, registreras och doku-
menteras vilket innebir att det dr svart att fa fram heltickande statistik och fi en 6verblick. Forvaltningen har
under 2023 haft 59 drenden i kommunens drende- och diarieféringssystem Evolution dér drendemeningen borjar
med "synpunkt”. Lingt ifrdn alla synpunkter som inkommer tll forvaltningen registreras i Evolution. D3 rutiner
saknas dr det dven svdrt att sortera synpunkterna utifran kategori.

Inom verksamhetsomradet teknik inkommer synpunkter till frimst infrastrukturenheten och renhallningsen-
heten. Synpunkterna inkommer till enheternas funktionsbrevlddor via mejl eller via telefon, post, sociala medier
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och fixa min gata. Enheterna besvarar synpunkterna och manga innebir atgirder av nigot slag. Arenden som
kommer in till renhallningen som kriver dtgird, si som missade tomningar eller annat klagomdl registreras i verk-
samhetssystemet EDP Future f6r uppfoljning med entreprendr och/eller atgird.

Pa verksamhetsomradet plan och myndighet inkommer synpunkter till byggenheten och miljéenheten. D4 enhet-
erna registrerar synpunkter direkt i aktuellt drende i drendehanteringssystemet dr det svart att fa fram statistik
inom deras omraden.

Den generella uppfattningen dr att inkomna synpunkter bade besvaras och atgirdas av handliggare och att den
som stillt sin synpunkt till férvaltningen ocksd fér dterkoppling. Diremot dr det svirt att siga hur méinga syn-
punkter som kommer in, vilka omriden de giller och vilka eventuella atgirder som vidtas, eller kanske borde vid-
tas, nér system och rutiner saknas for registrering och dokumentation.

Till f6ljd av ovanstdende utmaningar har férvaltningen foreslagit att kommunen bér inféra ett kommungemen-
samt system och rutin fér synpunktshantering. Kommunstyrelsen har fitt i uppdrag att driva ett sidant projekt
under 2024. Nir det finns en gemensam rutin och ett eventuellt system dir alla synpunkter kan hanteras blir det
enklare att i ut statistik samt fd en systematik i uppféljningen.

Utbildningsnimnden

Huvudmannens ansvar £6r att hantera klagomal gillande utbildningen regleras i 4 kap. 7-8 §§ skollagen
(2010:800). Enligt skollagen ska alla huvudmin ha rutiner f6r att ta emot och utreda klagomal mot utbildningen
och limna information om sina rutiner pa ett limpligt sitt. Huvudmannen ska vidare se till att nédvindiga atgir-
der vidtas om det genom uppfdljning, klagomil eller pd annat sitt framkommer att det finns brister i verksam-
heten.

En vil fungerande klagomalshantering ger huvudmannen méjlighet att uppmirksamma och édtgirda brister pa
lokal niva sd tidigt som mdjligt. Klagomalshanteringen ger ocksd viktig information till huvudmannens och en-
hetens kvalitetsarbete, vilket kan bidra till hégre kvalitet 1 verksamheterna f6r alla barn och elever.

Under 2023 har det inkommit 86 klagomal i utbildningsférvaltningens verksamheter. Diagrammet nedan visar de
omriden som klagomdlen handlar om. Diagrammet visar vad klagomalet huvudsakligen berér, men flera klago-
mal beror flera omraden.

Klagomalet avser

Undervisning NN 15
Trygghet och studiero GG S
Trygghet ochomsorg I 23
Tillsyn avbarn och elever GGG 20
Taxor/avgifter I 1
Sarskilt stod/extra anpassningar I 5
OICELIEENGOUELLILEa K
Lokaler/miljc 1N 2
Krankande behandling NI 11
Kompetens IIIENEENGNG 8
Delaktighet/inflytande NN 7
Bemotande N 2
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70 procent av klagomalen avser grundskolan, 30 procent avser forskolan. Samtliga drenden dr avslutade, dter-
kopplade och atgirdade i férekommande fall.

De allra flesta klagomalen avser omraden i skollagen som till exempel sirskilt stod/extra anpassningar, tillsyn av
barn och elever, trygghet, omsorg och studiero samt krinkande behandling. Det sistndimnda hanteras inom arbe-
tet med krinkande behandling. Ovriga hanteras utifrin barn- och elevers behov och lagstiftning. Enheterna tar in
klagomalen 1 det systematiska kvalitetsarbetet och de utgér en del av underlagen f6r utveckling av verksamheten.
En del av klagomadlen ir en effekt av att kommunikationen fran skolans sida har brustit. Ett forbittrat och mer
systematiskt arbete med klagomalshantering har i flera fall gett goda samtal med berérda och forbittringsatgirder
har vidtagits. Opartiska utredare krivs ibland for att utreda klagomal och genomféra svira samtal. Det finns dock
mycket kvar att gbra, dn sa linge syns inte goda effekter Gverallt.

I Skolinspektionens enkdt till virdnadshavare svarade 64 procent att de vet vart de ska vinda sig om de vill limna
klagomal, 21 procent svarade nej och 15 procent svarade att de inte vet. Enkitsvaren visar att informationen be-
héver spridas ytterligare under 2024.

1.2 Energi- och klimatstrategi

Overgripande

Utbildningsnimnden antog en reviderad handlingsplan utifrin kommunens strategi f6r energi och klimat pa sam-
mantridet 2023-09-06. Fokus f6r utbildning dr milj6 och klimat i undervisning och kopplad till liroplansmaélen.
Frian och med vérterminen 2023 samverkar utbildningsférvaltningen i Ale med Universeum i G6teborg. Som ett
led i pdgdende utvecklingsarbete inom férvaltningen genomférs kompetensutvecklingsinsatser tillsammans med
Universeum. Insatserna har ett langsiktigt skolutvecklingsperspektiv och syftar till att stirka och st6dja hela orga-
nisationen med fokus pa omstillning f6r hallbar utveckling och kopplingen till de globala malen 2030. Hittills har
fem av de nedanstiende punkterna genomfoérts med gott resultat. Projektet har goda forutsittningar att bli fram-
gangsrikt utifran att Ale har f6rberett och férankrat arbetet under en lingre tid.

Gemensam dag med chefsgruppen fér alla skolformer

Fordjupning med grundskolans rektorer med fokus pé fortsatt utvecklingsarbete.

Elevriden

Forsteldrare - stédjer och driver utvecklingsarbete med fokus p4 hillbar utveckling och Globala milen.
Alla ldrare grundskolan - omstillning f6r héllbar utveckling och undervisningspraktik

6. Globala malen i skolan - elever och lirare

RAREaER i S e

Direfter en konferens pd Universeum med férvaltningsledning och presidiet som ett f6rsta steg i ett lingre ut-
vecklingsarbete for att skapa en gemensam riktning fOr att stirka langsiktigheten.

Kommunstyrelsens férvaltning har i huvudsak styrande och administrativa uppdrag som ekonomi, nimndadmi-
nistration, personalfragor, utredningar och uppféljningar. Det gor att storsta delen av férvaltningens klimatarbete
sker indirekt genom styrning, strategier och uppfdljningar som i sin tur paverkar andra delar av organisationen.

Samhillsbyggnadsférvaltningen har med stdd fran Vistra Gotalandsregionen tagit fram ett underlag som visar
férutsittningar for fornybar elproduktion med sol- och vindkraft. Underlaget visar limplig lokalisering av poten-
tiell solelproduktion pé takbaserade respektive markbaserade solcellssystem och vindelsproduktion. Underlaget
visar ocksa nuvarande elnitskapacitet och vilka férutsittningar som finns fOr elnitets kapacitetsokning. Underla-
get kommer bland annat att vara ett kunskapsunderlag i kommande arbete med Sversiktlig planering och i pé-
gaende arbete med lokaliseringsutredning for verksamhetsmark, férdjupad 6versiktsplan f6r Alvéingen och for
energi- och klimatstrategin.

Hallbara transporter

Inom sambhillsbygenadsférvaltningen sker huvuddelen av bostadsplaneringen inom omriden som ér nira till kol-
lektivtrafik och ging- och cykeltrafik dr prioriterade trafikslag. Mobilitetsriktlinjer tas fram fOr att minska biltrans-
porter till f6rman f6r ging, cykel och kollektivtrafik. Det kan exempelvis innebira att exploatorer kan minska
antalet parkeringsplatser i utbyte mot plats f6r bilpool, cykelverkstad i huset eller att de boende far kollektivtra-
fikkort under en tid.

Planering av infrastruktur bygger pa ett minskat transportbehov och att fler ska kunna vilja kollektivtrafik och

Ale kommun arsredovisning 2023 67(91)



cykel. Den giang- och cykelplan som tagits fram under 2023 visar pa var i kommunen det dr prioriterat att bygga
ging- och cykelbanor f6r att 6ka andelen gang- och cykeltrafikanter. Skolbestk har genomforts tillsammans med
Nationella trafiksikerhetstérbundet om cykling och cykelsidkerhet f6r att 6ka cyklandet bland skolbarn och pa sa
sitt minska skjutsandet av skolbarn i bil.

Elbilar anvinds i verksamheterna dir sd 4r mojligt. P4 grund av risker med elf6rsdrjningen kan verksamheterna
inte helt och fullt f6rlita sig pa elfordon utan det finns ockséd en del fordon med annat drivmedel, varav HVO100
férekommer. Aven i upphandling beaktas fraigan om drivmedel, men ocksa transportbehovens omfattning.

I forsta hand nyttjas Teams f6r mbten med konsulter och entreprenérer f6r att undvika resor fran bada hall. In-
kop skéts 1 huvudsak via webben och ruttplanering gors vid tillsynsbesok.

Pa byggenheten dr upphandlingarna skapade sa att entreprendren fir en stérre vinst vid firre transporter. Kost-
naden ligger per ton transporterat avfall och inte per utférd transport. Detta f6r att minska antal kérda kilometer
for att transportera det avfall som enheten ansvarar for.

Det kollektiva resandet har i ndgon man 6kat i utbildningsférvaltningen, och det finns information om kollektiv
resvig samt uppmaning till samakning i moteskallelser. Det dr dock svart att genomféra fullt ut med befintlig or-
ganisation 1 férhallande till hur flera uppdrag ser ut. Ett fortsatt arbete med organisation gérs for att underlitta
kollektivt resande och cykel. Andelen digitala méten dr fortsatt pa en hég nivé, vilket ocksd minskar resandet i
organisationen.

Nio klasser frn fyra skolor deltog i P4 egna ben hosten 2023.
Klimatsmart och hilsosam mat

Ett kontinuerligt samarbete pagir mellan kostenheten och skolor och férskolor f6r att minska matsvinnet. Ser-
vicef6rvaltingen miter matsvinn kommunévergripande tva ganger per dr. 2022 lag kommunen pa 48 gram mats-
vinn/dtande, 2023 blev resultatet 47 gram matsvinn/4tande. Skolans matsedel har under 2023 klimatberiknats
och ligger pa samma niva som for 2022.

Férnybara och resurseffektiva produkter och tjinster

Serviceforvaltningen har ett nira samarbete med samhillsbyggnadsforvaltningen utifran ett 6vertagande av an-
svaret for avfallshantering men dven fOr att skapa férutsittningar for sortering av fraktioner. Bland annat har sir-
skilda sorteringsskap kopts in och placerats vid lokaler dir befintliga miljérum inte méjliggjorde sortering av av-
fall enligt krav.

Pa de sirskilda boendena inom dldreomsorgen omhindertas de erfarenheter och den kompetens som verksam-
heten tillignade sig utifran sitt deltagande i GR-projektet, Resurssmart dldreboende. Inom funktionsstéd gors
aven visst paverkans-/informationsarbete for brukarna angiende nirodlat, kravodlat och hillbar milj6. Pa daglig
verksambhet finns en arbetsgrupp som arbetar med dtervinning pa atervinningscentralen tillsammans med enheten
stab och teknik.

Krav stills £6r att géra miljévinligare val vid investeringar. Exempelvis bestills asfalt som tillverkas med stor del
dtervunnen asfalt samt att uppviarmningen sker med f&rnyelsebart brinsle.

Inom ordinarie tillsynsuppdrag, och kopplat till fokusomrade i Nationell tillsynsstrategi £6r miljébalken, har an-
delen verksamheter dir tillsyn pa energifrigor okat.

Bibliotek - lanar ut bécker och media och fritidsbanken - lanar ut fritidsprylar.
Utbildningsférvaltningen skapar en rutin £6r hur mébler och inventarier dteranvinds sd langt det dr méjligt.
Sunda och klimatsmarta bostider och lokaler

100 procent av den energi (el och virme) som képts dr fossilfri, dven spetsvirmen. Infér 2023 genomférdes en
storre kartligening av mojliga energibesparande atgirder i kommunens verksamhetslokaler och riktade investe-
ringsmedel beviljades f6r en sirskild satsning aren 2023-2027 om totalt 22 500 tkr. Utfallet f6r investeringar i
energibesparande dtgirder 2023 var 9 663 tkr och typiska atgirder har for dret varit byte av belysning fran lysror
till LED, effektivare styrning av ventilation, virme och belysning.

Ett pilottest pa Bohusskolan med Al-styrning f6r energioptimering pagar. Sensorer ir utplacerade och skdrmar
visar klassrummens temperatur, luftfuktighet och koldioxidhalt i realtid. Det skapar medvetenhet och mer
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organiserat engagemang bland elever och medarbetare. Med hjilp av tekniken kan energianvindningen styras pa
ett mer effektivt sitt.

Upphandling har genomforts £f6r framtagande av underlag till ett beslut om byggstandard i Ale. I detta underlag
kommer klimatpaverkan att analyseras enligt livscykelanalys (LCA) bade i byggskedet och 6r firdig lokal.

Kultur och fritidsférvaltningen har medverkat till battre samnyttjande av lokaler pd t.ex. R6dklévergatan. Mindre
energikrivande uppvirmning av idrottsanliggningar installeras successivt.

7.3 Jamstilldhet och mangfald

Kommunstyrelsen

Kommunledningstérvaltningen arbetar aktivt £6r en inkluderande och jimstilld arbetsplats. Det finns inga kinda
fall av sexuella trakasserier och krinkningsanmailningar under det senaste dret, vilket tyder pa en kultur av respekt
och sikerhet pa arbetsplatsen. Det indikerar ocksa pd en organisatorisk instillning att aktivt hantera och mot-
verka sidana beteenden.

Genom att férebygga osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och min, visar férvaltningen ett engagemang for
ckonomisk jimstilldhet och att alla anstillda kinner sig lika behandlade, oavsett kén. Alla anstillda inom férvalt-
ningen har lika tillgdng till méjligheter och resurser, vilket skapar en milj6 dér olika perspektiv och erfarenheter
inte bara vilkomnas utan ocksa ses som en tillgang.

Rutiner som tillfilligt och frivilligt arbete pa distans samt flextid stédjer en balans mellan arbete och privatliv.
Med den moijligheten skapas en inkluderande arbetsplats dir anstillda med olika livssituationer och familjebehov
kan trivas. Ratt till deltidsarbete méjliggdr £6r personer som har ataganden utanfér arbetsplatsen att fortsitta vara
en aktiv del av arbetsstyrkan.

Forvaltningen arbetar med kompetensbaserad rekrytering vilket spelar en central roll i att frimja mangfald pé ar-
betsplatsen. Genom att fokusera pd s6kandens firdigheter, kunskaper och erfarenheter snarare dn pd faktorer
som kon, alder, etnicitet eller annan personlig bakgrund, skapar arbetsgivaren en mer rittvis och objektiv urvals-
process.

Kultur- och fritidsutskottet

Under aret har enheterna haft genomging av arbetsgivarpolicy och krinkande sirbehandling pa arbetsplatstriffar
(APT).

Forvaltningen arbetar med kompetensbaserad rekrytering, med stéd av metodmaterial ifrin HR. Genom att fo-
kusera pé s6kandens firdigheter, kunskaper och erfarenheter snarare dn pd faktorer som kon, alder, etnicitet eller
annan personlig bakgrund, skapar arbetsgivaren en mer rittvis och objektiv urvalsprocess vilket dr centralt fOr att
frimja méngfald.

Servicenamnden

Servicenimnden féljer riktlinjen f6r méngfald och jimstilldhet antagen av kommunfullmiktige juni 2023. Rikt-
linjerna tar avstamp 1 Ale kommuns virdegrund: Allas lika virde, berikande mangfald och jimstilldhet. Det har
en tydlig koppling till det vergripande malet ”en arbetsgivare” samt ar ett std till Ale kommuns arbetsgivarpo-
licy dir det fastslas att ”Ale kommun ér en jimlik och jimstilld arbetsplats som kdnnetecknas av ett inkluderande
klimat dér alla har ett ansvar for att motverka trakasserier, krinkningar och diskriminering.” Malet édr att vara en
inkluderande arbetsplats dér alla har samma forutsittningar och vara attraktiv som arbetsgivare.

Ale kommun ska aktivt bedriva ett mangfald- och jimstilldhetsarbete som utgér fran de sju lagstadgade diskrimi-
neringsgrunderna, grundliggande principerna om likabehandling och diskriminering. Dessa grundldggande prin-
ciper ska genomsyra kommunens och dirmed serviceférvaltningens hela verksamhet, som arbetsgivare, sdvil
som i relation till och i kontakter med kommuninvanare. Samtliga anstillda pé forvaltningen omfattas av riktlin-
jen oavsett roll eller funktion. Nolltolerans av diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier, krinkande sdrbe-
handling eller repressalier dr ett ovillkorligt krav ur demokratisk synvinkel, arbetsmiljésynpunkt och ur effektivi-
tetssynpunkt.

Fragor om miangfald och jimstilldhet har under dret behandlats pa serviceforvaltningens skyddskommitté,
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arbetsplatstraffar och 1 medarbetarsamtal. Arbetet med aktiva dtgirder har gjorts i samverkan med medarbetarna.
Sedan riktlinjen antogs av kommunfullmiktige 1 juni 2023 har inga drenden om krinkande sdrbehandling anmalts
pé forvaltningen.

Socialnimnden

Forvaltningen arbetar aktivt f6r en inkluderande och jimstilld arbetsplats och tar hinsyn till dessa perspektiv i
enlighet med kommunens styrdokument, exempelvis genom kompetensbaserad rekrytering. Flera enheter inom
verksamhetsomrade funktionsstéd dr ocksa hbtqia+-certifierade. Aven pa de enheter som dnnu inte ir certifie-
rade inom verksamhetsomradet lyfts fragor relaterade till hbtqia+ pa APT-méten genom webbutbildningar och
dialog i arbetsgrupperna.

Samhillsbyggnadsnimnden

Forvaltningen arbetar £6r en inkluderande och jimstilld arbetsplats. Avsaknaden av sexuella trakasserier och
krinkningsanmilningar under det senaste dret tyder pa en kultur av respekt pa arbetsplatsen. Det indikerar ocksé
pé en organisatorisk instillning att aktivt hantera och motverka sidana beteenden.

Under aret har enheterna arbetat utifran de beslutade grundliggande principerna bade inom enheterna och i kon-
takt med kommuninvinarna. Likabehandling oavsett kon, kénsoverskridande identitet, etnisk tillhérighet, funkt-
ionsnedsittning, sexuell liggning eller dlder ses som en sjilvklarhet och fradgor som lyfts pd arbetsplatstriffar. Un-
der 2023 har enheterna dven haft genomgang av arbetsgivarpolicy och kommuner under 2024 att arbeta med
krinkande sirbehandling pa APT.

Kompetensbaserad rekrytering leder troligtvis att frimja mangfald pd arbetsplatsen. Genom att fokusera pé s6-
kandens firdigheter, kunskaper och erfarenheter snarare dn pa faktorer som kon, dlder, etnicitet eller annan per-
sonlig bakgrund, skapas en mer rittvis och objektiv urvalsprocess.

Utbildningsnimnden

Enligt diskrimineringslagen ska varje arbetsgivare driva ett aktivt arbete f6r lika rittigheter och méjligheter. Rikt-
linjerna tar avstamp i Ale kommuns virdegrund: Allas lika virde, berikande mangfald och jimstilldhet. Det har
en tydlig koppling till Ale kommuns arbetsgivarpolicy dir det fastslds att ”Ale kommun ér en jimlik och jaimstilld
arbetsplats som kdnnetecknas av ett inkluderande klimat dir alla har ett ansvar £6r att motverka trakasserier,
krinkningar och diskriminering”. Milet 4r att vara en inkluderande arbetsplats ddr alla har samma férutsittningar
och vara attraktiv som arbetsgivare.

Inom utbildningstérvaltningen ingér detta i det systematiska arbetsmiljé- och kvalitetsarbetet och har en tydlig
plats pd APT och i medarbetarsamtal. Arbetet pdgir, men det finns mycket kvar att géra avseende 6kad kunskap
och medvetenhet. En del av utmaningen ér att arbeta f6r méangfald i samband med rekrytering.

Det finns exempel pa att forvaltningen inte lyckats skapa en trygg miljo for all personal. En av utmaningarna kan
i vissa fall vara att hantera reaktioner frin virdnadshavare som inte alltid delar de virderingar som diskrimine-
ringslagen anger.

7.4 Tillitsdialoger

I inledningen till kommunfullmiktiges mal och budget 2023 anges att detta ”dr ett styrdokument som aktivt ska
foljas upp genom verksamhetsdialog dir prioriteringar tydliggdrs.” Nedan redovisas dirfér de tillitsdialoger som
genomforts pa ett Overgripande plan. Tillitsdialogernas form, antal och formalitet skiljer sig 4t mellan de olika
nimnderna.

Kommunstyrelsen

2023 uppdaterades processen for hur tillitsdialogerna skulle genomféras mellan kommunstyrelse och f6rvaltning.
Kommunstyrelsen utsdg tva representanter mot respektive avdelning inom kommunledningsforvaltningen. Foru-
tom att ledaméterna skulle ldra kinna verksamheten, var fokus f6r dialogerna de tvi riktningsmalen effektivitet
och kundfokus. Sammanfattningsvis bedomer férvaltningen att det finns en utvecklingspotential 1

Ale kommun arsredovisning 2023 70(91)



tillitsdialogerna som hittills mestadels haft karaktiren av att ge de fortroendevalda en grundliggande kunskap om
de olika avdelningarnas ansvar, processer och utmaningar. Fokus framit bedémer férvaltningen behdver vara att
samtala om kommunledningsférvaltningens roll som central stod- och styrfunktion. De tvé riktningsmélen om
effektivitet och kundfokus behéver vara fortsatt prioriterade i kommande tillitsdialoger eftersom de ér avgérande
f6r goda leveranser till de kommunala kirnverksamheterna.

Kultur- och fritidsutskottet

Samtliga enheter har nigon ging under dret genomfort dialog pa kultur- och fritidsutskottets ordinarie samman-
triden. Fokus i dialogerna har varit att h6ja kunskapen om verksamheternas uppdrag. Utskottet har getts mojlig-
het att stilla frigor och samtalen har lett till en dialog om aktuella utmaningar och riktning framét f6r verksam-
heterna.

Socialnimnden

Dialoger i den hir formen har genomférts mellan socialndmnden och forvaltningen sedan 2020. I 4r genomfor-
des virens dialoger i delvis annat format och var en del i nimndens utbildning om verksamheter i férvaltningen.
Héstens dialoger genomférdes med fokus pa kommunfullmiktiges riktningsmal. Bland det som lyftes var bade
aktiviteter som verksamheterna genomfor for att bidra till en maluppfyllelse pa helheten, men ocksa samtal om
hur nimndsledaméterna ser péd respektive mal och hur det visar sig att respektive aktivitet verkar i riktning mot
milet.

Servicenamnden

Tillitsdialoger mellan servicenimndens arbetsutskott samt verksamheternas ledningsgrupper genomférdes i sam-
talsform i november.

Samhillsbyggnadsnimnden

Sambhillsbygegnadstérvaltningens enheter och samhillsbyggnadsnimnden har under aret haft regelbundna tillitsdi-
aloger. Tillsammans har nimnden och férvaltningen tagit fram métenas mél och syfte samt vilka spelregler som
giller under dialogerna. Under aret har alla enheter haft minst en tillitsdialog med samhillsbyggnadsnimnden. Da
arbetssittet med tillitsdialoger 4r relativt nytt har fokus f6r de enhetsspecifika dialogerna inledningsvis 1 méingt
och mycket varit att skapa en fOrstdelse fOr respektives arbetsuppgifter och uppdrag. Ndmnden har haft méjlig-
het att presentera sig sjilva samt prata om rollen som politiker och enheterna har kunnat presentera sina verk-
samheter, aktuella uppgifter samt utmaningar. Den generella uppfattningen i férvaltningen efter genomférda dia-
loger dr att dialogerna varit positiva och genuina och lett till en bittre forstaelse £6r uppgifter och uppdrag. Un-
der tillitsdialogerna har det bland annat pratats om tjinsteutlatandets roll som kunskapskilla och om kundper-
spektivet med fokus pa fértroende f6r myndigheten samt att politiken 6nskar att 6ka dialogen infér en bygglov-
sansokan, vilket andra kommuner har haft framging med. Vidare har férvaltning och politik diskuterat behov av
utbildning f6r fértroendevalda inom flera dmnesomraden. Dialogen har ocksd behandlat hur hantering av strate-
giska markinkSp kan ga till samt hur det skulle kunna férmedlas till ndmnd.

Utbildningsnimnden

For att frimja dialog, skapa tillit, synliggéra styrkedjan och 6ka det interna ansvarstagandet pd alla nivaer har ut-
bildningsnimnden och férvaltningen genomfort tillitsdialoger med alla medarbetare inom férvaltningen sedan
viren 2019. Dialogerna har genomférts varje termin med alla enheter och férutom enhetens rektor och alla med-
arbetare deltar den politiska ledningen och férvaltningsledningen forstirkt av samtalsledare frin forvaltningens
centrala funktioner. De fOrsta dren hade dialogerna frimst fokus pd nimndens tva lingsiktiga mal: /ika mdjligheter
till framgangsrikt lirande och hallbar kompetensforsirning. Under varen 2023 utgick dialogerna fran boken Swerjges bista
verksambeter av Henrik Eriksson. Alla medarbetare samtalade om hur verksamheten kan forbattras utifrin nedan-
stdende framgingsfaktorer:

arbetar i virdeskapande processer och nitverk,
drivs av behov och syfte,
torbittrar mer dn de kartligger, analyserar och dokumenterar,

leds genom aktivt, lingsiktigt och kontinuerligt f6rbittringsarbete och
tar tillvara motivation och drivkrafter.

Efter varens dialoger har medarbetarnas forbittringsférslag dokumenterats och sorterats. De férslag som avser
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enhetsniva har rektorer och medarbetare arbetat vidare med pa enheten. Férvaltningen arbetar vidare med de
forslag som dr pd Gvergripande niva.

Under hésten 2023 utgick dialogerna fran enheternas utvecklingsbehov och de férbittringstérslag som kommit
in. Dialogerna har hittills bland annat lett till storre insikt och kunskap om varandras och sitt eget uppdrag i styr-
kedjan.
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8 Personalanalys

8.1 Sammanfattning

Under det senaste aret har det skett férindringar inom personalstrukturen i kommunen. I genomsnitt hade kom-
munen 2 4306 anstillda, varav 98,5 procent hade en heltidsanstillning. Nir det giller rekrytering och personalom-
sattning erholl 445 personer en tillsvidareanstillning under aret, inklusive 17 chefspositioner. Samtidigt avslutade
341 tillsvidareanstillda sin tjdnst av olika anledningar, inklusive pensionering, och av dessa var 25 personer che-
fer.

Rekryteringsprocessen har under édret utvecklats med ett nytt rekryteringsverktyg samt digital referenstagning. Ett
kompetensbaserat rekryteringssystem sikerstiller att kandidater bedéms baserat pa deras firdigheter, erfaren-
heter och kompetenser snarare 4n subjektiva kriterier. Det kan ocksa bidra till 6kad mangfald. Digitala verktyg
och processer kan avsevirt minska tiden for att genomfdra rekryteringar. Detta automatiserar och férenklar
ocksa manga av de administrativa processerna, som att sortera ansdkningar och hantera kommunikation med
kandidater. Genom att fokusera pa kompetenser kan kommunen bittre matcha kandidater med de specifika kra-
ven och behoven i olika roller. Detta kan leda till hégre prestation och ndjdhet bland nyanstillda, samt minska
risken for felrekryteringar. Anvindningen av digitala verktyg f6r rekrytering och referenstagning visar att kom-
munen dr modern och anpassningsbar. Detta kan vara attraktivt f6r potentiella jobbsSkande, sirskilt yngre gene-
rationer som dr vana vid digitala 16sningar. Digital referenstagning kan ge en mer strukturerad och konsekvent
process for att samla in feedback om kandidater, vilket kan ge en djupare och mer pdlitlig férstaelse f6r kandida-
ternas tidigare prestationer och beteenden. Kommunens satsning pa ett nytt rekryteringssystem och digital refe-
renstagning ger en férnyad och forbittrad instillning till att locka och anstilla den biésta talangen. Detta kan bidra
till en kompetent och mangsidig arbetsstyrka, vilket i sin tur kan ha positiva effekter pa kommunens tjdnster och
projekt.

Kommunen har under éret fokuserat pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljén genom att pabétja arbetet i
den arliga uppféljningen. Pa detta sett kan kommunen och verksamheter identifiera specifika omraden som de
vill arbeta vidare med, det kan gilla allt frin arbetsprocesser och kommunikation till ledarskap och teamdynamik.
Regelbundna uppfdljningar hjilper till att uppticka och édtgirda potentiella problem innan de blir allvarliga. Det
kan inkludera frigor som arbetsbelastning, krinkande sirbehandling och arbetstid. Att arbeta med den organisa-
toriska och sociala arbetsmiljén och dess arliga uppféljning ér viktig f6r att mojligedra ett proaktivt f6rhallnings-
sitt till hela arbetsmiljén och kan ha langsiktigt positiva effekter pa savil individ- som organisationsniva.

Under det gangna dret har arbetsgivaren aktivt foljt upp plan £6r dtergang f6r medarbetare som varit borta fran
arbetet pd grund av sjukdom i 60 dagar eller lingre. Uppf6ljningen visar att inom de flesta férvaltningar har anta-
let genomférda dtergangsplaner antingen minskat eller f6rblivit oférindrat. Ett undantag dr dock serviceférvalt-
ningen, dir det har skett en stadig 6kning av antalet dtergingsplaner under aret.

Den genomsnittliga 16ne6kningen var pa cirka tre procent 6ver kommunens olika forvaltningar. Inom Kommu-
nals avtalsomrade, styrdes l6neutrymmet av det centrala 16neavtalet, vilket gav en 6kning om 1 150 kronor i ge-
nomsnitt per medarbetare. Fér de anstillda inom 6vriga avtalsomriden, dir 16nenivierna hade budgeterats till tva
och en halv procent anpassades 6kningarna direfter.

Kommunens I6nestruktur, som kontinuerligt jimférs och justeras i férhdllande till Goteborgsregionen, avspeglar
var strdvan om rittvisa och jimlikhet. Kommunen efterstrivar att 16ner inte bara dr konkurrenskraftiga, utan
ocksa bidrar till att uppfylla vara organisatoriska mal och frimjar verksamhetsutveckling. Detta synsitt understry-
ker att en vil genomtinkt och rittvis 16nebildning dr avgérande for att motivera och behalla kompetent personal,
samt att stodja vir tillvixt och medarbetarnas bidrag till kommunens framgang.

8.2 Kommunens anstallda

2023 fortsatte antalet tillsvidareanstillda medarbetare att 6ka, likt tidigare ar. Totalt sett innebar det en 6kning
med 44 anstillda jimfort med féregiende ar. Diremot 6kade den samlade volymen drsarbetare endast med mot-
svarande tva drsarbetare. Utbildningsforvaltningen, som tidigare varit den forvaltning som 6kat mest i volym,
minskade med 46 arsarbetare under 2023.
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I kommunen utgdr kvinnor majoriteten av de anstillda. For att uppnd en stérre mangfald finns det ett behov av
att attrahera fler man. Méngfald dr viktig fOr att skapa en dynamisk och representativ arbetsstyrka. Samtidigt 6kar
andelen dldre medarbetare inom organisationen. En mojlig orsak till detta dr att fler medarbetare viljer att fort-
sitta arbeta efter 65 ars dlder, och att den befintliga personalstyrkan aldras. Detta monster kan ha positiva
aspekter, sisom erfarenhet och stabilitet, men det dr dven viktigt att uppmirksamma dldersbalansen. Den minst
representerade dldersgruppen i kommunen ir de mellan 20 och 29 ér, dir endast 10 procent av de anstillda be-
finner sig. For att tillféra nya perspektiv och sikerstilla en fortsatt kompetensforsorjning dr det gynnsamt att 6ka
andelen yngre anstillda. Strategisk kompetensforsorjning dr viktigt f6r att sdkra organisationens framtida tillvixt
och utveckling.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda dr 98,5 procent. Denna siffra dr ndgot missvi-
sande eftersom den inte inkluderar partiell ledighet, som férildraledighet eller frivillig tjainstledighet.

Antalet chefer i kommunen har minskat avsevart, fran 132 till 113 tillsvidareanstallda chefer mellan 2022-12-31
och 2023-12-31. Denna minskning beror frimst pa att 25 chefer har slutat under aret, och att manga chefsposit-
ioner dr temporira, med vikarierande chefer eller interimslGsningar. Personalomsittningen bland chefer ér fort-
satt hog, pa 21,7 procent. 17 nya tillsvidareanstillda chefer har borjat under dret.

Extern omséttning Ei(tern omsattning exklusive pensionsav-
gangar
Kommunledningsférvaltningen 19,11% 16,86%
Serviceforvaltningen 7,91% 4,83%
Socialférvaltningen 17,70% 16,18%
Samhallsbyggnadsforvaltningen 13,04% 11,31%
Kultur- och fritid 15,99% 14,39%
Utbildningsforvaltningen 11,27% 10,54%

Kommunen har fortsatt hég personalomsittning, hdgst dr den inom kommunledningsférvaltningen och social-
térvaltningen.

8.2.1 Antal anstallda

Antal anstéllda 2023-12-31 2022-12-31 Skillnad
Antal tillsvidareanstéllda, 2436 2392 44
-varav kvinnor i % 81,26 % 81,94 % -0,68
-varav man i % 18,74 % 18,06 % 0,68
Antal heltidsanstéllda 2 407 2339 68
Antal deltidsanstéllda 139 155 -16
Antalet tidsbegransat anstéllda (m&nadsanstallda vikarier) 133 167 -34
Antal arbetade timmar (timanstéallda) 362 816 368 970 -6 154
-varav kvinnor 283076 276 059 7017
-varav man 79 740 92911 -13 171
Arsarbetare

-ménadsavlénade 2561 2555 6
-timavlénade 183 187 -4
Totalt 2744 2742 2

8.2.2 Kon- och aldersfordelning

Kon- och aldersférandring 2021 2022 2023

Andelen kvinnor/méan i % av manadsanstéallda
-andel kvinnor i % 82,5% 81,04% 81,06%
-andel man i % 17,5% 18,96% 18,94%
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Kon- och aldersforandring 2021 2022 2023
Genomsnittlig alder manadsanstallda 45 45 45
-enbart kvinnor 46 45 45
-enbart méan 45 45 45
Aldersférdelning manadsavlénade
29 &r och yngre 311(12%) 275(10,5%) 241(10,07%)
30-49 ar 1365(53%) 1381(52,8%) | 1354(52,22%)
50 ar och &ldre 852(35%) 959(36,7%) 998(38,49 %)

Urval: alla manadsavlonade enligt AB (¢ PAN, BEA, vilande anstllningar)

Maitdatum: 2023-12-31

8.2.3 Personalforandringar

Personalforindringar
Personalféréandringar 2023 2559 171 2732
Arsarbetare per férvaltning Manadsavlénade Timavlonade Summa Foérandring
Kommunstyrelsen 100 1 101 0
Servicenamnd 246 13 260 -2
Samhallsbyggnad 128 2 130 2
Socialnamnden 868 96 964 45
Utbildningsnamnden 1146 57 1204 -46
Kultur- och fritidsnamnden 71 2 73 1
Summa 2559 171 2732

Urval: alla manadsavionade enligt AB (¢f PAN, BEA, vilande anstillningar)
Matdatnm: 2023-12-31

Det finns motsvarade elva timavlénade som inte gir att utldsa organisatorisk tillhorighet pd samt tva drsarbetare
minadsanstillda som dr registrerade pa 6verférmyndarnimnden som ej anges ovan

8.2.4 Sysselsattningsgrad

Sysselsittningsgrad

Sysselsattningsgrad 2023-12-31 2022-12-31 Skillnad
Tillsvidareanstallda 98,52% 98,43% 0,09
-varav kvinnor 98,53% 98,43% 0,1
-varav man 98,45 98,43% 0,02

Tabellen visar den genomsnittliga sysselsdttningraden bland tillsvidareanstillda inom Ale

dvs sysselsaittningsgraden baseras pa respektive medarbetares grundanstillning.
Urval: alla tillsvidareanstillda enligt AB, ¢ vilande anstallningar.

Maitdatnm: 2023-06-30

Ingen hinsyn tas till partiella franvaroorsaker si som exempelvis tiinstledighet,
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8.2.5 Antal chefer i forvaltningen

Volymtal Utfall Utfall foregdende period
Antal chefer i forvaltningen 113 132
Antal nyanstéllda chefer i férvaltningen 17 22

Urval: medarbetare med ledningsansvarkod A, B eller C (¢ L).

Mitdatum: 2023-12-31

8.2.6 Personalomsattning
Personalomséttning * jan-dec 2023 jan-dec 2022
Personalomsattning i % 13,96% 14,4%
Expansion i % 0,08 3,5
Avveckling i %

Urval: alla tillsvidareanstillda enligt AB
Meaitperiod: 2023-01-01 - 2023-12-31

8.3 Sjukfranvaro

Overgripande ir sjuktalen likvirdiga om nigot minskande i relation till 2022. Den totala sjukfrinvaron har mins-
kat med 0,3 procentenheter. Sjukfranvaron minskar frimst bland kvinnor och 6kar nigot bland min. Det édr
korttidsfrainvaron som minskat med 0,7 procentenheter, medan lingtidsfrinvaron 6kat med 0,3 procentenheter.

Sjukfranvaron var som ldgst i juli manad och hogst under november manad.

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid
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Sjukfranvaro dag 15-59 % (2023)

Langtidssjukfrdnvaro dag 60- % (2023) Total Sjukfranvaro % (2023)

== == Total Sjukfranvaro % (2022)

*Tidslinje dver sjukfranvaron januari-december , Ale kommun

Vid en jamférelse med GR:s 6vriga kommuner under jan-augusti 2023 ligger Ales sjukfranvaro bland de fyra
hégsta 1 regionen, jimforelsetal £6r hela dret finns dnnu inte. Kommunerna har liknande ménster i sjukfranvaron

over aret.
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Samtliga m&nadsanstallda, sjukfranvaro

Jan-aug 2022

Jan-aug 2023

Kungsbacka 7,7 6,6
Maindal 8,1 7,1
Harryda 7.9 7,1
Stenungsund 7,8 7,3
Alingsas 8,6 7,6
Tjérn 8,5 7.9
HELA GR 8,6 8

Goteborg 9 8,4
Lerum 9,7 8,6
Ockerd 9,1 8,6
Ale 9,7 8,6
Kungalv 9 8,7
Partille 9,3 9

Lilla Edet 8,61 79

Under det gangna dret initierade kommunen ett pilotprojekt i samarbete med f6éretagshilsovarden, inriktat pd att
hantera upprepad korttidsfrinvaro. An si linge ir det for tidigt att utvirdera pilotens resultat eller dess effekter.
Arbete med sjukfrinvaro ir en komplex process, som vanligtvis tar tid och involverar méinga parter med olika
ansvarsomraden och roller. I detta pilotprojekt deltar medarbetare fran flera olika férvaltningar, som alla har hog

upprepad korttidsfranvaro.

8.3.1 Sjukfranvaro i procent

Volymtal 2023-12-31 2022-12-31 Skillnad
Sjukfrnvaro i % av ordinarie arbetstid 9,04 % 9,32 % -0,28
Sjukfranvaro, kvinnor 9,85 % 10,31 % -0,46
Sjukfranvaro, man 5,59 % 513 % 0,46
Alder - 29 &r 7,52 % 8,6 % -1,08
Alder 30 - 49 ar 8,45 % 8,75 % -0,30
Alder 50 - 10,36 % 10,4 % -0,04
Korttidssjukfranvaro 1-14 dagar 3,79 % 4,49 % -0,70
Sjukfranvaro 15-59 dagar 1,18 % 1,10 % 0,08
La&ngtidssjukfranvaro 60 dagar eller mer 4,06 % 3,73 % 0,33
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9 Namndernas sammanfattningar
9.1 Kommunstyrelsen

9.1.1 Sammanfattning

Kommunledningsférvaltningen uppvisar £6r 2023 ett 6verskott pa drygt 15 Mkr vilket férklaras framfor allt av
ligre personalkostnader 4n budgeterat, samt en mer eller mindre outnyttjad utvecklingsreserv. Kommunchefens
centrala medel bidrar ocksd till en stor del av 6verskottet.

Av investeringsanslaget om dryga 5 Mkr har knappt 1 mkr anvints, frimst beroende p4 ligre kostnader dn berik-
nat i implementeringen av nytt drendehanteringssystem.

Under 2023 var kommunledningsférvaltningens totala sjukfranvaro knappt 5 procent, en férbittring fran aret
innan med 1,3 procentenheter. Personalomsittningen ir fortsatt hog.

Arbetet med riktningsmadlet Ett tryggare Ale sker bade inom kommunens férvaltningar och i samverkan. Inom
kommunledningsférvaltningen samordnas mycket av det trygghetsforstirkande arbetet i Ale kommun 1 samver-
kan med ndringsliv, regionen, bevakningsbolag, nattvandrare, Linsstyrelsen, bostadsbolagen, Polismyndigheten,
riddningstjdnsten, foreningslivet och andra kommunala enheter.

Kravet pa enkel digital service 6kar generellt 1 samhillet. Under 2023 inférde kommunledningsférvaltningen en
forbittrad och férenklad process f6r piminnelser och inkassohantering. Och dessutom lanserades en ny extern-
webb. Under 2023 gjordes ocksd en 6versyn av kommunens e-tjdnster 1 syfte att underséka anvindarvinlighet
och nyttjandegrad.

I syfte att forbittra effektiviteten paboérjades en revidering av kommunens styrmodell under 2023. I samma syfte
togs ett nytt intrandt fram och lanserades. Det nya intranitet underlittar f&r anstillda att hitta ritt information pé
ett enklare sitt. Fyra forstudier och fem projekt genomférdes under 2023 utéver projekt i ordinarie verksamhet
som l6pande pagir.

Av sammanlagt tio uppdrag frin kommunfullmaiktige till kommunledningsférvaltningen ér sex avslutade, tre
fortgar med avvikelse och ett dr avslutat med avvikelse.

Forvaltningen registrerade 18 synpunkter under aret varav 14 i kategorin "6vrigt" dir synpunkterna dr av mycket
varierande art och niva.

Tillitsdialoger har genomfdrts inom alla avdelningar med fokus pa att ge de fértroendevalda en grundldggande
kunskap om respektive avdelnings ansvar, processer och utmaningar.

9.2 Kultur- och fritidsutskottet

9.2.1 Sammanfattning

Kultur och fritidsférvaltningen gor £6r 2023 ett mindre 6verskott. De huvudsakliga férklaringarna till det ér ldgre
personalkostnader samt ldgre kapitalkostnader dn budgeterat. Det statliga elstddet f6r Ale Arena har ocksé haft
en positiv inverkan pa resultatet. Utvecklingsreserven har under aret anvints for att ticka underskott i 6vriga
verksamheter.

Under aret har det pagatt ett arbete med forslag pd ny organisation fér verksamheterna inom kultur- och fritids-
térvaltningen. Det finns beslut om att delar av fritidsverksamheten f6rs ver till serviceférvaltningen, medan res-
terande verksamheter ska bli en del av kommunledningsforvaltningen. Arbetet med f6rslag till ny organisation
kommer att fortsdtta under 2024.

2023 har inneburit dtgirder for att forbittra och utveckla det systematiska arbetsmiljéarbetet med utgangspunkt i
arlig uppfoljning och handlingsplan SAM. Ett arbete som fortsitter under 2024.

Forvaltningen noterar att sjukfranvaron minskade med 3,2 procentenheter jimfért med 2022. Sjukfrinvaron
kommer att fortsitta f6ljas upp kontinuerligt och vid behov samverkar enheterna med HR.
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Riktningsmalet ett tryggare Ale har bland annat inneburit att kultur och fritid vidareutvecklat arbetet med lovakti-
viteter. Megadagar har erbjudits pa sportlovet, sommarlovet och héstlovet med totalt 1100 besdkare. Forvalt-
ningens olika verksamheter har bidragit med en mangfald av kultur- och fritidsaktiviteter. En framgangsfaktor
har varit utdkad samverkan med fritidshemmen. Efterfragan pd Fritidsbankens tjdnster har varit fortsatt hog med
hela 28 940 utlan och en pop-up verksamhet genomférdes under sommaren. Féreningslivet har med st6d ifran
foérvaltningen skapat aktiviteter for alla aldrar under sommarens samtliga veckor. Kultur- och fritidsutskottet har
under aret satsat 2 mkr i extra foreningsbidrag till innovativa insatser mot utanférskap och otrygghet. En annan
viktig insats dr arbetet inom TSI ddr den 6ppna ungdomsverksamheten samordnat arbetet med valdsprevention i
kommunen. 135 personer av kommunens medarbetare har utbildats inom véldsprevention och insatsen fortsitter
under 2024.

Aktiviteter i linje med riktningsmalet fokus pd kundnytta i Ale har bland annat varit att utveckla dialogen med
malgrupperna genom foreningsrad, kundundersdkningar, féreningsfrukostar och 6ppet hus. Ett flertal insatser
har ocksa genomforts i samverkan med forskolan och skolan vilket resulterat i att skol- och férskolebarn 1 Ale
tagit del av ett brett utbud av teaterférestillningar, kulturskoleundervisning och workshops. Kulturskolans or-
kesterprojekt Showtime har genomférts med gott resultat. I vissa anldggningar har nya las, larm- och passersy-
stem installerats och en forstudie har genomforts f6r att utreda om det dr méjligt att Ska kundnyttan genom ef-
fektivare boknings- och bidragsprocesser.

Inom riktningsmalet en effektivare organisation har verksamheterna fokuserat pa att vidareutveckla samverkan
med andra aktorer £6r att 6ka kvaliteten och na ut till fler. Biblioteket har under perioden utékat samarbetet med
térskolorna. Sommarlager har genomforts av kulturskolan och 6ppen ungdom i samverkan med andra forvalt-
ningar. Kulturstaben har inom Ale Inclusive-projektet tagit sig an en stor mingd nya spelplatser, hittat nya sam-
arbetsparter f6r kulturarrangemang samt métt flera nya malgrupper. En genomlysning av kultur- och fritidsut-
skottets verksamhet genomfordes férsta kvartalet 2023 och faststilldes pé kultur- och fritidsutskottets samman-
tride 2023-03-14.

Arbetet med milomraden och uppdrag har pagatt enligt plan. Kultur och fritid har genomfért samtliga tre upp-
drag ifran kommunfullmiktige: gallring och revidering av styrdokument, planera kommunens 50-arsfirande samt
genomlysning av hela organisationen.

9.3 Servicenamnden

9.3.1 Sammanfattning

Forvaltningens resultat dr ett underskott mot budget pa narmre 7,0 Mkr. Merparten av avvikelsen hirleds till Fas-
tighet och IT.

IT-enheten avslutar dret med en negativ avvikelse mot budgeten pé 3,8 Mkr. Detta dr en betydande 6kning jam-
tort med deldrsbokslut 2, dir en negativ avvikelse pa 1,0 Mkr prognosticerades. I tidigare delarsbokslut har inte-
rimslésningen f6r enhetens chefskap lyfts fram som orsaken till en negativ avvikelse pa 1,0 Mkr. Avgangsveder-
lag har betalats ut till féregiende chef och tillférordnad enhetschef har hyrts in frin bemanningsfretag sedan
maj manad. Resterande del av avvikelsen avser I'T-licenser och supportavtal. Frimst ror detta 6kade kostnader
f6r Microsoft-licenser, men dven 6vriga licenser har sett betydande kostnadsékningar. Avvikelsen har inte rap-
porterats tidigare eftersom belopp lag uppbokade pa balanskonton som inte har hanterats korrekt under dret.
Detta resulterade i underskattade kostnader f6r verksamheten under éret.

Flera faktorer har gjort att avvikelsen pd I'T-licenser och supportavtal uppticktes forst i samband med arsbokslu-
tet. Servicenaimnden kommer att vidta atgirder for att férhindra att liknande situationer intriffar igen.

e Svirighet att fi insyn 1 I'T- verksamhetens ekonomiska uppbyggnad och styrning.
e Avsaknaden av en inventarieférteckning 6ver I'T-licenser och supportavtal har gjort att kommande kost-
nader inte kunnat uppskattas pa ett tillforlitligt sétt.

e  Felaktiga bokningar av kostnader tog ling tid att reda ut, vilket resulterade i att en sann bild av det eko-
nomiska resultatet forst kunde presenteras i samband med arsbokslutet.

Fastighetsverksamheten har ackumulerat en negativ avvikelse mot budget pa 3,4 Mkr. Orsakerna dr flera och
merparten av underskottet bedéms vara en isolerad hindelse f6r det gdngna aret. Internhyresnivin under dar 2023
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var for lag i forhallande till fastighetsverksamhetens kostnader. Vid berikningen av internhyran riknades inte
samtliga kapitalkostnader f6r verksamheten med i internhyresmodellen. Fastighetsverksamheten fick darfor un-
der det gingna aret cirka 1,1 Mkr £6r lite i intdkt fran hyresgisterna. Forbittrad systematik i tillsynen av kommu-
nens fastigheter har lett till upptickten av brister som beh&vde atgirdas. Kommunens fastigheter har ett omfat-
tande underhillsbehov som har byggts upp under flera ar och denna underhillsskuld maste atgirdas for att und-
vika ytterligare kostnader i framtiden. Underhillskostnaderna har dirfér 6kat, samtidigt som forsakringspremi-
erna ocksa har 6kat kraftigt, vilket paverkat verksamhetens ekonomi negativt. Underskott dterfinns dven inom
media, och avvikelsen dr ett resultat av att budgeten fér 2023 sattes fére de stora prisdkningarna under senare
delen av 2022. Inbetalning av elstédet ticker dock fér merparten av avvikelsen inom media.

Sjukfranvaron i Serviceférvaltningen ldg under uppmiitt period pa 10.06 % vilket dr en minskning fran férega-
ende ar samma period med 0,2%. Dock ligger férvaltningen 6ver genomsnittet f6r Ale kommun som ir 9,04 %
vilket bl. a beror pa att sjukfrinvaron i kostverksamheten dr fortsatt hég. Under 2023 har korttidsfranvaron inom
kosten minskat men langtidsfranvaron okat.

De mal och uppdrag som frin kommunfullmiktige givits till servicendmnden har pagatt enligt plan. Av sju upp-
drag sa har sex genomfdrts och avslutats under verksamhetsaret. Ett uppdrag dr forsenat - utred flerdimension-
ellt dldreboende i s6dra kommundelen.

Servicenimnden har under 2023 fatt ett nytt styrdokument "riktlinjer for lokalférsorjning" som antogs av kom-
munfullmiktige den 11 september. Styrdokumentet 4r en visentlig del i att tydliggéra och sidkra lokalférsorj-
ningsprocessen och det framtida behovet av lokaler. Pa hésten beslutade dven kommunfullmiktige att verfora
fastighetsrelaterade uppgifter till servicenimnden fran nedlagda kultur och fritidsndmnden vilket kommer pa-
verka verksamhet Fastighets organisation.

Under 2023 gjordes en térindring inom verksamhetsstod dir fyra enheter blev tre. Verksamheten har bytt namn
till verksamhetsservice och enheterna kommer att inrymma fler yrkeskategorier ryms da verksamhetsservice un-
der hésten infort serviceteam.

9.4 Utbildningsndmnden

9.4.1 Sammanfattning

De ekonomiska forutsittningarna infér 2023 innebar att utbildningsndimndens omraden behdvde gora effektivi-
seringar och besparingar om ca 27 mkr. Férvaltningen har under édret arbetat med en god planering och férank-
ring pa alla nivier, vilket har mojliggjort att bade planera £6r och realisera besparingar och effektiviseringar. Det
innebir att dret slutar med ett resultat mycket nira noll, 9 tkr.

Under aret har antalet anstillda minskat med 48 arsarbetare, vilket ligger i linje med de anpassningar som har be-
hévt géras £6r budget 2023. Minskningen avser frimst tidsbegridnsade anstillningar. I férskolan har personaltit-
heten forbittrats de senaste dren, dock inte f6r 2023, och andelen férskollirare med legitimation har 6kat. Under
aret har ocksa den totala personaltitheten minskat i grundskolan. Den totala sjukfranvaron har under aret mins-
kat ndgot, korttidsfrainvaron har minskat samtidigt som langtidssjukfranvaron har ékat. Sjukfranvaron varierar
mellan olika verksamheter och enheter dir forskolan fortsatt har hégst sjukfranvaro. Riktade insatser genomfors
pé de enheter med hégre sjukfrinvaro.

Sammanfattningsvis har utbildningsnimnden genomfért planerade aktiviteter och uppdrag.

Inom riktningsmalet om ett tryggare Ale har fokus under dret varit att f6rebygga utanférskap bland unga bland
annat genom att f6lja upp och se till att de som saknar gymnasiebehérighet far mojlighet att komma vidare. Inom
Insteget har arbetet knutits ithop kring ungdomar och unga vuxna, 16-29 dr, som riskerar att hamna i utanforskap.
Okat fokus pa elevnirvaro 1 skolan, férdldrautbildning, brottsbekdmpning och kameradvervakning samt krisbe-
redskap dr omriden som prioriterats under aret.

Avseende kundnytta dr starten av G6ta dlvdalens Lircentrum i samarbete med Lilla Edets kommun viktigt f6r att
Oka tillgdngligheten till utbildning f6r gymnasieungdomar och vuxna. Intresset har varit positivt och flera som
besékt Lircentrum dterkommer. Med st6d fran Lircentrum har bland annat studenter forbittrat sina resultat 1
matematik. Malet 4r att nd fler studenter 1 behov av st6d inom fler dmnen. Klagomalshantering har utvecklats
och i flera fall gett goda samtal med berdrda och forbittringsdtgirder har vidtagits. Ett omride som har paverkat
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kundnyttan dr skolskjuts dir det varit stora kvalitetsbrister under byte av leverantér. Ny upphandling av skol-
skjutsleverantor har genomforts och dtgirder arbetas fram under aret. I samband med mer restriktiva regler kring
skolskjuts har dven fler synpunkter inkommit.

Effektiviseringar har pagatt under aret och resulterat i en minskning av antalet tjinster. Arbetet som startade med
genomlysningsuppdraget har fortsatt under 2023. Dialoger med alla enheter har genomférts och alla har involve-
rats i arbetet med stindiga forbittringar. Oversynen av den administrativa organisationen med rutiner, mal och
arbetssitt har hittills resulterat i tydliggérande av uppdrag och ansvarsférdelning som i sin tur har lett till en ef-
fektivare organisation. Tvé exempel dr arbetet med "En vig in" samt det nya skolskjutssystemet som bland annat
skapar tidsbesparing av handlidggares arbetsuppgifter.

De pedagogiska resultaten r i flera fall ligre 4n tidigare, bland annat har drskurs 9 ligre behérighet till gymnasiet
in forra dret. Ett fokuserat arbete 1 senare stadier har inte fullt ut kompenserat f6r de liga resultat som f6ljt elev-
gruppen sedan tidigare. Terminsbetygen f6r hésten 2023 visar dock en uppgang for nuvarande elevgrupper. Ale
prioriterar nirvarofrimjande insatser och ligger vil framme med att skapa och folja statistik som nu visat sig ligga
ilinje med en eventuellt kommande nationell statistik.

Int6r 2023 pausades flera insatser inom omradet kompetensférsorjning av ekonomiska skil. Under aret har 12
medarbetare slutfort utbildningen till barnskétare. Sammanlagt 15 medarbetare har under 2023 haft st6d till stu-
dier. Nya befattningar har initierats under aret och under viren 2024 startar utbildningen pedagog mot fritids-
hem.

9.5 Socialnd&mnden

9.5.1 Sammanfattning

2023 idr ett ar som priglats av ekonomiska utmaningar f6r den samlade socialtjinsten, precis som vintat. Ett an-
tal atgdrder £f6r budget i balans, savil inom ramen f6r verkstilligheten som forslag till politiska beslut, har tagits
fram frin varen och framit. Under hdsten fattade kommunfullmiktige beslut om att tillita socialndmnden ett
underskott pa upp till 11 Mkr. Parallellt med att atgirder pagitt har nya utmaningar tillstétt. Framfor allt mérks
detta inom ramen f6r kép av verksamhet, individ- och familjeomsorg och funktionsstéd dir det samlade under-
skottet med rige motsvarar forvaltningens hela resultat pa -10 Mkr. Infér 2024 har dessa bada grenar resurssatts
bittre vilket bedéms ge andra férutsittningar for innevarande ar.

Flera av de omrdden som genererat ckonomiska utmaningar under 2023 har helt eller delvis kunnat omhindertas
i budgetarbetet infér 2024. UtSver det har férvaltningens buffert kunnat dterstillas till motsvarande 1% av om-
slutningen. Kinda faktorer samt det osdkra virldsliget inberiknat konstateras att utmaningar inte kommer saknas
2024 men samlat bedéms forutsittningarna nagot bittre dn infér 2023.

Som ett resultat frimst av att tva nya gruppboenden &ppnade under 2023 samt att de beviljade timmarna Skat i
hemtjinsten har antalet anstillda i férvaltningen 6kat mellan dren. Antalet deltidsarbetande minskar fortsatt sta-
digt, vilket dr glidjande. Den totala sjukfranvaron efter pandemin fortsitter langsamt att sjunka dven om langtids-
sjukfrinvaron fortsatt ligger ganska hégt. Arbete kring arbetsmiljé och rehabilitering kommer fortsitta under
2024, i samarbete med HR, bland annat genom kartligening av friskfaktorer pd enheterna och bittre dokumente-
rade planer for dtergang i arbete. F6r kommunen som helhet pagir dessutom en utredning f6r att kasta ljus i frd-
gan om sjukfranvaro och personalomsittning och rapporten forvintas vara klar andra kvartalet 2024.

Behovet av vikarier i de schemaburna verksamheterna dr omfattande och motsvarar ett stort antal drsarbetare.
Bemanningsplaneringsenheten kan inte fullt ut mota efterfrigan men 18ser majoriteten av behoven och dven
sommarbemanningen till stor del. I samarbete med verksamhetsomradena utvecklas arbetet med rekrytering och
exempelvis inférandet av digital referenstagning har férenklat och sparat mycket tid.

Kompetensforsorjning i samtliga verksamhetsomraden 4r fortsatt en utmaning och insatser pagar inom alla om-
raden, bdade generella och riktade mot specifika yrkesgrupper, for att minska effekterna av problematiken. Hallbar
kompetenstrsorjning dr ett av kommunfullmaktige faststillt mal £6r 2024 och frigan kommer ddrmed att f6ljas
upp dven framgent.

Aktiviteter utifrin malen bide frin kommunfullmaktige och frin nimnden har i allt visentligt genomfdrts som
planerat. Vid tillitsdialogerna férdes resonemang om hur nimndsledaméterna sag pa respektive mal och hur det
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visar sig att respektive aktivitet verkar i riktning mot malet. Samtliga mal 4r langsiktiga och arbetet utifrin mél-
sdttningarna fortgar och foljs inom nimndplan 2024. Aven samtliga uppdrag frain kommunfullmiktige 4r genom-
térda och avslutade och arbetet fortgdr inom ramen f6r ordinarie verksamhet.

9.6 Samhallsbyggnadsnamnden

9.6.1 Sammanfattning

Sambhillsbyggnadsnimndens ekonomiska resultat f6r 2023 uppgar till 24,6 mkr varav 8 mkr avser den skattefi-
nansierade verksamheten och 16,6 mkr den taxefinansierade verksamheten. Overskottet inom de taxefinansi-
erade verksamheterna kommer att behévas fOr att mota ett svarare kostnadslage framover.

Inom den skattefinansierade verksamheternas resultatet inryms enheter med bade 6verskott och underskott mot
budget. Ligre personalkostnader samt kapitalkostnader ir orsaker till 6verskottet. Planerade konsultutredningar

har istillet genomforts internt och interna planer f6r skolor etcetera har inte genomforts i forvintad takt. Over-

skottet minskas dock péd grund av att redovisningsprinciperna forindrats for interna planer vilket medfér att de-
taljplanekostnader inom exploateringsomraden tas ur driftbudgeten.

Forvaltningen har tillsammans med serviceférvaltningen genomfért en utredning avseende flytt av operativ verk-
samhet fran samhillsbyggnad till service. Processen fortskrider under 2024. Férberedelser infér en troligt kon-
torsflytt f6r férvaltningens tjinstemannaorganisation har genomférts. Flytten kommer att innebéra en omstill-
ning mot flexplatslésningar och aktivitetsbaserat arbetssitt.

Forvaltningen har haft vakanta chefstjinster samt sjukfranvaro i chefsleden vilket medfort en 6kad belastning pa
férvaltningens nirvarande chefer under aret. Férvaltningens 6vergripande sjukfranvaro dr férhallandevis ldg.
Korttidssjukfranvaron utgér den huvudsakliga sjukfranvaron.

Forvaltningen dr till stor del bemannad av medarbetare med specialistkompetens. Kompetensférsorjningen ar
dirmed en stindigt pdgiende utmaning. Forvaltningen har flera dldre medarbetare som nirmar sig 65 ér eller pas-
serat den aldern. Flera av dem har specialistkompetenser varfor det dr av vikt att ta fram en successionsplan som
redogér f6r hur utmaningen ska hanteras.

Forvaltningen har under hésten 2023 drivit en organisationsférindring som innebir ett férslag om personalned-
dragningar péd byggenheten for att bittre méta en neddtgiende byggkonjunktur. En 6vergripande 6versyn inom
férvaltningen kommer att fortga under 2024.

Samhillsbyggnadsférvaltningen bedémer att arbete och aktiviteter utifrdn de av kommunfullmaktige faststillda
milen i all visentlighet har genomférts som planerat. Ett antal av de planerade aktiviteterna kopplade till rikt-
ningsmalen dr av mer lingsiktig karaktir som syftar till stindig utveckling dir férvaltningen fortsitter arbetet
dven under 2024. Ungefir hilften av uppdragen frain kommunfullmiktige 4r genomfdrda och avslutade. For att
komma vidare i uppdraget om att ta fram en plan eller strategi for titortsndra skog behéver férvaltningen ett £or-
tydligande fran politiken for att fullt forsta vad som 6nskas. Ovriga uppdrag dr pabériade och vintas fortga un-
der 2024.

9.7 Overformyndarnamnden

9.7.1 Sammanfattning

Aret visar ett positivt resultat pa +310 tkr. Av de totala kostnaderna om 3 095 tkr utgdr 1 548 tkr arvodeskostna-
der och ersittning till stillféretriddare. I Uppfoljningsrapport 2 £6r 2022 papekades att det fanns skil att se Sver
budgeten i det fall Gverskottet kvarstod vid drsskiftet, dd det inte helt ldt sig forklaras av minskade arvodeskost-
nader. Dé 6verskottet kvarstar, finns séiledes skal att gora en genomgang och jimférelse av hur verksamhetens
kostnader utvecklats de senaste dren. Att klarldgga vilka omstidndigheter som péverkat utfallet dr nédvindigt f6r
att ge sd goda forutsittningar som méjligt att planera ekonomin och uppritta en korrekt budget.

Overférmyndarnimndens verksamhet bedrivs i en resurseffektiv verksamhet. En férhallandevis liten budget utan
marginaler innebir att varje férindring ger tydligt utslag i utfallet. M6jlighet till intdkter, utéver
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schablonersittning fran Migrationsverket i samband med mottagande av ensamkommande barn, saknas.

Kostnader for lagstadgat arvode till stillféretrddare utgdr den stérsta utgiften f6r verksamheten. Det har under
dret visat sig att det utrymme som handldggarna har att, vid sidan om ordinarie handliggningsarbete, ligga pa
nédvindigt utvecklings- och férindringsarbete dr otillrickligt. Att flera insatser fortloper 6ver lang tid och inte
leder till avslut bedéms inte som funktionellt eller hallbart i lingden. En 6versyn av arbetsbelastningen bor dirfér
gOras, for att se om uppgifter kan omfdrdelas, eller om verksamhetens behov ir sadant att ytterligare resurser
krévs.

Verksamheten har under lang tid bedrivit sin verksamhet med smd personalresurser. Lopande utvecklingsarbete,
omvirldsbevakning och administration som aligger 6verférmyndarnimnden att skota, har hanterats 16pande vid
sidan om ordinarie handldggnings- och tillsynsuppdrag. Pa grund av 6kade krav har verksamheten haft svart att
avsitta tid f6r de uppgifter som inte hor direkt till kirnverksamheten, varfor planerade aktiviteter i vissa fall har
blivit nedprioriterade.

Ett av 6verférmyndarnimndens mal ér att samtliga, kompletta och i tid inkomna, arsredovisningar ska vara
granskade senast den 1 september. Granskningen var, férutom sex drenden, slutférd den siste juni, resterande
granskades i juli. Att granskningen inte drar ut pa tiden ar viktigt for att kunna begrinsa den ekonomiska skada
huvudmannen riskerar lida om en stillféretridare, genom férsummelse eller medvetet, brister i sitt uppdrag.

Overférmyndarnimnden ansvarar for att savil rekrytera som att utéva tillsyn 6ver stillféretridare som foretrider
den som har ritt till stillféretridare och behéver hjdlp med att skdta sin ekonomi eller bevaka sina intressen. Re-
krytering av limpliga stillforetridare dr en av verksamhetens viktigaste men ocksa mest krivande uppgifter. Re-
krytering till drenden av normal karaktir har i ndgra fa fall tagit lingre tid 4n brukligt, medan de mer komplexa
drendena, kan ha betydligt lingre rekryteringstid.

Di verksamheten dgnar fOrsta hilften av varje verksamhetsir till att granska de drsredovisningar och redogérelser
som stillféretridare dr skyldiga att fére den siste februari drligen limna till 6verférmyndarnimnden, planeras all-
tid aktiviteter att huvudsakligen genomfdras under hést och vinter.

Enligt plan skulle f6ljande goras 2023:

e Inventering och kontakt med organisationer och féreningar i Ale kommun dér andelen méjliga stillfore-
tridare bedoms som hég.

e Samtliga WirnaGo-mallar ska skrivas om till klarsprak.
e Upprittande av rutin och framtagande av verktyg f6r genomférande av uttkad tillsyn.

Aktiviteterna har inte kunnat uppfyllas enligt plan. Det forklaras delvis av att aktiviteter som paborjades senare
under aret inte var avsedda att slutféras under 2023. I kommande ndmndplan och budget ska detta tydligt
framga, for att mojligedra korrekt bedémning av maluppfyllelse.
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10 Avtalsamverkan

Avtalssamverkan utgdr en enklare form av kommunal samverkan vid sidan av kommunalférbund och gemen-
samma nimnder. Denna samverkan dr undantagen frin lokaliseringsprincipen som regleras i 2 kap 1 § KL.. I an-
nat fall hade inte en kommun eller en region kunnat utféra uppgifter at en annan region eller kommun utan att
det funnits en tydlig anknytning till den egna kommunen.

Avsikten med avtalssamverkan dr att f6renkla mojligheterna att samverka inom sektorn och exempelvis ge flera
mindre kommuner mojlighet att samverka om viss uppgift med effektivitetsvinster som foljd (prop 2017/18:151
s 24 1).

Viisentligt 4r att det méste vara en uppgift som dr en kommunal angeligenhet och att ansvaret inte flyttas Sver till
den som utfor uppgiften (prop 2017/18:151 s 29). Avtalssamverkan i stadgandets mening avser bara samverkan
mellan kommuner och regioner. Det avser inte privata aktorer eller staten.

Avtalssamverkan under 2023 har varit:
e Avtal med Kungilvs kommun i friga om korttidsplatser.
e Avtal med G6teborgs stad om socialjour, Barnahuset och stédcentrum heder.
e Avtal med Vistra Gotalandsregionen avseende ungdomsmottagningen.

e -Avtal med Partille kommun om tillsyn av alkohol- och tobakstillstind.
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11 Ord och begrepp

Anliggningskapital
Utgor skillnaden mellan anldggningstillgdngar och lingfristiga skulder, det vill sdga eget kapital placerat i anldgg-
ningstillgdngar.

Anliggningstillgangar
Tillgdng som avses att stadigvarande innehas, det vill sidga i flera ar.

Avskrivningar
Fordelning av anskaffningskostnaderna f6r en anldggningstillgdng pa fler ar.

Balansrikning
Visar kommunens ekonomiska stillning vid bokslutstillfallet. Visar det bokfoérda virdet av kommunens tillgangar
och hur dessa har finansierats med egna medel och lan.

Eget kapital

Kommunens totala kapital bestiende av anliggningskapital och rorelsekapital. Utgors i balansrikningen av skill-
naden mellan tillgdngar och skulder. Férindringen av eget kapital redovisas i resultatrdkningen samt i balansrik-
ningen genom att jimféra drets och féregiende drs bokslut.

Finansnetto
Skillnaden mellan finansiella kostnader och finansiella intikter, det vill sdga i huvudsak rintekostnader minus rin-
teintdkter.

Generella statsbidrag och utjaimning
Generella statsbidrag utgir med ett bestimt belopp per invanare. Utjimningen bestir av inkomstutjimning och
kostnadsutjimning,.

Kapitalkostnader
Ar en intern kostnad mellan kommunens finansférvaltning och dvriga férvaltningar. Kapitalkostnaderna bestar
av avskrivningar och intern rinta pa gjorda investeringar.

Kassafl6desanalys
Visar hur kommunens investeringar och 16pande kassaverksamhet har finansierats och hur det har inverkat pa
kommunens likvida stillning.

Komponentavskrivning

Vid tillimpning av komponentavskrivning delar man bokféringsmissigt upp en anligeningstillgang, t ex en bygg-
nad, i olika komponenter med olika avskrivningstider istillet for att lita anldggningstillgdngen i sin helhet ha
samma avskrivningstid.

Kortfristiga fordringar eller skulder
Fordringar eller skulder med en forfallotid om ett 4r eller mindre.

Likvida medel

Kontanter eller andra tillgingar som snabbt kan omsittas till pengar till exempel medel pa bank.
Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar eller skulder
Fordringar eller skulder 6verstigande ett ar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter minus investeringsbidrag.

Nettokostnader
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag (riktade stats- och landstingsbidrag), avgifter och ersdttningar. Verk-
samhetens nettokostnader (exkl. kapitalkostnader) aterfinns 1 resultatrakningen.

Omsittningstillgangar
Likvida medel plus kortfristiga fordringar.
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Periodisering
Fordelning av kostnader och intikter pd de redovisningsperioder till vilka de hér.

Personalomkostnader
Arbetsgivaravgifter, pensionskostnader med mera. Belastar verksamheterna med procentuella paslag pd utbetald
l6n.

Resultatrikning
Visar kostnader och intdkter under aret och hur dessa paverkat eget kapital.

Rorelsekapital
OmsittningstilloAngar minus kortfristiga skulder.

Sjélvfinansieringsgrad
Visar hur mycket av rets investeringar som finansierats med egna medel.

Skuldsittningsgrad
Relationen mellan skulder och eget kapital, det vill siga hur stor del av tillgdngarna som har linefinansierats.

Soliditet
Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, det vill siga hur stor del av tillgingarna som har finansierats med
eget kapital. Beskriver hur kommunens lingsiktiga betalningsférmaga utvecklats.
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12 Revisionsberattelse
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13 Protokoll fran kommunfullmaktige
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