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Kommunstyrelsens ordforande

A

ATERIGEN KAN VI ALEBOR se tillbaka pa ett fram-
gangsrikt ar, verksamhetsaret 2008! Det ekonomiska
resultatet for Ale kommun ar 2008 visar ett plus pa
37,5 Mkr. Av detta lag 25 Mkr redan i budget for

att fortsatta att mota den pensionsskuld som finns
for pensionsataganden fore ar 1998. Det ar saledes
12,5 Mkr som ar budgetoverskottet och detta beror
pa kommunens laga finansiella nettokostnader.

Ale kommun har minskat sin laneskuld betydligt
och ocksa fatt rantekompensation fran staten nar
ersattning for inlosta fastigheter i BanaVég i Vast-
projektet betalats. Budgetoverskottet motsvarar 1%
av nettokostnaderna och behovs for att finansiera
kommunens investeringar.

Nimnderna har arbetat aktivt med att genomfora uppdra-
gen i strategisk plan och anpassa verksamheten efter bade
behov och budget. Vi har manga mycket fina verksamheter
i var kommun men samtidigt kan jag tyvirr konstatera att
skolndmnderna inte klarat det kraftfulla omstillningsarbete
som behovs for en ekonomi i balans. Kombinationen av
demografiska forindringar, forindrade utbildningsval och
forindrade forutsittningar f6r vuxenutbildningen gor inte
denna uppgift littare men det dr nédvindigt att fortsitta
omstillningen under 2009.

Kommunen expanderar

Men kommunen expanderar ocksal Barnantalet 6kar i Ales
férskolor och under dret 6ppnade den nya fina forskolan
Storgarden i Nodinge med fyra avdelningar. Ale kommun
har under éret kopt bandyhallen Ale Arena som nu kan
bjuda Aleborna pa fin skridskodkning under tak.

Arets investeringar uppgir till 67 Mkr och de storsta
projekten dr forutom forskolan 1 Nédinge och Ale Arena,
6vertagande av vigen till Alekrossen, gang och cykelvigar
till Vimmersjon och Sjévallen och VA-anlidggningar.

Bana Vig 1 Vist-projektet fortskrider med utbygg-
nad av dubbelspirig jirnvig och fyrfiltsvig och projektet
paverkar dven kommunens ekonomi och verksamhet. I
stort sett samtliga nimnder ar berérda av allt fran planer
och tillstind till omldggning av VA-ledningar och finansiella
transaktioner. Exempel pa det sistndmnda dr att kommunen
erhillit betydande ersittning f6r deponering av massor och
forsiljning av stenmaterial vilket paverkat arets ekonomiska
resultat positivt.

Bostadsforsorjningsprogram for perioden 2008—2015
har antagits och markférvirv har under aret gjorts pa Ale-
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héjd (bergsryggen mellan Nodinge och Nol) for att siker-
stilla fortsatt utveckling av bostadsproduktion i kommunen.
PFor Kronogirdsomradet i Alvingen finns planer pa ca 400
nya bostider i olika upplatelseformer. Strukturstudierna fér
Alvingen och Nédinge ir idé- och planunderlag f6r framtida
utveckling av kommunen. Kommunen planerar ocksa for
framtida verksamhetsomraden och ett antal markforvarv/
forsiljningar har genomforts under aret.

Ungdomsfragorna ar viktiga

Vi vill sdrskilt uppmarksamma de i fullmiktige prioriterade
ungdomsfrigorna som kommit fram genom Luppen — den
unders6kning som Ungdomsstyrelsen erbjudit Ale att vara
med i (Lokal uppfdljning av ungdomspolitik). Fokus ir att
minska anvindandet av alkohol och droger, 6ka tillgingen
pa métesplatser f6r ungdomar och att 6ka respekten mellan
elever och lirare. Natt- och trygghetsvandringar och folkhil-
soarbetet dr ocksa viktiga inslag for att skapa en trygg och
hilsosam milj6 att bo och vistas i.

Medborgarpanel dr ett nytt instrument som inforts
under dret dir ett drygt 100-tal intresserade Alebor kan tycka
till i olika kommunala fragestillningar och dirmed 6kas
delaktigheten ytterligare.

Hallbar utveckling

Den hallbara utvecklingen, ekologiskt, ekonomiskt och
socialt, 4r ett centralt tema for kommunens atrbete. De stora
saneringsprojekten for férorenad mark vid Surte glasbruk,
Bohus varv och Tidermans utfyllnadsomrade ér tillsammans
med naturvirds- och milj6insatser exempel pa detta. Socialt
ar fragor kring ungdomarnas situation mycket priotiterat

— att skapa métesplatser och aktiviteter, minska droganvind-
ning och skadegérelse samt inte minst verka for en trygg
och stimulerande skolsituation. Kommunens ekonomi har
varit i god balans de fyra senaste aren. Mycket beroende

pé den hégkonjunktur som har ratt men detta har gett oss
tillfille till att forstirka vart ekonomiska lige och férbereda
f6r den kraftiga omstrukturering som pagar.

Framtiden

Vi gar in ett 2009 med miénga fragetecken 6ver de ekono-
miska férutsittningarna men samtidigt med ett langsiktigt
och kraftfullt utvecklingsarbete i Ale kommun. Ungdomsfra-
gorna ligger i starkt fokus och vi utvecklar nya motesplatser
och aktiviteter, arbetar mot droger och skadegérelse och
inte minst arbetar vi brett f6r att bygga upp en trygg och
stimulerande skol- och fritidssituation. Vi arbetar ocksa in-
tensivt med demokratifragorna och tar ett antal nya initiativ
under 2009 som kompletterar ortsutvecklingsméten och
andra métesplatser. Vi kommer naturligtvis dven att arbeta
mycket bade lokalt och dven regionalt med att méta de stora
problem som finns pa var arbetsmarknad. 2009 kommer att
bjuda pa manga pafrestningar och utmaningar men ett gott
resultat fran 2008 gor oss battre rustade att mota dessa.

Jarl Karlsson, kommunstyrelsens ordférande



Kommundirektoren

ARSREDOVISNINGEN FOR 2008 ar den forsta
samlade uppfoljningen av den strategiska plan som
innehaller en ny vision 2020, en ny tydligare grund-
struktur och darmed en mera tydlig malinriktning
for hela Ale kommuns organisation an tidigare. Den
strategiska planen ar kommunens viktigaste och
mest 6vergripande styrdokument och arsredovis-
ningen ska vara en spegling av planen.

Det idr ett mycket viktigt gemensamt uppdrag f6r bade poli-
tisk ledning och férvaltningsledning att géra den strategiska
planen till ett levande dokument i hela organisationen for
att dess inriktning ska bli en del av beslutsprocesser och
agerande pd alla nivder. Detta dr en lingsiktig process och en
fortsatt utveckling av strategisk plan med tydligare uppfélj-
ningsbara mil, tydlig koppling av underliggande styrdoku-
ment (ndmndplaner mm) och en omfattande kommunika-
tion av vision och inriktning dr ett uppdrag som alltid finns.
Den strategiska planens inriktning priglas i hog grad av
de nya forutsittningar som haller pa att vixa fram for Ale
kommun. Ale blir allt mera en del av storstadsregionen med
en 6kande utpendlig till i férsta hand Géteborg, Ale blir
ocksi allt mera intressant som boendekommun och inva-
narantalet fortsatte att vixa under 2008. Ales niringsliv har
forindrats i grunden fran brukssamhillen med dominerande
arbetsgivare till nuldget dir endast en privat arbetsgivare har
fler dn 100 anstillda. Naringslivet bestir av minga sma och
ett antal medelstora foretag, med sirskild styrka i nagra verk-
stadsforetag. En vixande befolkning ger ocksa ett 6kande
underlag f6r serviceféretag inom bland annat handeln med
kommuninvinarna som primar malgrupp.

Fokus pa forutsattningar for tillvaxt

BanaVig i Vistprojektet ger Ale fem pendeltagstationer

och fyrfiltsvig och didrmed en helt ny tillgdnglighet under

ar 2012. Ale fokuserar nu pa att skapa forutsittningar for
tillvixt. Ett omfattande arbete pagér for att skapa de rent fy-
siska mojligheterna till den bostadsutbyggnad som ingar som
en del av strategin. Vi arbetar dven intensivt med att skapa
nya verksamhetsomrdden och etableringsmaijligheter f6r
foretag. Kommunen blir en allt mera aktiv aktér som agerar
i samspel med marknadens privata aktorer. Ale fokuserar
ocksa mycket pa att bevara den nirhet och smaskalighet som
upplevs som starka kvaliteter av Aleborna och som skapar
attraktiviteten for nya invanare.

En ny tid med nya krav och en vixande befolkning stil-
ler nya krav pa kommunens organisation. Allt fler av kom-
munens verksamheter agerar pa direkt konkurrensutsatta
marknader som stiller stora krav pé servicekinsla, flexibilitet
och snabb omstillningsférmaga. Dessutom dr kraven pa
effektivitet och utveckling med t ex e-tjinster stora. Jamfo-
relser och rankingar av verksamheter blir allt mera vanliga
med betydelse bade externt ndr verksamheter ska bedémas
och jamforas och internt som verktyg i verksamhetsutveck-
ling. Organisationen utmanas och jaimférs idag inom allt fler
omriden och den sjilvklara utgangspunkten ér att detta dr
mycket positivt och stimulerande.

2008 ars verksamhet i Ale kommun gav ett ekonomiskt
resultat som dr betydligt battre 4n budget. Detta dr mycket
bra men resultatet innehaller samtidigt stora strukturpro-
blem i de tvd nimnderna inom utbildningsomradet. En
fortsatt och kraftig omstillning dr avgérande f6r budgetba-
lans de nirmaste aren. Omstillningen handlar bide om en
anpassning till de ekonomiska ramarna och till férutsitt-
ningen att man blir allt mera direkt konkurrensutsatt. Tydliga
utvecklingsstrategier, kompetensférsorjning och kompetens-
utveckling, nya e-tjinster och en professionell profilering
av verksamheterna dr nédvindig. Detta bidrar ocksa till att
bygga den marknadsforing av Ale som boendeort som blir
allt mera viktig,

Gemensamma utvecklingsprocesser

Hela kommunens organisation arbetar mycket med stora
gemensamma utvecklingsprocesser. Ales kvalitetstrappa,
servicedeklarationer, synpunktshantering, hemsidan, ledar-
utveckling, medarbetarutveckling, tillginglighet och bemé-
tande dr exempel pd omraden dir gemensamma aktiviteter
pagar. Kommunkompassen, kommunens kvalitet i korthet,
kvalitetsnitverk Vistkust och medborgarundersékningar
ar exempel pa verktyg for utékade jimforelser och lirande.
Ale kommuns organisation dr verktyget for att genomfora
de politiska intentionerna. Vi arbetar nu mycket metodiskt,
malmedvetet och lingsiktigt for att utveckla en organisa-
tion med tre huvuduppdrag: myndighetsutévning som ér
rittssiker och respektfull, offentlig serviceproduktion med
brukaren i centrum, hog kvalitet och stor effektivitet samt
en samhallsutveckling som skapar férutsittningarna for Ale
2020.

Nytdnkande ar viktigt

Ales langsiktiga inriktning pd tillvixt dr tydlig och de lang-
siktiga planeringsprocesserna maste drivas vidare. Under
hésten 2008 kom dock en tydlig piminnelse om hur den
globala ekonomin och férindringar i omvirlden har en
direkt paverkan péd var kommunala vardag, De ekonomiska
ramarna for de nidrmaste aren dr mycket osikra och behovet
av flexibilitet och nya priotiteringar utifrin bland annat en
forandrad arbetsmarknadssituation ar stora. Det kan vara si
att vi méter en dimpad befolkningsutveckling, ett betydligt
svagare intresse for bostadsbyggande dn tidigare berdknat
och en kraftig dimpning for tillvixten av skatteunderlaget
under de nirmaste aren. Ordet nytinkande i Ales vision
2020 ir da extra utmanande men ocksa inspirerande for
kommunens organisation. Nya osikra ekonomiska forutsitt-
ningar understryker betydelsen av att kraftfullt driva arbetet
med verksamhetsutveckling, brukarfokus och effektivisering
vidare.

Stig Fredriksson, kommundirektor
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Sammanfattning

Plus 37,5 Mkr i 2008 ars bokslut

Ale kommun visar 1 2008 ars bokslut ett positivt resultat pa
37,5 Mkr. Av detta lag 25 Mkr redan i budget for att fortsitta
att mota den pensionsskuld som finns f6r pensionsatagan-
den fore 1998. Det ir saledes 12,5 Mkr som édr budgetéver-
skott och resultatet ligger inom kommunens finansnetto.

Budgetéverskottet motsvarar 1% av nettokostnaderna
och behovs for att finansiera kommunens investeringar.
Resultatet for foregaende dr, 2007, lag pa 25,3 Mkr varav 23
Mkr var avsatta for att méta pensionsskulden.

Kommunens langfristiga lineskuld har under dret
minskat med 28 Mkr och uppgar nu till 107 Mkr. Detta ir
positivt men det maste ocksd beaktas att kommunen dterld-
nar betydande belopp fran pensionsskulden i stillet for att
gbra finansiella placeringar.

Kommunens egna kapital uppgar nu till 506,4 Mkr.

Omstallningsarbete i namnderna
Ales tva nimnder inom utbildningsomradet (barn- och
ungdomsnimnden respektive utbildnings- och kulturnimn-
den) visar pa underskott pé totalt 14,6 Mkr i férhéllande till
budget. Omstillningsarbetet pigar och anledningen till detta
ar att antalet elever i kommunens skolor minskar. Demogra-
fiska forindringar ligger bakom en del av minskningen men
ocksa att fler elever viljer skola/utbildning pd annat héll och
forindrade ekonomiska forutsittningar for vuxenutbild-
ningen. En fortsatt och kraftfull omstillningsprocess ir helt
n6édvindig. Men kommunen expanderar ocksd och barnanta-
let i férskolorna okar for varje ar.

Vird- och omsorgsnimnden, tekniska nimnden samt
milj6- och byggnimnden visar resultat som ligger nira bud-
get och kommunstyrelsen redovisar ett plus pa 2,8 Mkr.

Fler Alebor

Vid arsskiftet hade Ale kommun 27 323 invanare, vilket 4r
en 6kning med 231 invanare sedan 31 december 2007.

Bana Vdg i Vast-projektet fortskrider

I stort sett samtliga nimnder dr berérda av allt fran planer
och tillstind till omldggning av VA-ledningar och ekonomis-
ka transaktioner. Exempel pa det sistndmnda ér att kommu-
nen erhallit betydande ersittning f6r deponering av massor
och forsiljning av stenmaterial vilket paverkat kommunens
resultat positivt.

Vikande skatteintakter
Skatteprognoserna under senatre delen av aret har visat pa
forsimring av skatteintikterna. I bokslutet f6r 2008 visar

prognosen for skatteintikterna ett underskott mot budget pa
—4,5 Mkt.
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Investeringar

Nettoinvesteringarna under aret uppgar till 67 Mkr, vilket

ar betydligt ligre dn budgeterat. De flesta investeringarna dr
paborjade men har férskjutits ndgot i tid. Arets stérsta inves-
teringar dr forvirvet av Ale Arena och vigen till Alekrossen
samt byggandet av gang- och cykelvigar vid Vimmersjon
och Sjovallen. Under aret har den nya férskolan Storgarden i
Nédinge tagits i bruk.

Personal

Det totala antalet tillsvidareanstillda 4r i stort sett ofor-
andrat, 1 969 personer, men personalomsittningen i denna
grupp har under aret uppgatt till ca 180 personer. Den
arbetade tiden har diremot 6kat med ca 15 arsarbetare exkl.
plusjobbsanstillda. Den stérsta 6kningen, 13 drsarbetare,
finns inom Barn- och ungdomsnimnden medan Utbild-
nings- och kulturnimnden minskat med 14,6 arsarbetare.
Sjukfrinvaron bland de tillsvidareanstillda har fortsatt att
minska och var under 2008 totalt 6,8%, vilket 4r den ligsta
nivan som kommunen haft pa 2000-talet. Personalkostna-
derna har 6kat med 2,7% i forhillande till 2007 ars kostna-
der och utgdr ca 60% av kommunens totala kostnader.

Miljé

Kommunens miljémal uppfylls till stérsta delen med undan-

tag for inkép av krav- och miljémirkta produkter.
Projektering, upphandling mm f6r de omfattande sane-

ringsprojekten har pagitt under aret.

Ale kommun i framtiden

Ale kommun har nu fyra ekonomiskt goda ar bakom sig,
vilket ger ett bra utgangslige infér de utmaningar som
kommunen kommer att mota under kommande ir. Omstill-
ningsarbetet maste drivas vidare s att alla nimnder kom-
mer i ekonomisk balans. Ale kommun maste bade offensivt
kunna méta den expansion som redan inletts genom Bana
Vig i Vist projektet men samtidigt parera de snabbt férind-
rade ekonomiska férutsittningar som uppkommit genom
den kraftigt férindrade konjunkturen och dirmed f6rsim-
rade prognoserna for skatteinikterna.



Sammandrag fem ar, kommunen

2004

Allmant
Folkmangd 31/12
Skattesats, kr

Ekonomiskt resultat
Arets resultat, Mkr
Nettokostnadsandel

Nettoinvesteringar, Mkr

Tillgangar och skulder
Anlaggningstillgdngar, Mkr

Langfristiga skulder, Mkr

Lan som andel av anldaggningstillgangar
Eget kapital, Mkr*

Soliditet*

Borgensatagande, Mkr

Pensionsskuld, Mkr

Ansvarsforbindelse, pensioner f 1998, Mkr

Per invanare
Anlaggningstillgangar, kr
Langfristiga skulder, kr
Borgensatagande, kr

Pensionsskuld inkl ansvarsforbindelse, kr

* Fran och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt ”blandmodellen” och frin och med 2000 redovisas den del, som den an-

26 288
22,00

0,6
99,9%
70,1

667,7
225,0
34%
379,7
43,9%
744,6
19,1
417,6

25399

8559
28325
16612

stillde sjilv ska placera som kortfristig skuld.

Soliditetsvirdena har dndrats frin vad som tidigare redovisats pa grund av omrikning med bruttoredovisning av koncernkontot.

2005

26 405
22,00

22,2
97,7%
35,5

659,2
205,0
31%
401,9
46,2%
746,8
21,5
423,6

24 965

7764
28 283
16 857

2006

26 800
22,00

41,7
96,0%
44,1

660,9
175,0
26%
443,6
49,0%
698,7
28,4
468,5

24 660

6530
26 071
18 541

2007

27 092
22,00

25,3
97,7%
63,2

679,1
135,0
20%
468,9
51,3%
691,1
42,5
554,5

25067

4983
25511
22036

2008

27323
22,0

37,5
96,8%
67,0

696,9
107,0
15%
506,4
54,8%
674,0
44,7
5591

25507

3916
24 667
22099
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Ale kommuns organisation

Kommunfullméktige

Revisorer Kommunala bolag

Valberedning

Mandatfordelning i
kommunfullmaktige 2007-2010

Socialdemokraterna 20
Moderata samlingspartiet 7
Aledemokraterna 6
Vinsterpartiet 4
Folkpartiet liberalerna 3
3
3
2
1

Kristdemokraterna
Centerpartiet

Miljopartiet de grona
Sverigedemokraterna

Kommunstyrelsens ordinarie
ledamoter 2008

Jarl Karlsson (s), ordférande*

Elaine Bjérkman (s), ordférande**

Jan Skog (m), 1:e vice ordférande
Goran Karlsson (v) 2:e vice ordférande
Roland Wall (c)

Kjell Klerfors (kd)

Rolf Engstrom (s)

Rose-Marie Fihn (fp)

Ingela Nordhall (ad)

Eje Engstrand (s)

Monica Samuelsson (s)

*08 04 01—ff
*£08 01 01-08 03 31 under Jarl Katlssons
deltidssjukskrivnin:
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KOMMUNSTYRELSENS FORVALTNING

Kommunstyrelsen Kommunledning — Kvalitet
Administration Personal
Arbetsmarknad Sambillsplanering
Ekonomi Hilsa och trygghet
1T Vikingagirden
Niringsliv Medborgarkontor

BARN- OCH UNGDOMSFORVALTNING
Grundskola Resursenhet
Forskola Fritid
Skolbarnsomsorg  Foreningsliv

Barn- och
ungdomsnamnden

VARD- OCH OMSORGSFORVALTNING
Aldreomsorg Flyktingverksamhet
Funktionshinder =~ Rehab

Individ- och familjeomsorg

Vard- och
omsorgsnamnden

Utbildnings- och Gymnasium Bibliotek
kulturniamnden Vuxenutbildning Turism
Kultur/museum  Musikskola

] - TEKNISK FORVALTNING
Tekniska namnden

Fastighetsavd. Riddningstjanst
Kostenhet Upphandling
Renhiéllning Gata/park

VA

MILJO- OCH BYGGFORVALTNING
Miljé och hilsa Trafik

Plan och bygg Naturvard
Energiradgivning  Mitverksamhet
Firdtdnst

Miljo- och
byggnamnden

Valnamnden

Overférmyndar-
namnden

UTBILDNINGS- OCH KULTURFORVALTNING



Uppfoljning Strategisk plan

Den strategiska planens struktur féljer inte den kommu-
nala organisationen utan bygger pa 6vergripande mal och
inriktningar samt fem viktiga byggstenar och tva generella
perspektiv som giller all verksamhet. Det dr varje nimnds
uppgift att analysera hur man i sin verksamhet kan bidra till
utvecklingen inom var och en av byggstenarna med vision
2020 som ramverk. De generella perspektiven ska alltid
beaktas. All verksamhet skall bedrivas inom de ekonomiska
ramarna.

Den strategiska planen har dven tvd verksamhetsper-
spektiv; verksamhetsutveckling och personalpolitik, som
mera tydligt riktar sig enbart init den kommunala organisa-
tionen. Nedan redovisas i punktform ett urval av de atgirder
som har genomférts eller pagar i férvaltningarna.

Generella perspektiv

Demokrati

* Ortsutvecklingsmoten har vid tva tillfillen genomférs pa
tio platser i kommunen

* Ungdomsfullmiktige har haft tva sammantriden under aret

* Medborgarkontoret erbjuder information och service till
kommuninvanarna

* Demokratikarta 6ver kommunen har tagits fram

* Tre nya e-tjanster har inforts; It’s learning-en lirplattform
pa gymnasiet, fraigepanelen och medborgarpanelen

* Informationen pa kommunens hemsida har forbittrats

* Tekniska nimnden har beslutat om tva offentliga nimnd-
sammantriden per 4r; i januari och augusti

* En del av kommunens personal har fatt utbildning i kund-
fokus och bemétande

* Inférande av synpunktshantering pagar

* Framtagande av servicedeklarationer pagar

* Individuella genomférandeplaner upprittas 1 samverkan
med alla brukare i dldreomsorgen och funktionshinderom-
rade

* Anhoérigkonsulenten har pabdrjat ett nytt arbete med bru-
karraden och att hitta nya vigar fér personliga kontakter
inom dldreomsorgen

Hallbar utveckling

Den ekologiska dimensionen

* Genomférande av kommunens handlingsplan f6r ”Forore-
nad mark” pagir genom marksaneringsarbeten vid Bohus
varv, Tidermans utfyllnadsomrade och Surte glasbruk

* En handlingsplan har upprittats f6r hur bristfalliga avlopp
kan édtgirdas i Ale kommun

* Grodtunnel vid Hilltorpssjon har byggts i enlighet med
kommunens naturvardsprogram

* Kalkning och uppfdljning av kommunens sjoar har ge-
nomforts

e Tillgingligheten till Vittlefjill och Risveden har ¢kat i
samverkan med markigare/linsstyrelsen

* Arbete med kompensationsitgirder i samband med Bana-
Vig i Vist har fortgatt under 2008

* Tillgingligheten till G6ta Alv belyses i samband med arbe-
tet med strukturstudie for Alvingen

¢ Projekt ”Attraktiv Alv’” med dtgirdsplan var utstilld for
synpunkter under Alemissan

* Forberedelser har pagatt for att stinga S6rmossens avfalls-
deponi vid drsskiftet 2008,/2009

* Atgirder for att minska negativ paverkan av héga vatten-
fléden har genomférts i Nol

* En ny langsiktig VA-plan har tagits fram

* Killsortering av mjukplast har startat

* For fyra kommunala byggnader med hog energiférbruk-
ning pagar analys av vilka forbittringsatgirder som kan
vidtas

* Tva av kommunens 14 miljémal uppnds inte inom tids-
perioden; forstahandsval bilpool och kollektivtrafik samt
utredning avseende ekonomi och miljémassiga vinster
avseende kommunens fordon. For tva av miljémalen dr det
tveksamt om malen kommer att uppnis; inkép av KRAV-
mirkta produkter samt killsortering av kommunens avfall

Den ekonomiska dimensionen

* Kommunens totala ekonomi 4r i balans — nimnderna arbe-
tar med omstillningsatgirder for att anpassa verksamheten
efter foérindrad befolkningssammansittning och efterfra-
gan samt ekonomiska ramar

* Stora ekonomiska satsningar pa infrastruktur genomférs
bland annat kommunal delfinansiering av trafikplats samt
kraftigt 6kade kostnader f6r kollektivtrafik

* Medel reserveras for framtida pensionskostnader och den
externa laneskulden minskar

Den sociala dimensionen

* Verksambheten i forskola/skola/gymnasium/vuxenutbild-
ning stravar efter att ge alla invanare goda forutsittningar
for ett gott liv

* Kommunen stddjer insatser for folkhilsa och mot drog-
missbruk och kriminalitet

e Arbetsmarknadsenheten fortsitter att genomfdra arbets-
marknadsatgirder men i begrinsad omfattning pga férind-
rade statliga regler

* Niringslivsklimatet stimuleras genom kommunens en-
gagemang med Alemaissa, Ale Utveckling AB och 6vriga
kontakter

* Ale samverkar med 6vriga kommuner i regionen genom
bl a finansiell samverkan och Leader+
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Byggsten 1:

Samhallsbyggnad och boende

* Vid arsskiftet 2008/09 var antalet Alebor 27 323 vilket dr
en okning med 231 sedan rsskiftet 2007/08

» Kommunfullmiktige har antagit ett Bostadsférsorjnings-
program f6r 2008-2015

* Under aret har bostadsexploatorer f6r Kronogarden i
Alvingen utsetts av Kommunstyrelsen

* Strukturstudie for Alvingens centrum har slutférts och
arbete pagir f6r Nodinge

* Arbete med detaljplaner f6r bostdder pagér i flera orter 1
kommunen

* Kommunen har utfért tva utredningar i syfte att forbittra
och utveckla kollektivtrafiken

* Projekteringsarbetet for ett nytt dldreboende 1 N6dinge har
pabérjats

* Inf6r badsdsongen 2008 rustades kommunens storsta och
populiraste badplats, Vimmersjon, upp och anpassades for
funktionsnedsatta

* Tva viktiga och efterlingtade gang- och cykelvigar, till
Vimmersjon och Sjovallen, har fardigstillts under aret

* Kommunen dr i sa gott som samtliga verksamheter djupt
engagerad 1 BanaVig i Vist projektet

Byggsten 2:

Arbete och foretagsamhet

* Programmet “Mark f6r verksamheter” avseende forsorj-
ning av etableringsbar kommersiell verksamhetsmark fér
nyetablering av foretag har remissbehandlats

Foretagsbesok genomférs och nya dialogformer med
niringslivet prévas

Kommunen medverkar i utvecklingen av EnergiTekniskt
Centrum, ETC
Upphandlingsenheten har under dret anordnat traff med

foretagarna avseende hur man gor affdrer med kommunen.

Alemissan har genomférts med nidrmare 110 utstillare och
ca 5 000 besokare

Feriearbete f6r 190 ungdomar i dldrarna 16-18 ar har
tillhandahallits

Arbetsmarknadsenheten har startat projektet "Meritea”

for att hjilpa lingtidsarbetslésa och personer med utlindsk
hirkomst att skapa en adekvat meritportfolj for att under-
litta ndr deltagarna ska ska jobb

IFO och AME har successivt sedan 2007 utvecklat kom-
munala arbetsmarknadsatgirder riktat till f6rsorjnings-

stodsberittigade ungdomar och vuxna samt flyktingar i in-
troduktion. Utvecklingen under 2008 har varit att behovet
av aktiviteter i egen regi 6kat

Alla 30 s6kande fran vardutbildningarna som har sokt till
Ale kommun har fitt en praktikplats inom dldreomsorgen
eller funktionshinderenheten

IFO samverkar med funktionshinderenheten om arbets-
uppgifter f6r daglig verksamhet. Det pdgar ocksa ett arbete
i syfte att hitta fler arbeten f6r personer med funktionshin-
der pd den 6ppna arbetsmarknaden
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Byggsten 3: Lira hela livet

* Skolinspektionen har under dret genomfort inspektion av
kommunens férskolor och skolor. Inspektionen behand-
lade tre omraden; Kunskaper, Normer och virden samt
Ledning och kvalitetsarbete. Skolinspektionen redovisar
brister som mdste atgirdas och ett antal f6rbittringsomra-
den dir utvecklingsarbete har pabérijats

Ett samarbete har inletts med Myndigheten f6r Skolutveck-
ling och en arbetsgrupp som ticker Gver alla dldrar arbetar
med ett uppdrag Betyg och bedémning — Malstyrd skola
En skrivutvecklare och en matematikutvecklare har utsetts

och kommer att medverka i ett utvecklingsarbete med
implementering av nationella prov och mil i skolar tre

Ale gymnasium genomgar en process till en ekonomiskt
starkare skola, med delvis nytt innehall anpassat till de-
mografiska férindringar, efterfrigan pa programinnehall
och 6kad konkurrens frin andra kommunala skolor och
huvudmin

I larandet inom skolformerna i kommunen har det interna-
tionella utbytet 6kat under 2008
Trots ett omfattande omstillningsarbete inom den kom-

munala vuxenutbildningen erbjuds Aleborna fortfarande
ett utbud for att mojliggéra en vidareging till hogskole-
studier och for att 6ka sin anstéillningsbarhet pé arbets-
marknaden

Inom Funktionshinderenheten anstills fler pedagoger i
verksamheterna

Kommunens olika enheter tar regelbundet emot PRAO-
elever fran kommunens skolor

Kommunstyrelsens riktade medel f6r pedagogisk utveck-
ling och stéd till barn och ungdomar med sirskilda behov
har fordelats till flera projekt

Byggsten 4:
Omsorg, trygghet och halsa

* Behoven inom ildreomsorg och funktionshinder har i de
flesta fall kunnat tillgodoses

* Individ och familjeomsorgen har fortsatt sitt arbete med
fokus pa barnperspektivet

* Aktiviteter inom hilsa- och trygghetsarbetet; LUPP-
undersékningen om hur unga i Ale mir, Friska-Tag for
bittre hilsa bland Aleborna, Festivalborg for ett drogfritt
Valborgsfirande samt informationsbrev till férildrar om
mopeder och vattenpipa

* Trygghetsvandringar anordnas i kommunen

* Samverkan kring barn med sirskilda behov sker genom
SSPT (samverkan mellan skola-socialtjanst-polis-fritid) och
genom Vistbus (samverkan barnpsykiatri-socialtjinst/
skola). En koordinator anstilldes i dec 2008 och har som
uppgift att samordna detta arbete mellan forvaltningarna
inom BoU, UoK och VoO

* En Krismottagning fér min har startats i samarbete med
Kungilvs kommun och ingir som en del i kommunens
kvinnofridsarbete

* Trafiksikerhetshojande atgirder har genomforts i enlighet
med beslutad Trafikplan



* Atgirder for att klara tillgingligheten till kollektivtrafiken
for funktionshindrade har utférts

* Atgirder for att undanréija hinder i offentliga miljder har
vidtagits

* Beslut har tagits om kameradvervakning pa tva skolor i
syfte att skadegdrelsen ska minska

* Handlingsplan 61 en trygg och siker kommun har upprit-
tats f6r 2009-2010

Byggsten 5: Motesplatser

* Musikskolan utvecklas i en riktning dar allt fler efterfra-
gar verksamheten och dir allt fler bereds tillfille att delta
genom mer gruppundervisning

* Under 2008 har kontakter och samverkan med féreningsliv
och studieférbund 6kats. I utvecklandet av en kulturskola
engageras dessa krafter for att 6ka effekten f6r brukaren av
de kommunala medel som stills till férfogande

* Tillgdngen till bibliotek i kommunens olika delar 4r fortsatt
hég. For att kunna tillgodose detta inom givna budgetra-
mar har 6ppettiderna beh6vt minskas. Folkbibliotek och
skolbibliotek samordnas och ¢kar anvindningen av biblio-
tek som métesplats

* Ale Vikingagard utvecklas till en métesplats for att bevara
en del av kommunens historiska kulturarv

* Ett internationellt utbyte f6r ungdomar med funktions-
hinder genomférdes i april 2008 i nirheten av Bertinoro
i Italien. I oktober genomférdes ytterligare ett utbyte for
samma malgrupp nir den italienska gruppen kom till Ale

* Ale Fritid medverkade tillsammans med olika samarbets-
partners som arrangOr till tre stora arrangemang under
varen; Alemissan, regionala UKM (Ung Kultur Méts) och
Festivalborg ddr 6ver 100 ungdomar mellan 13 och 18 ar
deltog i olika grupper som arrangérer

* Vinortsbestk med aktiviteter har gjorts i Kaufungen och
Bertinoro samt i Budesti, Moldavien

Verksamhetsperspektiv

Verksamhetsutveckling

* Kommunstyrelsen har faststillt handlingsplanen f6r arbetet
med systematisk verksamhetsutveckling med kontinuerliga
forbattringar, innehallande modellen Ales kvalitetstrappa

*Arbetet med att utveckla servicedeklarationer i organisatio-
nen har paborjats och varje nimnd har uppdraget att anta
minst 2 servicedeklarationer for sina ansvarsomraden

* Arbetet med att utveckla synpunkts- och klagomalshan-
tering i hela organisationen pagar och ambitionen ér att
projektet ska vara avslutat under varen 2009, da kommuné-
vergripande synpunktshantering ska vara inférd

* Kommunstyrelsen har beslutat att kommunen ska med-
verka i SKIL:s projekt "Kommunens kvalitet i korthet”, ett
verktyg som beskriver kommunens kvalitet i ett medbor-
garperspektiv

* Kvalitetsnitverket Vistkust har genomfort tva jaimforande
undersékningar under dret; "Kommunens dldreomsorg ur
ett medborgarperspektiv’” och "Ekonomiskt bistind enligt
socialtjanstlagen”

* Kvalitetsmitningar har gjorts inom ildreboende och hem-
varden avseende bl a bemétande och tillginglighet.

* Ett forslag till e-strategi och en handlingsplan for e-tjdnster
har tagits fram

* Arbetet med att inf6ra elektroniska kundfakturor och ta
emot elektroniska leverantorsfakturor fortskrider

* Ledningsinformationssystemet Qlik View dr upphandlat
och inférandefasen har pabotijats

Personalpolitik

* Arbetet med att 6ka sysselsdttningsgraden pdgar konti-
nuerligt. Sysselsittningsgraden 2008 ligger pd 93,7% for
tillsvidareanstilld personal. Det dr en 6kning med 0,3
procentenheter jamfért med 2007

Andelen tillsvidareanstillda har 6kat med 0,7 procenten-
heter jimfort med 2007. Av samtliga manadsanstéllda dr
92,7% tillsvidareanstillda

Den positiva trenden med minskad sjukfranvaro haller i sig

och jimfort med 2007 har sjukfranvaron for tillsvidarean-
stilld personal gatt ned med 1,2 procentenheter och ligger
2008 pa 6,8%

Med anledning av regeldndringar i sjukférsikringen fran
och med 2008-07—-01 har det utarbetats nya rutiner f6r
rehabiliteringsarbetet samt for hantering vid eventuell

Svertalighet
Ett ledarutvecklingsprogram pabérjades under hosten och
under 2009 kommer samtliga kommunens chefer att ha

genomgitt programmet som har fokus pa det personliga
ledarskapet och Ale kommuns virdegrund for ledarskapet

Med den arliga l6nekartliggningen som bas pagér arbetet
for att na jimstillda 16ner

Arbetsplatstriffar, medarbetarsamtal och I6nesamtal ge-
nomfors regelbundet

Under éret har kommunens chefer och fackliga féretridare
fatt utbildning kring reglerna f6r rehabiliteringsarbetet uti-
fran de nya forutsittningar som giller f6r sjukskrivna frin
och med 2008-07-01. Utbildningar har ocksa hallits kring
arbetsmilj6fragor, arbetsritt och medarbetarsamtalet

* Vard- och omsorgsforvaltningen har startat en férstudie i
avsikt att infora arbetsklider f6r omsorgspersonalen
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Mal for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktiges mal f6r god ekonomisk hushéllning
finns i strategisk plan 2008-2010. Nedan limnas en kort
uppfoljning av de mal som enligt Kommunstyrelsens beslut
skall f6ljas upp i samband med arsbokslutet.

I kommunigda lokaler med kommunal- eller fé6reningsverk-

samhet skall elférbrukningen exklusive uppvirmning (kWh/
m2) ha minskat med 5% ar 2010 jamf6rt med 2006.

Sdsom mialet dr formulerat kan det inte avldsas forran 2010

men trenden visar sjunkande el-férbrukning.

I kommunigda lokaler med kommunal- eller féreningsverk-
sambhet skall energiférbrukningen (kWh/m2) f6r uppviarm-
ning ha minskat med 5% ar 2010 jamfort med 2006.

Sasom malet dr formulerat kan det inte avldsas f6rrdn 2010
men trenden visar sjunkande energiférbrukning.

Andelen miljéfordon ska 6ka med 25% under planperioden
Alla nya fordon som anskaffas dr miljéfordon i den mén
sddana finns tillgdngliga pd marknaden inom den aktuella
fordonstypen och limpar sig for verksamheten.

Renvattenférlusterna ska hogst uppga till 16%.

For ar 2008 redovisas renvattenférluster pa ca 19%. Orsaken
till att siffran dr hogre édr bland annat effekterna av Bana Vig
i Vist projektet.

Resandet med kollektivtrafik ska 6ka till 100 resor/invinare
och ér under planperioden

For 2008 uppgar resandet med kollektivtrafik till 112 resor/
invanare och ar

Kommunen ska verka f6r att minska arbetslésheten bland
langtidsarbetslésa och medborgare med utlindsk bakgrund
med 20% jamfért med ar 2007.

Jamforelsen giller vecka 50, 2008 (2007). Antalet arbetslésa
har 6kat till 648 (516) varav antalet langtidsarbetsl6sa 79
(78) 6kat med 1 person. Av de arbetslésa dr 203 (159) fodda
utanfdr Sverige och av dessa dr 34 (20) lingtidsarbetslosa.
Av de arbetslsa dr 148 (104) ungdomar 18-24 ar vara 7 (6)
ir langtidsarbetsl6sa. Situationen for personer fédda utanfor
Sverige och f6r ungdomar har férsimrats under sista kvarta-
let 2008.

Antalet barnomsorgsplatser ska dimensioneras efter behoven.
Samtliga som anséker om plats inom barnomsorgen far
erbjudande om plats senast fyra manader efter ansékan.
Diremot har inte allas 6nskan om sirskild férskola eller ort
kunnat uppfyllas.

Lokalkostnaden per barn/elev inom grundskolan ska vara
ligre eller som hogst det samma som snittet for 6vriga kom-
muner i G6teborgsregionen.

Kommunens kostnader for lokaler och inventarier per elev i
grundskolan ir enligt Skolverkets statistik 14 900 kr (2007).
Genomsnittet f6r 6vriga kommuner i Géteborgsregionen ar

14 815 kr.

Alla elever ska vara néjda med sin skoltid (miits i skolar 2, 5 och 8).
Miits inte 2008.
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Andelen elever i grundskolan med betyg i samtliga 4mnen
ska uppga till 85% senast 2010.

Alla elever i grundskolan ska ha minst betyget godkind

i kirnimnena. Det kan konstateras att meritvirdet 2008

var hogre dn 2007 men samtidigt dr andelen behdriga till
nationella program det ligsta pa flera 4r. Andelen elever med
betyg i alla dmnen var 2008 70,1%. Detta ir det ligsta virdet
sedan 2003.

Klasserna i grundskolan ska vid planperiodens slut till 90%
besta av hogst 25 elever.

Flera skolor har endast en eller tva klasser med fler 4n 25
elever. Vid tre skolor finns inga klasser med fler 4n 25 elever.

Andel 20-aringar med grundliggande behérighet till universi-
tet och hogskola ska uppga till 90%.

Andelen invanare 20 ar med grundliggande behorighet f6r
universitet och hogskola uppgar till 64% vilket 4r samma
som genomsnittet fér samtliga kommuner i Sverige.

Andelen elever pa det individuella programmet ska inte over-
stiga 4% av det totala antalet gymnasieelever.

Av elever folkbokférda i kommunen uppgick andelen som
gar pa individuella programmet till 5%. Genomsnittet for
samtliga kommuner dr 8%.

Kommunens kostnader for skadegdorelse ska minska med 20%.
Malet dr oprecist och behover fortydligas. Det kan dock
konstateras att skadegorelsen 6kat betydligt under 2008.

Andelen grundskoleelever som konsumerar alkohol ska halv-
eras under planperioden.

Elevernas tobaks- och alkoholvanor mits i skolar atta i
skolskoterskornas hilsosamtal under virterminen. De visar
overlag sma forindringar jaimfort med tidigare mitningar.
Tendensen ar dock att andelen som:

e roker dagligen minskar

* snusar dagligen minskar

¢ druckit alkohol under senaste dret minskar

e testat alkohol ndgon gang 6kar

* provat annan drog minskar

Andelen i hemtjinsten tillginglig vard-/omsorgstid f6r bru-
kare i forhallande till personalens totala arbetstid ska uppga
till minst 65% ar 2010.

En mitning av kringtiden i hemvérden visar att tillginglig
tid/omsorgstid for brukarna idag dr 65% och att malet
dirmed uppnis.

Minst 95% av fritidsanlidggningarnas tider ska nyttjas.
Malet har uppfyllts med rige. Det finns ocksa féreningar
som sOker lokaler

Sjuktalen i den kommunala organisationen ska minska med
2% -enheter under perioden 2008-2010

Sjukfranvaron for samtliga anstillda ligger vid halvarsskif-
tet pd 6,1% och dr en minskning med 1,2 procentenhet da
sjukvaron 2006 och 2007 uppgick till 7,3%.



Kommunens forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Arets resultat ir 37,5 Mkr. 1 budgeten f6r 2008 reserverades
25 Mkr f6r framtida pensionskostnader i 6vrigt budgete-
rades ett ’nollresultat”. 2008 ars bokslut visar saledes ett
resultat som dr 12,5 Mkr bittre dn budget. Det ekonomiska
6verskottet forklaras primirt av att kommunens finansiella
intikter och kostnader ger ett 6verskott mot budget pa 13,5
Mkr. Trots kommunens totalt positiva resultat dr det dock
bekymmersamt att frimst utbildningsndmnderna uppvisar
stora negativa budgetavvikelser. Ndimndernas underskott
balanseras 2008 av bland annat temporira intikter fran
BanaVig i Vistprojektet, samt positiv budgetavvikelse f6r
pensionskostnader och l6neavtal. Nettokostnadsandelen
exklusive pensionsreservationen uppgar till 96,8%.

Enligt lagstadgade redovisningsprinciper bokfors inte
hela pensionsskulden. Pensionsférmaner intjinade fore 1998
visas endast som ansvarsférbindelse och paverkar ¢j resultat
och eget kapital. Denna, ¢j bokférda pensionsskuld, 6kade
under aret med 4,6 Mkr till 559,1 Mkr. Okningen ir siledes
betydligt ligre dn tidigare ar men ansvarsforbindelsen dr
fortfarande storre in kommunens hela egna kapital som nu
uppgir till 506,4 Mkr.

Arets nettoinvesteringar blev 67 Mkr, vilket dr 43 Mkr
mindre dn budgeterat. Detta beror till storsta delen pa en
tidsmissig forskjutning av vissa projekt. Investeringarna har
kunnat direktfinansieras med skattemedel.

Kommunens lingfristiga lineskuld har under dret mins-
kat med 28 Mkr och uppgar nu till 107 Mkr.

Kommunens budget

I den av fullmiktige antagna budgeten for ar 2008 uppgick
arets resultat till 0 Mkr. I budgeten reserverades 25 Mkr f6r
framtida pensionskostnader. Enligt gillande lagstiftning ska
en sadan reservering inte minska drets resultat utan istil-
let 6verforas till eget kapital. Ur denna synvinkel 4r saledes
kommunens budgeterade resultat 25 Mkr.

Arets resultat battre dn budget

Arets resultat 37,5 Mkr dr 12,5 Mkr bittre 4n det budgete-
rade resultatet. Foregaende érs resultat uppgick till 25,3 Mkr.
Kommunens bittre resultat i férhdllande till budget kan i sin

helhet tillskrivas den positiva avvikelsen f6r finansnettot pa
13,5 Mkr.

Ett positivt resultat 6kar det egna kapitalet
Arets resultat pa 37,5 Mkr 6kar det egna kapitalet till 506,4
Mkt. Detta bor stillas i relation till att ansvarsforbindelsen
avseende pensionsférmaner intjinade fére 1998 uppgar till
559,1 Mkr. Om ansvarsférbindelsen liggs in i balansrikning-
en uppstar ett negativt eget kapital pa —52,7 Mkr.

Skatteintdkter nagot samre an budgeterat
Skatteintikterna i bokslutet baseras pd SKL:s prognos 08:90.
Skatteintikter/generella statsbidrag uppgar till 1 164,2 Mkr
vilket dr 4,5 Mkr simre dn vad som beridknades i budget
2008. I forhallande till féregiende ar dr det en Skning pa
67,9 Mkr, vilket motsvarar 6,2%. Fr.o.m. 2007 redovisas den
atersokta momsen under nimnderna och ingir siledes inte
under skatteintikter/statsbidrag. I nedanstiende tabell visas
utvecklingen av kommunalskatten inkl skatteutjdmningen de
senaste aren. Fr.o.m. 2008 ingar den kommunala fastighets-
avgiften. I prognosen fér 2009, som ér baserad pa skattsats
22 kr, ser man tydligt uppbromsningen i ekonomin. Linjen
visar den procentuella kningen av kommunalskatt och skat-
teutjimning per ar. Frin en 6kning pa mellan 5-7% per ar ar
nu prognosen en Skning pa endast 3,3%. Vid en skattesats
pa 22,30 blir 6kningen 4,6%. Den senaste prognosen fran
SKIL 09:10 visar en dnnu ldgre 6kning; 2,5% (22:00) resp
3,7% (22:30).

Kommunalskatt och skatteutjamning

Ale kommun 2003-2009
Arlig %-uell 6kning
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‘ mmm Kommunalskatt EZZm Skatteutjamning —a— F6randring ‘

Fortsatt laga finansiella nettokostnader
Enligt strategisk plan fir laneskulden vid 4rsskiftet 2008/09
hégst uppga till 275 Mkr. Sedan 2004, da den langfristiga
laneskulden uppgick till 225 Mkr, har skulden succes-

sivt minskat. Den langfristiga lineskulden har under 2008
minskat med ytterligare 28 Mkr och uppgar nu till 107 Mkr.
Detta har varit méjligt genom att budgeterade 6verskott f6r
framtida pensionskostnader “aterlanats” for att minska de
externa linen. Ndgon rinta pa “iterlinade pensionsmedel”
beriknas inte. Arets finansiella kostnader, rintekostnader pa
upptagna lan och rinta pa pensionsskulden uppgar till 7,1
Mkr. Det dr 0,5 Mkr ligre dn foregaende ar och betydligt
ldgre 4n budgeten pa 15 Mkr. Budgeten ér beriknad efter
den maximerade linevolymen. Rintenivan har hojts kraftigt

Arsredovisning Ale kommun 2008 13



under dret men detta har inte paverkat Ale kommun i ndgon
storre omfattning pa grund av en gynnsam kombination
av 1an med bundna och rérliga rintor. Lanen dr tagna hos
Kommuninvest i Sverige AB, Nordea och Swedbank. Den
genomsnittliga rintekostnaden fo6r linen har under aret varit
4,31%.

De finansiella intdkterna uppgar till 6,6 Mkr vilket dr 1,2
Mkr hégre dn féregaende dr och 5,6 Mkr bittre 4n bud-
get. Kommunen har under dret haft en god likviditet som
tillsammans med rintehdjningar gett 6kade rinteintikter.
Hir ingir ocksé en rintekompensation fran Vigverket pa
2,5 Mkr f6r inlésen av mark i samband med projektet Bana
Vig i Viist. Anledningen till att kommunen har behallit en
sadan hog likviditet under dret har varit den stora oron pa
finansmarknaden och genom att rintan pa kommunkontot
varit god har detta inte inneburet nigon storre belastning for
kommunens ekonomi.

Nettokostnaderna 6kade med 5,4%

Med nettokostnader menas samtliga driftkostnader efter
avdrag for avgifter och ersittningar samt specialdestinerade
statsbidrag, Arets nettokostnader, efter justering for interna
kapitalkostnader och avskrivningar, uppgir till 1 126,2 Mkr,
vilket dr en 6kning med 57,5 Mkr eller 5,4%. Motsvarande
siffror 2007 var 79,4 Mkt och 8,0%. Det har saledes skett
en uppbromsning av nettokostnadstkningen vilket ocksa dr
noédvindigt.

Verksamhetens intikter uppgar till 265,9 Mkr. Det dr en
6kning med 8,2% fran ar 2007. Det dr frimst intikterna fran
taxor, avgifter och ersittningar som ger intdktsékningen.

Verksamhetens kostnader exkl avskrivningar har 6kat
till 1 341,9 Mkr frin 1 263,1 Mkr 4r 2007, vilket motsvarar
06,2%. Den storsta 6kningen ligger pa entreprenader och
konsulttjanster samt bidrag och transfereringar och avser
6kade kostnader for interkommunala ersittningar, kollek-
tivtrafik, firdtjanst och férsorjningsstéd. Hir ingar dven
delbetalningen pa 10 Mkr avseende trafikplatsen vid Stora
Viken. Personalkostnaderna har 6kat med 2,7% vilket dr
betydligt ligre dn féregdende ar da motsvarande 6kning var
4,2%. Inom personalkostnader redovisas dven kostnader f6r
pensionsutbetalningar och pensionsskuldsékning.

Nettokostnadsandelen 96,8%

Forhillandet mellan nettokostnaderna inklusive finansnettot
och skatteintikter/generella statsbidrag visat hur stor del av
skatteintikter/generella statsbidrag som dtgar for att ticka
den I6pande driften. Arets nettokostnadsandel blev 96,8%
vilket dr betydligt ligre 4n féregaende ars 97,7%.
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Pensionskostnader
I driftsammanstillningen finns en rad med texten “Pensions-
utbetalningar mm” med en positiv avvikelse pa 9,7 Mkr.
Posten har uppkommit genom en avstimning av det gene-
rella personalomkostnadspaslaget och sirskilt budgeterade
medel for pensionsutbetalningar mot de faktiska kostnader
som ska tickas av péslaget och budget.
Pensionsskuldberidkningarna har baserats pa uppgifter
fran KPA enligt det nya pensionsavtalet KAP-KL. Berik-
ningarna har gjorts enligt den rekommenderade modellen
RIPS 07 med férindrade antaganden om livslingd och rinta.
Arets pensionskostnader/avsittningar inkl 16neskatt kan i
jimforelse med foregdende ar sammanfattas enligt f6ljande:

Pensionskostnader inkl Ioneskatt,
belopp i Mkr

2007 2008
Avgiftsbestamd alderspension 29,7 31,3
(individuell del, kortfristig skuld)
Okad avsattning pensioner KPA inkl 14,1 2,2
fortroendevalda
Arets nettopremie till SPP mfl 14 5,5
Pensionsutbetalningar, KPA 18,0 20,5
Summa pensionskostnad 63,2 59,5

Kommunens kostnader f6r pensioner och skuldékning
ir 3,7 Mkr ldgre 2008 i férhallande till 2007. Forklaringen
till detta dr den kraftiga Skningen 2007 pga 6vergangen till
pensionsavtalet KAP-KL och beridkningsmodellen RIPS
07. Premierna till SPP har dnnu inte helt samordnats enligt
det nya avtalet vilket medf6r att det kan komma att ske en
kraftig kostnadsékning 2009. Exklusive denna 6kning ser
prognosen fér kommunens arliga pensionskostnader de
kommande fyra aren ut enligt nedanstdende tabell.

Kommunens arliga kostnad for pensionsut-

betalningar och skuldokning inkl Ioneskatt
Mkr

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

O Awiftsbestamd
alderpension

O Premier SPP mfl

B Skuldokning enligt
blandmodellen

[l Pensions-utbetalningar

Pensionsskulden

Kommunens beridknade pensionsskuld inklusive ansvarsfor-
bindelsen har 6kat med 6,8 Mkr varav 6kningen av
ansvarsforbindelsen f6r pensionsférmaner intjanade fore
1998 dr 4,6 Mkr och har enligt gillande redovisningsprinci-
per ¢j resultatforts.

Pensionsskuld inkl Ioneskatt,

belopp i Mkr

2007 2008
Avséttning for pensionsskuld 42,5 44,7
Ansvarsforbindelse 554,5 559,1
Summa pensionsskuld 597,0 603,8
Antal individer, enl KPA 7170 7539

I budget 2008 finns 25 Mkr reserverade for att mota
framtida pensionskostnader. Dessa medel reserveras i eget
kapital. I bokslut 2006 reserverades 30 Mkr och bokslut
2007 reserverades ytterligare 22,9 Mkr i det egna kapitalet
for framtida pensionskostnader. Kommunen har inte gjort
négra finansiella placeringar avseende pensionsmedel utan
anvinder istallet avsatta medel for att minska den externa
laneskulden. Under dret har en amortering pa den externa
lineskulden gjorts med 28 Mkr. Kommunens kostnader for
pensionsutbetalningar/skuld kommer att fortsitta att 6ka
de kommande dren och avsikten 4r att de minskade rante-
kostnaderna ska skapa ett budgetmissigt utrymme for detta.
Prognosen for pensionsskuldens utveckling de kommande
fyra aren ser ut enligt nedanstiende tabell.

Pensionsskuld inkl loneskatt

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

l Pensionsskuld
O Ansvarsforbindelse
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Avsattning till deponi

2003 gjordes en avsittning pa 8,9 Mkr f6r avslutningsarbe-
ten vid S6rmossens avfallsupplag, Nir Linsstyrelsen 2007
limnade det slutliga godkidnnandet av avslutningsplanen
stilldes krav pa omhindertagande av deponigas. Med den
stora mingd av transporter som avslutningsarbetena leder
till kommer det att krivas omasfaltering av vigen till depo-
nin. Detta tillsammans med den kraftiga kostnadsutveckling-
en inom entreprenadbranschen medforde att avsittningen i
bokslutet 2007 6kades med 4,7 Mkr f6r ovan nimnda atgir-
der. Avslutningsarbeten f6r 3,1 Mkr har under aret utférts
och det aterstir nu 6,8 Mkr av avsittningen. Bana Vigi Vist
projektet har under aret deponerat litt férorenade massor
pd Sérmossen och av den erhillna ersittningen har 4 Mkr
6verforts till skattekollektivet. S6rmossens avfallsdeponi
stangdes vid 4rsskiftet 2008,/2009.

Exploateringsfastigheter

Det bokf6érda virdet av kommunens exploateringsfastigheter
har totalt minskat nagot under dret. Kommunens bundna
medel i BanaVig i Vist projektet har minskat kraftigt frin
33,3 Mkr i bokslut 2007 till 17,8 Mkr i bokslut 2008 bero-
ende pa att Vigverket betalat ersittning till kommunen f6r
inlosta fastigheter. Daremot har det bokférda virdet avse-
ende 6vriga exploateringar 6kat fran 13,5 Mkr till 27,0 Mkr.
De storsta posterna dr ersittning for Ale Hojd, Skepplanda
industriomrade och Backa golf etapp 2. Dessutom har en
genomging gjorts av samtliga exploateringsfastigheter vilket
resulterat i att kostnader motsvarande 3,3 Mkr avskrivits och
vinster motsvarande 2,7 Mkr tillforts drets resultat.

F.d. férsamlingshemmet i Nodinge har rivits och det bok-
férda virdet for denna fastighet har minskat med 1,6 Mkr
under kommunens markreserv.

Betalningsberedskapen

pa kort och lang sikt

Kommunkoncernens likvida medel uppgick vid arsskiftet
till 125,2 Mkr, vilket dr 6,9 Mkr hogre dn féregiaende dr. Av
likviditeten avser 26,9 Mkr kommunens bolag. Kommunen
och dess bolag har en checkrikningslimit pa 30 Mkr vilken
ej behovt nyttjas. Trots amortering pa 28 Mkr av de lang-
fristiga skulderna under dret har saledes likviditeten 6kat
vilket férklaras av arets positiva resultat. Kassalikviditeten,
omsittningstillgdngar, exkl exploateringsfastigheter, i relation
till korta skulder, uppgir till 70,4% och ir nigot ligre dn
foregiende ars 73%.

Soliditeten, som mits genom att stilla eget kapital i relation
till totala tillgangar har 6kat till 54,8% mot forra arets 51,3%
(berikningen har dndrats fr o m 2008 och jaimfé6relsetalen
fran tidigare ar har raknats om pa samma sitt). Om hiansyn
tas till ansvarsférbindelsen for pensioner dr dock kommu-
nens soliditet negativ —5,7% mot forra drets —9,4%.
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Forskjutning i investeringsplanen

Arets beviljade investeringsanslag, inklusive ombudgete-
ringar fran 2007 var 110,6 Mkr. Nettoinvesteringarna under
aret uppgar till 67,0 vilket dr 43,6 Mkr ligre 4n budgeterat.
Orsaken dr en tidsmdssig forskjutning av investeringsprojek-
ten. Storre investeringar under dret har skett genom forvirv
av Ale Arena och vig till Alekrossen, den nya férskolan
Storgarden i Nodinge, gang- och cykelvigar vid Vimmer-
sjon och Sjovallen och diverse VA-investeringar. Fér de
investeringar som senarelagts finns 6nskemal om att dessa
investeringsanslag ska 6verforas till 2009. Med anledning av
forskjutningar i investeringsplanen kommer en 6versyn av
2009 érs investeringsbudget att goras.

Mkr Nettoinvesteringar
40

1154

20
00

Ar 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Finansiering infrastruktur

En 6verenskommelse har triffats mellan Ale kommun

och Vigverket som innebir att parterna samfinansierar en
fullstdndig trafikplats vid Stora Viken. Enligt Gverenskom-
melsen ska Ale kommun delfinansiera trafikplatsen med ett
fast belopp pa totalt 25 Mkr férdelat pa ar 2008 och 2009.
Parterna har redan tidigare 6verenskommit att kommunen
ska delfinansiera projekteringen av trafikplatsen med 1,5
Mkr. Under 2007 har 0,5 Mkr av dessa betalats. I strategisk
plan 2008-2010 har medel reserverats fér ovanstiende 6ver-
enskommelse. Nagon avsittning har inte gjorts i kommu-
nens rikenskaper eftersom projektet dnnu inte paborjats och
nigon "nytta” ej heller uppstitt.

Fororenad mark

Planeringen for de stora projekten avseende sanering av for-
orenad mark vid Surte glasbruk, Bohus varv och Tidermans
utfyllnadsomrade har fortgatt under dret. Den ekonomiska
omfattningen av saneringen bedoéms till totalt 250 Mkr varav
Naturvardsverket och Riddningsverket betalar merparten.
Ale kommun ska svara for ca 10 Mkr.



Kommunen har stora borgensataganden
Kommunens borgensitaganden dr héga och aktuell skuld
uppgar vid arsskiftet till 674 Mkr. I férhéllande till f6regaen-
de arsskifte dr det en minskning med 17,1 Mkr. Kommunens
atagande gentemot AB Alebyggen dr det strsta och uppgar
till 669,4 Mkr. Situationen pa bostadsmarknaden ir idag
fortfarande gynnsam men oron pa finansmarknaden och
avmattningen av konjunkturen kan férindra situationen. Da
kan detta borgensitagande bli tungt f6r kommunen.
Kommunen gick 2007 i borgen f6r Ale-Surte Bandyklubb
med 12 Mkr avseende bandyhallen i Bohus. Klubben fick sa
stora svirigheter med att klara finansieringen av bygget samt
dven svarigheter med att klara de 16pande kostnaderna for
hallen att kommunen under éret Gvertagit Ale Arena for 17,2
Mkr. Dirmed dr dven kommunens borgensitagande gente-
mot Ale-Surte Bandyklubb 16st. Aven det tidigare borgensa-
tagandet gentemot Ale golfklubb har upphért under dret.

Avstamning av kommunens ekonomiska
mal

Ale kommun har foljande ekonomiska mal:

1. Nettokostnadsandelen ska dver tiden inte dverstiga
98%. Arets nettokostnadsandel ir 96,8%.

2. Investeringarna ska direktfinansieras med skattemedel.
Arets nettoinvesteringar uppgick till 67,0 Mkr och ryms
inom arets avskrivningar pa 50,2 Mkr och arets resultat pa
37,5 Mkr.

3. Aterbetalning av laneskulden ska pabéorjas och kom-
munens laneskuld far vid arsskiftet 2008/2009 uppga till
hogst 275 Mkr. Lineskulden har amorterats med 28 Mkr
under aret och uppgar nu till 107 Mkr. Kommunens totala
skulder och avsittningar inklusive ej bokférd pensionsskuld
uppgar till 976,7 Mkr och har under aret minskat med 22,7
Mkr.

4. Av kommunens lanestock ska 60% ha en langre rdnte-
bindningstid @n 6 manader. Av kommunens lineskuld pa
107 Mkr ligger 20 Mkr med rorlig rinta (19%) och 87 Mkr
(81%) har bunden rinta pd hela lanetiden. I januari 2009
ska ett 1an pa 25 Mkr med fast rinta omsittas och kommer
da att placeras till r6rlig rinta. Kommunens genomsnittliga
rantekostnad under dret var 4,31%.

5.Soliditeten ska uppga till lagst 40%. Soliditeten uppgir
nu till 54,8%. Inklusive ansvarsférbindelsen for ¢j bokférd
pensionsskuld dr dock soliditeten negativ, -5,7%.

Balanskravet - ett minimikrav

Balanskravet, som giller fr. o m ar 2000, innebir att ”Arets
resultat”, med avdrag for realisationsvinster, ska vara storre
in noll kronor. Ale kommun har samtliga ar uppfyllt balans-
kravet. Arets resultat pa 37,5 Mkr med avdrag pa drygt 2,8
Mkr i realisationsvinster ger ett resultat pa 34,7 Mkr som
med god marginal uppfyller balanskravet.

God ekonomisk hushallning

Balanskravet ar ett minimikrav och kravet i kommunalla-
gen pa god ekonomisk hushallning stricker sig lingre. Det

ar inte bara det ekonomiska resultatet i resultatrikningen
som ska uppfyllas utan virdet pd kommunens tillgingar ska
bevaras, resursinsatser i forhallande till utférda prestationer
ska mitas och kvalitén pa verksamheten virderas. Namnder-
nas ekonomiska resultat stillt i férhdllande till verksamhets-
mitten ger féljande aspekter pd begreppet god ekonomisk
hushillning:

mkr Resultat respektive ar for Ale kommun
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BARN- OCH UNGDOMSNAMNDENS verksamhet har dven
detta ar priglats av anpassning till minskade elevtal och 6kat
behov av férskoleplatser. Eftersom anpassningsitgirderna
och barn- och elevtalsférindringar mer foljer ldsaret dn
kalenderaret dr det intressant att se forindringarna Gver ett
tvadrsperspektiv. Sedan 2006 har antalet férskolebarn i den
kommunala organisationen 6kat med ca 120 barn medan
antalet skolbarn minskat med 330. Antalet kopta skolplatser
har under samma tid 6kat med drygt 180. Mycket kraft har
lagts pa effektiviseringar och organisationsférandringar for
att klara de férdndrade behoven. Trycket mot férskolan har
varit stort men situationen har i stort sett kunnat 16sas med
platserbjudande inom fyra manader. I bérjan av dret Oppna-
des den nya forskolan i Nédinge med fyra avdelningar.

Den totala personalvolymen mitt i antalet arsarbetare
har mellan 2008 och 2007 6kat med 13 arsarbetate nir juste-
ring gjorts f6r de plusjobb som upphért under aret. Mellan
2007 och 2006 minskade antalet arsarbetare med drygt 27.
Personalminskningen sammantaget under dessa tva ar ir
sdledes en minskning pa drygt 14 drsarbetare men det dr
orovickande att personalvolymen har 6kat under 2008. En
ndrmare analys av personaltitheten maste ske.
Sjukfranvaron har minskat med 0,9 procentenhet sedan
2007.

Betygstesultaten for virterminen 2008 nadde inte upp
till de malsittningar som nimnden angett. Meritvirdet 2008
var hégre dn 2007 men andelen behoriga till nationella
program var det ldgsta pa flera ar. Skolinspektionen har
genomfort en inspektion under dret och i den pekat pa ett
antal brister och forbittringsomriden. Flera utvecklingspro-
jekt for att mota bristerna och arbetet med férbattringar har
nu paborijats.

Nimnden har under éret tillforts 1 Mkr £6r fler barn i
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férskolan och i samband med bokslutet erhallit ytterligare 1
Mkr i bidrag till den extra satsning for barn och unga med
sirskilda behov som genomférts. Dessutom har nimnden
avlastats kostnaden f6r den tomtstillda Alaforsskolan. De
atgirder som vidtagits har inte rickt till f6r att bedriva verk-
samheten inom tilldelad ekonomisk ram och nimnden visar
ett underskott pa -7,6 Mkr i bokslutet.

Nimnden maste under 2009 vidta kraftfulla insatser f6r
att anpassa verksamheten efter barn och elevantal. Detta
giller for personalvolym, lokaler och de kvalitetsmassiga
forbattringar som pitalats sa att bide ekonomi och elevernas
resultat forbittras.

VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN visar ett underskott pa
netto -1,7 Mkr varav -3,3 Mkr avser nimndverksamheten
och 1,6 Mkr avser det bundna kontot for institutionsvard.
Totalt visar individ- och familjeomsorgen ett underskott pa
-2,7 Mkr inklusive flyktingmottagande och det bundna kon-
tot. Budgetoverskottet pa det bundna kontot beror pa 6kad
satsning inom den 6ppna virden samt att familjehemsplace-
ring av vuxna missbrukare 6kat som ett alternativ till insti-
tutionsplacering. Underskottet for f6rsérjningsstédet beror
frimst pa att forsorjningsstod till personer med missbruks-
problematik 6kat men dven pa att antalet forsorjningsstods-
berittigade ungdomar har 6kat. Individ- och familjeomsot-
gen fortsitter att fokusera pi att stirka barnperpektivet,
tydligg6ra verksamhetens uppdrag, andra aktorers ansvar,
stirka samverkan och gér medvetna satsningar pa att arbeta
med evidensbaserade metoder.

Aldreomsorgen visar ett dverskott pa 0,6 Mkr trots
underskott f6r blockhyror, utskrivningsklara patienter och
inhyrd personal. En enhet p4 sirskilt boende har lagts ned
och en enhet férindrats till korttidsplatser f6r personer med
demenssjukdom. Efterfrigade behov av hemtjianst, hemsjuk-
vard och boende har kunnat motas inom skilig tid. Verk-
samhetens kvalitet har f6ljts genom bl a att Linsstyrelsen
har gjort tillsynsbes6k inom sirskilt boende, de nationella
Oppna jimforelserna och jimforelsenitverket Vistkust.
Uppfattningen ir att Ale kommuns dldreomsorg har ett stort
utbud till relativt lag kostnad. I egna kvalitetsmitningar har
bade hemvarden och sirskilt boende fatt mycket bra betyg
av sina brukare.

Funktionshinderenheten visar i bokslutet budgetbalans
men boendenas underskott balanseras av retroaktiva ersitt-
ningar for personlig assistans fran Forsikringskassan.

Vard- och omsorgsnimnden har 2008 minskat personalvo-
lymen ndgot efter den kraftiga 6kning som skedde under
2007. Personalminskningen beror delvis pa att behovet 16sts
genom inhyrd personal. Sjukfranvaron har sinkts fran 10%
till 8,1% bland tillsvidareanstilld personal.

Vard- och omsorgsnimndens verksamhet baseras i
mycket hog grad pa bistindsbedomningen. Arets resultat
miste anses tillfredstillande med avseende pé kvalitetsmat-
ning, tillgodoseende av efterfrigade behov, personalférind-
ringar och sinkt sjukfranvaro. Det ekonomiska underskottet
forklaras till storsta delen av omstruktureringskostnader f6r
lokaler samt hogre kostnader p.g.a. inhyrd personal. Un-
derskottet balanseras ocksé av retroaktiva ersittningar fran
forsikringskassan.
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UTBILDNINGS- OCH KULTURNAMNDEN har under en
foljd av ar visat ekonomiska underskott. Under 2008 har ett
omfattande omstillningsarbete pagatt. Ale gymnasium madste
forindras for att mota konkurrenssituationen i regionen, ny
gymnasiereform samt minskande elevkullar. Omstillningen
péaverkar bade organisation och programutbud. En fortsatt
forindring dven av Lircentrum Komvux har skett féranlett
av dndrade ekonomiska forutsittningar. Detta har lett till
en 6vertalighet som dtgirdats genom delvis Gverflyttning
av personal till gymnasieskolan och en omfattande omstill-
ningsprocess. Arets ekonomiska resultat borde spegla det
stora omstillnings- och anpassningsarbete som gjorts men
atgirderna har inte rickt till f6r att na balans.

For att fa en bakgrundsbild till behovet av omstillnings-
arbete f6r Utbildnings- och kulturnimnden kan man utga
fran att det genomsnittliga elevantalet pa Ale gymnasium
minskat med ca 100 elever och den kommunala vuxenutbild-
ningen med ca 400 elever mellan aren 2006 och 2008. Hirtill
kommer att antalet kopta gymnasieplatser 6kat med drygt
150 platser under samma period. Jimforelse mellan ldsaren
visar pa dnnu storre forindringar. Ndmndens anpassnings-
arbete har nu lett till att personalvolymen 2008 jimfort
med 2006 har minskat med nistan 24 arsarbetare varav den
storsta minskningen skett under 2008 med ca 18 drsarbetare.

Nimndens nettokostnader for all verksamhet inom
nimndens ansvarsomride har mellan 2006 och 2008 dkat
med 13,7 Mkr, drygt 8% medan personalkostnaderna sinkts
med 5,5 Mk, ca 6,5%. Kostnaderna fér kopta gymnasieplat-
ser har okat fran 64,8 Mkr 2006 f6r 646 platser till 79,6 Mkr
2008 f6r 800 platser. Kostnaden per kopt plats ligger for
samtliga ar runt 100 tkr/plats, det dr siledes volymokningen
som ger kostnadsckningen. Hartill kommer ett kraftigt
intdktsbortfall f6r nimnden dé antalet silda gymnasieplatser
minskat fran 287 platser 2006 med erhéllna intikter pa 22,5
Mkr till 244 platser 2008 med erhillna intdkter pa 19,5 Mkr.
Det dr sdledes skett ett intiktsbortfall pa 3 Mkr medan intdk-
ten per plats ligger of6rindrat pa knappt 80 tkr/plats mellan
aren. For interkommunala ersittning dr den sammanlagda
forindringen av kostnadsékning och intdktsbortfall saledes
17,9 Mkr for dren 2006-2008. Nimnden har inte klarat att
sinka kostnadsnivin for den egna verksamheten i motsva-
rande takt vilket medfort att kostnaden per gymnasieplats pa
Ale gymnasium blir allt hégre. Anledningen till att jimforel-
sen gors for perioden 2006-2008 ir att det dr en pagiende
process 6ver flera ldsar vilket gor att det dr svért att avlisa
resultatet 6ver kalenderr.

Nimnden har de senaste dtta aren inte bedrivit verksam-
heten inom budgetramen och underskotten de tre senaste
aren ligger pa mer dn -7 Mkr per ér vilket dr en oaccepta-
belt hog niva. Under 2008 har dock en mycket omfattande
omstillning och anpassning genomférts. De budgetmissiga
forutsittningarna for Ale gymnasium kommer att analyseras
ytterligare under 2009.

MILJO- OCH BYGGNAMNDEN visar ett ekonomiskt under-
skott pa 0,6 Mkr. Underskottet beror frimst pd kostnader



f6r bostadsanpassning. Under édret har forvaltningen haft en
fortsatt hog personalomsittning vilket bidragit till att perso-
nalkostnaderna dr nagot ligre 4n berdknat. Personalstyrkan
bestar av totalt 33 personer och under édret har 8 tjanster till-
satts. Den totala sjukfranvaron pa férvaltningen har minskat
mot féregiende ar.

Milen i nimndplanen har dnda till stérsta delen genom-
forts. Projektet Bana Vig i Vist har inneburit mycket arbete
for 1 stort sett samtliga funktioner pa férvaltningen. Priorite-
rade uppgifter under aret har dessutom varit naturvird och
milj6frigor, férebyggande riddningstjanst, strukturstudierna
for Alvingen och Nodinge samt sikerhets- och tillginglig-
hetsatgirder i trafiken.

En forutsittning for att pa ling sikt kunna bibehalla en
god ekonomisk hushallning dr en stabil personalsituation.
Verksamheten driver ett omfattande utvecklingsarbete for att
héja effektivitet och kvalitet.

TEKNISKA NAMNDEN visar f6r den skattefinansierade verk-
samheten ett Gverskott pd 0,6 Mkr och den internfinansie-
rade delen med fastighetsférvaltning, kostenhet och bilpool
redovisar ett underskott pa sammanlagt 0,7 Mkr. Fastighets-
avdelningen har genomgatt en genomgripande omorganisa-
tion samt infoért en rad rutiner som syftar till att effektivisera
verksamheten. Energigenomgang har gjorts pa fyra byggna-
der. En ny forskola, Storgarden 1 Nodinge, har firdigstillts
och bandyhallen Ale Arena har 6vertagits. Skadegorelsen pa
byggnader i kommunen har nistan férdubblats och som en
f6ljd av detta 6kar inbrotts- och brandlarmsinstallationerna.

Riddningstjinsten har haft ovanligt manga utryck-
ningar under 2008 men har trots detta lyckats bromsa och
bemaistra en forvintad kostnadsokning. Gata/Parkenheten
har paborjat renovering av skolgardar och tva efterlingtade
ging- och cykelvigar har fardigstillts. Vid Roda dalen har ett
utjamningsmagasin slutférts som ska ackumulera nederbérd
vid stora fléden.

Affirsverksamheten, VA och renhéllning, har ian-
spraktagit tidigare ars resultat med 1,3 Mkr f6r VA och 0,6
Mkr f6r renhallning. 4 Mkr av ersittningen frin Bana Vig
i Vistprojektet f6r deponering av massor har 6verforts till
kommunens finansverksamhet.

Nimndens verksamheter har under aret starkt priglats
av den utvecklingsfas kommunen befinner sig i och Bana
Vig i Vistprojektet. VA-enheten har drabbats av ett flertal
akuthindelser som krivt insatser for att bibehalla en ac-
ceptabel VA-sikerhet f6r kommuninvanarna. Hirigenom
har investeringsarbetena inte hunnit genomféras i 6nsk-
vird omfattning. Under aret har enheten tagit fram en ny,
lingsiktig VA-plan. Avfallshanteringen har vuxit till f6ljd av
befolkningsékningen men avfall till f6rbrinning har minskat
i antalet kg/invinare medan dtervinningsmingd/invanare
och andel hushill som komposterar har 6kat.

Det dr angeldget att utveckla mal och kvalitetsmatt f6r
tekniska nimndens verksamheter som kan stillas i relation
till resursférbrukningen.

KOMMUNSTYRELSEN har styrnings- och uppsiktsansvaret
Over Ovriga nimnders verksamheter. Samhillsplanerings-
avdelningen har en central roll f6r att stodja kommuens
utveckling som boendekommun och f6r att skapa forutsitt-
ningar for etablering av verksamheter. Hir till kommer bety-
dande insatser for BanaVig i Vist-projketet, de omfattande
saneringsprojekten, kollektivtrafiken och samordning av
kommunens miljéarbete. Ut6ver detta finns under kommun-
styrelsen dven uppdragen for arbetsmarknadsatgirder, det
férebyggande arbetet f6r hilsa och trygghet och Vikinga-
girden. Nir det giller den administrativa delen har fokus
riktats pa kvalitetsarbete, ekonomisk kontroll och styrning,
information, demokrati, it-utveckling och personalfragor. Ett
medborgarkontor har 6ppnats under aret. Arbetsmarknads-
frigorna har stillts infér en ny ekonomisk och verksamhets-
missig situation, dir grunden fér uppdragen har férindrats.
Kommunen stir nu infér det svara valet att avgéra hur stor
beredskap f6r kommande uppdrag som ska behillas. En
6verdimensionering kan leda till dalig ekonomisk hushall-
ning. Det férebyggande arbetet inom hilsa och trygghet ar
svar att utvirdera i férhallande till kriminalitet och folkhilsa
da det dr sd méinga andra faktorer som ockséd har avgérande
betydelse for utvecklingen. Verksamheten vid Vikingagarden
ar under uppbyggnad men har i ar inte uppnitt det férvin-
tade ekonomiska resultatet.

Kommunstyrelsens resultat sett ur perspektivet god
ekonomisk hushallning bor relateras till &tminstone tre
omréaden: 1. Drivandet av den interna processen fér den
kommunala organisationen. 2. st6d till externa processer
som sambhillsutveckling och fysisk tillvixt samt 3. ekonomisk
styrning och ledning. Under éret har temot varit mycket hogt
inom samtliga omridden och Ale kommun har bade som
organisation och som kommun tagit stora steg framit.

ALE KOMMUN som helhet ligger i sin vision en stor vikt
vid en god ekonomisk hushéllning. Malet dr att kommunen
ska expandera och dra nytta av den férindrade infrastruktur
som vig- och jarnvigsbygget f6r med sig. Ekonomin har
baserats pa en konsolidering genom minskad lianeskuld och
att nimnderna férindrar och anpassar sin verksamhet efter
de behov som savil nuvarande som kommande medborgare
kommer att stilla. Kommunen ska ha bra kvalitet pa sina
tjanster till invdnarna samt vara attraktiv for saval ndringsliv,
turister och som arbetsgivare f6r kommunens anstillda.

Det sammanfattande omddmet blir att 2008 ars verksamhet
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bedrivits med denna inriktning men att omstéllningsarbetena
miste fortsitta under 2009 f6r att bibehalla en god ekono-
misk hushallning.

Personal

Utvecklingen av personalmitten och de insatser som gjorts
for personalen redovisas under avsnittet ”Ale kommuns
personal”.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmitten har kommenterats i avsnittet god
ekonomisk hushallning och utvecklingen av matten framgar
under respektive nimnd.

Miljo

Miljéredovisning limnas i sdrskilt avsnitt i drsredovisningen.

Finansiell utveckling

KommunForskning i Vistsverige (KFi) utfor arligen en
studie av den finansiella utvecklingen och stillningen bland
de 49 kommuner som ingar i Vistra Goétalands lin. Den
senaste rapporten avser aren 2005-2007. De finansiella nyck-
eltal som anvinds i analysen dr ovigda. Det innebir att alla
de 49 kommuner som ingar i Vistra Goétalands lin viger lika
tungt avseende medelvirde oavsett storlek. Den finansiella
profil i form av ett s k spindeldiagram som anvinds for att
beskriva kommunens finansiella stillning, innehaller atta
olika nyckeltal och fyra viktiga finansiella perspektiv.

Den streckade cirkeln dr genomsnittet f6r samtliga ingaende
kommuner medan den heldragna réda linjen visar virden
f6r Ale kommun. Ales relativa finansiella stillning 2007 i
torhallande till 6vriga kommuner i Vistra G6talands lin har
forindrat sig 2007 i férhallande till 2006 och 2005 f6r tva av
mitten; skattefinansiering av investeringar och budgetf6lj-
samhet. Skattefinasieringsgraden 2007 férsvagades till 121%
(190% 2006) p.g.a. att nettoinvesteringarna 6kade fran 44
Mkr till 63 Mkr och att resultatet forsvagades fran 42 Mkr
tll 25 Mkr. 2008 drs virde har 6kat till 131%. Budgetfélj-
samheten mits i avvikelsen av verksamhetens nettokost-
nader i férhéllande till verksamhetens kostnader i resultat-
rikningen. Budgetavvikelsen 2007 var —1,7% ( 0,5% 2000).
2008 ars virde 4r 0,3%. Huruvida dessa forbittrade tal, och
naturligtvis dven de andra virdena, paverkar Ales virden i
spindeldiagrammet 2008 ir helt avvhingigt av hur de andra
kommunerna utvecklar sig.

Kfi:s avslutande kommentarer angiende Ale kommun ér
foljande: Ale har under de senaste dren haft god kontroll
dver sin ekonomiska utveckling. Detta dr viktigt, eftersom
vi redan nu ser tecken pd att ekonomin i kommunsektorn
kommer att bli anstringd de nirmaste dren. Detta visar

st bland annat i form av ett vikande skatteintiktsunder-
lag som i kombination med en ékad inflation kommer

att medfora ett forsvagat resultat. Liggs ovanpd detta att
utgiftsnivdin for olika ryper av investeringar i byggnader
och anliggningar fortfarande dr hog, ser det finansiella
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liget infor framtiden mer anstringd ut dn pd flera dr. Kom-
munen bor dirfor forséka bibebdlla en nettokostnadsandel
under 98%. Kan kommunen kombinera en sidan resultat-
nivd med en balanserad investeringsvolym, kommer Ales
ldngsiktiga finansiella handlingsutrymme att stirkas. Detta
[orutsitter dock en fortsatt aktiv styrning, dir ekonomin
hela tiden stills mot de 6kade verksambetsbehoven.

En fragestillning som bor f6ljas med vaksamhet av Ale
och 6vriga kommuner i Sverige dr hur pensionsforpliktel-
serna inom linjen kommer att paverka det framtida finansiella
handlingsutrymmet. Varje dtgird som i dagsliget kan utforas
for att minska den finansiella belastningen pa kommande
generationer bor Gvervigas

Bokslutet f6r ar 2008 har forbittrat Ale kommuns
finansiella situation. Arets resultat pa 37,5 Mkr dr bittre 4n
féregiende drs. P4 grund av att medel reserverats for fram-
tida pensionskostnader samt att dessa medel “aterldnats”, har
den externa laneskulden kunnat sinkas kraftigt de senaste
aren. Dirmed har kommunens finansiella kostnader minskat
och bidragit till ett battre resultat.

Kommunernas ansvarsférbindelse for pensioner intji-
nade f6r 1998 6kade kraftigt 2007 (86 Mkr), till storsta delen
beroende pé 6verging till ny berdkningsmodell. 2008 ars
6kning av ansvarsforbindelsen dr 4,6 Mkr. Detta innebir att
kommunens soliditet inkl ansvarsférbindelsen nu forbittras
fran -9,4 % till -5,7%. Arets investeringar har kunnat rym-
mas inom avskrivningsunderlaget och resultatet. Likviditet
har frigjorts for att betala av de lingsiktiga skulderna med
28 Mkr. Kommunens borgensataganden vid drsskiftet har
minskat med 17,1 Mkr i férhallande till féregiende ar men
ir fortfarande hogt. Nir det giller budgetfoljsamhet har den
vid den samlade nivan ”verksamhetens nettokostnader” varit
bittre 2008 men frimst skolnimnderna maste vidta kraftfulla
atgirder fOr att anpassa verksamhetsvolymen efter budget.

Inf6r 2009 har beslut fattats om en héjning av skatte-
satsen med 30 ore till 22:30 kr och detta 4r i jimforelse med
GR-kommunerna bland de hogsta. Beslutet dr 6verklagat och
provningsprocessen pagar. Prelimindrskatteutaget fran kom-
muninvanarna dr dock 22:30 kr.

Framtida hot och méjligheter

2008 har varit ett finansiellt positivt dr f6r Ale kommun

och resultatet dr bittre 4n budget. Ndimnderna har arbetat
med omstillningsatgirder och detta méste fortsitta dven
under 2009 for att skapa en mer ckonomisk stabil situation.
Hoégkonjunkturen har snabbt frbytts till ligkonjunktur och
den finansiella oron ér pataglig. Kraftiga rinteh6jningar har
skett under 2007/2008 for att mot slutet av aret ersittas av
rintesinkningar. Osikerheten dr stor hur den ekonomiska
situationen kommer att utvecklas under 2009/2010 bade
vad avser finansmarknaden och konjunkturen. Kommunens
strategi dr att minska lineskulden sd mycket som mojligt

for att minska riskexponeringen men svirigheten pa kredit-
marknaden manar dnda till en viss forsiktighet med att sinka
kommunens likviditet. Den ekonomiska situationen i landet

och virlden har negativt paverkat skatteprognoserna infor
2009/2010.

Kommunen stir infér en 6nskad expansion samt en
forindring av samhillsstrukturen i samband med den stora
satsning som sker i samband med vig- och jarnvigsprojek-
tet. Efterfragan pd mark f6r bostdder och verksamheter har
varit stor i Ale kommun. For att kunna utnyttja befintlig
kommunal infrastruktur optimalt bildar bl a bostadsbygg-
nadsprogram, plan f6r mark fér verksamheter, strukturstu-
dier for Alvingen och Nédinge undetlag for hur och var den
framtida byggnationen ska ske. Under de senaste aren har
det skett en kraftig 6kning av antalet bygglov och f6rsiljning
av tomter for bostadsbyggnation. Kommunen har ocksa
forvirvat mark for framtida bostadsutbyggnad. Oron pa
finansmarknaden och ligkonjunkturen kan nu medféra att
det sker en uppbromsning av den férvintade expansionen.

De snabbt férsimrade skatteprognoserna under hosten
samt oron pa arbetsmarknaden dir stora varsel aviserats
inom var region, skapar en osikerhet om kommunens verk-
samhetsmassiga och finansiella situation de kommande aren.
En 6kande arbetsléshet ger kommunen 6kade kostnader
och samtidigt ldgre skatteintidkter. Kommunens strategiska
plan med budget f6r 2009/2010 bygger pa underlaget om en
kraftig 6kning av bide befolkning och skatteunderlag.

Planer finns pé betydande investeringar i bl. a férsko-
lot/skolor, idrottshall och infrastruktur. Minskade skat-
teintikter medfor att en 6kad upplaning miste ske for att
finansiera investeringarna. Lagkonjunkturen kan medféra en
prispress pa byggnadsprojekten och kommunen befinner sig
i ett extremt omvandlingsskede genom det stora Bana Vig i
Vistprojektet. Eftersom kommunen tillimpar den lagstad-
gade ’blandmodellen” f6r redovisning av pensionsskulden
framstar kommunens ldneskuld som allt mindre betungande.
Om kommunen lockas att 6ka laneskulden, kan den om ett
par ar, i en ny hégkonjunktur med héjda rintor och 6kade
kostnader f6r pensionsutbetalningar, komma i ekonomiska
svirigheter. Arbetsmarknadssituationen i regionen kan ocksa
ha en negativ inverkan pd befolkningstillvixten och bostads-
marknaden.

Den expansion som nu har startat, stiller krav pa kom-
munens omstillningsférmaga. Kommuninvanarnas behov
av kommunala tjinster maste tillgodoses pa ett kostnadsef-
fektivt sitt sd att den kommunala ekonomin inte dventyras.
Samtidigt médste medel reserveras for investeringar och
stigande pensionskostnader. De senaste drens goda resultat i
kommunerna leder till krav pa ut6kad verksamhet och kraf-
tiga 16nedkningar. Det dr ytterst viktigt att i goda dr konsoli-
dera ekonomin for att ha en lingsiktig uthillighet.

Ale kommun samlar kraft for att genomfora Vision
2020. Det finns manga faktorer och férindringar i omvitl-
den som kan fa stor betydelse f6r utvecklingen av den kom-
munala verksamheten t ex:

* Konjunkturutvecklingen

* Lonckostnadsutvecklingen

* Expansionstakten i kommunen

* Utveckling av social struktur

* Forindrad arbetsmarknadspolitik och omstrukturering av
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socialférsikringssystemen

* Investeringstakt, lin och rinteutveckling

* Borgensitaganden, bostadsmarknaden

* Etablering av fristiende skolor i kommunen och val av
skola i annan kommun/enskild regi

* Klimatférindringens paverkan pa den fysiska miljon

* Pensionskostnadernas utveckling

Med koppling till vision 2020 planeras féljande verksamhe-

ter infér kommande ar:

* Det omfattande genomférandet av projekt Bana Vig i Vist
fortsdtter 2009. Planering och projektering kring utbyggna-
den kommer att paga i kommunen 4dnda fram till firdigstal-
landet 2012. Fem pendeltigstationer planeras i Ale vilket
kommer att innebdra en mycket god kollektivtrafik

Bostadsforsorjningsprogrammet kommer att styra arbetet
med nya planprogram och detaljplaner f6r att mota efter-
fragan pa mark f6r bostidder och verksamheter

Gestaltningsfrigorna kommer att fa storre betydelse i
planeringen av den yttre miljon

Ytterligare nigra fragestillningar som kommunen stir in-
f6r dr de 6kade skredriskerna i Gétadlvdalen och det 6kade
fokus pi trafikfragor som skapas i samband med bostads-
bebyggelse och vig- och jirnvigsutbyggnaden

Nir det giller sirskilt boende kommer dtgirder enligt i
boendeutredningen att genomforas

Utbyggnadsbehovet av barnomsorgsplatser kommer att
vara stort eftersom antalet barn 1-5 4r kommer att fortsatt
6ka. Antalet elever minskar mest i de hégre dldrarna.
Ungdomskullarna i gymnasiealdern kommer att kulminera
efter 2010

Behovet av fler motesplatser dr stort och trycket kommer

att 6ka bade pa anliggningar och pa féreningar

En forindring pagar av program och programinriktningar
pa Ale gymnasium och férindringar kommer att ske av
service och utbud inom Lircentrum Komvux

Kulturverksamheterna ska samlokaliseras dir det bed6ms
som méjligt och musikskolan ska utvecklas till en attraktiv
Kulturskola

Fem politiskt styrda arbetsgrupper kommer att fokusera

pé utveckling, kostnader med mera for skola/gymnasium,
Individ och familjeomsorg, funktionshinderverksamhet
och klimatfragor.

Genom att satsa pa ett utdkat tillsynsarbete undanrojs

risker £6r milj6, hilsa och sidkerhet och skapatr ocksa forut-
sattningar for lika konkurrensvillkor f6r néringslivet

Vid Vikingagarden kommer arbetet med att bygga en hév-
dingahall att fortsitta
Dialogen med medborgare och brukare ir viktig och ska

utvecklas och stitkas till exempel genom tjanster via hem-
sidan, ortsutvecklingsméten, medborgarkontor, servicede-
klarationer och synpunktshantering

Med utgangspunkt bland annat frin den utvirdering enligt
Kommunkompassen som genomférdes i november 2006
forstirker hela den kommunala organisationen arbetet med
systematisk verksamhetsutveckling. Genom kontinuerliga
forbattringar, bittre uppfoljningar, jimférelser och lirande
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av andra samt en tydlig fokusering pa kommuninvanare
och brukare av de offentliga tjinsterna kommer kvaliteten
och effektiviteten i Ale kommuns organisation att stirkas.
En ny utvirdering enligt Kommunkompassen kommer att
ske under 2009

* F6r kommunen som arbetsgivare dr en langsiktig perso-
nalf6rsorjningsplan viktig eftersom ca 600 av kommunens
anstillda kommer att uppna pensionsalder inom den
nirmaste 10-drsperioden

* Program f6r ledarutveckling och medarbetarskap kommer
att genomforas

Budget 2009

I budgeten 2009 har samtliga medel férdelats och resultatet
ar dirmed =0. Detta forutsitter att samtliga nimnder bedri-
ver sin verksamhet inom de tilldelade ekonomiska ramarna.
10 Mkr har reserverats for framtida pensionskostnader. De
budgeterade medlen for sirskilda insatser ér redan reser-
verade for malgruppsforindringar och speciella satsningar
inom skolomradet.

I den osikerhet som f6r nirvarande rider om en kon-
junkturdimpning finns det ocksa en risk for att skatteprog-
noserna under 2009 kan komma att skrivas ned ytterligare.

I SKl1:s senaste prognos 09:10 sker en ytterligare ned-
skrivning av skatteunderlagsprognosen. I cirkuldret kon-
stateras att den beskattningsbara I6nesumman minskade i
december 2008 jaimfért med december 2007 trots att antalet
arbetade timmar var i stort sett oférindrad. Den svaga eko-
nomiska tillvixten innebédr sméd 6kningar av skatteunderlaget
till och med 2010, frimst till f6ljd av minskande sysselsatt-
ning och avtagande 16neSkningstakt.

Den negativa utvecklingen pd de finansiella markna-
derna under 2008 har bidragit till att skatteunderlagstillvix-
ten halls tillbaka 2010 och 2011. Det beror pa att balanstalet
i pensionssystemet var mindre dn 1 vid utgangen av 2008
(AP-fondernas tillgangar understeg pensionsskulden).

Dirfor trdder den sd kallade ”bromsen” i kraft 2010.
Indexupprikningen pa pensionsinkomsterna blir darfor
negativ, vilket paverkar skatteunderlagstillvixten. Det finns
emellertid politisk enighet om att pensionirerna inte skall
drabbas alltf6r hart av den finansiella krisen. Forsakringskas-
san har fatt i uppdrag att analysera situationen. Uppdraget
kan leda till férslag som kan paverka skatteunderlagstillvix-
ten. Om ”bromsen” utléses i det allmdnna pensionssystemet
Okas dven kommunernas kostnader fér pensioner.

I f6rhallande till Strategisk plan 2009-2010 4r nu prog-
noserna for skatteintikter och utjimningssystem -10 Mkr
for 2009 och -41,5 Mkr f6r 2010. Utan skattehdjning dr
minskningen f6r 2009 — 24,2 Mkr och f6r 2010, -55,6 Mkr.
Mot denna bakgrund dr det inte bara nimndernas budgetun-
derskott som maste atgirdas genom ett omfattande omstall-
ningsprogram.



Kommunens bolags forvaltningsberattelser

AB Alebyggen

Bolaget, med en omsittning pa 165,0 Mkr, redovisar ett
resultat efter finansiella poster pa 0,45 Mkr. Efter upplos-
ning av periodiseringsfond och skattekostnader dr arets
redovisade resultat 2,5 Mkr. Det budgeterade resultatet var 9
Mkr. Budgetavvikelsen férklaras av 6kade underhallsinsatser
och ir en medveten och kontrollerad atgird fran styrelsens
sida. Styrelsens avsikt dr att dven under 2009 och 2010, inom
ramen for en ansvarsfull ekonomisk balans, utnyttja ligkon-
junkturen pd byggmarknaden f6r 6kade underhillsinsatser.
For att skapa ett utdelningsbart resultat har styrelsen valt

att utéver den tvingande upplosningen av 2002 drs perio-
diseringsfond om 315 tkr dven valt att upplosa hela 2003

ars avsittning till periodiseringsfond om drygt 3 Mkr. Arets
resultat innehdller engingsintikter med 1,44 Mkr f6r forsilj-
ning av anldggningstillgangar.

Bolagets totala lineskuld till kreditinstitut har minskat
med 0,8 Mkr. Nyproduktion i kooperativ hyresritt finan-
sieras delvis ocksé av lan fran de kooperativa féreningarnas
medlemsinsatser, vilka vid drsskiftet uppgick till 23,3 Mkr.
Trots turbulensen pé rintemarknaden under dret understiger
rintekostnaderna budget med knappt 0,8 Mkr. men har inda
6kat med drygt 2,9 Mkr i jimforelse med féregaende ar.
Bolagets synliga likviditet (eget kapital + 72% av obeskatta-
de reserver/balansomslutningen) uppgir till 19,2%. Motsva-
rande siffra for ar 2007 var 19,1%.

Totalkostnaderna f6r 16pande och periodiskt underhall
uppgir till 41,9 Mkr (2007, 32,0 Mkr.), varav hyresgisterna
inom ligenhetsfondsystemet har genomfért underhall f6r
8,2 Mkr (2007, 6,4 Mkr). De totala underhallskostnaderna
6verstiger budget med 14,6 Mkr och beror, férutom hyres-
gisternas fondreparationer, pa kostnadsféring med 5,3 Mkr
av delar av ventilationsombyggnad pa Vikadamm med dartill
hérande lokalrenovering och takomliggning, upprustning
av markanliggningar, lekplatser och belysning med 4,3 Mkr
6ver budget samt obudgeterade underhallsatgirder av mer
akut karaktir for ca 2 Mkr. Bland stérre planerade under-
hallsinsatser under dret marks fortsatta fasadreparationer i
Nodinge Kyrkby, takomliggningar, fasadrenoveringar och
malning av Bjérklidens servicehus, malning av Anggarden
etapp 1 samt utbyte av vitvaror.

Utfallet av hyresférhandlingarna f6r dr 2009 blev att det
genomsnittliga totaluttaget 6kas med 3%. I hojningen ingér
en O6kad avsittning till hyresgisternas egna ligenhetsfonder
med 5 kr/kvm. Savitt bolaget kan bedéma ligger Alebyggens
hyresékning i paritet med regionen och strax under riksge-
nomsnittet.

Hyresbortfallet f6r bostidder, garage och bilplatser upp-
gick under aret till 130 tkr (2007:211 tkr) vilken 4r en mycket
lag niva som ocksa dterspeglar trycket pa bostadsmarknaden.
Under aret har 6 800 kvm, av totalt 23 200 kvm, forsalts
inom fastigheten Utby 2:80, ”Cementgjuteriet” Alvingen.
Styrelsen har fattat beslut om att férvirva Bohus centrum,
som en del i ett storre projekt innefattande dven Bohus
servicehus. Samtidigt beslutade styrelsen att i Surte forsilja
tva fastigheter som en del i finansieringen av kopet. Styrelsen
har dven fattat beslut om att forvirva en fastighet avstyckad

fran BRF Trollevik omfattande det markomriade med bygg-
nader som omfattas av 4 gruppboenden och huvudbyggna-
den.

I borjan av 2008 firdigstilldes det s.k. ”Bankhusprojek-
tet” i Alvingen med inflyttning i det ursprungliga, ombyggda
bankhuset.

Under mars och april 2008 skedde inflyttning i de 40
ligenheterna i det s.k. ”Bo Klok”-projektet i Noédinge.
Bolaget har vidtagit och bekostat geotekniska utredningar
och installation av ett elektroniskt Gvervakningssystem da
det framkommit att det kan finnas skredrisk i en backravin i
Alafors. Den primira skredrisken paverkar inte bostiderna
i sig sjdlvt och ligger utanfér Alebyggens fastighet, men
sekundira skred kan innebira risker f6r bostadsomradet.
Omfattande markanliggningsarbeten kommer att behéva
utféras under 2009 f6r att undanrdja skredrisken. Kostna-
den f6r dessa dr beriknade till ca 5,5 Mkr. Bidrag har via
kommunen s6kts hos Myndigheten f6r Samhaillsskydd och
Beredskap.

Efterfragan pd bostider dr fortfarande mycket god. Det
rider bostadsbrist i Ale. Efterfragan och uthyrningsliget har
under aret varit fortsatt hog, méjligen med en nagot vikande
tendens vid halvirsskiftet. Vad giller lokaler har bolaget i
slutet av aret fatt in flera uppsigningar fér avflyttning under
2009. Nagon nyproduktion av traditionella hyresritter i
bolagets regi de ndrmaste dren it, beroende pd nuvarande
regelverk, inte att férvinta och det finns en tveksamhet till
att satsa pa ytterligare kooperativ hyresritt utdver de projekt
som redan paborjats. Den snabba konjunkturnedgangen
g6t det ocksa svart att bedéma hur marknaden ser ut de
kommande aren. En 6kad ungdomsarbetsléshet har tidigare
inneburit kraftiga fall i efterfragan. Utéver effekterna pa
efterfrigan finns betydande risker f6r manga befintliga
hyresgisters betalningsférmiga i hindelse av arbetslos-
het. Genom skattesdnkningar, I6neékningar och fallande
konsumentpriser 6kar samtidigt betalningsférmagan f6r de
hyresgister som fortfarande har arbete. Kraftigt sinkt rinta
kan komma att stabilisera bolagets ekonomi genom ligkon-
junkturen.

Fo6r kommande 4r dr resultatprognoserna nu nagot
forsiktigare dn tidigare 4r. Prognoserna ligger pa positiva
resultat pa i stotleksordningen 3,3-4,2 Mkr per ar. Prog-
noserna utgér fran en arlig kostnadsutveckling om 3% per
ar samt 6kning av underhillsnivin med 5 Mkr fran 2009.
Vidare ingar 6kning av genomsnittsrintan med ca 1,4%
under perioden och en begrinsad 6kning av hyresintikterna.
Prognosen tar inte hdnsyn till nyproduktion, férsiljningar
eller stérre renoveringar och ombyggnader. Prognosen ir
emellertid gjord under augusti, siledes fore hostens rinte-
fall. Sarskilt vid beaktande av att fastigheternas alderssam-
mansittning kommer att kridva 6kade underhillsinsatser och
férmodligen dven ombyggnader de kommande dren. Av
bolagets ca 2 200 ligenheter dr 6ver hilften 35 ér eller dldre.
Ett uppritthallande av resultatnivan 4r dven nédvindig om
bolaget ska klara av, om 4n en forsiktig nybyggnation. Alla
projekt bor idag finansieras med 20% eget kapital for att
uppritthalla bolagets soliditet.
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Ale Exploatering AB
AB Alebyggens intressebolag (50%) Ale Exploatering AB
redovisar fére bokslutsdispositioner och skatt ett positivt
rorelseresultat om 0,762 Mkr. Efter dterforing av periodise-
ringsfond och skatter dr drets redovisade resultat 1,2 Mkr.

I den sammanstillda redovisningen f6r kommunen och
dess bolag ingar 0,4 Mkr, vilket dr 50 % av bolagets resultat
reducerat med upplosning av periodiseringsfond och skatt.

Kommunens och dess

Ale Utveckling AB

Bolaget har under aret haft en omsittning pa 3,2 Mkr varav
2,0 Mkr i driftbidrag frain kommunen. Arets resultat efter
skatt 4r 41,9 tkr.

Férutom uppdraget att stddja och utveckla niringslivet i
kommunen har bolaget genom marknadsforing och atgirder
verkat for att gbra Ale mer kint och 6ka dess attraktions-
kraft.

1 ”Foretagsforum” skapas ett ndtverk for foretagarna
i kommunen. Under 2008 arrangerade Ale Utveckling det
forsta eventet i Ale Arena, den sa kallade Alemissan.

Deltagare var 120 utstillare inom Ales niringsliv, bo-
stadsbyggare, bilfretag, féreningar, kommunens verksam-
heter, samt regionala utstillare sisom Géteborgs universitet,
Business Region Go6teborg och Almi. Ale Utveckling har
ocksd medverkat till utvecklingen av EnergiTekniskt Cen-
trum, ETC

Inom miljdomradet medverkar Ale Utveckling med
alemodellen f6r utbildning inom miljédiplomering fér
foretagen. Under aret har ocksa startacget-aktiviter och
radgivning erbjudits. Ale Utveckling har dven i ar svarat for
genomforandet av Young Entreprenerurs in new Europe,
YEE.

bolags forvaltningsberattelse

Arets resultat

Det sammanlagda resultatet f6r kommunen och dess bolag
uppgir till 37,9 Mkr, vilket dr 0,7 Mkr sdmre dn 2007. I den
sammanstillda redovisningen ingar; kommunens resultat
37,5 Mkr minskat med utdelning frin AB Alebyggen med
0,4 Mkr, AB Alebyggens resultat 0,4 Mkr och Ale Exploate-
ring 0,4 Mkr. Resultatet har dé justerats med upplosning av
periodiseringsfonder och skatt.

Finansnetto

Det samlade negativa finansnettot uppgar till 26,5 Mkr.
Kommunens och bolagens finansiella nettokostnader har
6kat med 3,2 Mkr jaimfoért med féregiende ar.

Likviditet

I likviditeten avldses den kortfristiga betalningsberedskapen.
De kortfristiga skulderna uppgar till 278,9 Mkr, medan de
likvida medlen tillsammans med kortfristiga fordringar upp-
gar till 200,0 Mkr. Detta ér en likviditetsforsamring fran 0,77
(2007) till 0,72. Kommunen disponerar via koncernkontot
en checkkredit med en limit pa 30 Mkr.
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Eget kapital
Det egna kapitalet f6r kommunen och dess bolag uppgar nu
till 681,3 Mkr

Soliditet/skuldsattning

Den lingfristiga betalningsférmagan avlises i soliditeten,
som visar hur stor del av tillgingarna som finansierats med
egna medel. Den sammanlagda soliditeten f6r kommunen
och dess bolag uppgar till 37,5% vilket dr en forbittring med
2,1 procentenheter jimfért med féregiende ar. Laneskulden
har minskat med 21,1 Mkr och uppgar nu till 798,2 Mkr.

Framtid och risk

Kommunen ir beroende av att AB Alebyggen har en god
ekonomisk stabilitet. Férutom sitt dgarskap har kommunen
ocksa ett stort borgensengagemang, Nir kommunens kre-
ditvirdighet bedéms avldses kommunens totala ataganden.
Kreditvirdigheten har betydelse for méjligheterna att ta upp
nya lan samt dess villkor.



Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning

Redovisningen dr anpassad till bestimmelserna i lagen om
kommunal redovisning (1997:614). Enligt den kommunala
redovisningslagen skall kommunerna redovisa i enlighet med
god redovisningssed. Kommunen tillimpar, med i undan-
tag de rekommendationer som limnats av radet f6r kommu-
nal redovisning.

Anlaggningstillgangar

och kapitalkostnader

Virdering av anlidggningstillgangar sker till anskaffningsvér-
de minskat med avskrivningar. Anskaffningsvirdet innefattar
investeringsutgiften minskat med eventuella investeringsbi-
drag.

Avskrivningarna beridknas pa anskaffningsvirdet. Linjir
avskrivning tillimpas och gors efter en bedémning av
tillgdngarnas nyttjandeperiod. Viss vigledning finns i SK1.:s
forslag till avskrivningstider. Ale kommun tillimpar en be-
loppsgrins pa 50 kkr for aktivering av anldggningstillgangar.

50 ar Forvaltningsbyggnader.

33 ar Skolbyggnader, gymnastiklokaler, férskolor,
vardhemsbyggnader, brandstationer.

20 ar Fritidsanldggningar, provisoriska och
temporira byggnader, férradsbyggnader av
enklare kvalitet. Parkeringsplatser och
markarbeten.

10 ar Maskiner for storkok, kontorsmobler
och inredningsartiklar, ismaskiner,
utrustning till lekplatser, brand- och
riddningsfordon, storre lastbilar och maskiner.

5 ar Skolmébler, AV-utrustning, nitverks-utrustning,
personbilar, mindre lastbilar och slipkirror.

3iar Datorer och kringutrustning.
Mark - ingen avskrivning,
Kapitalkostnader, dvs avskrivningar och internrinta berak-

nas enligt nominell metod. Internrintan f6r 2008 uppgick
till 5%.

Exploateringstillgangar

Redovisning av exploateringstillgangar sker som omsitt-
ningstillgangar. Arlig avskrivning sker inte och nedskrivning
sker om det verkliga virdet dr ligre 4n anskaffningsvirdet.

Koncernkonto

Bruttoredovisning av koncernkontot sker fran och med
2008. 2007 ars jamforelsetal har dndrats till att ocksa omfatta
bruttoredovisning;

Pensionsskuld
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sd kallade
blandmodellen.

Pensionsférmaner intjanade fére ar 1998, férutom ga-
ranti- och visstidspensioner, redovisas som en ansvarsforbin-
delse inom linjen. Utbetalning av dessa férmaner redovisas
bland verksamhetens kostnader.

Nyintjinade pensionsférmaner fr o m rikenskapsaret
1998 redovisas dels som en kortfristig skuld (avgiftsbestimd
alderspension) och dels som en avsittning (férmansbe-
stimd alderspension och visstidspensioner) i balansrikning-
en och ingar i verksamhetens kostnader i resultatrikningen. I
savil den kortfristiga skulden som avsittningsbeloppet ingar
l6neskatt. Rintan redovisas som en finansiell kostnad.

De drliga premier som inbetalas till SPP £6r de anstillda
som har en forsikringslosning f6r den kompletterande
alderspensionen ingér i verksamhetens kostnader. I och med
denna premicinbetalning ingar inte dessa anstilldas pen-
sionsskuld f6r kompletterande dlderspension i skulden hos
KPA utan ir den anstilldes relation till forsikringsbolaget.
Berikningar har gjorts enligt det nya avtalet KAP-KL och
framriknade enligt den rekommenderade modellen RIPS07.
SPP meddelar att fullstindig samordning dnnu inte skett
men kan inte limna uppgift om vad detta kommer att kosta.

Periodisering

Fordelningen av kostnader och intikter pa korrekt redovis-
ningsperiod sker i allt visentligt. Arets anslutningsavgifter
f6r VA har i sin helhet intdktsférts under 2008. Motsvarande
kostnader har under 2008 varit driftsrelaterade varfor detta
foljer matchningsprincipen. Behov av periodisering av intdk-
terna kommer att beaktas i samband med att investeringsbe-
hovet aktualiseras.

Skatteintakter

Arets redovisade skatteintikter bestir av tre delar.

1. Prelimindra manatliga skatteinbetalningar.

2. Prognos 6ver redovisningsarets slutavrikning.

3. Differens mellan slutlig taxering och redovisad skattein-
takt for foregaende redovisningsar.

Den prelimindra slutavrikningen f6r 2008 har gjorts i enlig-

het med RKR:s rekommendation nr 4.2, vilket innebir att

det dr SKL:s decemberprognos, cirkulir 08:90, som anvints.

Leasingavtal
Ale kommun leasar personbilar vilka betraktas som operatio-
nella leasingavtal baserat pa en avtalstid pa 36 manader.
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Kommunen och dess bolag

Redovisningen av kommunen och dess bolag omfattar
kommunen som moderbolag och foretag i vilka kommunen
direkt eller indirekt innehar en réstandel av minst 20%.

De bolag som inte i visentlig omfattning paverkar den
sammanstillda redovisningens resultat- och balansrikning
har inte konsoliderats.

Redovisningen dr upprittad enligt férvirvsmetoden
med proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir
att kommunens bokférda virden pa aktier i dotterbolagen
eliminerats mot dotterbolagens egna kapital vid forvirvstill-
fillet. Ndgon differens vid forvirvet har inte uppstatt. Pro-
portionell konsolidering innebir att endast den dgda andelen
av dotterforetagens tillgangs- och skuldposter respektive
kostnads- och intiktsposter har tagits med.

Interna mellanhavanden av visentlig betydelse har
eliminerats. Redovisningsprinciperna dr inte helt enhetliga
mellan kommunen och dotterbolagen. I den mén det varit
mojligt har kommunens principer styrt, nagon anpassning av
avskrivningsprinciper har t ex inte gjorts.

Affarsverksamheter
Enligt ”Lagen om allminna vattentjanster” som tridde ikraft
2007-01-01 skall den ekonomiska redovisningen f6r VA-
verksamheten sirredovisas. Syftet dr att tillgodose behovet
av information till VA-kollektivet att de avgifter som tas ut
ar riktiga.
Ale kommun redovisar dirfor separat resultat- och
balansrikning fér VA-verksamheten f6r 2008.
Affirsverksamheternas resultat redovisas som forutbe-
talda intdkter i kommunens balansrikning (VA och renhall-

ning).
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Delomrade Invanare

Totalt 27 323
Ofordelat 14
Surte 2 806
Bohus 3063
Nédinge 4 505
Nol 3454
Alafors 1868
Alvéingen 4 228
Skepplanda 3038

Alvhem 843
Starrkirr Kilanda 1101
Halanda 975
Ovriga 1408

f
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Ekonomisk sammanstallning

Resultatrdkning
Mkr Not Kommunen Kommunen och dess bolag
2007 2008 2007 2008
Verksamhetens intdkter 1 245,7 2659 353,8 373,6
Verksamhetens kostnader 2 -1263,1 -1341,9 -1306,4 -1396,4
Avskrivningar 3 -51,3 -50,2 -76,3 -76,9
Verksamhetens nettokostnader -1068,7 -1126,2 -1028,9 -1099,7
Skatteintakter 4 938,0 992,9 938,0 992,9
Generella statsbidr. och utjgmn.bidr. 5 158,3 171,3 158,3 171,3
Finansiella intakter 6 54 6,6 8,5 7,8
Finansiella kostnader 7 -7,7 =7/l -31,8 -34,3
Skattekostnad 8 - = -5,5 -0,1
Resultat fore extraordindra poster 25,3 37,5 38,6 37,9
Extraordindra intdakter/kostnader - - - -
Arets resultat 25,3 37,5 38,6 37,9
Nettokostnadsandel inkl finansnetto,% 97,7 96,8
Kassaflodesanalys
Mkr Kommunen Kommunen och dess bolag
2007 2008 2007 2008
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 253 37,5 386 379
Justering for av- och nedskrivningar 51,3 50,2 76,3 76,9
Justering for gjorda avsattningar 12,5 1,6 16,9 -2,8
Justering for reavinster/forluster - 1,9 -0,1 0,5
Justering for ovr ej likv paverkande poster - - -0,9 -
Medel fran verksamheten fore
forandring av rorelsekapitalet 89,1 91,2 130,8 112,5
Okning/minskning av kortfrist fordringar -13,5 12,5 -32,4 27,5
Okn/minskn férrad,varulager, pag.arbete 74 -1,3 8,9 -10,0
Okning/minskning av kortfrist skulder 12,8 -0,9 33,7 -14,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten 95,8 101,5 141,0 115,3
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anldggn.tillgdngar -63,3 -67,0 -112,6 -93,8
Forsaljning av materiella anldggn.tillgdngar 0,2 04 1,1 24
Investering i finansiella anlaggn.tillgdngar - - - -0,1
Forsaljning av finansiella anldggn.tillgdngar 0,6 - 0,6 -
Kassaflode fran invest. verksamheten -62,5 -66,6 -110,9 -91,5
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 20,0 32,0 51,6 55,2
Amortering av skuld -60,0 -60,0 -97,5 -71,3
Okning/minskning av l3ngfristiga fordringar - - - -5,0
Kassaflode fran finans. verksamheten -40,0 -28,0 -45,9 -21,1
Arets kassafléde -6,7 6,9 -15,8 2,7
Likvida medel vid drets borjan 125,0 1183 145,7 129,9
Likvida medel vid drets slut 118,3 125,2 129,9 132,6
Forandring likvida medel -6,7 6,9 -15,8 2,7
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Balansrdkning
Mkr Not Kommunen Kommunen och dess bolag

2007 2008 2007 2008

Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
-Mark, byggnader och

tekniska anlaggningar 9 595,1 613,5 1425,7 1480,4
-Maskiner, fordon och inventarier 10 60,0 59,4 63,1 624
-Pagaende ny- och ombyggnader - - 40,0 33
Finansiella anldggningstillgangar 11 24,0 24,0 13,6 13,7
Summa anldggningstillgangar 679,1 696,9 1542,4 1559,8
Omséttningstillgangar

Exploateringsfastigheter 12 46,8 44,8 46,8 44,8
Pagaende arbeten - - 33 12,0
Ovriga kortfristiga fordringar 13 69,6 57,1 94,9 674
Likvida medel 14 118,3 125,2 129,9 132,6
Summa omsaéttningstillgangar 234,7 227,1 274,9 256,8
Summa tillgangar 913,8 924,0 1817,3 1816,6

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Arets resultat 253 37,5 386 379
Balanserat eget kapital 4436 468,9 604,8 643,4
Summa eget kapital 15 468,9 506,4 643,4 681,3
Avsattningar

Avsattning for pensioner 16 42,5 44,7 42,5 44,7
Avsattning aterstallande av deponi 9,9 6,8 9,9 6,8
Uppskjuten skatt - - 8,6 6,7
Summa avsattningar 52,4 51,5 61,0 58,2
Skulder

Langfristiga skulder 17 135,0 107,0 819,3 798,2
Kortfristiga skulder 18 257,5 259,1 293,6 278,9
Summa skulder 392,5 366,1 11129 1077,1
Summa eget kapital, avsattn och skulder 913,8 924,0 1817,3 1816,6
Stallda panter (fastighetsinteckningar) - - 11,5 11,5
Ansvars- och borgensférbindelser 19 691,1 674,0 85,0 77,9
Jamkad mervérdesskatt, Ale arena, avskrives

under en 10-arsperiod fr o m 2008 - 4,1 - 4,1
Pensionsformaner intjanade fore 1998

(inkl I6neskatt) 20 554,5 559,1 554,5 559,1
Soliditet % 51,3 54,8 354 37,5
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Notforteckning

Mkr
Kommunen Kommunen
och dess bolag
Not 1
Verksamhetens intdkter 2007 2008 2007 2008
Forsaljning av varor 15,6 17,4 15,5 17,7
Taxor, avgifter och ersattn. 94,1 106,8 87,7 99,9
Hyror och arrenden 22,3 23,3 127,6 136,4
Bidrag 80,4 84,3 80,6 84,6
Forsaljn. av verksamheter
och entreprenader 32,7 31,1 32,3 31,2
Vinst vid realisering expl - 2,7 - 2,7
Vinst vid fsg av anlaggn.tillg. 0,6 0.3 10,1 1.1
245,7 265,9 353,8 373,6
Not 2
Verksamhetens kostnader 2007 2008 2007 2008
Inkdp anldaggn.-/underhallsmat. 4,8 8,1 14,2 17,1
InkOp vatten/el for distribution 3,9 3,8 3,9 3,8
Bidrag och transfereringar 37,9 52,5 35,9 50,5
K6p av verksamhet o entrepr 228,4 263,7 228,4 263,4
Personalkostnader 829,5 851,6 849,2 871,3
Lokal- och fastighetskostn. 64,6 65,2 30,2 29,5
Forsakringar, skatter och avg. 11,2 12,6 21,9 24,7
Ovriga verksamhetskostnader 82,8 82,4 122,7 134,1
Forlust vid realisering expl - 2,0 - 2,0
1263,1 1341,9 1306,4 1396,4
Not 3
Avskrivningar 2007 2008 2007 2008
Byggnader o tekniska anldggn. 29,0 31,1 52,9 56,7
Maskiner, fordon och
inventarier 15,3 15,8 16,4 16,9
Nedskrivning av expl. fast. 7.0 33 7.0 33
51,3 50,2 76,3 76,9
Not 4
Skatteintdkter 2007 2008 2007 2008
Prel. skatteinbet. under aret 9259 1001,2 9259 1001,2
Prognos slutavrakning 151 -6,5 15,1 -6,5
Differens slutlig taxering och redov
skatteintdkt for foreg. inkomstar ~ -3,0 -1,8 -3,0 -1,8

938,0 9929 938,0 9929
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Kommunen Kommunen

och dess bolag

Not 5

Generella statsbidrag/

utjamningsbidrag 2007 2008 2007 2008
Inkomstutjamning 166,5 178,8 166,5 178,8
Kostnadsutjgamning -21,8 -25,2 -21,8 -25,2
Regleringsavgift 24,4 -12,3 24,4 -12,3
LSS-utjdmningsavgift -10,8 -5,5 -10,8 -5,5
Fastighetsavgift - 35,5 - 35,5
158,3 171,3 158,3 171,3

Not 6
Finansiella intdkter 2007 2008 2007 2008
Ranteintakter* 5,0 6,1 8,5 7.8
Utdelning 04 0,5 - -
5,4 6,6 8,5 7,8

* Ar 2007 och 2008 ingér ranteintakter fran Vagverket med 2 Mkr resp
2,5 Mkr. Avser ranta for innehallen erséttning for inldsen avseende

vagprojektet.

Not 7
Finansiella kostnader 2007 2008 2007 2008
Rantekostnader -6,4 -5,2 -31,0 -32,6
Rénta pa pensionsskuld -1,3 -1,9 -1,3 -1,9
Réntebidrag - - 0,5 0,6
-7,7 =71 -31,8 -33,9

Not 8
Skattekostnad 2007 2008 2007 2008
Aktuell skatt - - -4,2 -1,6
Uppskjuten skatt - - -1.3 1.5
- - -5,5 -0,1



Not 9

Mark byggnader och Markreserv Verksamhets Fastigheter Publika Fastigheter Summa mark byggnader
tekniska anldggningar fastigheter*  for afférs- fastigheter* for annan och tekniska anldggningar
verksamhet* verksamhet
Kommunen 2008 2007
Anskaffningsvdrde
Ing. ack. anskaffningsvarde 6,1 706,3 74,5 59,5 1,8 848,2 802,1
Justering av ing. ack. ansk. varde - 85,5 3,1 12,9 - 101,5 -
Arets investering 0,1 28,3 41 18,7 - 51,2 48,2
Fsg/utrangering -1,7 -0,1 - - - -1,8 -2,1
Omklassificering - - - - - - -
Utg. ack. anskaffningsvérde 4,5 820,0 81,7 91,1 1,8 999,1 848,2
Avskrivningar/nedskrivningar
Ing. ack. avskrivn/nedskrivn. 0,0 -189,3 -44.,5 -18,9 -04 -253,1 -225,5
Justering av ing. ack. ansk. varde - -85,5 -3,1 -12,9 - -101,5 -
Arets avskrivningar/nedskrivn. - -25,1 -3,1 -2,9 - -31,1 -29,0
Fsg/utrangering - 0,1 - - - 0,1 14
Omklassificering - - - - - - -
Utg. ack. avskrivn/nedskrivn 0,0 -299,8 -50,7 -34,7 -04 -385,6 -253,1
Ing. planenligt restvarde 6,1 517,0 30,0 40,6 14 595,1 576,6
Utg. planenligt restvéarde 4,5 520,2 31,0 56,4 1,4 613,5 595,1

Kommunen och dess bolag

Anskaffningsvdrde

Ing. ack. anskaffningsvarde 41,1 706,3 1108,7 59,5 1,8 19174 1819,3
Justering av ing. ack. ansk. varde - 85,5 3,1 12,9 - 101,5 -
Arets investering 10,0 28,3 56,6 18,7 - 113,6 101,4
Fsg/utrangering -1,8 -0,1 -0,5 - - -24 -3,3
Omklassificering - - - - - - -
Utg. ack. anskaffningsvarde 49,3 820,0 1167,9 91,1 1,8 2130,1 19174
Avskrivningar/nedskrivningar

Ing. ack. avskrivn/nedskrivn. - -189,3 -296,3 -18,9 -04 -504,9 -457,0
Justering av ing. ack. ansk. varde - -85,5 -3,1 -12,9 - -101,5 -
Arets avskrivn/nedskrivn. - -25,1 -25,4 -2,9 - -534 -49 .6
Fsg/utrangering - 0,1 0,1 - - 0,2 1,7
Omiklassificering - - - - - - -
Utg. ack. avskrivn/nedskrivn - -299,8 -324,7 -34,7 -0,4 -659,6 -504,9
Ingaende restvarde 411 517,0 8124 40,6 14 14125 13623
Utgdende restvérde 49,3 520,2 843,2 56,4 1,4 1470,5 14125
Balanslanepost 9,9 13,2
Anl. tillg. inkl balanslanepost 1480,4 1425,7

Uppdelning av avskrivningar och nedskrivningar sker ej, da nedskrivningarna endast uppgar till smarre belopp.

* Ingdende ack. anskaffningsvarden samt ingdende ack. avskrivningar har justerats pga omlaggning i inventarieregistret. Nettot &r dock detsamma.
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Not 10

Maskiner, fordon och inventarier Maskiner Fordon* Inventarier Summa maskiner,
byggn. inventarier* fordon och inventarier
Kommunen 2008 2007
Anskaffningsvirde
Ing. ack. anskaffningsvarde 0,9 29,5 166,4 196,8 183,5
Justering av ing. ack. ansk. varde - 0,3 3,9 4,2 -
Arets investering 0,9 1,1 13,8 15,8 15,1
Fsg/utrangering - -0,2 -0,5 -0,7 -1,8
Omklassificering - - - - -
Utg. ack. anskaffningsvérde 1,8 30,7 183,6 216,1 196,8
Avskrivningar/nedskrivningar
Ing. ack. avskrivn/nedskrivn. -0,9 -18,2 -117,7 -136,8 -123,2
Justering av ing. ack. ansk. varde - -0,3 -39 -4,2 -
Arets avskrivningar/nedskrivn. - -2,8 -13,0 -15,8 -15,3
Fsg/utrangering - 0,1 - 0,1 1,7
Omklassificering - - - - -
Utg. ack. avskrivn/nedskrivn -0,9 -21,2 -134,6 -156,7 -136,8
Ing. planenligt restvarde 0,0 11,3 48,7 60,0 60,3
Utg. planenligt restvirde 0,9 9,5 49,0 59,4 60,0
Kommunen och dess bolag
Anskaffningsvdrde
Ing. ack. anskaffningsvarde 0,9 29,5 175,9 206,3 193,1
Justering av ing. ack. ansk. varde - 0,3 3,9 4,2 -
Arets investering 0,9 1,1 14,8 16,8 16,4
Fsg/utrangering - -0,2 -0,8 -1,0 -3,2
Omklassificering - - - - -
Utg. ack. anskaffningsvéarde 1,8 30,7 193,8 226,3 206,3
Avskrivningar/nedskrivningar
Ing. ack. avskrivn/nedskrivn. -0,9 -18,2 -1241 -143,2 -129,9
Justering av ing. ack. ansk. varde - -0,3 -39 -4,2 -
Arets avskrivn/nedskrivn. - -2,8 -14,1 -16,9 -16,4
Fsg/utrangering - 0,1 0,3 04 3,1
Omiklassificering - - - - -
Utg. ack. avskrivn/nedskrivn -0,9 -21,2 -141,8 -163,9 -143,2
Ingaende restvarde 0,0 11,3 51,8 63,1 63,2
Utgaende restvirde 0,9 9,5 52,0 62,4 63,1

Uppdelning av avskrivningar och nedskrivningar sker ej, da nedskrivningarna endast uppgar till sméarre belopp.

* Ingadende ack. anskaffningsvarden samt ingdende ack. avskrivningar har justerats pga omlaggning i inventarieregistret. Nettot &r dock detsamma.
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Kommunen
och dess bolag

Kommunen

Not 11

Finansiella

anldggningstillgangar 2007 2008 2007 2008
Aktier 20,0 20,0 2,5 2,5
Andelar* 2,3 2,3 4,0 4,0
Langfristiga fordringar 0,5 0,5 24 2,5
Bostadsratter 1.2 1,2 4,7 4,7

24,0 24,0 13,6 13,7

* Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk forening avser inbetalt
andelskapital. Kommuninvest ekonomisk férening har darefter
beslutat om insatsemissioner om sammanlagt 181 756 kr for Ale kom-
mun. Ale kommuns totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening uppgick 2008-12-31 till 895 083 kr.

Not 12

Exploateringsfastigheter 2007 2008 2007 2008

Vagprojektet "BanaVag i Vast” 333 17,8 333 17,8

Ovriga exploateringsfastigheter 13,5 27,0 13,5 27,0
46,8 44,8 46,8 44,8

Not 13

Ovriga kortfristiga

fordringar 2007 2008 2007 2008

Kundfordringar 19,3 *19,3 384 16,8

Ovriga fordringar 0,1 0,2 3,5 12,3

Fordran statsbidrag 0,1 - 0,1 -

Fordran mervardesskatt 5,6 51 7,9 54

Varulager - - 0,2 0,1

Upplupna skatteintakter 17,9 6,8 17,9 6,8

Forutbetalda kostnader/

upplupna intdkter 26,6 25,7 26,9 26,0
69,6 571 94,9 67,4

*2008-12-31 uppgar kundfordringar éldre an 180 dagar
till totalt 0,6 Mkr.

Kommunen Kommunen
och dess bolag
Not 14

Likvida medel 2007 2008 2007 2008
Postgiro 0,1 0,3 0,1 0,3
Bank* 1182 1249 129,8 1323
118,3 125,2 129,9 132,6
* varav formedlade medel 0,2 0,1 0,2 0,1

banktillgodohavande
sparrat konto bergstakt 4,2 - 4,2 -

Beviljad checkkredit for koncernkontot ar 30 Mkr.

Koncernkontots saldo uppgar den 31 december 2008 till 124,8 Mkr.
Kommunens behéllning av koncernkontot ar 97,9 Mkr.

AB Alebyggen har en behallning pa 26,5 Mkr.

Ale Utveckling AB har en behallning pa 0,4 Mkr.

Kreditinstitut ar Swedbank AB.

Not 15

Eget kapital 2007 2008 2007 2008
Ingdende balans *4436  468,9 6057 6434
Utdelning till aktiedgare - - -0,9 -
Arets resultat **25,3 ***37,5 38,6 37.9

468,9 506,4 643,4 681,3
* varav 30,3 Mkr &r reserverade for framtida pensionskostnader.

** varav 22,9 Mkr ar reserverade for framtida pensionskostnader.
*** varav 25,0 Mkr har budgeteras for framtida pensionskostnader.
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Kommunen

Not 16

Avsittning for pensioner 2007 2008 2007 2008
Formansbestamd alderspension 31,8 34,1 31,8 34,1
Loneskatt 7,7 8,3 7,7 83
Avsatt till visstidspensioner 24 1,9 24 1,9
Loneskatt 0,6 04 0,6 04

42,5 44,7 42,5 44,7

Avser pensioner intjanade efter 1998 samt visstidspensioner. Pensionsav-
sattningen har beraknats exkl de personer som har sin formansbestamda
alderspension i SPP. Pensionsskulden har berdknats enligt KAP-KL och RIPS
07. Aktualiseringsgraden &r 94,2%, dvs av vilka alla pensionsgrundande
tider ar utredda. Medlen anvands i verksamheten, s k aterlaning

inkl
Formansbestamd alderspension Beloppitkr lIoneskatt
Avsatt till pensioner per 2007-12-31 31802 39517
Ranteupprakning (upprakning med en real ranta) 989 1229
Basbeloppsandring 540 670
Nya utbetalningar, intjanade fr o m 1998 -884 -1098
Grundandring (RIPS 07)/Ovrigt -35 -44
Intjanad PA-KL 668 830
Intjanad formansbestamd alderspension 600 746
(for I16nedelar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp)
Nya efterlevandepensioner (pga dodsfall under aret) 431 536
Avsatt till formansbestamd
alderspension per 2008-12-31 34111 42 386

Fr o m 2003-04-01 har ca 100 anstallda en férsakringslosning genom SPP.
Kommunen betalar premier till SPP. Pensionsforpliktelsen ingar inte i ovan
angivna skuld. SPP kan inte lamna uppgift om hur stor del av forpliktelsen
som ingar i forsdkringen.

inkl
Avsatt till visstidspensioner Beloppitkr loneskatt
Avsatt till pensioner OK-SAP per 2007-12-31 458 569
Ant. pensionsskuld avgaende
kommunalrad per 2007-12-31 1922 2387
Ranteupprakning (upprakning med real rénta) 10 12
Basbeloppsandring 8 10
Utbetalning OK-SAP -294 -365
Grundandring (RIPS 07)/Ovrigt -57 -70
Arbetstagare som pensionerats 88 109
Justering ant. pensionskuld avgaende
kommunalrad enl uppgift KPA 2008-12-31 -280 -347
Avsatt till pensioner OK-SAP per 2008-12-31 1855 2305
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Not 17
Langfristiga skulder

Kommunen
Laneportfoljens sammansattning 2008-12-31

Belopp Aterbetalningsdag Rénta

Mkr %
Nordea Hypotek AB 20,0 tills vidare rorlig
Kommuninvest i Sverige AB 25,0 2009-01-12 4,68
Kommuninvest i Sverige AB 20,0 2009-05-28 4,42
Kommuninvest i Sverige AB 30,0 2010-03-17 3,22
Swedbank Hypotek AB 6,0 2010-10-29 5,04
Swedbank Hypotek AB 6,0 2010-10-30 511
Summa 107,0

20 Mkr (19%) har rorlig ranta och 87 Mkr (81%) har bunden ranta.

Genomsnittlig ranta under aret har varit 4,31%

Aterstaende lanetid: 0-6 man 45 Mkr 42%
0-46 man *62 Mkr 58%

* varav 20 Mkr tillsvidare, men kan ségas upp med kort varsel

Ale kommun tillampar huvudmetoden vid redovisning av lanekostna-
der. AB Alebyggen aktiverar lanekostnader under byggtiden da extern
upplaning skett. Under 2008 har [anekostnader pa 248 tkr aktiverats.

Kommunens bolag Mkr
AB Alebyggen har langfristiga skulder pa 691,2
Laneportfoljens sammansattning 2008-12-31

Lan med rorl. rénta alt.

aterst. rantebindn.tid inom 1 ar: 273,3
Lan med rantebindningstid inom 2 ar: 112,0
Lan med rantebindningstid inom 3 ar: 74,5
Lan med rantebindningstid med 4 ar eller fler: 218,9
Réantefri skuld till ek. for. Kooperativ hyresratt: 233
Ovrig langfristig skuld 1,0

Amorteringar inom 1 ar uppgar till 11,8 Mkr.



Kommunen

Kommunen
och dess bolag

Not 18
Kortfristiga skulder 2007 2008 2007 2008
Leverantdrsskulder 51,2 46,3 76,4 55,3
Avrdkning mervardesskatt - - 3,2 -
Personalens skatter, avg/avdr 14,5 12,7 14,9 13,0
Upplupna kostnader/
forutbetalda intakter 102,7 111,6 119,8 134,0
Semester- och dvertidsskuld 51,5 54,0 52,6 55,1
Forutbetalda intakter fran
affarsverksamheten, VA 55 4,2 55 4,2
Forutbetalda intakter fran
affarsverksamheten, Renhalln 09 03 0,9 0,3
Saldo konc.konto AB Alebyggen 29,0 26,5 - -
Saldo konc.konto Ale Utv. AB 0,6 04 - -
Ovriga kortfristiga skulder 1,6 3,1 20,3 17,0
257,5 259,1 293,6 278,9
Not 19
Ansvars- och
borgensforbindelser 2007 2008 2007 2008
AB Alebyggen 669,8 6694 - =
Renova AB 0,9 1,0 0,9 1,0
GRYAAB 08 0,6 0,8 0,6
Foreningar med flera 17,5 1,4 17,5 1,4
Forlustansvar egna hem 2,1 1,6 2,1 1,6
FASTIGO - - 0,2 0,2
Lagenhetsunderhall avtal HGF - - 63,5 73,1
Totalt borgensatagande 691,1 674,0 85,0 77,9

Ale kommun har i oktober 1993, Kf§179, ingatt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forplik-
telser. Detta borgensavtal ar begrénsat till den enskilde medlemmens
andel av Kommuninvest samtliga dtaganden. Detta belopp bestams
utifran medlemsinsatskapital i forhallande till det totala andelskapita-

let.

Vid arsskiftet 2008 uppgick kommunkoncernens [anebelopp i Kom-

muninvest till 527,9 Mkr.

Not 20

Ansvarsforbindelser, pensioner intjanade fore 1998
Belopp i tkr

exkl I6neskatt

Ansvarsforbindelse

per 2007-12-31
Rénteuppréakning
(upprakning med en real ranta)
Basbeloppsupprakning
Gamla utbetalningar,
intjanade fore 1998
Grundandring (RIPS 07)
Aktualisering
Ansvarsforbindelse
per 2008-12-31

446 256

7702
12907

-15282
-1590
-39

449 954

Belopp i tkr
inkl I16neskatt

554516

9572
16 038

-18989
-1976
-48

559113
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Utfall driftbudget

Resultatsammanstillningen redovisar nimndernas nettokostnader for dren 2006-2008. Fér 2008 redovisas dessutom nimndernas
bruttokostnader, intikter och budgetavvikelse. Budget omfattar av fullmaktige antagen budget pa 1 187 900 tkr —25 020 tkr (reserv
framtida pensionskostnader) = 1 162 880 tkr

Bokslut Bokslut Brutto- Intakter Bokslut Budget-
netto netto kostnader netto avvikelse

Tkr 2006 2007 2008 2008 2008 2008
Verksamhet

Barn- och ungdomsnamnden 423889 438518 514078 54229 459 849 -7 603
Vard- och omsorgsnamnden 303187 323440 439569 95978 343591 -3256

- institutionsplaceringar 26763 18961 19852 1447 18 405 1595
Utbildnings- och kulturndmnden 158133 168112 205123 33294 171829 -7 031
Kommunstyrelsen 52596 67 693 112350 39978 72372 2826
Tekn. namnd skatte- o internfin. 33348 35043 212041 173334 38707 -106
Tekniska namnden affarsverksamhet -404 - 69 605 69 605 = -
Miljo- och byggnamnden 10282 12178 22761 8099 14 662 -605
Overférmyndarnidmnden 993 1229 1180 - 1180 68
Valndmnden 433 - - - - -
Revision 720 720 842 40 802 -82
Arbetsmiljdinsatser 999 681 996 1 995 5
Fororenad mark - 1412 6305 5305 1000 -
Vag- och jarnvagsprojekt 1181 1973 12223 - 12223 477
Sarskilda insatser 1594 128 2287 - 2287 3258
Ovriga intékter/kostnader 1) -1624 3482 4416 13381 -8 965 8 897
Pensionsutbetalningar mm 2) 2290 8266 10 368 - 10368 9732
Fardtjanst 3923 4885 5219 126 5093 -93
Kollektivtrafik 3) 1739 5520 11171 - 11171 =771
Totalt 1020 042 1092 241 1650 386 494 817 1155569 7311
Avgar kapitalkostnader 72976 74 855 79 642 - 79 642 -1258
Tillkommer avskrivningar 42272 51260 50202 - 50202 -2502
Verksamhetens nettokostnader 989 338 1068 646 1620946 494 817 1126129 3351
Budgeterad reserv for
pensionskostnader, ansvarsforb. 4) 5280 22880 25020 - 25020 -

Noter

1) Kostnaderna avser bl a real férlust och rivningskostnader for £ d Nédinge férsamlingshem samt reala forluster vid utrangering
av div inventarier. Intidkterna avser bl a intdkter f6r mottagande av massor fran infrastrukturprojekt, ersittning for uttaget berg,
aterbdring av elkostnader samt Gverskott vid férsiljning av exploateringsfastigheter.

2) Pensionsutbetalningar samt differens mellan uttaget personalomkostnadspaligg och verkliga kostnader.

3) Prognos, da bokslutet for Visttrafik AB ej dr klart.

4) KF beslutade 2007—-03-26 att utéver den budgeterade reserven pa 5,3 Mkr reservera ytterligare 25 Mkr av 20006 érs positiva resul-
tat for framtida pensionskostnader.
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Utfall investeringsbudget 2008

I budget ingir av Kommunfullmiktige antagen investeringsbudget, ombudgeteringar fran 2007 samt under éret beviljade tilliggsan-
slag. I budget ingér dven ett tilliggsanslag pa 600 tkr, beslutat i borjan av ar 2009, avseende vig vid Alekrossen.

Budget
Tkr utgifter Utgifter Inkomster Netto Avvikelse
Datorer, inventarier o dyl
[T-investeringar 3750 3409 3409 341
Kommunstyrelsen 1695 892 892 803
Miljé- och byggndamnden 2137 845 845 1292
Utbildnings- och kulturndmnden 5118 3623 -53 3570 1548
Barn- och ungdomsnamnden 4615 4068 -33 4034 580
Vard- och omsorgsnamnden 2737 1122 1122 1615
Tekniska namnden 900 701 701 199
Idrottsanlaggningar
Ale arena, bandyhall 17 200 17 150 17 150 50
Upprustning idrottsanlaggningar 1276 138 138 1138
Idrottshall 1779 91 91 1687
Upprustning badplatser 300 250 250 51
Park, gator och vagar
Trafikinvesteringar 6 046 864 -36 828 5219
Utbyggnad av gang- och cykelbanor 8389 6136 -560 5576 2812
Skredforebygg. o stabilitetsdtgarder 3574 242 242 3332
Vég vid Alekrossen 11539 11539 11539 1
Resecentra i Alvingen 2000 0 0 2000
Skolor och forskolor
Utokning skol- och forskoleverks. 6751 5870 5870 881
Upprustning av skolgardar 1395 1228 1228 167
Ombyggn/byte ventilationsanlaggn. 1100 97 97 1003
Ale gymnasium 649 121 121 528
Sékerhetsforebygg. atgarder 519 354 354 165
Energibesparande atgarder 350 310 310 40
Utokad driftovervakning 331 330 330 1
Arbetsmiljoatg. skolor och forskolor 284 108 108 176
Mindre anpassningar skolor 200 196 196 4
VA och renhallning
Flyttn/dubblering VA-ledningar 5999 90 90 5909
VA-utbyggnad Sjovallavdgen 4000 2564 2564 1436
Sanering VA ledningar 1366 1412 1412 -46
Overvakningssystem VA 700 40 40 660
Fordonsbyte VA 350 0 0 350
Fordonsbyte renhallning 1440 0 0 1440
Alvdngens reningsverk, ombyggn. 811 48 48 763
Kortsystem atervinningscentral 600 0 0 600
Komprimator atervinningscentral 435 0 0 435
Markreserv
Utby 2:199 (Alvangen) 0 87 87 -87
Ovriga investeringsobjekt
Ombyggn brandstation Surte 4348 163 163 4185
Vikingagard/AME, Hévdingahall 1465 2126 -659 1467 -2
Lednings-/informationsystem 1100 1033 1033 68
Fordon och utrust raddn.tjanst 532 480 480 53
Ombyggnad forvaltningslokaler 780 599 599 181
Tillgdnglighetsanpassn. fastigheter 500 39 39 461
Utrustning/effektivisering centralkdk 1608 0 0 1608
SUMMA INVESTERINGAR 110665 68 362 -1341 67 021 43 644
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Exploateringsredovisning, kommunen

Netto fore Inkomster Utgifter Resultat Netto
Tkr 2008 2008 2008 2008 * 2008-12-31
Bostadsomraden
Sandliden -1461 33 -26 -1454 -
Villaomrade Kallarliden 918 - -226 - 692
Skogsvagen/Danska vagen 506 - - - 506
Larkas/Keillers Damm -706 - - - -706
Alvingen C, bostadsomrade 273 - - 273 -
Backagard bostader -902 5059 -5048 -891 -
Vimmersjon -312 1901 -808 - 781
Klockarevagen 2686 531 -1536 1000 681
Ale Hojd -3339 - -10031 - -13370
Ovriga expl. omraden for bostéder 4 - -143 - -139
Summa bostadsomraden -2333 7524 -17818 -1072 -11555
Verksamhetsomraden
St Vikens verksamhetsomrade -3036 - -59 - -3095
Surte vastra industriomrade -1800 49 -28 - -1779
Eka - Stora Viken -2500 - - - -2 500
Nédinge nya centrum 416 - - 416 -
Ale torg syd 997 - - 997 -
Rodjans vag 1562 - 45 - 1607
Alvangens norra verksamhetsomr -2384 - -164 - -2548
Skepplanda industriomrade -2218 4 -3089 -1000 -4303
Osbackens verksamhetsomrade -1420 - -178 - -1598
Backa golf, etapp tva - - -492 - -492
Ovriga expl.omraden for verksamhet -800 920 -62 - -772
Summa verksamhetsomraden -11183 143 -4027 413 -15480
Vagprojekt Bana Vag i Vast -33252 70574 -55105 - -17783
TOTAL SUMMA KOMMUNEN -46 768 78 241 -76 950 -659 -44 818

* En genomgang har gjorts av samtliga exploateringsfastigheter, vilket resulterat i att kostnader motsvarande 3,3 Mkr avskrivits och
vinster motsvarande 2,7 Mkr tillforts drets resultat.

Kommunen har frain 2008 utvecklat exploateringsredovisningen och kommer att f6lja vatje exploateringsomrade pa ett visentligt
tydligare sitt dn tidigare. Satsningarna pa bostadsomraden foljer intentionerna i bostadsférsérjningsprogrammet med Kronogarden
och Ale H6jd som de kommande drens storsta projekt. Under 2008 har tvd exploatérer valts ut for att i samverkan med kommunen
utveckla Kronogardsprojektet. Planerad forsta inflyttning 4r under ar 2011.

For Ale Hojd dr planeringen i sitt inledningsskede: Kommunen képte ett storre markomrade pa Ale H6jd under 2008 och mal-
sittningen dr att inleda projektet sa att forsta inflyttning kan ske under 2012.

For verksamhetsomraden finns ett forslag till program f6r exploatering som bearbetas f6r beslut varen 2009. Programmet
redovisar nir olika omrdden kan goras tillgidngliga och vilka planeringsinsatser i form av bland annat detaljplaner som krivs. Ett
flertal omriden dr beroende av att vig/jarnvigsprojektet fardigstills for att kunna exploateras vilket betyder att ett antal hektar ny
verksamhetsmark blir tillginglig under ar 2012-2013.
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Ale kommuns personal

PERSONALENS KOMPETENS AR AV AVGORANDE BETYDELSE f6r den service som kommunen kan erbjuda sina invanare. Under
2008 faststillde Kommunstyrelsen ”Handlingsplan f6r det personalpolitiska arbetet 2008” med mal och insatser inom de fem om-
riadena Hilsofrimjande arbetsmilj6, Mangfald och jamstilldhet, Ledarskap, Personalf6rsorjning samt Kompetensutveckling, 16ner
och bel6ning. Kommunen arbetar sedan flera ar aktivt med att utveckla rollen som en god arbetsgivare ddr personalen trivs, har

goda arbetsfoérutsittningar och en god arbetsmiljé. Med tanke pd den framtida konkurrensen om arbetskraften, bl a beroende pa de

6kande pensionsavgangarna, ir det dn viktigare att vara en attraktiv arbetsgivare. En tydlig mélsittning i arbetet har ocksé varit olika

insatser for att minska sjukfranvaron.

Personalen i siffror
Anstallda

Antalet tillsvidareanstillda i kommunen uppgick
2008—12-31 till 1 969 personer. Detta ir en 6kning med tva
personer sedan forra arsskiftet.

De storsta forindringarna jamfort med 2007 nir det
giller antal tillsvidareanstilld personal har skett inom Barn-
och ungdomsforvaltningen och Utbildnings- och kultur-
férvaltningen. Barn- och ungdomsforvaltningen har 6kat
antalet tillsvidareanstillda med 16 personer. Okningen har
skett pa forskolesidan medan det skett en viss minskning pa
skolsidan. Utbildnings- och kulturférvaltningen har antalet
tillsvidareanstillda minskat med 19 personer. For 6vriga
forvaltningar har det skett smirre férindringar.

Antalet tidsbegrinsat manadsanstillda har fortsatt att
minska och var vid arsskiftet 61 personer ligre dn vid férra
arsskiftet. Det beror pd att plusjobben upphért under aret,
men ocksa pd minskad lingtidssjukfranvaro och det arbete
som pagar inom framfor allt Vird- och omsorgsforvaltning-
en for att mojliggora 6kad sysselsittningsgrad och minimera
antalet tidsbegrinsade anstillningar.

Personalforandringar under 2008

Namnd Totantal Antal Antal pers. Tot pers.
t.v. anstédllda nyanst. som slutat forandring

Barn- och ungdom 922 89 73 16
Vard- och omsorg 673 61 64 -3
Utbildning- och kultur 165 6 25 -19
Kommunstyrelsen 83 6 4 2
Tekniska 99 13 1 2
Miljé- och bygg 27 8 4 4
Totalt 1969 183 181 2

Arsarbetare totalt per naimnd exklusive
plusjobbare

2007 2008 Forandring
Barn- och ungdom 830 843 13
Vard- och omsorg 616 613 -3
Utbildning- och kultur 173 159 -14
Kommunstyrelsen 95 103 8
Tekniska* 91 99 8
Miljé och bygg 23 26 3
Totalt 1828 1843 15

Verksamhetsmatt

2006 2007 2008
Anstéllda
Tillsvidareanst. tot 1992 1967 1969
- varav kvinnor 82% 82,4% 83,3%
—varav man 18% 17,6% 16,7%
Tidsbegr.anst. resp ar
- man.avlénade dec.* 189 172 154
- timavlonad arb.tid
helar (tim) 290 048 301 401 309 341
Arsarbetare
- manadsavlonade* 1667 1660 1672
- timavlonade 165 168 171
Totalt 1832 1828 1843
* Exklusive plusjobbsanstillda.

Arsarbetare

Antalet drsarbetare (da) -arbetad tid- uppgick 2008 till totalt
1854,6 4a. Det dr en minskning med 8,4 4a jamfort med
foregiende ar. I den jamforelsen ingir dock plusjobben.
Dessa har successivt upphort under 2008 och darfér kom-
mer nedanstdende uppgifter att baseras pd jimforelser dir
plusjobben exkluderats.

Nir man jimfor antalet arsarbetare 2007 och 2008,
plusjobben exkluderade, konstateras att antalet 6kat med
14,9 varav 2,9 utgors av timanstilld och 12,0 av mdnadsan-
stilld personal. Den storsta 6kningen finns inom Barn- och
ungdomsfoérvaltningen som 6kat med 13 4a totalt. Okningar
finns ocksa pa Kommunstyrelsens forvaltning och Tekniska
forvaltningen. Den storsta minskningen finns pa Utbild-
nings- och kulturférvaltningen som minskat antalet 4a med
14,6. Vard- och omsorgsforvaltningen har ocksa en liten
minskning av antalet aa.

Att antalet arbetade timmar bland timanstillda har okat
med 2,9 4a jimfoért med 2007 bedéms bland annat bero pa
den 6kade korttidssjukfranvaron.

Under 2008 uppgick antalet timavlénade arsarbetare
till 170,0 da. Detta utgor 9,3% av all arbetad tid. Det dr 0,1
procentenhet hogre dn 2007.
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Verksamhetsmatt

2006 2007 2008
Sysselsattn.grad i procent
tv.anst. © 92,8 93,4 93,7
- andel heltid 75,3 76,0 76,9
- andel deltid 24,7 24,0 23,1
- enbart kvinnor 92 92,4 92,8
- enbart man 97,8 98,4 98,0
Aldersfordelning
Samtl. man.anst. © alder 45,7 45,5 45,4
—enbart kvinnor © dlder 45,6 45,6 45,2
- enbart man © alder 46,2 45,9 46,1
29 ar och yngre, antal 185 196 204
30-49 ar, antal 1148 1113 1071
50 ar och aldre, antal 919 873 848

Personalomsittning

t.v.anst.

Externa avgangar 55 94 118
Pensionsavgangar 49 65 63
Pensionsalder © 63,2 62,8 64,1
Externa rekryteringar 38 46 66
Interna rekryteringar 89 88 117
- varav sk 2-5 anstalln. 21 17 32
Sjukfranvaro i procent

Totalt t.v. anst. 8,6 8,0 6,8
- kvinnor 9,3 8,7 7.5
- man 54 49 3,8
Totalt samtl anst. 7.3 7,3 6,1
- kvinnor 8,0 8,0 6,7
- man 49 4,7 3,6
> 60 dgri% av tot. sjukfr. 58,2 50,1 45,0
- kvinnor 58,1 50,2 46,2
- man 59,0 39,5 38,8
Forsta 14 dgri% av sjukfr. 28,3 34,1 39,0
29 ar och yngre 3,7 39 4,2
- kvinnor 4,5 4,3 4,8
- man 1,8 21 2,0
30-49 ar 7,7 74 59
- kvinnor 8,5 8,1 6,4
- man 4,0 4,4 3,5
50 ar och aldre 7.9 8,2 6,9
- kvinnor 8,4 8,8 7,5
- man 6,2 5,6 43

© = genomsnitt
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Sysselsattningsgrad

Under dret har olika insatser, frimst pa Vard- och omsorgs-
forvaltningen, gjorts for att erbjuda deltidsanstillda hojd
sysselsittningsgrad.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for de tillsvida-
reanstillda har fortsatt att 6ka och var vid arsskiftet 93,7%
jamfort med 93,4% éar 2007. Sysselsittningsgraden har 6kat
med 0,4 procentenheter bland kvinnor medan den mins-
kat med 0,4 procentenheter bland min. Vid arsskiftet var
sysselsittningsgraden for tillsvidareanstillda kvinnor 92,8%
och 98,0% fér min. Aven andelen heltidsanstillda bland de
tillsvidareanstillda har fortsatt att 6ka, fran 76% till 76,9% .
Av samtliga anstillda utgjorde de tillsvidareanstillda ca
92,7% jimfort med 92,0% ar 2007.

Kon- och aldersfordelning

Andelen min bland kommunens tillsvidareanstillda har
minskat. Av kommunens anstillda var vid arsskiftet 83,3%
kvinnot och 16,7% min. Motsvarande siffror 2007 var
82,4% och 17,6% .

Genomsnittsaldern f6r kommunens anstillda har mins-
kat obetydligt sedan 4r 2007 och var vid arsskiftet 45,4 ar.
Andelen anstillda under 30 ér har 6kat nagot och utgjorde
9,6% av de anstillda. Aldersgruppen 30-49 ar utgor 50,4%
av de anstillda och gruppen 6ver 50 ar 40% .

Fler an 600 personer beriknas gd i pension de ndrmaste tio
aren. Under 2008 gick 63 personer i pension. Detta var 2
firre dn under foéregiende dr. Den genomsnittliga pensions-
aldern var 64,1 ar, vilket 4r ndgot hogre dn féregaende ar da
den ldg pa 62,8 ar.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron bland de tillsvidareanstillda har fortsatt att
minska och var under 2008 totalt 6,8% vilket dr den ldgsta
nivan som kommunen haft pa 2000-talet. Sjukfranvaron har
minskat bade bland kvinnor och bland min.

Den mest positiva utvecklingen finns pa Tekniska for-
valtningen, Vird- och omsorgsforvaltningen och Barn- och
ungdomsférvaltningen som minskat med 2,1, 1,9 respek-
tive 0,9 procentenheter. Ovriga forvaltningar har ocksi en
positiv trend.

Det dr sjukfranvaron 6ver 60 dagar som minskat bade
bland kvinnor och min.

Tyvirr konstateras dock att korttidsfranvaron, sjukfrin-
varo kortare dn 14 dagar, 6kat. Den utvecklingen behéver
uppmirksammas i det pdgaende arbetet med att sinka
sjuktalen.

Sjuktalen har gatt ner i samtliga dldersgrupper utom i
den yngsta gruppen, de som ir under 30. Detta bér ocksa
uppmirksammas i ambitionen att ytterligare minska frinva-
ron.



Personalavgangar och rekryteringar
Under aret har 181 personer slutat sin anstillning i kommu-
nen. Av dessa har 63 slutat med pensionsavging.
Nyrekryteringen har skett genom att 66 personer rekryte-
rats externt och 117 internt varav 32 varit sa kallade 2-5
anstillda.

Jamfért med 2007 édr det en niagot 6kad personalomsitt-
ning.

Personalkostnader

Personalkostnaderna totalt har 6kat med 2,7% i forhallande
till 2007 ars kostnader. I denna 6kning ingir en volymfor-
indring med drygt 0,8% exklusive de plusjobbanstillda.

Personalkostnader 2008

Mkr
Namnd Personal- Total-  Procentandel
kostnader kostnader

Barn- och ungdom 355,8 514,1 69%
Vard- och omsorg 288,3 459,4 63%
Utbildning- och kultur ~ 81,5 205,1 40%
Kommunstyrelsen 57,7 112,4 51%
Tekniska* 52,0 117,4 44%
Miljé och bygg 14,9 22,8 65%
Totalt 850,2 1431,2 59%

*Totala kostnader 4r minskade med interna kostnader
enligt samma princip som tidigare ar.

o
Arets verksamhet
I den strategiska planen lade Kommunfullmiktige under
avsnittet Personalpolitik fast inriktningen fér utvecklingen av
det personalpolitiska arbetet. Under varen faststillde
Kommunstyrelsen “Handlingsplan for det personalpolitiska
arbetet 2008”.

Handlingsplanen omfattar fem utvecklingsomraden: Hilso-
frimjande arbetsmiljé, Mangfald och jimstilldhet, Ledar-
skap, Personalf6rsorjning och Kompetens och l6nepolitik.

Kommunstyrelsens forvaltning har lett och samord-
nat arbetet och varje férvaltning har haft ansvarar for att
planerade aktiviteter genomférts och for att uppstillda mal
efterstravats och foljts upp.

Handlingsplanen f6ljs upp genom ett antal personal-
nyckeltal och genom medarbetarundersékningar (enkdter)
som genomfors vartannat ar. Nasta undersdkning kommer
att genomforas 2009 varfor alla mal inte 4r aktuella att f6lja
upp 2008.

Nedan redovisas sammanfattningsvis genomférda och
pagaende aktiviteter inom respektive utvecklingsomrade for
att nd uppstillda mal. Manga av aktiviteterna dr processer
som stricker sig 6ver en lingre tid.

Halsoframjande arbetsmiljo

Det kommunévergripande arbetsmiljbarbetets syfte dr att
bidra till att skapa arbetsplatser och en arbetsorganisation
som stodjer en god hilsa.

Foretagshilsovarden har varit en viktig aktor ndr det
giller arbetet med den férebyggande och hilsofrimjande
arbetsmiljon. Olika insatser som t ex organisationsutveck-
ling, arbetsmiljokartliggningar, grupp- och chefshandledning
samt tidiga individuella stédsamtal f6r att motverka sjuk-
skrivning har genomforts. De anstillda har dven tillgang till
ett personalvardsprogram i form av ett kostnadsfritt st6d-
system for alla problem som kan paverka arbetsférmdgan.
Programmet har anvints av drygt 10% av medarbetarna.

All personal erbjuds subventionerad friskvard. Mer dn
500 medarbetare har anvint sig av den férménen.

Personal med virkproblematik har erbjudits smirtskola och
f6r dem som riskerar ohilsa pa grund av en pressad livs-
situation har funnits méjligheter att ga stresshanteringskurs.

Mangfald och jamstalldhet

Jamstilldhetsplan 2008-2010 och Plan f6r etnisk mangfald
2008-2010 har tagits fram utifrin kommunens policy och
gillande lagstiftning.

Styrdokumenten 4r grunden f6r arbetet med mangfalds-
och jimstilldhetsarbetet pa respektive arbetsplats. I novem-
ber holls ett inspirationsseminarium for att skapa ytterligare
engagemang i frigan.

Arbetsvirderingar, 16nekartliggningar och l6neanalyser
genomfors alltid i samband med den drliga 16neGversynen
som grund for arbetet med jimstillda 16ner.

Ledarskap

Ett nytt ledarskapsprogram som utgar frin Ale kommuns
virdegrund for ledarskapet har utarbetats och upphand-
lats. Utbildningen for férsta gruppen chefer startade under
oktober manad. Under 2009 kommer kommunens samtliga
chefer att ha genomgatt utbildningen.

Vid de frukosttriffar som regelbundet halls f6r kommu-
nens chefer tas aktuella teman upp sasom kvalitetsarbetet,
den strategiska planen, 16nedversynsarbetet, personal- och
budgetfragor och ocksa foreldsningar i ledarskapsfragor.

De chefer som 2007 genomgick ledarutvecklingspro-
grammet ~’Creativity and Change Management” har haft i
uppdrag att redovisa olika forslag pa verksamhetsutveckling.
Forslagen bearbetas nu i kommundirektdrens ledningsgrupp.

Personalforsorjning

De tre storsta forvaltningarna har pagaende verksamhets-
forindringar som innebir personalminskningar. Omstall-
ningsprocesserna innebdr mycket arbete med anpassning av
personalvolymen till de férindrade foérutsittningarna.

Om ndgra ar beriknas dock kommunen std infér
omfattande rekryteringar. Varje rekrytering innebir en stor
kostnad och en uppgift dr da att forbittra kvaliteten i rekry-
teringsarbetet. Dérfor har pagaende arbete med att se 6ver
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Antal personer i

aldersgruppen

rekryteringsprocessen utifran den nya rekryteringspolicyn
hégsta prioritet. Detta arbete ska ocksa leda till att personal-
férsorjningsplanen uppdateras och halls ajour.

Inom Vird- och omsorgsforvaltningen har Flexpoolen
haft stor betydelse i samband med rekrytering av vardperso-
nal och bidragit till att férbattra rekryteringsprocessen.

Kompetensutveckling och Ionepolitik

Under éret har kommunens chefer och fackliga féretridare
fatt utbildning kring reglerna for rehabiliteringsarbetet

utifran de nya férutsittningar som giller f6r sjukskrivna fran
och med den 1 juli 2008. Utbildningar har ocksa hallits kring

arbetsmiljofragor, arbetsritt och medarbetarsamtalet.
Planeringsarbetet pagir for att kunna genomféra en ut-

bildning av alla medarbetare i syfte att stirka medarbetarska-
pet och utveckla ett férhallningssitt och en kultur som frim-
jar systematisk verksamhetsutveckling, Den utbildningen blir

ett led i arbetet med att f6rbittra servicen till brukarna.
Barn- och ungdomsférvaltningen startade under hésten
en omfattande kompetensutveckling inom I'T-omradet. Ld-

rarlyftet dr en annan kompetenshéjande satsning som startat

under 2008.
Inom Vird- och omsorgsforvaltningen fortsitter kom-
petensutveckling inom ramen fér "Kompetensstegen”.
Arbetsvirderingar, 16nekartliggningar och 16neanalyser
genomfors alltid i samband med den arliga l16ne6versynen.
Resultatet ligger till grund for de satsningar och priorite-
ringar som genomfors.

Aldersfordelning tillsvidareanstillda 31 dec 2008
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Attraktiv arbetsgivare
- en framtidsfraga

Personalférsorjningen, kompetensutvecklingen, nivan pa
sjukfranvaron samt de framtida pensionsavgangarna och
pensionskostnaderna ir omraden som kommer att ha
betydelse £6r hur den service kommunen kommer att kunna
ge sina invinare kommer att gestalta sig. Kommunen maste
stirka utvecklingsarbetet med fokus pa att vara en attraktiv
arbetsgivare. Arbetet med “utvecklande medarbetarskap” dr
en viktig satsning i ambitionen att bli en attraktiv arbetsgi-
vare.

Konkurrensen om arbetskraften 6kar och manga med-
arbetare kommer att ga i pension de kommande aren. Detta
stiller stora krav pa kommunen nir det giller att rekrytera
nya medarbetare. Hir dr bide goda anstillningsvillkor och
konkurrenskraftiga 16ner av betydelse. Det dr ocksa nédvin-
digt att fortsitta det pagaende arbetet for att minska sjuk-
franvaron genom att férebygga ohilsa och genom att finna
nya vigar for rehabilitering. De 6kande pensionsavgangarna
medfor stora kostnader som kommunen maste forbereda
sig for pa ett sadant sitt att de inte paverkar kommunens
verksambhet.

Tillsvidareanstéllda per yrkeskategori
800

600
500
400 -
300
200 +
100 ~

Antal personer

Forklaringar for grupperna ér foljande

(enligt SKL:s bsk-koder)

* Forskola: forskollirare, dagbarnvardare, barnskotare, férskolechefer.

* Vard/omsorg: Virdbitride, sjukskoteska, underskoterska,
vardare,skotare habiliter.pers, psykologer, kurator, socialsekr. mm.

e Lirare: Gymnasieldrare, grundskolleldrare,annan lrare.

* Ovrig utbildning/kultur/fritid/: skolledare, elevassistent, syokonsulenter,
bibliotekarie, turistassistent, annan kulturpersonal.

* Teknik: Maltidspersonal, stidpersonal,park-renhéllningspersonal,
ingenjorer,vaktmistare,annan teknisk personal.

* Administration:Chefer(ej avdelningschefer)handliggare,kontorspersonal
(assistenter, administratérer)



Barn- och ungdomsnamnden

BARN OCH UNGDOMSNAMNDEN ANSVARAR FOR forskola, forskoleklass,

grundskola, obligatorisk sirskola, skolbarnsomsorg, f6reningsstod och kommunal
fritidsverksamhet. Barn- och ungdomsnimndens uppdrag dr att ge barn och unga
god omsorg och grundliggande kunskaper samt méjligheter till ett rikt fritids- och
féreningsliv. Ndmnden ska ocksi erbjuda forutsittningar for ett aktivt och berikan-

de fritidsliv for kommunens invanare.

o

Arets verksamhet
Antalet barn i férskolan fortsitter att 6ka. Trots att en ny
forskola 6ppnade i Nodinge har trycket pa platser i férsko-
lan fortsatt. Antalet skolbarn har minskat, men detta uppvi-
ger inte 6kningen av barn 1-5 ar samtidigt med fler barn i
skolbarnsomsorgen.

Vid 4rsskiftet 2007/2008 infordes en ny ledningsorga-
nisation i férvaltningen i syfte dels att inféra ledningsteam
for att sikerstilla 1-16 ars-perspektivet, dels att forstirka
utvecklings- och strategiska planeringsresurser. De tre
geografiska skolomradena togs bort och omradescheferna
ersattes med fyra verksamhetschefer med personalansvar
for ledningsteam samt utvecklings- och strategiskt ansvar
for de olika verksamhetsomriadena forskola, skola-skol-
barnsomsorg, stédresurser, fritid, kok, stid och service. I
organisationen har ytterligare férindringar gjorts for att
stirka stodet till enheterna i kvalitets- och utvecklingsarbetet.
Skolinspektionen genomférde en inspektion under dret och
har i den pekat pa ett antal brister och forbittringsomraden.
Forvaltningen och enheterna har ddrefter startat flera olika
utvecklingsprojekt for att mota bristerna och arbeta med
forbittringar.

Betygsresultatet vid virterminen 2008 nidde inte upp
till de malsittningar som nimnden angett. Meritvirdet 2008
var hégre 4n 2007 men andelen behdriga till nationella pro-
gram var det ldgsta pd flera ar.

Ale fritid har lagt ner mycket arbete pa att beséka
skolorna och tillsammans med ungdomarna ga igenom och
ta hand om resultatet av LUPP:en (lokal uppféljning av
ungdomspolitik). I samverkan med andra férvaltningar har
Ale fritid arbetat for att engagera frivilligkrafter och hitta al-
ternativa métesplatser fo6r ungdomar. Flera arrangemang har
ha varit framgangsrika och lockat fler besokare dn forvintat.

Ekonomisk analys

Forvaltningen har haft mycket svért att anpassa verksamhe-
ten till de ekonomiska ramarna. Forskolebarnen har fortsatt
att 6ka medan antalet skolbarn har minskat. For att klara
omstillningen med fler barn i férskolan lades ett krav pa
kostnadssinkning i skolan redan 2007. Detta uppfylldes
inte, vilket innebir att aret startades med ytterligare krav pa
anpassningar och effektivisering,

De étgirder som forvaltningen har vidtagit har inte
rickt till. Kostnadsokningar fér frimst kopta platser, men
dven kostnader for mat och skolskjutsar har 6kat och férsva-
rat det ekonomiska liget ytterligare.

Ordférande: Eje Engstrand (s)
Forvaltningschef: Annika Sjcberg
Antal anstéllda: 922

Arets resultat: —7, 6 Mkr
Nettokostnad: 459,8 Mkr

Verksamhetsmatt

2007 2008 Budget
Skolor, forskolor
(Antal barn/elever)
Enskild
verksamhet 104 115 111
Familjedaghem 91 91 86
Forskola 1-5 ar 1317 1380 1325
Fritidshem 1216 1163 1130
Grundskola ar F-6 2258 2196 2237
Grundskola ar 7-9 1179 1114 1144
Forberedelseklass 31 32 31
Obligatorisk sédrskola 46 41 38
varav integrerade sérskole-
barn i grundskola 9 8 -
Modersmalsundervisn.
- antal elever 193 195 195
Kopta platser
Forskola 1-5 ar 2 4 3
Fritidshem 92 122 92
Grundskola 298 358 347
Obligatorisk sarskola 2 2 2
Salda platser
Forskola 1-5 ar 1 - -
Fritidshem 17 10 10
Grundskola 27 27 27
Obligatorisk sarskola 2 2 2
Fritid
Antal besok i simhall 50215 48 298 -

o
Verksamhetsmatt

Antalet képta platser fortsitter att 6ka kraftigt. Jaimfort med
ar 2007 har de kopta grundskoleplatserna 6kat med 20%
(60 elever) och fritidshemsplatserna med 33% (30 elever).
Samtidigt minskar antalet grundskolebarn totalt, framfor allt
i de senare skolaren. Antalet barn i forskoleverksamhet har
Okat med 5% (76 barn).
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Investeringar

Forvaltningens investeringar hiller inte jimna steg med be-
hovet. Tillgingliga investeringsmedel har under aret anvints.
Pa grund av kostnadsckningar urholkas anslagen successivt.
Forvaltningen ser dirfor ett behov av att 6ka anslagen till en
mer realistisk niva for de objekt som redan finns i investe-
ringsplanen.

Personal
Omstillningsprocesserna som en foljd av firre elever i
skolan och fler barn i forskolan har fortsatt ocksa under
2008. Antalet tillsvidareanstillda 6kade med 16 personer och
antalet arsarbetare med 13,0. Detta dr exklusive plusjobbare
(6,23 drsarbetare), som successivt avvecklats under aret.
Antalet tidsbegrinsade anstillningar minskade med
15, medan antalet arbetade timmar for timanstallda 6kade
med 8,5%. 73 personer slutade i férvaltningen dels genom
att limna kommunen och dels genom pensionsavgangar.
Externt rekryterades 32 personer. De kommuninterna
rekryteringarna till tillsvidareanstillningar 6kade fran 26 till
57.1 denna 6kning ingar en betydligt storre andel sd kallade
2-5-anstillningar 4n tidigare ar. Aven arbetet med om-
struktureringarna bidrar till 6kat antal interna rekryteringar.
Andelen heltidsanstillda 6kade, medan den genomsnittliga
sysselsdttningsgraden var i stort sett oférandrad.
Forvaltningen har fortsatt det malmedvetna arbetet med
forebyggande insatser och med rehabiliteringsstod till che-
ferna. Sjuktalen for barn- och ungdomsforvaltningen fort-
satte att minska och var, beriknat pa helar, 6,7 procent bland
tillsvidareanstilld personal och 6,2 procent bland samtliga
anstillda. Detta dr en minskning med tva procentenheter
bland tillsvidareanstillda sedan 2005 och 0,9 procentenheter
sedan 2007.

Under hosten startade en omfattande kompetens-
utveckling inom IT-omradet for all personal i barn- och
ungdomsforvaltningen, PIM (praktisk I'T- och mediekompe-
tens), ett utbildningspaket som davarande Myndigheten f6r
skolutveckling tagit fram. Utbildningen pdgar till och med
2010. Lirarlyftet 4r en annan kompetenshéjande satsning
som ocksa den startade under hosten. Femton lirare deltar i
hégskolestudier pa hel eller deltid. Intresset bland ldrare f6r
deltagande har dock varit ndgot ligre 4n den poidng som Ale
fatt sig tilldelat.

Framtid

Ale kommuns expansion leder till behov av ut6kningar i
forskolan och pa lingre sikt dven skolan. Behovet av fler
motesplatser dr stort och trycket fortsitter att 6ka bade pa
anlidggningar och pa féreningarna.

Okade krav pa tydlighet och 6ppenhet mot brukarna,
inférande av servicedeklarationer, fler jimfoérande studier
samt pagiende forbittrings- och utvecklingsarbete kommer
att paverka innehall och arbetssitt i verksamheterna.

Forvantade forandringar

* Nationell satsning pa matematik, naturvetenskap och tek-
nik under 2009-2011

* Fortydligande av milen i férskolans liroplan

* Forslag om allmin forskola for trearingar 2010

* Forslag om barnomsorgspeng

* Moijlighet till kompetensutveckling f6r forskolldrare och
barnskétare genom det s k forskollararlyftet

* Ny skollag med betoning pa skolans kunskapsuppdrag

I nedanstaende tabell dr férdelningen mellan olika verksamheter f6r ar 2007 uppskattad i efterhand pa grund av att organisationen
var uppdelad pa ett annat sitt jimfért med ar 2008.

Ekonomisk oversikt Barn- och ungdomsnamnden

Bokslut 2007 Bokslut 2008

Kostnader Intdkter Netto- Kostnader Intdkter Netto-
Verksamhet, tkr kostnad kostnad
Forskola 101 564 23710 77 854 108 063 24 458 83 605
Skola 282316 18 240 264 076 290123 19 224 270 899
Elevhalsa och specialister 12330 41 12289 12 660 69 12591
Fritidsverksamhet 28233 1995 26238 25506 1525 23981
Interkommunala ersattningar 31100 4537 26 563 38517 5116 33 401
Skolskjutsar 6 554 1062 5492 7 349 1145 6204
Namnd och administration 27 952 25 27 927 30418 280 30138
C)vrigt -1921 - -1921 1442 2412 -970
Summa 488 128 49610 438518 514078 54 229 459 849
Kommunbidrag 438527 452 246
Resultat 9 -7 603
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Vard- och omsorgsnamnden

NAMNDEN ANSVARAR FOR ildreomsorg, omsorg om funktionshindrade, individ-
och familjeomsorg med flyktingmottagande samt kommunal hilso- och sjukvird.
Nir det giller rehabiliteringsverksamheten omfattar den férutom det kommunala
ansvaret ocksa regionens, eftersom regionen upphandlat denna tjinst av nimnden.
Fran och med 1/10-08 giller denna upphandling enbatt arbetsterapi och hjalpme-

del.

o
Arets verksamhet
Inom Aldreomsorgen har vird- och omsorgsnimnden
erbjudit boendeplatser inom den tid som Linsstyrelsen anser
skilig, det vill siga tre manader. Efterfragade behov av hem-
tjanst och hemsjukvard har kunnat métas. Under 2008 har
arbetet med AVH (Avancerad Vird i Hemmet) startat. Malet
ir att firre Alebor ska behéva vara pa sjukhus utan 1 stillet
fa varden i det egna hemmet.

Liansstyrelsen gjorde under hosten 2008 ett oanmalt
tillsynsbesék inom sirskilt boende. Detta uppféljande besok
gillde hur den sociala dokumentationen och de sociala akti-
viteterna fungerade pa en enhet. Skriftligt svar limnades frin
forvaltningen till Linsstyrelsen.

Aldreomsorgen ingar sedan ca tvi ar tillbaka i de Oppna
jamforelser som sker pa nationell nivd. Hir redovisas bland
annat tillginglighet, delaktighet, personaltithet, kompetens,
kontinuitet, mat, stod till nirstiende, ledning och uppfélj-
ning samt information. Jimforelsenitverket Vistkust har be-
lyst utbud och kvalitet inom bistandsenheten, hemvird och
sarskilt boende. Hir tas aven kostnaderna med och i denna
jamforelse kan konstateras att Ale kommuns dldreomsorg
har ett stort utbud till en relativt lag kostnad. I kommunens
egna kvalitetsmitningar har bade hemvirden och sirskilt
boende fitt mycket bra betyg av sina brukare.

En enhet pa sirskilt boende lades ner under varen 2008.
Verksamheten pa en enhet férindrades till korttidsplatser
for personer med demenssjukdom.

Likemedelsgenomgéngar pa sirskilda boenden med
stod av stimulansmedel frin Socialstyrelsen och i samverkan
med apotek och likare har genomférts.

Med st6d av stimulansbidrag fran Socialstyrelsen riktat
mot dldre har projekt med inriktning mot nutrition fortsatt
under 2008. Genom det arbetet som den projektanstillda
dietisten drivit kan man inom ildreomsorgen se stora for-
bittringar. Tiden for nattfasta hos brukarna pa de sirskilda
boendena har sinkts och kunskapen runt maltidsmiljéns
betydelse har 6kat.

Vard- och omsorgsnimnden har under 2008 startat
en 6verfoéring av ansvaret for fiardtjansthandliggningen till
Milj6- och byggforvaltningen och frin den 1 jan 2009 tas
detta ansvar Over.

Under 2008 har planeringsarbetet pabétijats infor byg-
gande av nytt sirskilt boende 1 Nédinge.

Inom funktionshinderomradet har i de flesta fall efter-
frigade behov kunnat tillgodoses.

Funktionshinderenhetens arbete med att utveckla Dag-
ligt arbete har rént uppmarksamhet inom regionen. Under

Ordforande: Eva Eriksson (s)
Forvaltningschef

Sven-Olof Frisk: T.o.m 30/3—08
Lisbeth Tilly: Fr o m 31/3-08
Antal anstéllda: 673

Arets resultat: —1,7 Mkr
Nettokostnad: 362 Mkr

2008 startade enheten ett arbete f6r att kunna bedriva egna
ldger i kommunen. Funktionshinderenheten har under aret
ocksa genomfért tva internationella utbyten fér ungdomar
med funktionshinder.

Individ- och familjeomsorgen fortsitter att fokusera
pa att stirka barnperspektivet, tydliggéra verksamhetens
uppdrag, andra aktorers ansvar, stirka samverkan och gor
medvetna satsningar pa att arbeta med evidensbaserade
metoder.

Kvinnofridsirenden har haft en fortsatt hog prioritet.
Samarbetet med Kvinnojouren i Kungilv fortsitter och en
krismottagning f6r mén startade i maj 2008. En viktig del 1
att starka barnperspektivet dr att kvalitetssikra utrednings-
arbetet som giller barn och unga. Med BBIC-konceptet
(Barnens Bista I Centrum) Okar sikerheten i att utreda
och f6lja upp insatser utifran barnens bista. I december var
BBIC-konceptet implementerat i Individ- och familjeomsor-
gens arbetssitt och en ansékan om permanent BBIC-licens
inldmnad till Socialstyrelsen.

Den kraftiga 6kningen till barn- och familjeenheten och
ungdomsenheten av anmilningar och ansékningar som var
under 2006 och 2007 har avstannat.

Utveckling av Familjehusets verksamhet har fortsatt
enligt planering. Familjehuset dr frain och med 2008 barn-
och familjeenhetens och ungdomsenhetens gemensamma
Oppenvirdsresurs.

Kostnaderna for forsorjningsstdd har jaimfort med
2007 6kat med ca 5%. Okningen beror i huvudsak pa att det
missbruksrelaterade f6rsérjningsstddet okat.

Ekonomisk analys

Vard- och omsorgsnimnden har 2008 haft en nettobudget
pa 360,3 Mkr. Arets resultat ir ett underskott pa 1,7 Mkt.
Aldreomsorgen har ett 6verskott pa 0,6 Mkr. Underskott
finns inom blockhyror, kostnader for utskrivningsklara
patienter samt kostnad f6r inhyrd personal.

Funktionshinderenheten har ett 6verskott pa 0,2 Mkr.
Kostnaderna pa boendena visar ett underskott men balan-
seras av ett 6verskott inom personlig assistans avseende
retroaktiva intdkter fran Forsidkringskassan.

Totalt visar individ- och familjeomsorgen ett underskott
pa 2,7 Mkr inklusive flyktingmottagande och det bundna
kontot. Det bundna kontot visar ett 6verskott pa 1,6 Mkr
beroende pé 6kad satsning inom den 6ppna virden samt att
familjehemsplacering av vuxna missbrukare 6kat som ett
alternativ till institutionsplacering. Underskottet pa f6rsorj-
ningsstéd, 1,2 Mkr beror frimst pa att forsorjningsstod till
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Verksamhetsmatt

2007 2008 Budget
Aldreomsorg
Sarskilt boende
(antal platser)
- demensinriktn 95 87 87
- somatisk inriktn 70 70 70
Ej verkstallda beslut 5 - -
Korttidsplatser 24 31 31
Hemtjdinst 177 339 175392 170 000
(beviljad tid plus kringtid i timmar)
Personer 6ver 65 ar 333 347 347
Personer under 65 ar 49 50 50
Utskrivningsklara
patienter, antal dgr 91 383 70
Funktionshinder
Bostad med sdrskild service
- antal platser 57 57 61
Boende psykiskt
funktionshindrade 7 7 7
Daglig verksamhet
funktionshindrade 74 74 79
Dagverksamhet
psyk. funktionshindr. 17 17 17
Utskrivningklara pat. dgr - - -
Korttidsvistelse dygn/ar 2020 2258 2000
Personlig assistans (enl LSS), pers 10 9 13
Personlig assistans (enl LASS), pers 25 27 25
Personlig assistans (enl Sol), pers 1 1 1
Individ- och familjeomsorg
Hushall med for-
sOrjningsstod 441 450 500
Barn och ungdom
- kopta arsplatser inst. 13 12 12
- kopt 6ppenvard, arspl. 9 6
- egen inst. arsplatser 6 6
- antal kopta platser, kval fam.hem - 2 -
Missbruksvard fér vuxna
- kopta arsplatser inst. 8 5 10
- kopt boende, arspl. 15 1 7
- antal kopta platser, kval fam.hem - 4 -
Familjerdtt, familjerddgivning
- familjehem 30 30 28
- samtal familjeradg. 283 280 330
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personer med missbruksproblematik 6kat och dven antalet
forsorjningsstodsberittigade ungdomar 6kat under aret.
Nimnd och administration har ett 6verskott pa 0,3 Mkr.

Verksamhetsmatt

Efterfrigan pa boendeplatser inom dldreomsorgen har
precis som 4ret innan varit ndgot hégre pa somatiksidan dn
pa demenssidan.

Hemtjdnsttimmarna har minskat ndgot jaimfért med
2007. Utfall £6r 2008 blev 175 392 timmar, jamfért med 177
339 timmar aret innan. Kostnaderna f6r utskrivningsklara
patienter har 6kat under 2008 med 1,0 Mkr jimfért med
2007, och hir gor férvaltningen ett underskott.

Personlig assistans har utdkats med 3 drenden.

Ar 2008 koptes cirka 12 drsplatser pa HVB-hem (hem for
vard och boende). Det innebir en sinkning med drygt 1
arsplats jamfort med 2007.

For de vuxna har placeringar pa institution 6kat med 1
arsplats till 9 jamfort med 8 arsplatser 2007.

Antal képta platser pd boende har minskat fran 15 drsplatser
2007 ¢l 11 arsplatser 2008.

Personal

Antalet tillsvidareanstillda har minskat med 3 personer
jamfort med 2007. Minskningen av tillsvidareanstilld per-
sonal beror bl.a. pa nedliggningen av en boendeenhet (7
platser) pa Trolleviks sdrskilda boende men paverkas ocksa
av Okningen av tillsvidareanstilld i Flexpoolen. Under 2008
har den genomsnittliga sysselsittningsgraden 6kat med 0,8
procentenheter och dr nu 91,1% f6r all tillsvidareanstilld
personal. Kvinnornas sysselsittningsgrad dr 90,9% och
minnens 94,4%. Antalet heltidsanstillda kvinnor har 6kat
fran 364 till 387 och f6r minnen har det blivit en minskning
fran 39 till 32. Antalet deltidsanstillningar har glidjande nog
minskat bland kvinnorna — fran 263 till 245, och f6r minnen
har det skett en liten minskning fran 10 till 9.

Trots 6kad korttidsfranvaro har det endast skett en liten
Okning, ca 1 000 tim, i antal arbetade timmar f6r timanstall-
da. Den genomsnittliga dldern pa de anstillda ligger exakt pa
samma niva som aret innan, 44,3 ar.

Nir det giller sjukfrinvaron ar det mycket positivt att
kunna konstatera att den sankts fran 10% till 8,1% for tillsvi-
dareanstilld personal.

Personalomsittningen har 6kat jaimfort med tidigare
ar. Under 2008 limnade 43 personer forvaltningen for att
g till externa arbetsgivare och 21 personer slutade genom
pensionsavgang, Fortfarande 4r antalet externa rekryteringar
lagt. Av det totala rekryteringsbehovet pa 61 personer har 16
rekryterats externt och 45 kommuninternt varav 12 stycken
genom sa kallad 2-5 anstillning. Den genomsnittliga pen-
sionsaldern har stigit med 2 ar till 63,7 ar.



Investerin gar ringar och alternativa 16sningar. Utvecklingsarbete kan med
fordel ske i samarbete med organisationer i vinorter eller i

Nimndens budget f6r investeringar har uppgatt till 2,7 Mkr andra stider i Europa.

exkl. kostnader f6r kommunens leasingbilar. Under 2008 har

1,1 Mkr forbrukats. Overflyttni 1,6 Mkr har begirts till
2’009 t forbrukats. Lvertiytning av 1, T ar begarts 1 vird och omsorg, inte minst nir det giller nya krav pa kom-

Informationsteknologins betydelse 6kar stadigt inom

Anledningen till att alla medel inte ianspraktagits ir att munikation och samordning mellan €ll exempel landsting

.. . . och kommuner. Teknikutvecklingen ldr inte stanna av och

leverant6ren av ny I'T-programvara f6r uppgradering av ) . . N o
. . ’ . . informationsteknologin kommer att férenkla och effektivi-

forvaltningens verksamhetssystem inte kunnat halla planerad

tidplan.

sera fler administrativa rutiner och kommer att 6ka rorelse-

friheten och tillgingligheten f6r bade medarbetare, brukare

= . d och anhériga. En 6kad datoranvindning i verksamheten
ramti kriver fler datorarbetsplatser och omfattande utbildnings-

Malet fér kommunens édldreomsorg dr att ge dldre méjlighet insatset. Verksamhetssystemen for bistindsbedémning och

att leva ett normalt och sjilvstindigt liv. Det innebir att de hilso- och sjukvard kommer att uppgraderas till ny system-
sd lingt det d4r moijligt ska kunna bo kvar i den egna bosta-
den. Dirfor dr det viktigt att, vid utbyggnaden av bostads-

bestandet och renovering av befintliga bostider, beakta att

generation (Treserva) och system f6r samordnad vardplane-
ring (SVPL) kommer att bérja anvindas redan under planpe-
rioden. Detta ir tvi viktiga steg i den Nationella I'T-strategin

bostiderna far en bra tillginglighet. Bostdder dir dldre kan for vird och omsorg,

bo kvar lingre behévs i olika upplitelseformer. Det édr viktigt
att vard- och omsorgsforvaltningen har en bra framforhall-
ning nir det giller planering av sirskilda boendeformer for
de ildre och minniskor med funktionshinder.

Vard- och omsorgsforvaltningens omvirldsrelationer
pé regional, nationell och internationell nivd ska baseras pa
virdet av att ldra av andra och se méjligheter till effektivise-

Ekonomisk oversikt Vard- och omsorgsnamnden

Bokslut 2007 Bokslut 2008

Kostnader Intdkter Netto- Kostnader Intdkter Netto-
Verksamhet, tkr kostnad kostnad
Aldreomsorg 205779 44 681 161098 212 604 45 691 166 913
Funktionshinder 122 541 34955 87 586 136 819 36754 100 065
Individ- och familjeomsorg 77012 9330 67 682 83284 13 450 69 834
Institutionsplaceringar 19797 836 18961 19852 1447 18 405
Namnd och administration 7737 663 7074 6 862 83 6779
Summa 432 866 90 465 342401 459 421 97 425 361996
Kommunbidrag 338034 360 335
Resultat -4 367 -1661
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Utbildnings- och kulturnamnden

NAMNDENS UPPDRAG AR ATT erbjuda ungdomar och vuxna utbildning av god
kvalitet. Ndmnden ska ocksé erbjuda medborgarna ett brett utbud av kulturverk-
samheter samt ansvara f6r kommunens turistinformation. Ndmnden har ansvar
f6r gymnasieutbildning, kommunal vuxenutbildning, sirskoleverksamhet f6r
gymnasieelever och vuxna, svenska for invandrare samt kulturverksamhet med
bibliotek, musikskola, museer, konst, kulturminnesvard och arrangemang, samt tu-
rism. Ndmnden ansvarar ocksa for fastighetsservice, vaktmisteri, stid och teknisk

support till férvaltningens verksamheter.

o

Arets verksamhet
Ale gymnasium genomgir ett omfattande forindringsarbete
for att mota konkurrenssituationen i regionen, ny gymnasie-
reform samt minskande elevkullar. Detta arbete, som paver-
kar bade organisation och programutbud, har dgnats mycken
tid under 2008 och kommer att fortsitta under 2009.

Under éret har ocksa en fortsatt anpassning och férindring
inom Lircentrum Komvux verksamhet skett foranlett av
dndrade ekonomiska férutsittningar. Detta har lett till en
overtalighet som dtgirdats genom delvis 6verflyttning av
personal till gymnasieskolan och en omfattande omstill-
ningsprocess.

Serviceavdelningen ansvarar for fastighetsservice, vakt-
misteri, stid samt teknisk support f6r Utbildnings- och kul-
turndmndens lokaler, samt elevrestaurang och caféverksam-
het. Uthyrningsverksamhet har bedrivits vid Ale gymnasium
samt Surte kulturhus och riktats till f6reningsliv, organisatio-
ner, studieférbund, féretag och allminhet inom frimst Ale
kommun. Avdelningen har ocksd medverkat och planerat
vid lokalférindringar, ombyggnader, arbetsmiljéatgirder och
evenemang. Serviceavdelningen har under éret fortsatt arbe-
tet med bade energibesparande atgirder och férebyggande
sikerhetsarbete. Serviceavdelningen har handlagt bidrag till
olika delar av féreningslivet i Ale kommun.

Marknadsforingsaktiviteter har gjorts i samarbete och
samverkan med kommunen och regionens 6vriga aktorer
inom turismen.

Tillsittning av ny verksamhetschef for kulturen har
skett under dret. Allmankulturen har bidragit till att ett brett,
mangsidigt och hogklassigt kulturutbud, spritt 6ver hela
kommunen har erbjudits. Detta har skett i ndra samverkan
med féreningar, studieférbund och andra aktorer inom
kulturomridet. Musikskolan har utvecklats 1 en riktning dar
alltfler efterfrigar verksamheten och dven bereds tilltride
genom mer gruppundervisning. Musikskolan dr en av de ut-
trycksformer som ingar i den framvixande Kulturskolan.
Museiverksamheten har under aret bedrivit en aktiv utstill-
nings- och programverksamhet pa respektive ort.

Bibliotekens medieutbud har riktats till alla dldersgrup-
per och alla studienivder fran grundskola till hégskola. Ett
nytt samarbete med kommuner i regionen om inkép och
fyarrlan som paborjats 2007 har varit lyckat och framfor allt
inneburit en tillgdng f6r vuxenstuderande. Skolbiblioteks-
verksamheten har verkat som ett stod for lirare, elever och
studerande pa alla nivéer. I uppdraget ingar lisstimulerande
insatser for alla dldersgrupper. For grupper med lds- och
skrivhandikapp har biblioteken erbjudit medier anpassade till
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Ordfdrande: Monica Samuelsson (s)
Forvaltningschef:

Carina Abréu t.o.m 30/9-08,
Conny Andtéasson fr.o.m 1/10-08
Antal anstallda: 165

Arets resultat: —7,0 Mkr
Nettokostnad: 171,8 Mkr

Verksamhetsmatt

2007 2008 Budget
Gymnasieelever, antal
Ale gymnasium, tot © 903 835 950
- frannan kommun 268 244 295
—frAle 635 591 655
- fr Ale i annan skola 717 800 756
— elever fr Ale tot. 1352 1391 1411
Kommunal vuxenutbildning
Elever, vt och ht 830 676 650
Bibliotek
Utlaning
- huvudbiblioteket 96 553 96 099 100 000
- filialbibliotek 109523 107 396 90 000
Totalt 206 076 203 495 195 000
Besok huvudbibl. 127 400 114 000 150 000
Aktiva lantagare 8170 7990 8500
Allméankultur
Elever i musikskola 529 549 590
Genomforda
kulturevenemang 107 88 85
Publik vid scenfram-
tradanden 7613 5333 7 000
Museer
Besdk
- Glasbruksmuseet 9069 6086 5500
- Repslagarmuseet 9268 10272 6 500
©-=genomsnitt vt/ht

individens funktionshinder. Individer med annat modersmal
in svenska har givits mojlighet att ldsa bécker och tidningar
pa olika sprik.

.
Ekonomisk analys

Utbildnings- och kulturnimnden har under ett antal 4r gatt
med underskott i férhillande till kommunbidraget. Proble-
met kvarstar med de interkommunala ersittningarna; saval
kostnader som intikter. Arets ekonomiska resultat borde
spegla det stora omstillnings- och anpassningsarbete som
gjorts men atgirderna har inte rickt till f6r att na balans.
De interkommunala ersittningarna foljer elevernas val av



utbildning. En konsekvens av detta blir att kostnaderna per
elev i den egna verksamheten 6kar. Orsakerna till nimndens
underskott gentemot budget kommer nimnden att analysera
och prova i nira samarbete med Kommunstyrelsen under
varen 2009.

Verksamhetsmatt

Ale gymnasium nadde under varterminen 2008 upp till 862
elever varav 615 var fran Ale kommun och under hésttermi-
nen 2008 upp till 808 elever varav 567 var fran Ale kom-
mun.. Fler elever dn vad som beriknats f6r 2008 studerade
pa andra gymnasieskolor utanfér kommunen. Detta ledde
till 6kade kostnader inom de interkommunala ersittningarna.
Lircentrum Komvux har natt 676 elever med nidgon form
av utbildning.

Utlaningen av bocker pa huvudbiblioteket under 2008
var 96 099 och hos filialerna 107 396, en marginell minsk-
ning i férhéllande till 2007. Antalet bes6kare pa huvudbiblio-
teket och andelen aktiva lintagare i Ale kommun har sjunkit
négot till f6rmén for tjdnster pd internet.

Musikskolans elevantal har 6kat till £f6ljd av 6kad grup-
pundervisning under 2008.

Antalet bestkare pa de av allminkulturen genomférda
arrangemangen samt Glasbruksmuseet dr ligre 4n tidigare.
Repslagarmuseet har 6kat besokstal inkl teaterférestll-
ningar.

Investeringar

Investeringarna har under éret f6ljt planeringen och hllits
inom den tilldelade budgeten.

Personal

Nimndens ekonomiska omstillnings- och anpassnings-
arbete har varit tungt inom vissa personalomriden under
aret. Ekonomiska forutsittningar, uppfoljningssystem och
styrning har gjorts mer kidnda och ddrmed har acceptan-

sen 6kat bland medarbetarna. Ansvariga chefer har i sin

medatbetardialog beretts méjlighet att bjuda in till en stérre
delaktighet i forindringsarbetet. Forvaltningen hade under
2008 en 6vertalighetsproblematik att hantera. Detta pagar
ocksi under 2009. Under 2008 hade nimnden 160,4 irsarbe-
tare varav 1,6 plusjobbare vilket innebir en minskning med
17,9 arsarbetare jamfort med féregiende ar. Minskningen av
antalet drsarbetare blir cirka 14 om plusjobbarna exkluderas.

Utvecklingen mot fler langtidssjukskrivningar har brom-
sats upp. Namnden fortsitter sitt arbete med att minska
sjuktalen genom att uppmirksamma medarbetarnas hilsotill-
stand via medarbetarsamtal och medarbetarenkiter. Medar-
betare som dr langtidssjukskrivna erbjuds en limplig dialog
for att underlitta dtergang, Namnden utfor ett regelbundet
och tydligt arbetsmiljGarbete i syfte att férebygga ohilsa och
att tidigt uppticka och édtgirda risker i arbetsmiljon. Alla che-
fer har fatt kompetensutveckling i ledarskapets virdegrund.
En stor del av personalen har erbjudits kompetensutveckling
under aret. Allt fler medarbetare deltar ocksa i ndtverk inom
GR och VGR.

Framtid

En sirskild arbetsgrupp ska ta fram férslag pa hur Ale gym-
nasiums langsiktiga utveckling och konkurrenskraft kan stir-
kas. Malet dr att gymnasiets programutbud ska uppnd minst
90% forstahandssokande lisaret 2009/2010. Integration av
vuxenutbildningen och gymnasiet skall ske 2009. Andelen
20-dringar med grundliggande behérighet till universitet och
hégskola skall uppga till minst 80% ar 2010. Minst 75% av
dem som gitt igenom kommunal vuxenutbildning skall ga
vidare till hégre utbildning eller arbete inom 12 ménader.
En attraktiv Kulturskola for alla ska finnas och en fortsatt
satsning pa “Motesplats Ungdom” ska ske. Servicedekla-
rationer kommer att upprittas och synpunktshantering att
inféras. El och energiférbrukningen ska minska.

Ekonomisk oversikt Utbildnings- och kulturnamnden
Bokslut 2007 Bokslut 2008

Kostnader Intakter Netto- Kostnader Intakter Netto-
Verksamhet, tkr kostnad kostnad
Gymnasieskola 145 388 26272 119116 153593 25 165 128 428
Larcentrum komvux 16310 2941 13 369 13 868 3427 10 441
Kulturverksamhet 21150 2567 18 583 20518 2280 18 238
Ovrig verksamhet 9678 2042 7 636 10 144 1869 8275
Administration 5464 449 5015 5284 237 5047
OfGrutsett 4 595 202 4393 1716 316 1400
Summa 202 585 34473 168112 205123 33294 171 829
Kommunbidrag 160 303 164 798
Resultat -7 809 -7 031
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Kommunstyrelsen

KOMMUNSTYRELSEN AR KOMMUNENS ledande politiska forvaltningsorgan, med
det 6vergripande ansvaret f6r kommunens och dess féretags utveckling och kom-

munens ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och uppféljningen av
kommunens ekonomi och verksamheter samt ansvarar f6r samordningen inom
koncernen. Kommunstyrelsen har uppsikt 6ver nimndernas och bolagens verk-

samhet.

o
Arets verksamhet
Utbyggnaden av E 45 och jirnvigen, Bana Vig i Vist-
projektet, paverkar i mycket hog grad arbetet for ett flertal
forvaltningar i den kommunala organisationen. Arbetet
samordnas pa tjdnstemannaniva genom bland annat Led-
ningsgruppen for samhillsutveckling, Ett antal formella
yttranden 6ver arbetsplaner mm har utarbetats och alla de
stora detaljplanerna har nu antagits av kommunfullmak-
tige. Férhandlingsprocessen med olika fastighetsdgare om
markinldsensfragor dr omfattande.

Ett antal initiativ har tagits for att driva en aktiv bostads-
politik. Under éret har kommunfullmiktige har antagit ett
bostadsférsorjningsprogram som stricker sig 2008—-2015. 1
samband med Alemissan genomférde Kommunstyrelsens
forvaltning en planutstillning som beskrev kommunens be-
byggelse- och verksamhetsutveckling. Tva bostadsexploatd-
rer har utsetts fér Kronogérden i Alvingen. Strukturstudien
for Alvingens centrummiljé har antagits och den anvinds
nu som idéunderlag i dialogen med akt6rerna. Arbetet med
strukturstudien for centrala Nodinge pagar.

Ett program kallat ”Mark f6r verksamheter” har under
aret arbetats fram tillsammans med Ale Utveckling AB. Ar-
betet med att sanera kommunens férorenade omriden har
fortskridit och den ekonomiska omfattningen av saneringen
bedéms totalt till 250 miljoner kronor. En vattendomsansoé-
kan innefattande saneringsitgirder f6r Bohusvarvomradet
limnades in till miljddomstolen i februari 2008. Férhandling
och beslut vintas i bérjan pa 2009. I avvaktan pa beslut
har projektering genomférts och upphandling av geotekni-
kentreprenad liksom mottagare av férorenade massor har
genomforts. Upphandlingen avseende Surte Glasbruk har
avslutats och forstirkningsarbeten dr planerat att paborjas
under 2009. Bidragsbeslut angaende Tidermans utfyllnads-
omrade vintas inom kort.

Arbetet med demokratiutveckling har fortskridit under
2008. Kommunen har bland annat infért en medborgarpa-
nel, bestdende av Alebor mellan 16-85 4r. En demokrati-
karta 6ver kommunen har tagits fram. Syftet med kartan ér
att pa ett pedagogiskt sitt redovisa medborgarnas moijlig-
heter att vara med och péverka utvecklingen i Ale kommun.
Ungdomsfullmiktige har sammantritt tva ganger under aret.
Under éret har medborgarkontoret tagit Gver flera service-
uppgifter frin férvaltningarna. Medborgarkontoret fungerar
som utstillningslokal vid exempelvis detaljplaner. Kom-
munstyrelsens foérvaltning har tagit fram ett skadeanmil-
ningssystem ddr samtliga skador pa kommunens egendom
ska rapporteras. Dessutom har férvaltningen gjort risk- och
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Ordférande: Jarl Karlsson (s)
Forvaltningschef: Stig Fredriksson
Antal anstillda: 83

Arets resultat: 5,7 Mkr
Nettokostnad: 105,1 Mkr

sarbarhetsanalyser, tagit fram aktuell brottsstatistik samt
samarbetat med en brottsférebyggande grupp i Nodinge.
Arbetslosheten i Ale har det senaste aret Okat fran 3,2
procent till 3,9 procent. Under aret har 444 personer deltagit
inom Arbetsmarknadsenhetens (AME) aktiviteter. Av dessa
har 46 personer bérjat en anstillning och 199 personer (190
var feriearbetande ungdomar) har bérjat eller fortsatt att
studera.

Arbetet med att utveckla och inféra en tvdarsbudget har
pagatt och budgeten f6r 2009-2010 togs under éret i full-
miktige. Arbetet med att fa fler av kommunens leverantérer
att skicka e-fakturor har fortskridit under det gangna éret.
Dessutom har det skapats mojlighet f6r kommunens kunder
att fa e-faktura.

Arbetet med att f6rséka minska ungdomars alkohol-
och drogkonsumtion pagar stindigt, frimst genom ”VAK-
NA — tillsammans mot droger!” Genom "FRISKA TAG”
har arbetet fortsatt med att na ut till kommuninvanarna med
hilsofrimjande dialoger, information och aktiviteter.

Vikingagarden har paborjat arbetet med att bygga en ny
hévdingahall och toalettbyggnad i Vikingabyn. Under aret
har dessutom guidning, gillen, gistabud och en vikingatida
marknad genomforts. Ale kommun har tillsammans med
Vinersborg, Trollhittan och Lila Edet bildat ett Leader+
omride som sedan slutet pa 2008 dr i drift. Kommunen har
under aret fortsatt att genomfora projekt och aktiviteter
tillsamman med vinorterna Kafungen (Tyskland) och Berti-
noro (Italien). Dessutom har Budesti (Moldavien) deltagit.
Kommunstyrelsen har faststillt handlingsplanen f6r arbetet
med systematisk verksamhetsutveckling med kontinuerliga
forbattringar, innehallande modellen Ales kvalitetstrappa.
Arbetet med att utveckla servicedeklarationer och syn-
punktshantering i hela organisationen har pabérjats.

Ekonomisk analys

Verksamheterna under kommunstyrelsen, exklusive special-
destinerade anslag, redovisar for ar 2008 ett resultat om 2,8
Mkt. Det positiva resultatet kan frimst hérledas till delarsef-
fekten for avsatta medel f6r kommunens 16neavtal. Resul-
tatet kan dven forklaras av att manga verksamheter inom
kommunledningsadministrationen redovisar 6verskott vid
arets slut.

I drsbokslutet redovisar kommunledningsadministratio-
nen ett resultat om 3,5 Mkr. Resultatet forklaras av de ovan
nimnda posterna. Resultatet dr dven paverkat av kostnader
for kommunens tomstillda lokaler. Kommunstyrelsens
forvaltning bekostar 80%av kommunens total kostnad for



tomstillda lokaler. I arsbokslutet f6r 2008 har de tomstillda
lokalerna en resultatpaverkan pd arets resultat med knappt
-1,2 Mkr.

AME redovisar f6r perioden ett resultat om -0,2 Mkr.
Det negativ resultatet forklaras uteslutande av att intdkter
fran Arbetsférmedlingen (AF) har uteblivit under dret som
en foljd av att firre personer dn budgeterat har anvisats till
programmen for Jobb och Utvecklingsgarantin respektive
Ungdomsgarantin.

Foértroendemannaverksamheten redovisar i bokslutet ett
resultat i stort sett enligt budget.

For 2008 redovisar Vikingagarden ett resultat om drygt
—0,6 Mkr. Det negativa resultatet beror delvis pa att
Vikingagarden anstillde tillfillig ej budgeterad personal
under sommar manaderna for att kunna hélla verksamheten
oppen. En annan férklaring till det negativa resultatet dr
att Vikingagarden inte erhéll det sékta Code-X projektet.
Kostnaden for att uppritta projektansékan uppgick till 0,2
mkr. Vid ett positivt utfall hade kommunen blivit ersatt for
de kostnader som uppstod da projektansdkan upprittades.
Di projektet ej beviljades tvingades kommunen bekosta pro-
jektansokan. Aven den allminna konjunkturnedging under
2008 har paverkat Vikingagirdens resultat, vilket frimst har
mirkts genom att firre gillen och gistabud har genomférts
under hosten 2008, jamfért med 2007.

Sdrskilda insatser redovisar i bokslutet ett resultat om knappt
3,3 Mkr.

BanaVig i Vist projektet redovisar i bokslutet ett
resultat om 0,5 Mkr. p.g.a. att kommunens delfinansiering av
projekteringen gjordes redan 2007. Under édret har kom-
munen gjort den forsta av tva delbetalningar av trafikplats
vid Stora Viken. Kostnaden f6r den f6rsta delbetalningen
uppgick till 10 Mkr. Den andra delbetalningen sker i borjan
av 2009 och uppgir till 15 Mkr. Kollektivtrafiken redovisar
ett resultat om —0,8 Mkr. Resultatet forklaras uteslutande av
att dgarersittningen till Visttrafik hojts med 2 Mkr. Fird-
tjansten redovisar ett resultat om —0,1 Mkr. Avsittningen
for att mota framtida pensionskostnader har resultatforts
enligt gingse redovisningsnormer, vilket innebir en positiv
resultatpaverkan med 25 Mkr. Férorenad mark redovisar f6r
helaret ett resultat enligt budget.

Verksamhetsmatt

Under sommarmanaderna har kommunen tillhandhallit
feriearbete till 190 ungdomar, vilket dr vad som budgeterats
inf6r 2008. Jobb och Utvecklingsgarantin har i genomsnitt
haft 9 personer i atgird per méanad, vilket dr avsevirt ligre
dn budgeterat. AME har under 2008 i genomsnitt sysselsatt
38 personer i dtgird per manad, vilket 4r ndgot ligre 4n bud-
geterat. Vikingagirden har haft 9 200 besckare under dret
vilket dr simre dn budgeterat. Nyckeltalen avseende Kollek-
tivtrafik och Firdtjanst dr uppskattade utifrin utfallet efter
10 miénader. Detta pa grund av att Visttrafik dnnu ej kunnat
leverera ndgra uppgifter avseende heldrsutfallet

Verksamhetsmatt

2007 2008 Budget

Arbetsmarknadspolitiska program
(antal platser per manad © )

Jobb och utvecklingsgaranti 16 9 40
Jobb och utvecklingsgaranti

for unga - - 10
Arbetstraning 47 38 50
Lonebidrag t. foren. 32 31 32
Feriearbete <3 v. 195 190 200
Museer

(antal besokare)

Vikingagarden* 7 900 9200 10400
Kollektivtrafik

Resor per invanare © 112 112 100
Fardtjanst

Resor totalt 21422 19 497 22500

© = genomsnitt

*Besokare pa Vikingagarden under icke bemannad tid ar inte
inraknat = kvallar och helger

**Ny atgard fran och med 1/7-07

Investeringar

Av det totala investeringsanslaget om knappt 7,9 Mkr har
6,8 Mkr tagits i ansprak. I'T-avdelningen har fortsatt arbetet
med att bygga ut kommunens tele- och datandt samt 6kat
mojligheten att lagra stérre mingder data. I'T-avdelningen
har dven gjort riktade insatser mot grundskolan, frimst
genom att uppdatera personaldataparken och infrastruktu-
ren for tradlésa nitverk. Under 2008 har AME inhandlat en
ny minibuss. Kontorsservice har képt en ny kopiator samt
en ny postbil. Personalavdelningen har fortsatt arbetet med
pabyggnaden av en ny webbapplikation till personalsystemet
HR. Under éret har byggnationen av en ny hévdingahall 1
vikingabyn inletts. Ekonomiavdelningen har fortsatt arbetet
med e-fakturaprojektet avseende bade leverantérer och
kunder. Under dret har det dven inhandlats ett ledningsinfor-
mationssystem, som kommer att tas i bruk under 2009.

Personal

Vid utgangen av 2008 hade kommunstyrelsens forvaltning
83 tillsvidareanstillda. Det dr en 6kning med tva personer
jamfort med 2007. Forvaltningen hade vid érsskiftet 15 tids-
begrinsat anstillda, vilket 4r en minskning med en person
jamfort med féregaende ar.

Antalet drsarbetare (arbetad tid) totalt under 2008 upp-
gar till 102,8 arsarbetare. Det dr en 6kning med 7,7 arsarbe-
tare. Okningen beror pi den personaldkning som redovisats
ovan, fortsatt minskad sjukfranvaro och fler timanstillningar
bl a f6r att halla 6ppet pa Vikingagarden under sommaren.
Genomsnittsaldern for férvaltningens manadsanstillda 4dr
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48,7 ir, vilket innebdr att den 6kat nagot jaimfort med 2007.
Sjukfranvaron pa kommunstyrelseférvaltningen var 3,3
procent for helaret 2007. Under 2008 har sjuktalet gétt ner
till 3,1 procent. Sjukfrinvaron ir siledes pa en rimlig niva
och inriktningen framéver bor vara att bibehélla den laga
sjukfranvaron och rikta in eventuella insatser kring rehabili-
tering pa individniva.

Framtid

Forvaltningens arbete de ndrmaste dren kommer att vara
fortsatt fokuserat pa alla de frigor som hinger samman
med Bana Vig i Vist-projektet. I samband med detta stora
projekt planeras f6r omfattande bostadsbyggnation och
verksamhetsomriden.

Demokratiarbetet stods av att Medborgarkontoret
utvecklas och nya e-tjinster infors.

Inom det ekonomiska omridet pagar en kontinuerlig
utveckling av styrmodellen och att klarligga ansvar och prin-
ciper. Mycket av detta arbete sker genom Strategiska plan
2009-2010. Ett nytt ledningsinformationssystem f6r bade
politiker och chefer kommer att implementeras med start
under varen 2009.

Den systematiska verksamhetsutvecklingen kommer
att fortsitta med bl a inférande av servicedeklarationer och
synpunktshantering.

Ekonomisk dversikt Kommunstyrelsen

Bokslut 2007 Bokslut 2008

Kostnader Intékter Netto- Kostnader Intdkter Netto-
Verksamhet, tkr kostnad kostnad
Kommunledningsadministr. 76 660 28220 48 440 81625 30411 51214
Arbetsmarknadsenheten 24 485 17 493 6992 16 296 8453 7 843
Fortroendemannaverksamh. 6298 171 6127 6334 20 6314
Vikingagarden 3554 1391 2163 4207 1094 3113
Ovrig verksamhet 3971 - 3971 3888 - 3888
Summa 114968 47 275 67 693 112350 39978 72372
Kommunbidrag 73148 75198
Resultat 5455 2826
Specialdestinerade anslag
Arbetsmiljoinsatser 693 12 681 996 1 995
Vag- och jarnvagsutbyggnad 2019 46 1973 12223 - 12223
Sarskilda insatser 128 - 128 2287 - 2287
Fororenad mark 3148 1736 1412 6305 5305 1000
Kollektivtrafik 5520 - 5520 11171 - 11171
Fardtjanst 5004 119 4 885 5219 126 5093
Summa totalt 131480 49 188 82292 150551 45410 105 141
Totalt kommunbidrag 92 448 110843
Resultat totalt 10 156 5702
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Tekniska namnden

NAMNDEN AR ANSVARIG FOR kommunens totala gatu/parkverksamhet, mark-
skotsel, skogsforvaltning, riddningstjanst och upphandling. Dessa verksamheter
finansieras med skattemedel. Dessutom ingar fastighetsforvaltning och skétsel,
maltidsproduktion och bilpool vilka finansieras via interndebiteting pa anvindare.
Inom ndmndens ansvarsomrade finns dven affirsverksamhet med VA-teknisk
f6rsorjning och avfallshantering, Dessa verksamheter finansieras via avgiftsuttag

fran anslutna abonnenter.

o
Arets verksamhet
Infrastrukturprojektet BanaVig i Vist har satt sin pragel pa
alla verksamheter inom naimndens omride.
VA-enheten har drabbats av ett flertal akuthindelser som
krivt insatser for att bibehdlla en acceptabel VA-sikerhet
mot kommuninnevanarna. Hirigenom har investeringsarbe-
tena inte hunnit genomféras i 6nskvird omfattning, Under
aret har enheten tagit fram en ny, lingsiktig, VA-plan.

Renhallningsenheten har vuxit som f6ljd av den 6kande
befolkningstillvixten. Deponin, som stingdes vid arsskiftet,
har under éret tagit emot stora mangder massor fran infra-
strukturprojektet. Ett médosamt arbete har slutfoérts att ga
frin ackordslon till manadslon.

Gata/Park-enheten har sarskilt prioriterat skolgirdar,
forskoletomter och lekplatser samt rustat upp en av kommu-
nens badplatser. Trygghetsvandringar har genomférts och
tvé efterlangtade g/c-vigar har fardigstallts. Vid Roda dalen
i Nol har ett utjiamningsmagasin slutférts som skall ackumu-
lera nederbord vid stora fléden.

Fastighetsavdelningen har genomgitt en genomgripande
omorganisation samt infért en rad rutiner som syftar till att
effektivisera verksamheten. Energigenomgang har gjorts pa
fyra byggnader och en ny férskola, Storgarden, har fardig-
stillts. Ale Arena har forvirvats frin Ale-Surte Bandyklubb.

Skadegérelsen pa byggnader i kommunen har néstan
fordubblats och som en foljd hat/kommer inbrotts- och
brandlarmsinstallationerna att 6ka. Aven utékad kamerad-
vervakning planeras.

Kostenheten har paverkats ekonomiskt av héjda livs-
och drivmedelspriser. Andelen kravmairkta produkter har
inte 6kat som tidigare till f6ljd av begrinsad tillging och
héga priser. Hilsovardsmyndigheten har synat verksamheten
och dir patalade svagheter har dtgirdats. Interna utredningar
om varupackning och specialkost har genomforts eller
startats.

Upphandlingsenheten har slutit nya ramavtal pa nagra
omraden samt genomfort en ny upphandling av leasingfor-
don. Ndgra speciellt svira och enskilt stora upphandlingar
i samband med kommunens marksaneringsprojekt har ge-
nomfdrts varvid ett par Gverprovningar hanterats. Namnden
har tagit beslut om ett nytt sitt att upphandla el i framtiden
vilket troligtvis reducerar elkostnaden med '2-1 mkr per dr.

Riddningstjinsten har haft ovanligt manga utryckningar
under 2008 men har trots detta lyckats bromsa och bemaistra
en forvintad kostnadsokning. Arbetet att finna en ny 16sning
pé brandstationsfragan i Surte pagar. Under aret fattades
beslut att ga med i RAKEL-systemet liksom att ansluta Nols

Ordférande: Willy Kélborg (s)
Forvaltningschef: Nils Birgander
Antal anstillda: 99

Arets resultat: —0,1 Mkr.
Nettokostnad: 38,7 Mkt.

Verksamhetsmatt

2007 2008 Budget

Gata och Park
Driftskostnader gata/park

per invanare och ar (kr) 472 490 462
Kommunal gang- o cykelvag
per invanare (m) 0,7 0,7 0,7

Raddningstjansten

Insatstimmar per larm 9,4 9,5 9,2
Antal larm per 100/inv 10,6 11,4 11
Utryckningar per dygn 0,8 09 09
Raddningstjanstkostnad

per invan are och ar (kr) 616 616 583
Fastighet

Bruksyta per

invanare och ar (BRA)m? 5,0 49 5,0
Drift- och underhalls-

kostn per m? och ar (kr) 115 153 153
Energidtgang

per m3och ar (kwh) 157 155 175
Kostenhet

Antal tillagade port.

per dag 3001 3021 3360
VA

Renvattenforlust

i % av inkdpt mangd 20 19 16
Spillvatten per ansl.

invanare och ar (m?) 146 140 168
Deb. renvatten per ansl.

invanare och ar (m?3) 74 72 74

Avfallshantering
Atervinningsmangd

per invanare och ar (kg) 84 101 91
Avfall till férbranning

per invanare och ar (kg) 263 257 268
Andel hushall som

komposterar (%) 25 29 29

brandstation till fjirrvirme.

Riddningstjinsten har upplevt temporirt stora stor-
ningar frin infrastrukturprojektet och varit starkt engagerade
i férprojekteringen av ny jirnvigstunnel genom Kattleberg.
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Ekonomisk analys
Den skattefinansierade verksamheten redovisar, jamfért med
budget, ett 6verskott pa knappt 0,7 Mkr. Den internfinansie-
rade delen med fastighetsforvaltning, kostenhet och bilpool
redovisar ett underskott pa sammanlagt —0,8 Mkr, varav —0,6
Mkt fran kostenheten och —0,2 Mkr fran tomstillda lokaler.
VA-verksamheten svarar for ett underskott om —0,8
Mkr och renhallningen f6r —1,2 Mkr. Renhéllningen har
under aret erhallit intdkter f6r massor levererade av infra-
strukturprojektet. Av dessa intikter ingar i renhallningens
resultat asfalteringskostnader pa 1,2 Mkr for aterstillning av
vigen till S6rmossen och att 4 Mkr 6verforts till kommunen
centralt. En rittelse av féregdende ars resultat har gjorts i
balansrikningen pa sé sitt att 0,5 Mkr som felaktigt tillgodo-
gjorts VA, under dret flyttats till renhdllningen.

Verksamhetsmatt

Driftskostnaderna for Gata/Park per inv/ér (kt) blev hogre
in budgeterat p g a hégre kostnader 4n budgeterat f6r vig-
underhall och gatubelysning.

For Riaddningstjdnsten har antalet insatstimmar per larm
oOkat trots att det inte har varit ndgra extremt omfattande
larm. Att raddningstjanstkostnaden per inv./4r ar hogre dn
budget beror pa att budgetvirdet utgick fran ligre budget
och hégre invanarantal.

Antalet tillagade portioner per dag hos Kostenheten lig-
ger 1 stort pa samma niva som 2007.

Fo6r Va-verksamheten dr renvattenférlusten hogre dn
budgeterat p.g.a. vig/jarnvigs-projektet och mycket hus-
byggnation. Férbrukningen av spillvatten har fortsatt minska
efter utforda inlickage-titningar.

Det idr positivt for avfallshanteringen att atervinnings-
mangden per invdnare/4r har okat och att antalet kg till
forbrianning per invanare/ar har minskat.

Investeringar

Arets budgeterade investeringar uppgick till 87,6 Mkr varav
15,8 Mkr avser affiarsverksamheten. Utfallet f6r aret ar 50,7
Mkr. Det aterstar saledes 36, 9 Mkr som inte utnyttjats under
aret, varav 11,6 Mkr avser affirsverksamheten. D3 flertalet

Ekonomisk oversikt

investeringar dr paborjade foreslas att 32,9 Mkr Gverfors till
2009. Av dessa avser 11,3 Mkr affiarsverksamheten.

Personal

Antalet manadsanstallda, sivil tillsvidareanstillda som viss-
tidsanstallda, var i december 2008 101 personer att jimforas
med 106 personer samma tid 2007. Minskningen ligger inom
Fastighetsavdelningen, Kostenheten och VA-verksamheten.
Antalet arsarbetare uppgick under 2008 till 94,6 vilket
var hogre 4n 2007 med 87,0. Okningen beror pa nigra
dubbleringar i samband med avgingar.
Sysselsittningsgraden uppgick under 2008 till 97,1%
medan motsvarande siffra 2007 var 96,8%.
Av personalstyrkan 2008 var 36,4% kvinnor och 63,6% min.
De allra flesta, eller 89,9%, arbetade heltid.
Sjukfranvaron 2008 uppgick till 4,8% att jimféras med 6,9%
for 2007.
11 personer med tillsvidareanstillning valde att sluta sin
anstillning 2008 varav 7 genom pensionsavgang, 13 perso-
ner har rekryterats varav 5 internt.

Framtid

Inom Tekniska nimndens verksamhet finns flera fragor
som pa sikt behover utvecklas/4ndras for att battre svara
mot ett samhille i tillvixt och utveckling. Hir kan nimnas
anpassning av VA-verksamheten till ny antagen VA-plan
och nya tjinster inom Renhéllningen. Det finns behov av att
anligga fordrojningsmagasin for stora dagvattenfléden. En
lingsiktig ny organisationsform f6r Riddningstjansten maste
arbetas fram bland annat for att sikerstilla nyrekrytering.
Energiférbrukningen i kommunens lokaler maste optimeras
och dgandeformen f6r kommunens gatu- och vigbelysning
andras. Driftsformerna fér maltidsproduktionen madste utre-
das. Forutsittningarna och konsekvenserna vid en eventuell
avveckling av vigforeningarna i kommunens titorter bor
utredas. Fastighetsavdelningen har konstaterat att det finns
ett eftersatt underhall som bér beaktas i samband med ny
internhyressittning.

Tekniska namnden

Bokslut 2007 Bokslut 2008

Kostnader Intakter Netto- Kostnader Intdkter Netto-
Verksamhet, tkr kostnad kostnad
Skattefinansierad verksamhet 43 642 7759 35883 47 815 9 864 37 951
Internfinansierad verksamhet 154 299 155139 -840 164 226 163 470 756
Summa 197 941 162 898 35043 212 041 173 334 38707
Kommunbidrag 35519 38601
Resultat skatte- och intern-
finansierad verksamhet 476 -106
Taxefinansierad verksamhet 62 054 62 054 0 69 605 69 605 0
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Miljo- och byggnamnden

NAMNDENS ANSVARSOMRADE INNEFATTAR myndighetsansvar med uppdrag
att limna information/rddgivning, utéva tillsyn och handligga drende med st6d av
frimst Plan- och bygglagen, Miljobalken, Livsmedelslagen, Djurskyddslagen, Tra-
fikférordningen, Forordningen om bostadsanpassningsbidrag, Lag om firdtjinst

och Lagen om skydd mot olyckor.

Utéver detta ansvarar nimnden dven for stdd och utveckling av kommunens

Ordfdérande: Rolf Gustavsson (s)
Forvaltningschef: Ann-Britt Svedberg
Antal anstallda: 27

Arets resultat: .—0,6 Mkr
Nettokostnad: 14,7 Mkr

GIS- verksamhet, trafiksikerhetsarbetet, tillginglichetsfragor, naturvardsarbete,
miljéovervakning, kalkningsverksamhet, mitningsverksamhet och kartproduktion

samt adressittning av fastigheter.

o
Arets verksamhet
Forvaltningen har dven i ar haft en hég personalomsittning,
Malen i nimndplanen har dnda till stérsta delen genomforts.

BanaVig i Vist har inneburit mycket arbete for i stort
sett samtliga funktioner pa forvaltningen. Antalet drenden
med anledning av projektet har 6kat under dret frimst
inom milj6 och trafik. Férvaltningen har arbetat vidare med
kompensationsatgirder for naturvird (BanaVig i Vist) och
naturreservat i Risveden, samt grodtunnel vid Hilltorpssjon.
Miljéenheten har prioriterat férorenad mark och livsmedel
dir sirskilda satsningar gjorts pa grund av ny livsmedelslag,
Miljéenheten har deltagit i tva av Miljésamverkans projekt
och en handlingsplan for bristfilliga avlopp ér klar.

Forebyggande riddningstjinst har prioriterat riskklassi-
ficering av objekt och handldggning av drenden, dd en tjanst
under stor del av dret varit vakant. En 6vergripande strategi
f6r kommunens GIS-arbete har tagits fram. Arbetet med
produktion av primirkarta fortgar, men har fordr6jts
pé grund av kapacitetsbrist hos leverantéren. Férvaltningen
har avslutat kommunstyrelsens uppdrag med strukturstudie
for Alvingen och strukturstudie for Nédinge har pabér-
jats. Namnden har manga detaljplaneuppdrag, men p g a
vakanser har arbetet forsenats. Trafik har férutom BanaVig
i Viist arbetat med sikerhets- och tillginglighetsatgirder pa
Gallasvigen, Gamla Kilandavigen, Sjvallavigen och del av
Klockarvigen. Hastighetsmatningar har gjorts i titorterna
Bohus, Nédinge och Alvingen.

Handlingsplan for kvalitetsarbete, arbetsmiljéplan och
revidering av plan- och bygglovtaxan har genomférts samt
ett omfattande utvecklingsarbete inom detaljplanering och

bygglov.

Ekonomisk analys

Milj6- och byggnimnden redovisar underskott om —0,6 Mkr
for aret. Namndens totala nettobudget omfattade 14,1 Mkr
f6r 2008. Underskottet beror frimst pa att kostnaderna for
bostadsanpassningsbidrag Gverskrider budget med 0,7 Mkr.
Budgeten f6r bostadsanpassningsbidrag var 1,9 Mkr. Pa
personalsidan har férvaltningen haft en fortsatt relativt hog
personalomsittning vilket resulterat i att I6nekostnaderna
blivit ligre inom nagra verksamheter. Verksamheterna admi-
nistration och milj6 redovisar dock hogre personalkostnader,
da extra satsningar gjorts inom livsmedel pd grund av ny lag-
stiftning och forstirkning av administrationen f6r bygglov.
Nimnden redovisar totalt drygt 0,7 Mkr hogre kostnader dn
budgeterat.

Nimndens intikter motsvarar budget. Miljbenheten redo-
visar inom verksamheterna miljé- och hilsa samt livsmedel
hégre intikter pa grund av miljéskyddsirenden kopplade till
BanaVig i Vist och att livsmedelsverksamheten varit prio-
riterad under aret. Plan- och byggenheten redovisar nagot
hégre intikter 4n budgeterat, inom bygglov, medan verksam-
heterna plan, mitning och GIS redovisar ligre intikter, pa
grund av vakanser och taxa f6r nybyggnadskarta.

Verksamhetsmatt

Antalet beslutade bygglovsirenden och genomférda mit-
uppdrag har sjunkit de tva senaste aren. Antalet pagiende
detaljplaner dr fler 4n motsvarande period féregiende ar.
Antalet beslutade bostadsanpassningar dr ligre dn berdknat
men kostnaderna Gverstiger budget. Projektet BanaVig i
Viist har inneburit en f6rdubbling av antalet drenden inom
frimst trafik och miljéskydd jamfsrt med 2007. Aven inom
hilsoskydd, naturvard och renhillning dr det fler drenden dn
berdknat, antalet djurskyddsirenden ir dock nigot firre dn
2007.

Verksamhetsmatt

2007 2008 Budget
Arenden
Bygglov 410 342 400
Tillsyn oblig. vent.kontr. 60 60 100
Tillsyn portar, hissar - 0 100
Bostadsanpassningar 145 117 185
Pagaende detaljplan.
31/10resp ar 26 31 32
Métningsuppdrag/
grundkarta 327 273 330
Parkerings- o trafik-
tillstand o dispens 133 125 170
Trafikplaneringsarend. 90 165 100
Miljoskydd 122 280 100
Livsmedel 237 161 220
Halsoskydd 144 166 200
Djurskydd 59 47 40
Renhallning 50 53 40
Naturvard 28 45 25
Allmant miljo- och
halsoskydd 94 71 90
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Investeringar
Nimndens investeringsbudget var 2,1 Mkr, varav 1 Mkr for
produktion av primirkarta. Férbrukade investeringar uppgar
till 0,8 Mkr, och har anvints fér utveckling av GIS, digitali-
sering av arkiv samt inkép av kontorsmobler. Kommunens
leverantor £6r produktion av primérkarta har inte haft re-
surser att ta emot bestillningar i den omfattning kommunen
onskat, vilket forskjutit arbetet. Avsatta investeringsmedel
har dirfor inte férbrukats som planerat.

Milj6- och byggnimnden begir att fa féra 6ver 1 Mkr
i investeringsmedel till 2009 f6r produktion av primirkarta
samt fortsatt utveckling av GIS.

Personal

Forvaltningens personalstyrka bestar av 33 personer, vilket
motsvarar ca 26 drsarbetare.

Det dr en 6kning med 3,3 drsarbetare inom plan, admi-
nistration och milj6, jaimfért med 2007.

Av dessa dr 27 personer tillsvidareanstillda och 6 per-
soner tidsbegrinsat anstillda. Forildraledigheter har bidragit
till att forvaltningen inte minskat antalet tidsbegridnsade
anstillningar vilket 4r malsittningen. Genomsnittlig sys-
selsdttningsgrad for tillsvidareanstillda dr 98,2% vilket dr en
sinkning med 0,8 procentenheter mot 2007. Personalsitua-
tion pa forvaltningen har fortsatt vara rorlig. Totalt har 8 st
tjanster tillsatts under dret pa grund av forildraledigheter,
nyanstillningar samt personal som slutat. Personalf6rsorj-
ning 4r en fortsatt viktig friga for férvaltningen under 2009.

Sjukfranvaron pa férvaltningen har minskat mot
foregiende ar. Under aret har flera férebyggande aktivi-
teter genomforts sasom konflikt- och stresshantering. En
arbetsmiljéplan har tagits fram och utbildning av nimndens
ledaméter i arbetsmiljoansvar har genomforts.

Framtid
Framtida utvecklingsarbete

* Kvalitetssikra och effektivisera samtliga drendeprocesser.
* Systematisera och modernisera arkiv och metoder f6r
lagring av handlingar

Ekonomisk oversikt

* Nyckeltal for att bittra kunna belysa kvalitativa aspekter.

* Information och kundfokus

* Revidera taxor i syfte att bittre belysa sambanden mellan
behov, resurser, intikter och kostnadstickningsgra

* Utveckla nimndens strategiska arbete med mal, utvird-
ering och uppf6ljning

* Utveckla handliggning och kompetens avseende hallbar
samhaillsutveckling

Framtida forandringsarbete

* Statlig utredning om tillsynen skall vara en kommunal
uppgift eller 6verga i statlig regi

* Revidering av Plan- och bygglagen, med betydelse for
nimndens framtida arbetssétt

* Revidering av Milj6balken, med betydelse f6r nimndens
framtida arbetssitt

* EU:s vattendirektiv kommer att fa betydelse f6r Ale kom-
mun

e Tillsyn av explosiva varor 6verfors frin polismyndigheten
till kommunerna

e Tillsyn av djurskyddet 6verfors frain kommunen till staten
(tidigare avtal med Gé6teborg)

Framtida behov

* BanaVig i Vist, fortsatta resurser inom flera verksamhets-
omriden

* Naturvird, resurser for genomférande av atgirderna i
Naturvardsplanen

* Avlopp, genomférande av handlingsplan for att atgirda
bristfilliga avlopp

* Hilsoskydd, brister konstaterade i genomférd behovsut-
redning om ca 0,5 tjinst

* Forebyggande riddningstjinst, brister konstaterade be-
hovsutredning, om ca 0,5 tjdnst

* Administration, information och verksamhetsutveckling,
i takt med att arbetsuppgifter, personal, kvaliteten och
informationsbehov 6kar krivs ett 6kat stod inom dessa
omriden

Miljo- och byggnamnden

Bokslut 2007 Bokslut 2008

Kostnader Intdkter Netto- Kostnader Intdkter Netto-
Verksamhet, tkr kostnad kostnad
Milj6 och halsa 4090 1932 2158 4632 2436 2196
Bygglov-/plan-/mat-/trafik-
verksamhet 7 653 4966 2687 8138 4598 3540
Kalkning 955 1012 -57 990 966 24
Namnd och administration 5406 14 5392 6343 99 6244
Bostadsanpassningsbidrag 1998 - 1998 2658 - 2658
Summa 20102 7924 12178 22761 8 099 14 662
Kommunbidrag 12331 14 057
Resultat 153 -605

56 Arsredovisning Ale kommun 2008




Overformyndarnamnden

NAMNDEN/OVERFORMYNDARNA HAR EN RATTSLIG sirstillning enligt for-
dldrabalken (FB). Verksamheten bedrivs enligt av kommunfullmiktige faststllt
reglemente med en lingtgiaende delegation. Namndens personal bestar av tva for-
troendevalda ledaméter, tillika 6verférmyndare. Dessa har ett administrativt och

Ordforande: Ingela Stéen (s)
Arets resultat: 0,07 Mkr
Nettokostnad: 1,2 Mkr

juridiskt verksamhetsansvar for sitt beslutfattande enligt i huvudsak férildrabalken.

o

Arets verksamhet

Nimnden har sammantritt vid sju tillfillen under aret, vid
verksamhetsuppfoljningar samt vid fastighetsirenden, vilka
inte far delegeras. Overférmyndarna har pa sedvanligt sitt
genomfort tillsyn, kontroll och granskning av ars- och slut-
rikningar fran férmyndare, gode min och férvaltare samt
beslutat om arvode/ersittning till uppdragstagarna. Sasom
tidigare har en sirskild prioritering gjorts pa den sociala
delen av uppdraget.

En omfattande radgivning ges per telefon kring forald-
rabalkens olika bestimmelser. Dessutom utfirdas forval-
tarfrihetsbevis for trafiktillstind och ansvarig utgivare for
tidsskrifter och vissa andra yrkesgrupper. Vigverket aviserar
om att underirig registrerats som dgare till fordon i vigtra-
fikregistret. Kronofogdemyndigheten informerar ocksia om
underériga har betalningsféreligganden.

I syfte att 6ka kunskapen om verksamheten har 6ver-
formyndarna presenterat verksamheten for personal inom
funktionshinderomradet. Dessutom har det arrangerats traff
med gode min, férvaltare och formyndare med fokus pa
uppdragstagarnas redovisning och information om Foéraldra-
balkens regler

Ekonomisk analys
Overférmyndarnimndens budget uppgar till 1 248 tkr. For

Verksamhetsmatt
Vid arsskiftet fanns 240 aktiva drenden registrerade med
god man, forvaltare eller f6rmyndare. Under aret har 23
nya drenden tillkommit, och 31 drende dr avslutade. Antalet
nya uppdragstagare har klarats, dels genom att ofta utse en
nirstdende som uppdragstagare och dels 6verférmyndarnas
kontaktnit i férenings och organisationslivet.

4 drenden f6r ensamkommande asyls6kande barn finns
registrerade.

Framtid

For att moéta det 6kade behovet av uppdragstagare, behovs
en aktiv marknadsforing av verksamheten och sirskilt s6ka
de som ir beredda att arbeta med minniskor med ett brett
spektrum av funktionshinder. En sirskild utredare har lim-
nat forslag till regeringen om férindringar i verksamheten
(utdkade verksamhetskrav), forslaget bereds pa justitiedepar-
tementet infor riksdagsbehandlingen.

Ale Kommun har beslutat att erbjuda 5 ensamkomman-
de flyktingbarn plats, vilket kommer att paverka 6verfor-
myndarnas arbete.

Verksamhetsmatt

ar 2008 redovisar nimnden ett positivt resultat om 68 tkr. 2007 2008 Budget
Overskottet forklaras frimst av att nimnden ej har behovt Antal formyndarskap 63 84 58
betala lika mycket i arvoden/etsittning for uppdragstagarna Antal god manskap 139 160 129
som budgeterat. Antal hela forvaltarskap 14 15 16

Ekonomisk oversikt

Overférmyndarnimnden

Bokslut 2007 Bokslut 2008
Kostnader Intakter Netto- Kostnader Intakter Netto-
Verksamhet, tkr kostnad kostnad
Overférmyndarverksamhet 1233 4 1229 1180 - 1180
Kommunbidrag 938 1248
Resultat -291 68
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Valnamnden

Valnimnden dr den lokala valmyndigheten med ansvar f6r genomférande av val till Riks-
dag, Landsting/Region och Kommunfullmiktige, folkomrostningar samt val till Europa-
parlamentet.

Arets verksamhet

Under 2008 har inte nagot val genomforts.

Ekonomiskt resultat
Nimnden har inte haft ndgon budget 2008.

Framtid

Under 2009 kommer val till Europaparlamentet att genom-
foras. Andring av valdistriktens storlek kommer att ske
under 2009.
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Ordférande: Bj6rn Nilsson (s)
Arets resultat: 0 Mkr
Nettokostnad: 0 Mkr



Kommunens bolag

AB Alebyggen,
allmannyttigt bostadsforetag

Ordférande: Stina-Kajsa Melin (s)
Vice ordférande: Sune Rydén (kd)
VD: Lars-Ove Hellman

Antal anstéllda: 32 st
Aktiekapital: 17,4 Mkr
Omsaéttning: 165,0 Mkr
Balansomslutning: 9245 Mkr
Kommunal dgarandel: 100%

AB Alebyggen

Bolagets verksamhet, enligt bolagsordning och dgardirektiv,

omfattar:

* Att uppfora och férvalta bostadshus och bedriva bostads-
anknuten offentlig eller kommersiell verksamhet.

* Att sjilv eller i samverkan med annan bedriva exploate-
ringsverksamhet samt uppfora och forvalta fastigheter for
kontor, handel, industri eller annan kommersiell verksam-
het.

* Att uppfora och forsilja sméahus.

Bolagets kirnverksamhet dr bostadsférvaltningen. Denna

ska bestd av ett utbud som iér attraktivt och varierat och ska

tillsammans med verksamheten i 6vrigt bidra till en sidan
positiv utveckling att kommunens totala attraktionskraft
okar. Bolaget ska hirvid engagera sig i kommunens nirings-
livsutveckling och kan i detta avseende ocksé nyttjas som
redskap 4t kommunen.

Féljande bolag utgor intressebolag:

Ale Exploatering AB

Ags med 50% vardera av AB Alebyggen och PEAB. Bolaget
bildades f6r Backabyggnationen och centrumprojektet i
Nédinge.

Ale Utveckling AB,
naringsbolag

Ordférande: Jarl Karlsson (s)
Vice ordfdérande: Jan Skog (m)
VD: Jerry Brattdsen

Antal anstéllda: 2
Aktiekapital: 0,1 Mkr
Omséttning: 3,2 Mkr
Balansomslutning: 0,7 Mkr
Kommunal dgarandel: 100%

Ale Utveckling AB

Bolaget har till uppgift att svara fér den kommunala nirings-
livsservicen samt genom aktiviteter och strategiska atgirder
medverka till en langsiktigt héllbar utveckling och tillvixt
samt ddrigenom skapa fler arbetstillfillen. Dessutom har
bolaget ansvaret for att genom marknadsféring géra Ale mer
kint, att ’sdtta Ale pa kartan”.

Niringslivssamarbetet inom Goteborgsregionen (Busi-
ness Region Géteborg) 6kar i omfattning och betydelse savil
for Ale kommun som for niringslivet i stort. Ale Utveckling
ska vara en aktiv part i det regionala utvecklingsarbetet.
Genom aktivt arbete i nitverk, projekt och marknadsféring
bidrar bolaget till stirkt konkurrenskraft f6r regionen.

Kommunen limnar ett drligt driftbidrag. 2009 6verfors
verksamheten i forvaltningsform och bolaget blir vilande.

Ovriga
Kommunen har aktier i Renova AB, GRYAAB, GREFAB,
Viisttrafik AB, Ale Energi AB samt en smarre aktiepost i
Kommentusgruppen AB.

Kommunen och AB Alebyggen dger andelar i Ale El-
forening till ett bokfort virde av 2,8 Mkr.
Kommunen innehar andelar i Kommuninvest i Sverige AB.

Ale kommun

AB Alebyggen 100%

Ale Expolatering AB 50%'

(Ale Utveckling AB 100% '
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Miljoredovisning

DET OVERGRIPANDE GEMENSAMMA milet som kommunens verksamheter
strdvar mot 4r att 4stadkomma en héllbar samhillsutveckling. Denna inriktning

fastslas bland annat i kommunens miljépolicy och i strategisk plan. Miljéprogram,

energiplan, 6versiktsplan, naturvardsprogram och avfallsplan dr dtgirdsprogram

som ska bidra till att genomféra det Gvergripande malet.

o

Arets verksamhet

Engagemanget ér stort bland kommunens anstillda i arbetet
med att uppnd kommunens miljémal. Verksamheterna an-
vinder mycket KRAV-mairkta livsmedel och manga arbetar
mycket entusiastiskt med energifrigorna. Miljobilspoolen
anvinds flitigt och den bir fran och med 2008 sina egna
kostnadet.

14 av kommunens leasingbilar har under aret ersatts
med miljéfordon och under 2009 kommer ytterligare 17
bilar att bytas ut. Ett nytt upphandlingsavtal pa leasingbilar
fran 090101 har tecknats med miljéfordon frin fem leveran-
toret.

Ett arbete med att ta fram en klimat- och energistra-
tegi for Ale kommun har pabérijats. Syftet med att ta fram
strategi dr att fa kinnedom om var utslippen av vixthus-
gaser sker och att ta fram en handlingsplan for att minska
utslippen. Ale kommun tar ocksa sitt ansvar for att minska
utslippen av vixthusgaser och for att nd de nationella och
regionala klimatmalen.

Mialet att 6ka ink6pen av KRAV-mirkta livsmedel med
1% per ar uppfyllts inte under 2008. Orsaken till det ligre
resultatet beror troligen pa ett flertal faktorer, till exempel
att kraftigt 6kade livsmedelkostnader under aret har haft till
foljd att man fitt képa in billigare varor for att halla budget.
Svensk ekologisk mj6lk har inte rackt till den 6kade efterfra-
gan utan ersattes pa upphandlingsavtalen med dansk vilket
gjorde att kostenheten hellre képte svensk konventionell
mjolk.

Forvaltningarnas maluppfyllelse
Vard- och omsorgsforvaltningen prioriterade under 2008
miljdmalet att kommunens totala livsmedelsinkép av KRAV-
mirkt skall 6ka med minst 1 % per ar. Foérvaltningens mal
ar att minst 20% av livsmedelsinképen skall omfattas av
KRAV /rittvisemirkta produkter. De verksamheter som
enbart tar varor frin Ale matservice har natt malet, i 6vriga
verksamheter har det varit svart att mata andelen, men med-
vetenheten 4r stot.

Bohus servicehus har fatt utbytt 120 glédlampor mot
ligenergilampor vilket medfort en energibesparing pa cirka
50 000 kWh per ér.

Fortsatt arbete har skett med att géra brukarna i verk-
samheterna mer medvetna om och motiverade till att delta
i arbetet mot ett hallbart samhiille, till exempel genom att
dven de viljer mer miljévinliga alternativ.

Tva moten med forvaltningens agendaansvariga har
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skett under aret.

Utbildnings- och kulturférvaltningen har under 2008
arbetat efter kommunens faststillda miljémal, vilket inne-
burit en starkare fokusering pa verksamheternas kostnader
for energi och uppvirmning. Insatser har gjorts for en bittre
styrning av belysning och annan energiférbrukning, Forvalt-
ningens personal har informerats om vikten av att alla bidrar
till sinkta férbrukningskostnader och milj6vinster.

Verksamheten har endast marginell tillgang till bilpool
vilket gor att forutsittningarna for att uppfylla fjarde miljo-
milet om att forstahandsvalet vid resor sker med bilpool och
kollektivtrafik blir svért att na.

Barn- och ungdomsférvaltningen bedriver miljbarbe-
tet med en tydlig koppling till demokrati, virdegrund och
arbetsmiljGarbete. Alla enheter killsorterar i varierande grad
och anvinder sig av miljévinliga produkter sa lingt det gar.
KRAV-mirkta livsmedel képs in sd lingt ekonomin tillater.
Som ett resultat av Energikicken och samarbetet med tek-
niska férvaltningen tas energifrigorna regelbundet upp pa
arbetsplatserna och flera arbetsplatser har kommit 6verens
om att vidta olika atgirder for att minska energiférbruk-
ningen.

Hallbar utveckling ir ett viktigt tema f6r flera enheter.
Nigra skolor har paborjat ett arbete enligt kriterierna for
Skola f6r hallbar utveckling, vilket innebdr att man arbetar
med processinriktade férhallningssitt dir barn och elever ér
delaktiga. Tre enheter dr med i Gron Flagg, vilket innebiar
att man i den dagliga verksamheten prioriterar ett handlings-
inriktat miljéarbete. Tvd av dessa enheter blev certifierade
under hosten.

Milj6- och byggforvaltningen arbetade under 2007 fram
ett Naturvardsprogram som man for forsta gangen fitt moj-
lighet att f6lja upp. En plan har tagits fram f6r dtgirder mot
bristfilliga avlopp och i samarbete med tekniska forvaltning-
en och samhallsplaneringsavdelningen har man arbetat fram
en dagvattenpolicy. Kalkningsinsatserna for att motverka
férsurningen av vatmarker och vattendrag har fortsatt under
2008 och tillsammans med Linsstyrelsen har ett natur-
vardsavtal f6r Mettjarn, som har mycket héga naturvirden,
upprattats. Man bevakar att naturhdnsyn tas vid samhalls-
planering och exploatering. Pa miljé- och byggforvaltningen
har man fortsatt att killsortera och kompostera under 2008.
Dubbelsidig kopiering och utskrift anvinds fortfarande inte
i full utstrickning, Elférbrukningen har minskats genom att
armaturer med rorelsesensorer har installerats i kontorsrum-
men som slicks 15 minuter efter att man limnat rummet.

Tekniska forvaltningens miljoarbete stricker sig pa



grund av den mangfacetterade verksamheten 6ver flera
omraden.

Renhallningen har under aret haft en aterrevision pa
sin Miljédiplomering med sa gott resultat att man i fortsitt-
ningen kommer att ha revision vartannat ar. Atervinning av
mjukplast har startat under aret.

Fastighetsavdelningen har fortsatt att byta uppvarm-
ningssystem i dldre byggnader mot mer miljévinliga sisom
fjarrvirme och berg- och jordvirme. Fyra byggnader har
valts ut for att specialstudera méjligheterna att reducera
energiitgangen. Beslut har fattats att anvinda solkraft vid
uppbyggnaden av en nerbrunnen féreningslokal och en ny
foérskola utformas enligt passivhuskonceptet. El- och virme-
férbrukningen i kommunen visat en neritgiende trend.

1 R6da dalen i Nol har ett forsta av tvd utjimningssys-
tem for héga vattenfloden anlagts for att reducera risken for
oversvimningar.

Beslut har fattats att starta tester under 2009 med ett
miljovinligt dieselbrinslealternativ.

Mark har sanerats pa Sjovallavigen i samband med
anliggande av en ny ging- och cykelvig,

Kommunstyrelsens férvaltning beaktar miljon i det var-
dagliga arbetet. Papper sorteras ut, kopiering och utskrifter
sker om méjligt dubbelsidigt och bilarna i miljébilspoolen
och kollektivtrafik dr forsta val vid resor.

T arbetet att ta fram planprogram inriktas energifra-
gan pa malen i kommunens energiplan och den strategiska
planen om energianvindning med minimal klimatpaverkan
och lig energiférbrukning. I samband med upprittande av
exploateringsavtal och detaljplan tas frigan om ldgenergihus
upp med exploatoren.

Kollektivtrafiken har fortsatt utvecklas att bli mer attrak-
tiv och tillginglighetsanpassad.

Samarbetet med Visttrafik utvecklas sa nyexploaterade
omriden planeras och anpassas efter kraven och forutsitt-
ningar for en bra kollektivtrafik.

Saneringsprojekten
Surte Glasbruk

Under viren 2008 genomférdes projekteringen av sanerings-
arbetet inom omradet inklusive framtagning av férfragnings-
underlag f6r upphandling av entreprendr. Upphandlingen
piborjades sommaren 2008 men f6rdrdjdes pa grund av
&verprévningar av tekniska nimndens beslut. Overprév-
ningarna medforde att arbetet inte kunde paborjas som
planerat utan fick skjutas pa till 2009.

Liansrittens sista dom kom i februari 2009 och tekniska
nimndens beslut star fast. Entreprendr dr utsedd och arbetet
piborjades i februari 2009.

Bohus varv
I oktober 2008 kom beslutet fran Naturvardsverket att Ale
kommun far 130 Mkr f6r saneringen av Bohusvarvsomradet.
Under dret har projektering av saneringsarbetet inom
omradet inklusive framtagning av forfrigningsunderlag f6r
upphandling av entreprentr genomforts. Eftersom omradet
ar mycket skredbeniget kan sjilva saneringsentreprenaden
inte pabotjas forrin strandlinjen forstirkts med hjilp av en
tryckbank.
Upphandlingen har skett i tva steg — forst geotekniken-
treprenaden och direfter saneringsentreprenaden.
Entreprendr for geoteknikarbetet har utsetts och detta
arbete beriknas kunna pabétjas i slutet av februari 2009.
Saneringsentreprenaden kommer att handlas upp under
varen 2009
Under 2008 har tillstind f6r saneringsarbetet enligt
11 respektive 9 kapitlet Miljobalken (sk vattendom) sokts.
Beslut fran miljédomstolen kom 13 februari 2009.

Tidermans utfylinadsomrade
I oktober 2008 kom ett férhandsbeslut frain Naturvardsver-
ket att Ale kommun kan rikna med att fa ca 110 Mkr fo6r
saneringen av Tidermans utfyllnadsomrade.

Under hosten 2008 har upphandling gjorts av projektor
infér saneringen.
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4 s s
Uppfoljning av kommunens
miljomal i bokslut 2008

Allmant

Milj6programmet f6r Ale kommun 2007 — 2010 anger
ramarna och 6vergripande mal f6r miljéarbetet och de
faststillda miljomalen 4r styrande for alla verksamheter.
Mal 12 idr ej uppfyllt i 4r. F6r mal 4 och 7 ser det ut
som att malen inte kommer att nas inom tidsperioden.
For mal 11 dr det tveksamt om malet uppnas till 2010

1. Allmint, miljévinliga produkter
Malet bedoms uppnis

2. Minska elférbrukning for uppviarmning i kom-
munigda lokaler med 5% till ar 2010
Malet bedoms uppnis

3. Minska energiférbrukning for uppvarmning i kom-
munigda lokaler med 5% till ar 2010
Milet bedoms uppnis

4. Forstahandsvalet 4r bilpool, kollektivtrafik
Malet bedoms i dagsliget ha svirigheter att uppnis

5. Vid nytecknande av ramavtal pa personbilar skall
miljofordon viljas
Milet bedoms uppnis

6. Upphandlingspolicy med miljékrav f6r fordon,
arbetsmaskiner och entreprenadmaskiner
Malet bedéms uppnis

7. Utredning klar 07-03-31 av ekonomi och milj6-
missiga vinster avseende kommunens fordon
Malet ej uppnatt

8. Kalkning av sjoar och vatten
Milet bedoms uppnis

9. Endast miljomirkta kemiskt/tekniska produkter
skall anviandas i kommunens verksamhet
Tveksamt om malet uppnis inom tidsperioden

10. Bista energiklass vid k6p av vitvaror
Malet bedoms uppnis

11. Kommunens avfall skall killsorteras
Tveksamt om malet uppnis inom tidsperioden

12. Ink6p av KRAV-mirkta livsmedel skall 6ka med
minst 1% per ar
Malet ej uppnatt

\_ /
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Jamforelser mellan Ale
och Goteborgsregionens kommuner

Antal invanare Folkmangd 31 december 2008
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Resultat och nettokostnad per invanare 2008

Hanteringen av ansvarsférbindelsen for pensioner intjinade fore 1998 skiljer sig kraftigt mellan kommunerna. Nedanstiende tabell

visar resultatet per invanare med respektive utan korrigering av bokférda kostnader for ansvarsforbindelsen. Undre tabellen visar pa

motsvarande sitt respektive kommuns nettokostnad per invanare i bokslut 2008.

Skattesats

2008
Partille 20,49
Moélndal 20,84
Hirryda 21,05
Lerum 21,08
Ockerd 21,19
Kungsbacka 21,53
Tjorn 21,64
Alingsas 21,79
Kungilv 21,87
Stenungsund 22,07
Ale 22,00
Lilla Edet 22,80

2009
20,49
20,84
21,05
21,08
21,19
21,53
21,64
21,79
21,87
22,07
2230
22,80

Kr

Resultat per invanare 2008
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Ale kommuns nettokostnad per invanare (inklusive avskrivningar och exklusive
finansnetto) uppgar f6r 2008 till 41 218 kr. Nettokostnaden samvarierar inte med
skattesatsen i kommunen utan paverkas av andra faktorer. Skatteutjimnings-

systemet bestimmer i stor utstrickning kommunernas nettokostnadsutrymme

och skall ocksa spegla kommunernas olika struktur. Nettokostnaden per invdnare

ger inte direkt svar pd om kommunen har en ldg kostnadsnivé i allmidnhet. Pa
foljande sidor viasas nettokostnaden 2005-2007 for olika verksamhetsomraden.

2008 ars siffror ar annu inte klara.
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Ekonomiska jamforelser av verksamhetens kostnader
mellan Ale och Goteborgsregionens kommuner 2005-2007

Nedanstdende diagram kan ge en vigledning till hur Ale

kommuns nettokostnader fér nigra verksamheter ser ut.

Uppgifterna dr himtade frin de drliga publikationerna ’Vad
kostar verksamheten i din kommun?” frin SCB och ”Jimf6-
relsetal 61 barnomsorg och skola” frin Skolverket.

For Ales del kan konstateras att kostnaderna per elev i

grundskola ligger 6ver regionmitten och gymnasieskolans

kostnad per elev ligger bland de hogsta i regionen. Ales kost-

nad per heltidsbarn inom férskola ligger 2007 nist liagst av
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02005
02006
m 2007

samtliga kommuner i regionen och familjedaghemmen ligger

nigot under regionmitten. Aldreomsorgens kostnader per
invanare 65 ar och aldre ligger 2007 nagot hégre in genom-
snittet f6r kommunerna i regionen.

Kostnaderna per invanare for fritid och kultur ligger

nigot Gver genomsnittet i regionen. Liksom tidigare 4r ligger

individ- och familjeomsorgens kostnad per invinate bland
de hogsta i regionen medan kostnaderna per invanare for
infrastruktur 4r lag,
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Ord och begrepp

Anldggningskapital Utgor skillnaden mellan anliggnings-
tillgdngar och lingfristiga skulder, det vill siga eget kapital
placerat i anliggningstillgangar.

Anldggningstillgangar Tillging som avses att stadigva-
rande innehas, det vill siga flera ar.

Avskrivningar Fordelning av anskaffningskostnaderna for
en anldggningstillgang pa flera ar.

Balansridkning Visar kommunens ckonomiska stillning vid
bokslutstillfallet. Visar det bokforda vardet av kommunens
tillgdngar och hur dessa har finansierats med egna medel och
lan.

Eget kapital Kommunens totala kapital bestdende av an-
liggningskapital och rérelsekapital. Utgors 1 balansrikningen
av skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Férindringen av
eget kapital redovisas i resultatrikningen samt i balansrak-
ningen genom att jimféra drets och féregdende ars bokslut.

Finansieringsanalys Visar hur kommunens investeringar
och 16pande verksamhet har finansierats och hur det har
inverkat pa kommunens likvida stillning;

Finansnetto Skillnaden mellan finansiella kostnader och
finansiella intdkter, det vill siga i huvudsak rintekostnader
minus rinteintikter.

Generella statsbidrag och utjamning Generella statsbi-
drag utgar med ett bestimt belopp per invanare. Utjimning-
en bestar av inkomstutjimning och kostnadsutjaimning,

Kapitalkostnader Ar cn intern kostnad mellan kommu-
nens finansforvaltning och 6vriga férvaltningar. Kapitalkost-
naderna bestar av avskrivningar och intern rinta pa gjorda
investeringar.

Kortfristiga fordringar cller skulder med en forfallotid
om ett 4r eller mindre.

Likvida medel Kontanter eller andra tillgingar, som snabbt
kan omsittas till pengar t ex medel pa bank.

Likviditet Betalningsberedskap pa kort sikt.
Langfristiga fordringar cller skulder éverstigande ett ar.
Nettoinvesteringar Investeringsutgifter minus investe-

ringsbidrag.
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Nettokostnader Driftkostnader, efter avdrag for drift-
bidrag (riktade stats- och landstingsbidrag), avgifter och
ersittningar. Verksamhetens nettokostnader (exkl kapital-
kostnader) aterfinns i resultatrikningen.

Omséttningstillgangar Likvida medel plus kortfristiga
fordringar.

Periodisering Fordelning av kostnader och intikter pa de
redovisningsperioder till vilka de hor.

Personalomkostnader Arbetsgivaravgifter, pensionskost-
nader med mera. Belastar verksamheterna med procentuella
paslag pa utbetald 16n.

Resultatrdkning Visar kostnader och intikter under 4ret
och hur dessa péverkat eget kapital.

Rorelsekapital Omsittningstillgingar minus kortfristiga
skulder.

Sjalvfinansieringsgrad Visar hur mycket av 4rets investe-
ringar som finansierats av egna medel.

Skuldsattningsgrad Relationen mellan skulder och eget
kapital, d.v.s. hur stor del av tillgdngarna som har linefinan-
sierats.

Soliditet Andeclen eget kapital av de totala tillgingarna, det
vill siga hur stor del av tillgangarna som har finansierats
med eget kapital. Beskriver hur kommunens langsiktiga
betalningsstyrka utvecklas.

Utfall driftbudget Visar de olika verksamheternas budge-
terade respektive redovisade resultat.

Utfall investeringsbudget Visar de olika verksamheter-
nas budgeterade respektive redovisade nettoinvesteringar



Kommunrevisorerna i Ale kommun

ALE KOMMUN

Kommunstyreisen
9B 11
Revisionsberittelse Dt |2 9%9 '/!OG)‘ -

Till fullmédktige i Ale kommun

Org nr: 212000-1439

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
nimnder och samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens féretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mél, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksd for att det finns
en tillricklig intern kontroll samt dterredovisning till fullméktige. Revisorernas ansvar &r att
granska verksamhet, kontroll och redovisning och prova om verksamheten bedrivits i enlighet med
fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente, och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomfrts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér beddmning och ansvarsprévning.

Som framgdr av drsredovisningen redovisar tre ndmnder, Barn- och ungdomsnéimnden, Vdrd- och
omsorgsnimnden samt Utbildnings- och kulturnédmnden, betydande budgetoverskridande.
Utbildnings- och kulturndmnden redovisade dven foregdende dr ett betydande
budgetiverskridande.

Vi riktar anmdirkning mot Barn- och ungdomsnédmnden och Utbildnings- och kulturnécimnden for
att dessa ndmnder inte har vidtagit tillréickliga dtgdéirder for att bedriva verksamheten inom
tilldelad budget.

Vi riktar kritik mot Vérd- och omsorgsnimnden for att budgeten dverskridits med betydande
belopp.

Som framgér av arsredovsiningen (sidan 12) dr flera av kommunfullméktiges verksamhetsmél inte
miétbara eller uppfylls ej. De ekonomiska mél som kommunfullmiktige faststillt har uppnatts

under ar 2008.

Vi tillstyrker trots ovannidmnda anmirkningar att fullmiiktige beviljar ledamdoterna i
styrelse och samtliga nimnder ansvarsfrihet for ar 2008.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for ar 2008 godkénns.
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Kommunrevisorerna i Ale kommun

Vi &beropar i 6vrigt bifogade redogdrelse och rapporter.

Lennarth Nilsson har inte deltagit i granskningen av Barn- och ungdomsnémnden p.g.a. jav.
For ar 2008 har vi forutom bifogade rapporter avldmnat foljande rapporter:

Granskning av Ale kommuns investeringsrutiner

Vérd- och omsorgsnamnden, Individ- och familjeomsorg
Grapskning av delarsrapport
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Iréne Hellekant Christer Damm
2
UZ JU\& )///L/”// CETLE A / / ;
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Kjell Stensson Birgit Hansson Marianne Olsson
?xfe/‘/ U%Lé'}? \k = \xC&L\, \}Lb(, Ve / ") (el ”% 7 Z\ ___C
Robert Hurtig Ann-Kathrin Abelsson  Daniel Héglund

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

Granskningsrapport, arsbokslut 2008

Granskningsrapporter frdn lekmannarevisorn i AB Alebyggen
Granskningsrapporter frén lekmannarevisorn i AB Ale Utveckling

Revisorerna bifogar ocksi redogorelse for revisorernas forvaltning under ar 2008
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