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A Upprop
B  Justering
Agenda
1 Faststallande av
.. . . 2023/1 08.05-08.10
foredragningslistan
2 Paminnelse om
.. 2023/8 08.10-08.15
javsbestammelser
3 Manadsuppféljning 2023 2023/109 Controller 08.15-08.20
4 Forvaltningschef
Namndplan med budget g
2024 - 2023/450 Verksamhetschefer 08.20-09.00
Utbildningsnamnden Controller
> Handlingspl
andlingsplan Verksamhetschefer
digitalisering - 2023/451 09.00-09.20
utbildningsnamnden Verksamhetsutvecklare
6 Upofélini |
pproljning av elevers Verksamhetschefer
kunskapsprogression, 2023/444 09.20-09.10
mittermin HT 2023 Verksamhetsutvecklare
7 .
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familiecentraler och 2023/428 Forvaltningschef 09-10-09.15
familjecentralsliknande
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8 Internkontrollplan 2024 2023/422 09.15-09.30
Fika 09.30-09.45
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Redovisning av 2023/4 10.15-10.20
delegeringsbeslut 2023

13 -
Redovisning av 2023/5 10.20-10.25
underrattelser, beslut och e
domar 2023

14 - .
Ovriga fragor 10.25-10.40
Gruppmoéten 10.40-11.10
Beslutsomgang p. 3-14 11.10-11.30
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TJANSTEUTLATANDE 1(3) @
Utbildningsforvaltningen -~

Diarienummer: 2023/109
Datum: Vilj det datum da ditt tjdnsteutlatande godkéants av ansvarig chef
Controller, Atbin Vali
Utbildningsndmnden

Manadsuppfdljning per oktober 2023

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden noterar informationen.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Utbildningsndmnden har for perioden en positiv avvikelse gentemot budget och en prognos
som visar pa en budget 1 balans.

Asa Ericson Atbin Vali
Forvaltningschef Controller
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag o~~~

Utbildning Budget ' Utfllthr G0 Budget thr Prognos tr pycypo®
(ack) (heldr)

Utbildning -795 480 -792 815 2 665 -952 414 -952 414 0
Utvecklingsreserv -6892 223 7 115 -8478 -8 078 400
Ledning och administration -22728 -24937 -2209 -26 443 -26 443 0
Forskola centralt, forskoleenheter -179 227 -179 781 -554 -214 114 -214 114 0
Forskola kopta, sdlda -21107 -20125 982 -25 285 -25 285 0
Grundskola centralt, fskklass, grundskola, fritids -314 460 -317 143 -2 683 -374 893  -374 893 0
Grundskola kdpta, sdlda, skolskjuts -34254 -35890 -1636 -a1771 Cazsna -800
Enheten for flersprakighet -9722 -9406 316 -11 654 -11 654 0
Overgripande verkchef elevhilsa, anpassad skola, gymn, komux -6979 -6517 462 -8 406 " 006 400
Elevhdlsa -21784 -21376 408 -26 047 -26 047 0
Anpassad skola -34 288 -34002 286 -41 573 -41 573 0
Gymnasium kopta, sdlda -115993 -115522 471 -140 069  -140 069 0

Ale Gymnasium inkl. IM-Komvux -17 583 -17 273 310 -21 104 -21 104 0
Komvux -10463 -11066 -603 -12 577 -12 577 0

Utbildningsndmnden har for perioden en positiv avvikelse och prognosen visar pa en budget 1
balans vid érets slut.

De ekonomiska forutséttningarna infor budgetaret innebar att forvaltningen haft och har
besparingar och effektiviseringar som genomforts och hittills har personalantalet minskat med
39 tjénster. En god planering och forankring infor budgetaret 2023 med stora atgédrder pa
central niva verkar ha mojliggjort att klara det som da var 27 mkr i effektivisering men
atgédrder behover fortgd under hosten.

Ledning och administration har for perioden en negativ avvikelse och prognostiserar en
budget i balans for dret. Ledning och administration beréknas himta hem kostnader pd grund
av vakanser och minskade IT-kostnader.

Forskolan har for perioden en negativ avvikelse mot budget. De centrala omradena inom
forskolan visar en positiv avvikelse medan enheterna visar en negativ avvikelse.
Befolkningsprognosen har under aret skrivits ner och paverkar enheterna 1 sitt arbete att
anpassa organisationen efter det minskade barnantalet. Enheterna arbetar vidare for att
anpassa sin organisation for att uppna en budget i balans.

Kopta och sélda platser i forskolan har for perioden en positiv avvikelse mot budget. Under
aret berdknas tilldelad ram for kopta och sdlda platser i forskolan att nyttjas. Prognos dr en
budget 1 balans.

Grundskolan har for perioden en negativ avvikelse mot budget. De centrala delarna visar en
positiv avvikelse och enheterna en negativ avvikelse. Enheterna arbetar vidare for att anpassa
sin organisation for att uppna en budget i1 balans.

Kopta och sélda platser samt skolskjuts inom grundskolan visar for perioden samt for dret en
negativ avvikelse. Det prognostiserade underskottet beror primért pa 6kade kostnader for
skolskjuts (taxi) och samt att fler elever &n berdknat (prognos) valde andra alternativ dn Ale
kommuns egna grundskolor.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Enheten for flersprakighet har for perioden en positiv avvikelse. Flersprkighet berdknas ha By
6kade kostnader under hosten pa grund av 6kade sprakbehov, vilket kommer resulteraien =
budget i balans.

Overgripande verksamhetschef, elevhilsa, anpassad skola, gymnasium, Komvux har for
perioden och aret en positiv avvikelse mot budget. Den positiva avvikelsen beror pd vakans.

Elevhilsan inklusive Gula villan (Alvingenskolans sirskilda undervisningsgrupp, Fotosyntes
och Nita) har for perioden en positiv avvikelse mot budget. Gula villans budget minskades
infor aret och anpassningar har genomforts. Enheterna prognostiserar en budget i balans pé
helaret.

Anpassad skola omfattar grundskola samt kopta/salda platser grundskola och gymnasium.
Anpassad skola har for perioden en positiv avvikelse mot budget och en budget i balans pé
helheten. Anpassad grundskola prognostiserar en negativ avvikelse vid érets slut, anledningen
ar fler elever med storre behov én prognosisterats. Kopta och silda platser for anpassad
grundskola och gymnasium har en positiv avvikelse mot budget for perioden. Kpta och sélda
platser prognostiserar en positiv avvikelse mot budget, anledningen &r minskat elevtal mot
budget gillande anpassat gymnasium.

Kopta och sélda gymnasieplatser har for perioden en positiv avvikelse och en prognos pa en
budget i balans. Det finns dock osédkerheter 1 prognosen, som exempelvis elevernas val av
program, SIS-elever eller 6kade kostnader for tillaggsbelopp.

Ale gymnasium inklusive IM-Komvux har for perioden en positiv avvikelse mot budget.
Prognosen for enheten dr en budget i balans.

Komvux har for perioden en negativ avvikelse mot budget. Enheten prognostiserar vid érets
slut en budget i balans.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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1 Namndplanens syfte och funktion i styrmodellen

Varje nimnd faststiller arligen en ndmndplan. Ndmndplanen utgar frin kommunens vision och kommunfull-
miktiges beslutade mil och budget. Planen sammanfattar och beskriver hur varje nimnd ska na faststillda mal
och uppdrag, beskriver planerade aktiviteter under det kommande dret samt redovisar de ekonomiska ramarna pa
verksamhetsomradesniva.

Nimndplanen ér en del av kommunens styrmodell. Styrmodellens process visualiseras nedan:

- -
- >-
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2 Forutsattningar infor 2024
2.1 Ordforande har ordet

Vivill arbeta for att forbittra kompetenstérsoérjningen i kommunen. Genom att samverka med ndringslivet och
arbetsmarknaden kan vi identifiera vilka kompetenser som efterfragas och se till att utbildningarna rustar ele-
verna med ritt kunskaper och firdigheter. Det handlar ocksi om att erbjuda fortbildning och vidareutbildning
t6r vuxna, sa att de kan stirka sin kompetens och anpassa sig till arbetsmarknadens behov.

Det ir viktigt att forbittra det ekonomiska liget f6r utbildningsnimnden. Detta férbittrades kraftigt genom att
KF tog beslut om att tillféra 29.5 miljoner extra detta har avsevirt underlittat dret.

Genom att prioritera utbildning och satsa pé kvalitet kan vi se till att eleverna far en bra utbildning och att lirarna
far de resurser de behover for att kunna gora sitt jobb pd bista sitt. En stabil ekonomi méjliggdr ocksa investe-
ringar i pedagogiska resurser, vilket kan héja kvaliteten pa utbildningen ytterligare pa bade kort och ling sikt.

Slutligen, vill vi betona vikten av 6kad samverkan inom utbildningssektorn. Det handlar om att samarbeta med
andra skolor, kommuner, universitet och féretag for att utbyta kunskap och erfarenheter. Genom att lira av
varandra kan vi hitta nya arbetssitt och [6sningar som kan bidra till en bittre utbildning for alla elever.

Sammanfattningsvis vill jag som ordférande i utbildningsnimnden fokusera pa att skapa fler méjligheter, f61-
bittra kompetensforsorjningen, férbittra det ekonomiska ldget och 6ka samverkan inom utbildningssektorn. Ge-
nom att arbeta mot dessa mal tror jag att vi kan skapa en utbildning av hég kvalitet som méter elevernas och
sambhillets behov.

2.1 Forbattrings- och utvecklingsomraden

Ale speglar 1 allt visentligt férhallandena i riket avseende utbildningsverksamheternas utmaningar och didrmed
forbittrings- och utvecklingsomraden. Dessa nationella omriden beskrivs i Skolverkets ligesbedémning (Skol-
verkets beddmning av liget i skolvisendet 2023, 2023:9).

e Okade skillnader i elevers kunskapsutveckling behéver motverkas.

e Lirarnas férutsittningar att ge undervisning av hog kvalitet behéver stirkas.

e Rektorsomsittningen behover minska for att skapa bittre kontinuitet i det pedagogiska ledarskapet.
e Insatser beh6vs £6r att mota 6kad otrygghet och oro f6r framtiden.

e Den pedagogiska segregationen behéver brytas.

e Yrkesutbildningen behdver attrahera fler f6r att béttre bidra till kompetensférsérjningen.

I utbildningsndmndens tidigare rapporter framkommer foljande omrade sdrskilt:

e Oka nirvaro

e Dorbittra tillgang till utbildning f6r Ales ungdomar och vuxna.

e Effektivisering av lokalanvindning och placering av barn och elever.

e Effektivisering i organisation av personal och ekonomi och verksamhet.

o  Okad effektivisering av administration med stéd av bland annat digitalisering.

2.2 Lagandringar som paverkar namndens verksamheter

e 2 juli 2023: Skollagen stirkt elevhilsa - Krav pd att det ska finnas tillgang till specialpedagog och speci-
allirare Lag (2022:1315) om dndring i skollagen (2010:500)

e Juni och augusti 2023: Kommuner fir mojlighet att erbjuda utbildning inom komvux i SFI, svenska eller
svenska som andrasprak till personer som flytt Ukraina.

Namndplan med budget 2024, Utbildningsndmnden 4(23)
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Forordning (2023:222) om dndring i forordningen (2011:1108) om vuxenutbildning

e 1 juli 2024: Garanti f6r tidiga stodinsatser ska dven gilla inom anpassad grundskola.
Lag (2022:1315) om dndring i skollagen (20710:800)
Forordning (2023:326) om dndring i skolforordningen (2011:185)

e 1 januari 2025: Nationellt professionsprogram for rektorer, lirare och forskolldrare.
Lag (2023:393) om dandring i skollagen (20710:800)

e 1juli 2023 och 1 juli 2025: Vuxenutbildning och gymnasium - Dimensionering av gymnasial utbildning
for bittre kompetensforsérjning.
Lag (2022:1089) om éndring i skollagen (2070:800)
Forordning (2022:1093) om dandring i forordningen (2011:1108) om vuxenutbildning
Forordning (2022:1092) omr dndring i gymnasieforordningen (2010:2039)

e 1 juli 2023: Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete.

e Digitala nationella prov och betygsstédjande bedémningsstéd genomférs succesivt under 2024-2026.
(Prop. 2017/ 18:14), (U2017/03739/GV)

Att planera f6r

e Forskoleklass blir en del av grundskolan 2026.

o (SOU 2021:33)

e Allmint och avgiftsfritt fritidshem.
(§0U2022:61)

e  Nytt forslag om ny samverkansstruktur f6r barn och unga i organiserad brottslighet (BOB).
(J#2023/00972)

2.3 Omvarldsfaktorer som paverkar naimndens verksamheter

Med en omvitld 1 snabb férindring dr det mycket som paverkar samhillet och utbildning. Svensk skola generellt
har inte 16sningarna pa de komplexa samhillsutmaningarna. Ale ligger val framme i nigra avseenden men har
dven svirigheter att anpassa sig till den snabba férindringstakten och konjunkturliget. Den avstannande befolk-
ningsprognosen leder till att Ale behéver anpassa forskolan till ett minskat barnantal under 2024. I Goteborgsre-
gionen kommer antalet gymnasieplatser att minska vilket medfor en 6kad konkurrens f6r Ales elever som jAmfo-
relsevis hittills haft liga meritvirden.

1 Vigval for framtiden 5 pekar SKR ut tio trender som delvis dr nya jimfért med den f6rra rapporten Vdgval for
framtiden 4 som kom f0r ett dr sedan.

Demokratin utmanas med ett minskat fértroende och det ifragasitts om det offentliga klarar av att uppritthalla
sin del av samhillskontraktet. Att skapa fértroende och arbeta tillsammans med invanarna blir allt viktigare.

”Tyckonomin” breder ut sig och asikter tenderar ges storre vikt dn vetenskaplig forskning, vilket skapar utma-
ningar i skolans uppdrag att verka utifrdn vetenskaplig grund.

Demografin utmanar och 1 takt med att allt fler blir dldre och barnafédandet minskar kommer arbetskraften inte
att ricka till. Kompetensutmaningen kommer inte att tillgodoses genom rekrytering och andra atgirder behdver
vidtas.

I takt med allt mer ojamlika livsvillkor stills krav pa ytterligare insatser fOr att kompensera f6r barns och elevers
olika férutsittningar och skapa lika méjligheter till framgangsrikt ldrande f6r alla, £6r allas lika tillgdng till god ut-
bildning och lika kvalitet pd utbildningen.

Med ett mer kunskapsintensivt arbetsliv och snabba férindringar pa arbetsmarknaden, som till exempel 6kad di-
gitalisering och Al beh6vs I6pande vidareutbildning fér att mota arbetsmarknadens efterfragan pa kompetens.
Behovet av ett kontinuerligt lirande genom hela yrkeslivet 6kar och dven behovet av praktisk yrkeskunskap.

Ytterligare dtgirder behéver vidtas £6r att begransa klimatférindringarna. Utbildningsverksamheterna bidrar
frimst genom att i undervisning f6r barn och elever 6ka kunskap och handlingskompetens i miljé- och hallbar-
hetsfrigor.
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I en osiker framtid och med komplexa samhillsutmaningar krivs nya arbetssitt och sitt att organisera, styra och
leda. Mer fokus behdver dgnas at framtiden f&r att navigera i en osiker tillvaro och begrinsa oférutsedda hindel-
ser. Med framsyn som arbetssitt skapas mojligheter att baserat pd vad vi vet idag, fanga in signaler och férutspd
mojliga scenarion for att bittre moéta framtidens utmaningar.

Namndplan med budget 2024, Utbildningsndmnden 6(23)

12



3 Mal och uppdrag
3.1 Av kommunfullmaktige faststallda riktningsmal

3.1.1 Etttryggare Ale

Planeringskommentar

Utbildningsférvaltningen utgor en del i ett trygghetsskapande arbete f6r Ales ungdomar och dir de r6r sig.

Att bli behorig till gymnasiet dr for varje individ ett avgérande steg for framtiden och bidrar till att skapa ett
tryggt sambhille. Ett viktigt fokus for att skapa ett tryggare Ale ér att férebygga utanférskap bland unga bland an-
nat genom att f6lja upp och se till att de som saknar gymnasiebehérighet fir mojlighet att komma vidare. Att ele-
ver dr niarvarande i skolan dr en frutsittning for att bli behorig till gymnasiet. Elevfranvaron i Ale dr hég, men
eftersom nationella jimforelser saknas dr det svart att veta hur hog frinvaron dr jimfort med andra kommuner.
Forvaltningen ska prioritera nirvarofrimjande insatser.

Under de senaste dren har ett utvecklingsarbete skett mellan férvaltningarna f6r att utdka hallandet och samarbe-
tet f6r unga i Ale som riskerar att hamna i utanforskap. Exempel pa detta dr Insteget med malsittningen att ge-
nom tvirsektoriell samverkan hjilpa ungdomar och unga vuxna, 1629 ir, som riskerar att hamna i utanférskap,
att etablera sig pa arbetsmarknaden och komma i egen f6rs6rjning. Arbetet fortsitter under 2024.

Utover ovanstiende fortsitter:

e  Arbetet med tidiga samordnade insatser (TSI) f6r att medverka till goda uppvixtférhéllanden och stirka
skyddsfaktorer i hem, skola, fritid, ndiromridde och samhille f6r barn och unga.

e Forildrastodinsatser, Pironguiden

e Krisberedskap 1 férvaltningen

e Arliga mitningar och insatser for trygghet bland barn och elever inom ramen for det systematiska kvali-
tetsarbetet.

e Utifrin kontinuerliga ligesbilder tillsammans med polisen och andra akt6rer medverka i att skapa riktade
och effektiva insatser utifrin problembild, till exempel PAR (polis, ambulans och riddningstjinst) f6r
arskurs 8 och brottsbekimpning och kamerabevakning.

En ny lag som tridde i kraft den 1 juli 2023 reglerar kommunernas ansvar fér det brottsférebygeande arbetet.
Enligt lagen ska kommunerna ta fram en ligesbild 6ver brottsligheten och utifrin denna ta stillning till behovet
av atgirder och besluta om en dtgirdsplan. Kommunerna ska ocksd ta visst ansvar for samordningen av det lo-
kala brottsférebyggande arbetet och inritta en samordningsfunktion. Utbildningsférvaltningen har beredskap for
att delta i arbetet.

Matt Utfall 2022 Utfall 2023 Riket 2023

Andel (%) elever i arkurs 5 som
svarar "Helt och hallet" eller "Till
stor del" pa fragan Kénner du dig
trygg i skolan? (Skolenkéten)

85 % 86,2 % 83,3 %

Andel (%) elever i arkurs 8 som
svarar "Helt och hallet" eller "Till
stor del" pa fragan Kénner du dig
trygg i skolan? (Skolenkéten)

81 % 74,8 % 77,7 %

LUPP-enkat Andel elever i arskurs 40 %
8 som svarar alltid pa fragan: Hur

ofta kanner du dig trygg i skolan? avser ar 2020

Ungdomars upplevelse av trygghet
i arskurs 2 gymnasium (LUPP)

Skolinspektionens skolenkdt genomfordes 2023, jamforelsen 2022 avser GR-enkdt.
Resultat for LUPP-enkdten avser 2020
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LUPP-enfkdten genomfors under histen 2023 och analyseras under varen 2024.

3.1.2 Fokus pa kundnytta i Ale

Planeringskommentar

e Fler Aleinvanare ska fi mojlighet till sysselsdttning.

e Gota dlvdalens LirCentrum f6r gymnasieungdomar och vuxna ska byggas upp.

e Mboijligheterna att erbjuda nationella gymnasieprogram utreds.

e Fler grundskoleelever ska na behorighet till nationellt gymnasieprogram.

e  Alla ska erbjudas férskoleplats inom fyra manader.

e Statistik avseende andelen som far sitt forstahandsval i férskola ska utformas under 2024.

e I den regiongemensamma enkiten till virdnadshavare inom forskolan (GR) ska n&jdheten 6ka.
e Delar av Skolinspektionens enkit till virdnadshavare skickas ut pa nytt under varen 2024.

e Forbittrad klagomalshantering ska 6ka forutsittningarna att arbeta med kvalitetsférbittringar.
e Utbildningsnimnden ska erbjuda dialoger inf6r viktiga beslut.

e Virdnadshavare ska méta en forenkling av ansékningsprocessen till férskola och skola.

Matt Utfall 2022 Utfall 2023
Andel elever som ar behdriga till

yrkesprogram pa gymnasiet efter 86,7 % 80,7 %
arskurs 9

Riket 2023

85,6 %|

Vardnadshavares helhetsomdéme
om barnets forskola (GR vardnads- 4,29 4,35
havarenkat)

Andel klagomal som inte gatt vi-
dare for prévning i annan myndig-
het (exempelvis forvaltningsratten,
Skolinspektionen och BEO)

Andel som far férskoleplats inom 4 100
manader
Andel som far sitt férstahandsval,

. 100
forskoleklass
Andel som far sitt forstahandsval,

100

arskurs 7

Matt utan tidigare data foljs upp frin och med 2024.

3.1.3 En effektivare organisation i Ale

Planeringskommentar

e  Nytt sitt att organisera forskolan for att tillsammans arbeta med verksamhet, ekonomi, ledning
sonal bland annat genom l6parteam.

e  Utvecklad samordning mellan skolenheter.

och per-

e Samordning av Ale gymnasium och komvux f6r effektivisering av resurser, tjdnsteplanering och tjinste-

térdelning.

e Dorbittrad styrning och samverkan inom forvaltningens administrativa processer centralt och lokalt.

e Fortsatt genomgang av kostnader och effektivitet i jimfSrelse med andra kommuner.

e Forenkling och robotisering av ansdkningsprocessen till férskola och skola.

e Nytt skolskjutssystem ska f&ljas upp ur effektivitetshinseende.

e  Nytt skolvalssystem ska f6ljas upp ur effektivitetshianseende.

e Grundskolans hantering och planering av hardvara och mjukvara tillsammans med IT-enheten.

e Dialoger med alla enheter utifrin boken ”’Sveriges bista verksamheter” har bidragit till ett brett
av forbittringsomriden att arbeta vidare med.

material
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3.2 Av kommunfullmaktige faststallda mal

3.2.1 Hallbar kompetensforsorjning

Beskrivning

Sakerstill att vi anvinder alla kompetenser pé ritt plats 1 organisationen och att vi automatiserar och effektivise-
rar i storsta mojliga utstrickning. Malet syftar dven till att sdnka personalomsittning samt sjuktalen. Vi behéver
ocksa utveckla rekryteringsforfarandet, vi behéver gora 6verviganden kring vem som gor vad och varfér det
gOrs, fOr att minska risken for felrekrytering. Kommunen behdver arbeta med att vidareutveckla och skapa kat-
ridrvigar for befintlig personal (Ale kommuns verksambetsplan 2024—2027).

Planeringskommentar

Personalomséttning

Att fa méjlighet att bygga trygga relationer med férskolans och skolans medarbetare dr en férutsittning for att
barn och elever ska lyckas samt att virdnadshavare ska ha férutsittningar for fértroende och delaktighet. En stor
omsattning av medarbetare och chefer paverkar kvaliteten f6r kunderna. I syfte att minska personalomsittningen
som helhet ska stirkande insatser fér chefer prioriteras dd det forvintas ge en gynnsam effekt pa personalomsitt-
ning bland medarbetare samt utvecklandet av verksamhetens kvalitet och dirmed kundnéjdhet. For att forbattra
kontinuiteten for barn, elever och virdnadshavare ska medarbetare ges méjlighet till ett hallbart arbetsliv och ge-
mensam professionell utveckling. Med gemensam utveckling i uppdraget skapas motivation och vilja att stanna.
For att forbittra kontinuiteten fOr barn, elever och virdnadshavare samt 6ka férutsittningarna att uppfylla upp-
draget ska frisknirvaron oka.

Personalomsittningen i Ale kommuns utbildningsverksamhet varierar mellan de olika yrkeskategorierna. Malet ér
att minska personalomsittningen inom samtliga yrkeskategorier. Diagrammet nedan visar att personalomsatt-
ningen inom de olika yrkeskategorierna sjonk under 2020-2021 men 6kade igen under 2021-2022. Direfter har
personalomsittningen inom yrkeskategorierna férskollarare och grundskolldrare fortsatt att 6ka medans barnské-
tare dterigen har minskat fram till 2022—-2023.

14%
12%
10%

8%

6%

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

Barnskotare Farskolldrare Grundskollarare

==== GR Barnskotare GR Forskollarare ==== GR Grundskollirare

Tabellen avser andel tillsvidareanstillda som slutat i kommunen utiver pensionsavgingar i olika yrkeskategorier (procent/ andel),
externa avgangar. Den interna rorligheten i form av avgangar som leder till ny anstillning inom kommunen ingar inte. Andelen ba-
seras pa genomsnittligt antal tillsvidareanstillda under maj 2019 - april 2023 (antalet for samtliga kalendermanader genom 12).
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Personalomsittningen for chefer 1 utbildningsférvaltningen 1 Ale kommun var 21 procent under perioden maj
2022 till och med april 2023, vilket dr hogre jamfért med GR pd 10 procent och nagot hégre dn Ale kommun
som helhet pa 19 procent under samma period. Statistik f6r personalomsittningen for chefer i Ale kommuns ut-
bildningsverksamhet saknas for tidigare ar.

Behérighet
Alla barn och elever har ritt att ta del av undervisning och utbildning som bedrivs av behérig personal. Bristen
pé behoriga forskollirare och lirare samt andra kategorier f6rvintas 6ka till en niva som riskerar fo6rsdmring av
maluppfyllelse.

e Medarbetare ska stddjas till att utbilda sig vidare till yrkesutbildning eller legitimation.

e Nya former av arbetsorganisation och befattningar ska etableras i syfte att undervisning av legitimerad
personal ska bedrivas f6r sa manga barn och elever som mdijligt.

Enligt statistik frin Skolverket lag lirarbehorigheten pd ungefir samma niva som riket och har inte férindrats pa
helheten sedan féregdende dr. Malet dr att 6ka andelen legitimerad personal. Utbildningsférvaltningen arbetar vi-
dare med kompetensférsorjningsplanen i sin helhet med en mingd aktiviteter.

Matt Utfall 2022 Utfall 2023 Riket 2023

Andel forskollarare med legitima-
tion (andel av all personal i férsko- 38 % 40 % 43 %
lan)

Andel larare med lararlegitimation
och behdrighet i minst ett undervi- 71,8 % 71,5 % 70,8 %
sande amne

Andel personal med legitimation |-
rare i fritidshem (andel av all per- 29,7 % 17 % 43,2 %
sonal i fritidshem)

Personalomséttning barnskétare 6 %
Personalomséttning forskollarare 12,8 %
Personalomséattning grundskolla- 11,3 %
rare

Personalomséttning chefer 21%

Personal med legitimation avser lisir 2022/ 23
Personalomsitining avser hur stor andel av tillsvidareanstillda som avsiutat sin anstillning i kommunen 1 maj 2022 1ill och med 30 april 2023.

3.3 Av namnden faststallda mal

3.3.1 Lika mdjligheter till framgangsrikt larande for alla invanare

Beskrivning

For att samhallet ska kunna utvecklas med allas aktiva deltagande ir en god utbildning f6r alla (Globala malet
ar 4) av stor vikt. Det finns idag en betydande skillnad i kunskapsresultat f6r Ales samt Sveriges elever bero-
ende pi socioekonomisk bakgrund.

Utvecklingen av utbildningen bedrivs inom ramen f6r det som kallas systematiskt kvalitetsarbete och be-
skrivs drligen 1 de pedagogiska boksluten f6r de olika skolformerna. Inom det systematiska kvalitetsarbetet
finns ocksa de planer och aktiviteter som pa huvudmannanivi férvintas leda mot 6kad kvalitet. Utéver det
ska nimnden verka for:

e En gynnsam sammansittning av barn och elever inom enheter och éver kommunen som helhet. Det in-
nefattar planering fér nybyggnation, placeringsomraden samt sammanséttningar av grupper och klasser.

e Att férdelningen av kompetens och behérighet baseras pd behoven hos kommunens barn och elever.
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e Langsiktighet och minskad omsittning av rektorer och pedagoger.

e Ett kommungemensamt samarbete med invanarna i fokus avseende bade frimjande, férebyggande och
atgirdande insatser f6r barn, ungdomar och deras familjer.

Planeringskommentar

Béde skollagen och liroplanerna innehiller tydliga krav pa att alla férskolor, skolor och huvudman ska bedriva
ett systematiskt kvalitetsarbete. Syftet med ett systematiskt kvalitetsarbete dr att synliggéra kvalitet och likvirdig-
het, vad som gbrs, varfér och vad det leder till. Genom att planera, f6lja upp, analysera, dokumentera och ut-
veckla utbildningen skapas och delas kunskap om vad som leder till framgang. Efter varje ldsars slut sammanstil-
ler alla enheter och huvudman en kvalitetsrapport som 1 Ale kallas pedagogiskt bokslut. I det pedagogiska bok-
slutet aterfinns statistik och analys av ldsdrets pedagogiska resultat. Resultaten nedan f6ljs ocksa upp 1 utbild-
ningsnimndens delars- och arsrapport.

Matt Utfall 2022 Utfall 2023 Riket 2023
Andel inskrivna barn i aldern 3-5 o 95,2 %
ar i kommunen 96,3 % (avser 2022)

Andel elever som uppnar kravni-

van pa samtliga delprov i det natio-

nella provet i svenska eller 66,6 % 61,6 %
svenska som andrasprak i arskurs

3

Andel elever som uppnar kravni-
van pa samtliga delprov i det natio- 61,5 % 62,7 %
nella provet i matematik i arskurs 3

Andel elever som har lagst betyget

0, 0,
E i samtliga amnen efter arskurs 6 89,6 % 90,6 %
g;rirlzzp;s;lttllgt meritvarde efter 2233 % 215.8 % 228.5%
Andel elever som ar behdriga till
yrkesprogram pa gymnasiet efter 86,7 % 80,7 % 85,6 %
arskurs 9
Andel elever som har féraldrar
med férgymnasial eller gymnasial 81 % 756 % 75.7 %

utbildning som uppnar behorighet
till gymnasiet.

Andel elever som har foraldrar
med eftergymnasial utbildning som 92 % 85,2 % 92,3 %
uppnar behdérighet till gymnasiet.

3.3.2 Fler Aleinvanare i sysselsattning

Beskrivning

Ales ungdomar, unga vuxna samt de invanare som dnnu ej dr 1 sysselsittning har behov av flexibla insatser och
ett brett utbud av méjligheter. Idag bedéms méjligheterna begrinsade. Dessutom har en ny lag beslutats som in-
nebir ett 6kat ansvar f6r kommuners samverkan for fler utbildningar som leder till arbete inom gymnasium och
komvux. Namnden ska verka for fler lokala méjligheter till utbildning f6r Ales ungdomar och vuxna. Dessa bor
ha fokus mot lokal och regional arbetsmarknad i enlighet med ny lag som trader i kraft 1 juli 2023.
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3.4 Av fullmaktige faststallda uppdrag

3.4.1 Innovation och standiga forbattringar

Allmin beskrivning

Genomlysningsuppdraget gav manga férslag pa forbittringar for framtiden som ska tas om hand. Ett arbete uti-
fran "Sveriges bista verksamhetet” ska startas upp och 16pa under minst tre ar i syfte att skapa en organisation
som stindigt forbittras genom forskningsgrundade principer.

3.4.2 Uppdrag kunddialog

Allmin beskrivning

Alla kommunens verksamheter skall ha kunddialog f6r att f6rstd kundens behov och férvintningar pa Ale kom-
mun. Dialogen maste anpassas till den verksamhet man levererar och kundens férutsittningar. Syftet 4r att for att
forstd gapet i leveransen som en del av arbetet med stindiga forbittringar. En del av vira verksamheter har redan
denna typ av dialog, men det saknas inom flertalet verksamheter. Resultatet frin dialogerna ska presenteras i un-
derlaget inf6r mal och budget.

Planeringskommentar

Barns, elevers och vardnadshavares réster dr en viktig del for att astadkomma kvalitetsutveckling. Mer fokus bor
dessutom ldggas pa att uppna tillit och fértroende f6r hur skattemedel anvinds. Ett viktigt steg dr ddrmed ett
Okat fokus pa brukare och invanare. De former f6r samverkan som idag finns ska omprévas och fler samver-
kansformer provas.

Ett nytt nationellt stddmaterial avseende skolans samverkan med hem och vardnadshavare finns pa Skolverket
och botjar anvindas i Ale under 2024.

Al-analys av inkomna drenden till Kontaktcenter rérande myndighetsutévning kommer att genomféras. Analy-
sen kan bland annat pavisa hur de digitala tjinsterna fungerar och hur tillgingliga de ir.

3.4.3 Genomlysning av hela organisationen, med sarskilt fokus pa det for-
valtningsoverskridande

Allmin beskrivning
Effektivitet, placering, ska kommunen fortsitta med verksamheten.
Planeringskommentar

Utbildningsnimndens forvaltning omhindertar genomlysningen av sin organisation i arbetet med nuldgesanaly-
sen. Den forvaltningséverskridande genomlysningen hanteras som ett separat uppdrag som kommunledningsfor-
valtningen ansvarar fOr att genomféra tillsammans med kommunens Gvriga férvaltningar.
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3.4.4 Foreningslivets behov av battre anpassade lokaler for sin verksamhet
ska tillgodoses. Kultur och fritidsverksamheten ska arbeta for att fa till-
gangliggéra kommunens samtliga lokaler nar de inte anvands av ordi-
narie verksamhet.

Allmin beskrivning

Kommunens dgda lokaler it inte alltid anpassade med 1as/larm och brandskydd pa ett sitt som gor att de kan hy-
ras ut dven om det finns en efterfrigan pa lokaler f6r f6reningslivet pd kvillar och helger.

Planeringskommentar

Utbildningsférvaltningen kommer tillsammans med kultur- och fritidsférvaltningen att se 6ver hur lokaler kan
anvindas mer effektivt och nyttjas av féreningslivet.

3.5 Av namnden faststallda uppdrag

3.5.1 Effektiv lokalplanering

Allmin beskrivning

Foér 6kad skattenytta ska forvaltningarna samverka for innovativ och resurseffektiv lokalplanering. Méjligheter till
flexibelt utnyttjande som méter fler av Alebornas behov ska prioriteras liksom trygghetsfokus.

3.5.2 Utokat utbildningsutbud och fler i sysselsattning

Allmin beskrivning

I samverkan med andra férvaltningar och néringslivsenheten, lokalt niringsliv samt GR ska utbildningstorvalt-
ningen kartligga behovet av och méjligheterna att bedriva fler utbildningar inom gymnasium och komvux. Ut-
bildningsférvaltningen ska ta aktiv del i det arbetsmarknadspolitiska strategiska arbetet genom arbetet med kom-
munens arbetsmarknadsstrategi. Planen dr under framtagning och beridknas beslutas under 2024.

3.5.3 Envag in for vardnadshavare

Allmin beskrivning

Utbildningsfoérvaltningen uppdras att underlitta for virdnadshavares kontakter med kommunen genom en digital
En vig in.

Arbetet med E# vag in kommer att genomféras stegvis. Den forsta etappen som avser en bittre och mer effektiv
hantering kring ansékningsprocessen kommer att genomféras under 2024. Direfter kommer planeringen for att
minska vigarna in f6r virdnadshavare att genomféras.

3.5.4 Profilskola

Allmin beskrivning

e Forvaltningen ska genom en enklare utredning beddma om Ale kommun kan bedriva en skola med id-
rottsprofil 1 egen regi f6r en F-6 skola. En skola som ej innebir ékade kostnader jimfért med Gvriga
kommunala skolor, men med fokus pa frimjande och férebyggande insatser i samarbete med andra ak-
toret.
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e ] utbildningsnimndens mal 2024 finns det uttalade méal om skolans uppdrag med att méjliggora f6r ele-
ver att uppnd gymnasiebehérighet. Skolan ska arbeta med frimjande och férebyggande insatser pa olika
sitt. Skolans tvd mal, sammanfaller mycket vil med fotbollsférbundets handbok ”fotboll i grundskolan”.
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4 Ekonomisk sammanfattning

4.1 Ekonomisk sammanstallning

Besluts/verksamhetsomraden 2023 2024

Belopp i tkr Prognos Budget Budget
Utvecklingsreserv -8 078 -8 478 -10 103
Ledning och administration -26 443 -26 443 -33 576
Forskola centralt + forskoleenheter -215 316 -215 316 -217 949
Forskola kopta och salda platser -25 392 -25 392 -22 115
Grundskola centralt, fskklass, grundskola, fritids -375 446 -375 446 -401 707
Grundskola kdpta och salda platser + skolskjuts -42 643 -41 843 -50 041
Enheten for flersprakighet -11 654 -11 654 -11 209
Overgrip. verkchef elevhalsa, anpassad skola, gymn, Komvux -8 006 -8 406 -9 305
Elevhélsa -26 056 -26 056 -26 541
Anpassad skola -41 671 -41 671 -42 112
Gymnasium kopta och salda platser -140 069 -140 069 -149 844
Ale gymnasium inkl. IM-komvux -21 112 -21112 -23 264
Komvux -12 577 -12 577 -12 533
Totalt -954 463 -954 463 -1 010 299

Kommentar till tabell: 5,0 mkr ska fran ntvecklingsreserv till stid till forskolans anpassning. 1 ovan tabell dr medel ¢f omflyttade
mellan utvecklingsresery och firskola

Utbildningsnimnden hade efter kommunfullmiktiges budgetbeslut 2023 ekonomiska utmaningar som grundade
sig 1 bdde anpassning till farre barn samt besparingar pa grund av det ridande ekonomiska ldget. I arbetet med
framtagande av budgetférslag framkom att det férdelade sig ungefir lika med 21 mkr 1 anpassningskrav samt
22,5 mkr i besparing. Beslutet om omférdelning i kommunfullmaktige 2023-11-13 innebar en ytterligare tilldel-
ning om 29,55 mkr.

Infér och under budgetiret 2023 genomférdes ett flertal anpassningar till radande forutsittningar. Det innebar
bland annat en minskning av antalet tjinster p4 alla nivaer med cirka 40 drsarbetare. Ales storlek och struktur gor
att forhallandet mellan lokala och centrala tjinster alltid behéver balanseras utifran hur arbetsuppgifterna genom-
tors mest effektfullt. Fér 2023 har det inneburit fler arbetsuppgifter och uppdrag till lokal niva och den inrikt-
ningen fortsitter under 2024.

Det dr en grundlidggande princip att organisationens kostnader ska anpassas efter antal barn i malgruppen. Med
den prognostiserade férindringen om 120 barn i férskolan, vilket innebir ca 14 mkr mindre, bedéms den an-
passningen for stor fOr att genomféras och na ekonomisk effekt under det férsta budgetiret. Under 2024 be-
déms ungefir hilften genomforas.

Att balansera kort och ling sikt 4r en utmaning dir den langsiktiga effekten f6r Aleborna behover bedémas i re-
lation till kortare budgetperspektiv. Med utgiangspunkt i det foreslds forskolan till exempel ga Gver till att ha fler
fasta vikarier och firre timanstillda. Det innebir ett mer fast ekonomiskt dtagande men bedéms ha fler vinster
avseende héllbar personalsituation och kontinuitet f6r barn och virdnadshavare.

For ar 2024 beriknas prisindex kommunal verksamhet (PKV) uppga till 4,3 procent. PKV ir ett index avsett att
anvindas som undetlag vid berdkning av kommunernas kostnadsutveckling f6r kommande budgetir. En jaimf6-
relse med PKV vid upprikning av barn- och elevpengen ger en indikation f6r hur vil verksamheten kan méta
beriknade kostnadsckningar under 2024.

Vid upprikning av barnpengen for férskolan pa 6 procent samt medel f6r stétdimpning (5,0 mkr) berdknas per-
sonaltitheten (grundbemanning) f6r 2024 bli 1 nivd med arets (2023) personaltithet samt vad pendlingskommu-
ner ndra storstad hade f6r férskolan 2022 (5,3). Det finns dnnu ingen jamforbar siffra f6r 2023.

Vid upprikning av elevpengen for grundskola (5,43 procent i snitt) berdknas personaltitheten for arskurs 1-9 bi-
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behallas och f6r fritidshemmet forbittras. I jimforelse ser det ut att under 2024 hamna pa motsvarande niva som
pendlingskommuner nira storstad f6r grundskolan inklusive fritidshem hade 2022.

4.1.1 Besluts-/verksamhetsomraden

Utvecklingsreserv

En procent avsitts 1 enlighet med regeln till utvecklingsreserven. Den dr avsedd att anvindas £6r malgruppstor-
dndringar under aret eller till att ticka eventuella uppkomna underskott. Férskolan kommer att behéva ett visst
stod for sin anpassning till malgruppsminskningen.

Ledning och administration

Budgetramen inf6r 2024 6kar med 27 procent i jaimforelse med 2023 érs ram. Infér 2023 sidnktes budgetramen
med ett oidentifierat spar (4 800 tkr), vilket inte finns kvar infér 2024. Den summan handlar saledes endast om
omfordelning och ej utékning. Vidare 6kar kostnaden fér IT-licenser med 16 procent samtidigt som licenskost-
nader forflyttas frin grundskolan till centralt IT-ansvar, vilket motsvarar 8 procent. Utifrin genomlysningsrap-
porten kommer central administration att fortsatt arbeta med effektiviseringar av det administrativa arbetet inom
forvaltningen.

Under aret beriknas vaktmisteritjanster inklusive fordon ramjusteras till servicefrvaltningen. Det innebir att
kostnad samt budget kommer flyttas frin utbildningsférvaltningen till serviceférvaltningen.

Forskola inklusive pedagogisk omsorg

Forskolans ekonomiska férutsittningar infér 2024 med anpassning till firre barn kommer innebira ett stort ar-
bete under aret. Budgetramen inf6ér 2024 6kar 1 jimforelse med 2023 drs ram, da ingar stod till anpassningen. Ra-
mokningen motsvarar en indexering av barnpengen med 6 procent infér 2024.

Under 2024 genomfér férskolan lokalanpassningar enligt beslut UBN 2023-11-15. Beslutet innebir att férskolan
limnar Vitkl6vergatans forskola, Skolvigens forskola samt delvis Kronans férskola under 2024. Detta berdknas
ge en kostnadseffekt pd 679 tkr i minskade lokalkostnader f6r verksamhet f6rskola.

Utover lokalanpassningen behéver forskolan genomfora andra atgirder for att anpassa sig till det minskade bar-
nantalet som verksamheten stir infr. Timvikarier anvinds idag motsvarande 16 arsarbetare som ldgst, vilket
motsvarar en kostnad pa cirka 8 mkr. Genom att intitta 16parteam med tillsvidareanstillda vikarier/16pare berik-
nas timvikariekostnaden minska, dock kommer det fortsatt finnas behov av timvikarier vid sjukdomstoppar och
det kommer dirmed inte kunna reduceras helt. Att anpassa verksamheten utifrdn den minskade ramen (13,9
mkr) genom att enbart minska personalstyrkan skulle motsvara 28 medarbetate pa helir (berdknat utifrin snittlon
for barnskotare/ forskoleassistent). I stillet anpassas verksamheten genom att infora 16parteam i stallet f6r timvi-
karier och didrmed minska timlénekostnaderna. Personalkostnadsminskningen beriknas infér 2024 motsvara
cirka 6 mkr. Férindringen kommer dock att ske stegvis under aret i samband med att barnantalet minskar och
lokaler limnas, dirfér uppnas inte en helarseffekt under 2024.

Ytterligare en dtgird fOr att minska forskolans kostnader dr att under begrinsat 6ppethillande endast ha en £61-
skola 6ppen i stillet for en i Alvingen och en i Nodinge. Begrinsade éppettider har man under sommar- och jul-
lov, klimdagar och studiedagar. Genom att inféra sommardppet pa enbart en férskola i kommunen beriknas en
besparing pa 300 tkr.

Forskola, kdpta och salda platser

Int6r 2024 minskar budgetramen f6r képta och silda platser med 12,9 procent. Det beror pa att antalet platser i
fristiende och andra kommunala forskolor beriknas minska i samband med att barnantalet minskar i kommunen
i dldrarna 1-5 éar.
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Grundskola, forskoleklass och fritidshem

Elevpengen riknas upp med 5,43 procent i genomsnitt och da berdknas personaltitheten f6r 2024 hamna pa
motsvarande nivd som pendlingskommuner nira storstad f6r 2022. Inga jimférbara siffror finns f6r 2023, For
att kunna 6ka elevpengen genomfors nedanstdende atgiarder samt besparingar eller ligre upprikningar beskrivna
under de andra verksamhetsomridena nedan.

Stod och resurser pa central niva

Antalet tjdnster som bidrar med stéd och specialistkompetens till det lokala och verksamhetsdvergripande arbe-
tet minskar och uppdragen hanteras frimst lokalt.

Fritidshem till fritidsklubb for arskurs 4—6 egen regi

Enligt skollagen (SFS 2010:800) fir huvudman under vissa férutsittningar erbjuda 6ppen fritidsverksamhet 1 stil-
let f6r fritidshem. Forslaget beriknas uppna en besparing pa 911 tkr da effekten berdknas frin hostterminen
2024,

Att bedriva liroplansstyrd fritidshemsverksamhet kriver legitimerade lirare fritidshem samt en organisation f6r
att bedriva undervisning. Genom att g Gver till Sppen fritidsverksamhet £6r drskurs 4—6 kan medel riktas om till
fritidshem f6r drskurs F-3. Dessa medel bestar av bade minskade kostnader i den egna verksamheten samt utbe-
talningar till fristiende som ocksa bedriver 6ppen fritidsverksamhet.

Fritidshem till fritidsklubb for arskurs 4—6 fristaende

En prislista med olika ersittning for fritidshem och &ppen fritidsverksamhet forvintas ge en besparing pd 496 tkr
da effekten beriknas fran hostterminen 2024.

Grundskola, kdpta och salda platser samt skolskjuts

For 2024 har budgeten f6r kdpta platser, skolskjuts och specialskolor beh6vt utékas med 19,6 procent for att
bittre matcha kostnaderna. Okningen beror pa fler képta platser, firre silda platser, 6kad prislista frin GR samt
taxikostnader. Det dr frimst fasta kostnader som ej gdr att paverka under budgetaret.

Flersprakighet

Inf6r 2024 har budgetramen {6r enheten f6r flersprakighet minskat 3,8 procent i jimforelse med 2023 4rs ram.
Minskningen beror pa att enheten berdknas kunna effektivisera sina kostnader med 1,1 mkr. Effektiviseringen
beriknas ge full effekt under 2025.

Overgripande verksamhetschef elevhalsa, anpassad skola, gymnasium och komvux

Infér 2024 Skar budgetramen med 10,7 procent i jimférelse med 2023 ars ram. Okningen av ramen beror pa
omorganisering av personal, dir personalen forflyttas fran andra verksamhetsomraden.

Anpassad grundskola och gymnasieskola

Budgetramen f6r anpassad grundskola dr infér 2024 uppriknad med 1 procent. Detta medfér att elevpengen kan
indexeras med 4,3 procent, vilket innebir att elevpengen 6kar i samma niva som PKV f6r 2024.

Prislistan f6r kopta platser 1 anpassad grundskola inom GR kommer infér 2024 att minska med ca 11 procent per
plats. Anpassad gymnasieskola bestar enbart av kopta platser och uppriknas enligt GR-prislista med 1,5 procent i
jimforelse med 2023 ars prislista. Den relativt ldga ramupprikningen beror att index justeras ner f6r anpassad
grundskola och Gkar relativt lite f6r anpassad gymnasieskola inf6ér nista ar. Elevtalet f6r anpassad grundskola
okar mellan dren, medan elever inom anpassat gymnasium minskar.

Elevhélsa inklusive Gula Villan
Budgetramen f6r elevhilsa riknas upp infér 2024 med 1,9 procent.

Under 2024 soks statsbidrag for skolsociala team. Detta kriver medfinansiering om 50 procent. Dirfor forflyttas
budgetramen mellan Gula Villan och grundskolan f6r att kunna starta upp ett skolsocialt team. Ett skolsocialt
team 4r en grupp bestdende av personal frin skolan och socialtjinsten som samverkar for trygghet och studiero
och for att 6ka elevernas ndrvaro i skolan. Teamet arbetar pd plats i skolan, till skillnad fran idag.
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Gymnasium koépta och salda platser

Budgetramen f6r gymnasium képta och séilda platser 6kar med 7 procent. Infér 2024 indexeras prislistan frin
GR i genomsnitt med 8,6 procent, vilket paverkar kostnaderna f6r Ales képta platser pd gymnasiet. Dessa kost-
nader ér inget Ale kan paverka utan beror helt pa vad gymnasieeleverna 1 kommunen viljer att studera under
2024. Elevtalet minskar mellan dren ddrav blev effekten 7 procent.

Ale gymnasium och IM-Komvux

Budgetramen f6r Ale gymnasium och IM-Komvux har 6kat med 10,2 procent. Inom Ale gymnasium har elev-
pengen riknats upp med 4,3 procent, vilket motsvarar PKV. Inom IM-Komvux riknas elevpengen upp utifrin
GRs prislista, vilket motsvarar en 6kning med i genomsnitt 8,6 procent.

Komvux

Inf6r 2024 far Komvux minska ramen med 0,35 procent. Minskningen av ramen beror pd omorganisering av

personal samtidigt som verksamheten under 2024 far ett sparkrav pa 500 tkr.

4.2 Investeringsplan

Investeringsplan 2024-2027

(belopp i tkr)

Investering, namn 2024 2025 2026 2027
Byte av IT-system 0 0 0 0
Reinvest skolor/forskolor 5000 5000 5000 5000
IT-investeringar utbildning 1000 1000 1000 1000
Invent ny/omb skola/fsk 2 000 10 000 40 000 30 000
4.3 Verksamhetsmatt
Verksamhet Verksamhetsmatt Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2024
Barnomsorg, barn 1-5 ar A.ntal barp i kommunala 1833 1868 1787
forskolor i Ale
Antal barn i pedagogisk o5 23
omsorg, kommunal i Ale
- varav barn fran andra
kommuner i férskola och 18 12 10
pedagogisk omsorg
Ale-barn i fristdende verk- 176 179 158
samhet
Ale-barn i kommunal verk-
. 9 10 8
samhet i annan kommun
Summa Ale-parn i forskola 2025 2068 1943
och pedagogisk omsorg
Grundskola Forskoleklass Elever arskurs F-6
- arskurs 9 -
!Elever i kommunala skolor 3031 3053 3057
i Ale, F-6
- varav elever fran andra 49 53 51
kommuner, F-6
Ale-elever i andra skolor
(fristdende och kommu- 239 243 255
nala) F-6
- varav Ale-elever F-6 i fri- 206 210 213
stdende verksamhet
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Verksamhet

Verksamhetsmatt

Utfall 2022

Utfall 2023

Budget 2024

- varav Ale-elever F-6 i
kommunal verksamhet i
annan kommun

33

33

42

Summa Ale-elever, F-6

3221

3243

3261

Elever arskurs 7-9

Elever i kommunala skolor
i Ale, arskurs 7-9

1148

1171

1244

- varav elever fran andra
kommuner, 7-9

60

59

39

Ale-elever i andra skolor
(fristdende och kommu-
nala) 7-9

163

161

171

- varav Ale-elever 7-9 i fri-
staende verksamhet

143

146

152

-varav Ale-elever 7-9 i
kommunal verksamhet i
annan kommun

20

15

Summa Ale-elever, 7-9

1251

1273

1376

Summa Ale-elever, F-9

4472

4516

4637

Fritidshem

Antal barn pa kommunala
fritidshem i Ale

1744

1765

1812

Antal barn pa kommunala
fritidshem (anpassad
grundskola) i Ale

17

20

- varav barn fran andra
kommuner i fritidshem

24

26

29

Ale-barn i andra fritidshem
(fristdende och kommu-
nala)

170

174

192

- varav Alebarn pa fritids-
hem i fristdende verksam-
het

156

158

168

- varav Alebarn pa fritids-
hem i kommunal verksam-
het i annan kommun

14

16

24

Summa Ale-barn i fritids-
hem

1890

1930

1995

Anpassad grundskola

Antal elever i kommunal
anpassad grundskola i Ale

42

41

43

- varav barn fran andra
kommuner i anpassad
grundskola

Ale-elever i annan anpas-
sad grundskola (fristdende
och kommunal)

Summa Ale-elever i anpas-
sad grundskola

42

42

45

integrerade Ale-elever i an-
passad grundskola

Modersmalsundervisning
och studiehandledning

Elever som har mo-
dersmalsundervisning

685

653

Elever som har studie-
handledning

124

130

Gymnasium

Antal elever i Ale gymna-
sium IM

114

72

88

-varav elever fran andra
kommuner

27

IM-komvux

34

47

48

-varav elever fran andra
kommuner

15

22

23

Namndplan med budget 2024, Utbildningsndmnden

25

19(23)




kommun

Verksamhet Verksamhetsmatt Utfall 2022 Utfall 2023 Budget 2024
Ale-elever i andra gymna-
sieskolor (fristdende och 1158 1175 1184
kommunala)
Summa Ale-elever i gym- 1245 1264 1291
nasium
Anpassad gymnasieskola Ale-elever i anpassad gym-
nasieskola (frlstaende och 26 28 28
kommunala i andra kom-
muner)
Summering Antal Ale-barn och elever i
férskola grundskola och 7810 7 876 7 944
gymnasium
Kommunala aktivitetsan- Antal ungdomar inom kom-
S 88 110
svaret munala aktivitetsansvaret
Arbete 48 49
Studier, vux, folkhdgskola, 10 16
utomlands
Ingen sysselsattning 0 10
Annan aktivitet (ex sjukskri-
4 7
ven)
Foraldralediga 0 1
Atgard via det kommunala
< 22 15
aktivitetsansvaret
Atgard via annan aktér 4 12
Uppgift saknas 0 0
Komvux Antal eIeve;r pa gymn'asu|al 388 367
och grundlaggande niva
Antal pa gymnasial och
grundlaggande niva (om- 88 90
raknat till heltidsplatser)
- varav elever fran andra 31 26
kommuner, komvux
Ale-elever komvux i annan
kommun (omréknat till hel- 71 77
tidsplatser)
Antal elever pa SFI 211 232
- varav elever fran andra
kommuner, SFI 62 69
Ale-elever SFl i annan 0 1
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5 Organisation och basverksamhet

5.1 Reglemente och namndens uppdrag

Utbildning utgdr en av de viktigaste grundpelarna fOr att bygga ett demokratiskt samhille. Utbildningen ska ge
barn och elever forutsittningar att utveckla férmagor, kunskaper och firdigheter och i samarbete med hemmen
frimja den harmoniska utvecklingen till ansvarskinnande samhillsmedlemmar.

Utbildningsnimnden ansvarar f6r den del av det allmidnna skolvisendet som avilar kommunen och fullgér kom-
munens uppgifter enligt skollagen. Med skollagen avses férutom skollagen dven férordningar och andra forfatt-
ningar utfirdade inom skollagens omrade.

Nir det i annan forfattning 4n skollagen hénvisas till den eller de nimnder som ska fullgéra kommunens uppgif-
ter enligt skollagen, har utbildningsnimnden ansvaret f6r den uppgift férfattningen anger.

Nimnden ansvarar bland annat f6r féljande kommunala verksamheter.

Forskola

Fritidshem
Forskoleklass
Grundskola
Anpassad grundskola

Anpassad gymnasieskola

e  Kommunal vuxenutbildning

e  Sirskild utbildning f&r vuxna

e Utbildning i svenska f6r invandrare

Utbildningsnimnden far bedriva uppdragsutbildning.

5.2 Beskrivning av basverksamhet

Forvaltningsorganisation

Utbildningsforvaltningen

Farskola Grundskola Administrativ chef

* Firskolor * Grundskola f-6 = Grundskola 7-%
* Pedagogisk omsorg = Fritidshem = Anpassad grundskola
* Familjecentral/ * Enheten fir * Elevhilsa
dppen forskola flersprikighet - Ale gymnasium
= Komwvux

Administrativ enhet

5.2.1 Forskola och pedagogisk omsorg (alder 1-5 ar)

Ale kommun har 26 férskolor samt pedagogisk omsorg med dagbarnvirdare i Skepplanda och Alvingen. Inom
verksamheten finns ocksa familjecentral med Oppen férskola. Forskola erbjuds inom fyra manader till alla som
har ritt till och séker plats. Kommunens f&rskolor har 6ppet kl. 06.00-18.00 men pedagogisk kvills- och
nattomsorg kan, om kommunens kriterier dr uppfyllda, erbjudas dven utanfor dessa tider mandag till torsdag.

Forskolan har uppdraget att ligga grunden f6r det livslanga lirandet. Forskolan ska stimulera barns utveckling
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och lirande samt erbjuda en trygg omsorg. Leken ér viktig for varje barns utveckling och lirande och ska déirfor
medvetet anvindas for att lustfyllt stimulera fantasi, inlevelse, kommunikation och férméga till symboliskt tin-
kande samt f6rmaga att samarbeta och 16sa problem. Verksamheten ska utga frin barnens erfarenheter, intres-
sen, motivation och drivkraft att soka kunskap och barnen ska darfér vara delaktiga och ha inflytande 6ver mil-
jons utformning och planeringen av verksamheten.

5.2.2 Fritidshem

Undervisningen 1 fritidshemmet kompletterar f6rskoleklass och skola genom att lirandet i hégre grad ska vara si-
tuationsstyrt, upplevelsebaserat och grupporienterat samt utga fran elevernas behov, intressen och initiativ. Un-
dervisningen syftar till att frimja elevernas fantasi och f6rméga att lira tillsammans med andra genom lek, rérelse
och skapande genom estetiska uttrycksformer samt med utforskande och praktiska arbetssitt. Fritidshemmet
kompletterar utbildningen i férskoleklass och grundskola genom att arbeta mot malen i liroplanen f6r fritidshem
samt syfta till att ge eleverna en meningsfull fritid.

5.2.3 Forskoleklass och grundskola (alder 6-16 ar)

Forskoleklassens utbildning utgar frin en helhetssyn pé eleven. Undervisningen i forskoleklass ska syfta till att
stimulera elevernas allsidiga utveckling och lirande. Undervisningen ska ta sin utgangspunkt i elevernas behov
och intressen samt i det kunnande och de erfarenheter som eleverna tidigare har tillignat sig, men ocksa kontinu-
erligt utmana eleverna vidare genom att inspirera till nya upptickter och kunskaper. I undervisningen ska ele-
verna erbjudas en variation av arbetssitt, uttrycksformer och lirmiljéer som gynnar 6vergingen frin forskola till
skola och fritidshem (Lgr22).

Enligt skollagen (SFS 2010:800) ska skolan vara likvirdig och alla elever har ritt till en utbildning av hég kvalitet.
Verksamheten ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Skolans uppdrag ér att frimja lirande dir
individen stimuleras att inhdmta och utveckla kunskaper (Lgr22). Eleverna ska ges stdd och stimulans sa att de
utvecklas si lingt som mdijligt. I utbildningen ska hinsyn tas till barns och elevers olika behov. Skolan ska kom-
pensera for elevers olika bakgrund och férutsittningar samt striva efter att uppviga skillnader i barnens och ele-
vernas forutsittningar att tillgodogoéra sig utbildningen.

Den obligatoriska verksamheten inom nimndens ansvar bestir av 14 registrerade grundskoleenheter. Skolorna ér
férdelade i kommunens olika placeringsomrdden och har olika dldersférdelning. I séder ér Surteskolan F—6 och
kommunens enda F-9 skola Bohusskolan placerade. I de centrala delarna av kommunen finns Nédingeskolan
och Kyrkbyskolan F—6, Nolskolan F—6, Himlaskolan F—6 och Da Vinciskolan 7-9 som ér uppdelad pa tvd enhe-
ter. Lingst norrut i kommunen ligger Garnvindeskolan F-3, Alboskolan 4-6, Kronaskolan F-3 uppdelad pa tva
enheter, Kronaskolan 4-6 samt Aroseniusskolan 7-9.

5.2.4 Anpassad grundskola

Anpassad grundskola dr en skolform som ir rittighetslagstiftad vilket innebdr att det finns ett ansékningsférfa-
rande. Vardnadshavare anstker om plats och ett mottagningsteam utreder om eleven dr behérig till anpassad
grundskola.

Verksamheten ska vila pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. I utbildningen ska hdnsyn tas till barns
och elevers olika behov. Skolan ska dessutom arbeta f6r att kompensera f6r elevers olika bakgrund och férutsitt-
ningar. Eleverna ska ges st6d och stimulans si att de utvecklas si langt som méjligt. Det innebir att skolan ska
striva efter att uppviga skillnader 1 barnens och elevernas férutsittningar att tillgodogoéra sig utbildningen. Barn
och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och virden samt frimja lusten att lira. Alla som arbetar i skolan
ska verka for att utbildningen frimjar de manskliga rittigheterna och aktivt motverka alla former av krinkande
behandling. Utbildningen syftar till att i samarbete med hemmen frimja barns och elevers allsidiga personliga ut-
veckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskidnnande individer.

Den dagliga pedagogiska ledningen av skolan och lirarnas professionella ansvar dr forutsittningar for att skolan
utvecklas kvalitativt. Detta krdver att verksamheten stdndigt provas, resultaten f6ljs upp och utvirderas och att
nya metoder prévas och utvecklas.

Anpassad grundskola 4r organiserad som en enhet och undervisningen bedrivs pd Kronaskolan f6r drskurs 1-6
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och pa Aroseniusskolan f6r drskurs 7-9. Ett antal elever gar individintegrerade pa sin hemskola med specialpeda-
gogiskt stéd. Kommunen har ingen egen anpassad gymnasieskola utan Ale képer platser inom ramen £6r GRs
samverkansavtal for gymnasiet och anpassad gymnasieskola.

5.2.5 Gymnasium

Skollagen (2010:800) slar fast att utbildningen inom gymnasieskolan syftar till att elever ska inhdmta och utveckla
kunskaper och virden. Den ska frimja elevers utveckling och lirande samt en livsldng lust att lira. Utbildningen
ska férmedla och férankra respekt £f6r de minskliga rittigheterna och de grundliggande demokratiska virde-
ringar som det svenska sambhillet vilar pa. Undervisningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad erfaren-
het. Var och en som verkar inom skolan ska ocksa frimja aktning for varje minniskas egenvirde och respekt f6r
vir gemensamma miljo.

Pa Ale gymnasium bedrivs utbildning inom introduktionsprogrammen: individuellt alternativ (IMA), sprakintro-
duktion (IMS) samt yrkesintroduktion (IMY) med yrkesintroduktion och inriktningarna: Barn och fritid, Bygg
och anldgening, Industriteknik och Vard och omsorg. All annan gymnasial utbildning pa nationella program ké-
per Ale av andra kommuner, frimst inom Gé6teborgsregionen (GR). Hemkommunen har enligt skollagen
(2010:800) ett aktivitetsansvar f6r ungdomar som inte studerar i gymnasieskolan och som inte fyllt 20 4r. Genom
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) dr kommunerna skyldiga att uppmirksamma och erbjuda limpliga in-
satser till ungdomarna. Hemkommunen ska dven 16pande halla sig informerad om hur de ungdomar i kommu-
nen som tillh6ér malgruppen fOr aktivitetsansvaret dr sysselsatta. Kommunen ska erbjuda ungdomarna limpliga
individuella atgirder. I f6rsta hand ska dtgirderna syfta till att ungdomarna borjar pa eller aterupptar en utbild-
ning och i andra hand att de fir en annan sysselsittning som exempelvis arbete.

5.2.6 Enheten for flersprakighet

Enheten for flersprakighet dr en central enhet som tillhandahéller modersmalsundervisning och studiehandled-
ning. For elever i grundskolan som har ett annat modersmal 4n svenska organiseras och genomfdrs undervisning
i modersmil och studiehandledning pa modersmalet f6r de elever som har behov av stéd pa sitt modersmal f6r
att na maluppfyllelse.

5.2.7 Elevhalsa

Elevhilsan dr centralt organiserad med professionerna skolskdterska, skolkurator, skolpsykolog och skolldkare.
De fyra professionerna ingdr, tillsammans med lokal specialpedagog, i skolornas elevhilsoteam som leds av rek-
tor. Elevhilsans uppdrag ir att frimst vara férebyggande och hilsofrimjande, elevhilsoteamet ska stdja elevers
utveckling mot liroplanernas mal.

5.2.8 Vuxenutbildning

Enligt skollagen (2010:800) édr det gemensamma malet f6r kommunal vuxenutbildning, anpassad utbildning f6r
vuxna och utbildning i svenska f6r invandrare (SFI) att vuxna ska stddjas och stimuleras i sitt lirande. De ska ges
méjlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens 1 syfte att stirka sin stillning i arbets- och samhillslivet
samt att frimja sin personliga utveckling. Vuxenutbildningen ska, enligt skollagen (2010:800), utformas utifran
den enskildes behov och forutsittningar. Utbildningen kan ha formen av undervisning, handledning och vigled-
ning samt bedémning av maluppfyllelse och kunskaper. Inom vuxenutbildningens samtliga skolformer giller att
utbildningen ska vara kursutformad.

Vuxenutbildningen syftar till att 6verbrygga utbildningsklyftorna och verka fér 6kad jamlikhet och social rittvisa.
Den ska tillgodose de vuxnas individuella 6nskemal om vidgade utbildningsméjligheter, ge tillfille att komplet-
tera tidigare utbildning samt att kontinuerligt skaffa sig nya kunskaper och kompetenser f6r ett férinderligt sam-
hills- och arbetsliv. Den kommunala vuxenutbildningen har en viktig funktion i Ale kommuns arbete med hall-
barhet, enligt Agenda 2030. Ansvaret bestar idag av den kommunala vuxenutbildningen med uppdrags- och pa-
byggnadsutbildningar, utbildning i svenska for invandrare (SFI) och anpassad utbildning f6r vuxna. Vissa utbild-
ningar som Ale inte kan erbjuda k&ps in av externa aktérer och kommuner, frimst inom GR.
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Utbildningsforvaltningen -~

Diarienummer: 2023/450
Datum: 2023-12-01
Verksamhetsutvecklare, Maggan Melander
Utbildningsndmnden

Namndplan med budget 2024 - Utbildningsnamnden

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar att faststidlla nimndplan och budget for 2024.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimplig i1 detta drende.

Sammanfattning

Utbildningsndmndens ndmndplan och budget for 2024 bestér av tre dvergripande riktningsmaél
och ett ndmndmal samt fyra uppdrag som faststillts av kommunfullmaktige. Tva specifika
ndmndmal och fyra uppdrag faststills av utbildningsndmnden. Riktningsmalen handlar om att
skapa ett tryggare, effektivare och mer kundfokuserat Ale. Utbildningsndmnden fortsétter
med de tva fokusomrédena lika mojligheter till framgangsrikt 1irande samt héllbar
kompetensforsorjning. Det forvaltningsdverskridandet utvecklingsarbete for att utoka
héllandet och samarbetet for unga i Ale som riskerar att hamna 1 utanforskap fortsétter.

De uppdrag som givits har planerats infor start och genomforande under aret och foljs upp vid
ndmndens sammantridden fOr att pa basta sitt na syftet.

Vid uppréakning av barnpengen for forskolan pa 6 procent samt medel for stotddmpning (5,0
mnkr) beréknas personaltitheten (grundbemanning) for 2024 bli i niva med arets (2023)
personaltdthet samt vad pendlingskommuner nira storstad hade for forskolan 2022 (5,3 barn
per personal). Det finns dnnu ingen jamforbar siffra for 2023.

Vid upprikning av elevpengen for grundskola (5,43 procent i genomsnitt) berdknas
personaltéitheten for arskurs 1-9 bibehéllas och for fritidshemmet forbéttras. I jaimforelse dr
prognosen for 2024 pa motsvarande niva som pendlingskommuner nira storstad for
grundskolan inklusive fritidshem hade 2022.

Asa Ericson Maggan Melander
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag

Tjénsteutldtande Ndmndplan med budget 2024 - Utbildningsndmnden
Néamndplan med budget 2024 - Utbildningsndmnden
Barnkonsekvensanalys

Forhandlingsprotokoll

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering
Kommunstyrelsen

Ekonomichef, Ken Gunnesson (ken.gunnesson@ale.se)

Forvaltningschef, Asa Ericson, (asa.ericson@ale.se)

Verksamhetsutvecklare, Maggan Melander, (maggan.melander@ale.se)

Fér kédnnedom
Klicka eller tryck hir for att ange text.

Arendet

Utbildningsndmndens ndmndplan och budget for 2024 bestér av tre dvergripande riktningsmaél
och ett namndmal samt fyra uppdrag som faststillts av kommunfullmiktige. Tva specifika
ndmndmal och fyra uppdrag faststélls av utbildningsndmnden. Riktningsmalen handlar om att
skapa ett tryggare, effektivare och mer kundfokuserat Ale. Utbildningsndmnden fortsétter
med de tva fokusomradena lika moéjligheter till framgangsrikt larande samt hallbar
kompetensforsorjning. Det forvaltningsoverskridandet utvecklingsarbete for att utoka
hallandet och samarbetet for unga i Ale som riskerar att hamna 1 utanforskap fortsitter.

De uppdrag som givits har planerats infor start och genomforande under aret och foljs upp vid
ndmndens sammantraden for att pa bista sitt na syftet.

Vid uppréakning av barnpengen for forskolan pa 6 procent samt medel for stotddmpning (5,0
mnkr) berdknas personaltdtheten (grundbemanning) for 2024 bli 1 niva med érets (2023)
personaltithet samt vad pendlingskommuner néra storstad hade for forskolan 2022 (5,3 barn
per personal). Det finns dnnu ingen jamforbar siffra for 2023.

Vid upprikning av elevpengen for grundskola (5,43 procent i genomsnitt) beréknas
personaltitheten for arskurs 1-9 bibehéllas och for fritidshemmet forbéttras. I jaimforelse ar
prognosen for 2024 pa motsvarande niva som pendlingskommuner nira storstad for
grundskolan inklusive fritidshem hade 2022.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Utbildningsndmnden hade efter kommunfullmiktiges budgetbeslut 2023 ekonomiska
utmaningar som grundade sig i bdde anpassning till farre barn samt besparingar pa grund av
det radande ekonomiska laget. I arbetet med framtagande av budgetforslag framkom att det
fordelade sig ungefar lika med 21 mnkr i anpassningskrav samt 22,5 mnkr 1 besparing.
Beslutet om omfordelning i kommunfullméktige 231113 innebar en ytterligare tilldelning om
29,55 mnkr.

Ekonomisk bedomning

Det ér en grundldggande princip att organisationens kostnader ska anpassas efter antal barn 1
malgruppen. Med den prognostiserade fordndringen om 120 barn i foérskolan, vilket innebar
cirka 14 mnkr mindre, bedéms den anpassningen for stor for att genomforas och na
ekonomisk effekt under forsta budgetdret. Under 2024 beddms ungefdr hilften att
genomforas. En procent avsitts 1 enlighet med regeln till utvecklingsreserven. Den dr avsedd
att anvdndas for malgruppsforandringar under aret eller till att ticka eventuella uppkomna
underskott. Forskolan kommer att behova ett visst stod for sin anpassning till
malgruppsminskningen.

Invanarperspektiv
Budget och nimndplanens syfte ar att skapa basta mgjliga nytta barn och elever.

Hallbarhetsperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL 2023-12-12
Forhandlas enligt MBL 2023-12-12. Se protokoll som bilaga.

Beslutets genomfoérande

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen bedomer sammantaget att planeringen kommer bidra tillmaluppfyllelse av
kommunfullmaiktiges riktningsmél och uppdrag.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Risker och atgirder i samband med minskad bemanning behdver bedémas utifrdn mojlighet alemy
att upprétthalla kontinuitet, god och likvirdig utbildning samt upplevd trygghet och hélsa.
Forvaltningen ser vikten av att de riskbeddmningar och atgérder som behdver goras gors

lokalt utifrdn enheternas forutséttningar.
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Utbildningsforvaltningen -~

Diarienummer: 2023/451
Datum: 2023-11-27
Verksamhetsutvecklare, Maggan Melander
Utbildningsndmnden

Handlingsplan digitalisering - utbildningsnamnden

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att godkénna utbildningsndmndens handlingsplan f6r
digitalisering.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

I Ale kommuns digitaliseringspolicy anges att varje ndmnd ska uppritta en handlingsplan for
digitalisering. I handlingsplanen ska de forvaltningsspecifika digitaliseringsprojekten
beskrivas. Digitaliseringspolicyn for Ale kommun tar sin utgangspunkt i regeringens
digitaliseringsstrategi med malet att Sverige ska bli bast 1 virlden p4 att anvédnda
digitaliseringens mojligheter. Ale ska bidra till att vara en kommun i framkant som stddjer de
nationella digitaliseringsmalen.

Utbildningsndmndens handlingsplan utgar frin Ale kommuns digitaliseringspolicy.
Handlingsplanen géller ldsaret 2023/2024 och revideras juni 2024. Planen utgar frdn mal i Ale
kommuns digitaliseringspolicy, men det finns ocksa specifika mal utifran styrdokument och
verksamheternas behov. Handlingsplanen omfattar digitalisering for utbildningsférvaltningens
hela styrkedja och samtliga verksamhetsomraden och personalgrupper inom forskola,
grundskola, anpassad grundskola, gymnasium och Komvux.

Utbildningsnimndens mal

e Vianvinder digitalisering for att utveckla arbetssétt och undervisningskvalitet och
darigenom na en 6kad maluppfyllelse

e Vianvinder digitalisering for att utveckla digitala tjdnster och arbetssétt som skapar
virde for personal, barn, elever och vardnadshavare

e Viutvecklar behovsstyrda arbetssitt for att frimja innovation och ta vara pé
utvecklingsinitiativ och genomfora forbattringar. Vi dkar kontinuerligt den adekvata
digitala kompetensen.

For att uppnd mélen genomfors ett antal aktiviteter under ldsaret.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Asa Ericson Maggan Melander
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare
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Tjansteutlatande, Handlingsplan for digitalisering, utbildningsndmnden
Handlingsplan for digitalisering, utbildningsndmnden

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering
Forvaltningschef Asa Ericson

Fo6r kdnnedom
Kommunstyrelsen

Arendet

I Ale kommuns digitaliseringspolicy anges att varje nimnd ska uppritta en handlingsplan for
digitalisering. I handlingsplanen ska de forvaltningsspecifika digitaliseringsprojekten
beskrivas. Digitaliseringspolicyn for Ale kommun tar sin utgdngspunkt 1 regeringens
digitaliseringsstrategi med maélet att Sverige ska bli bést 1 véirlden pé att anvénda
digitaliseringens mdjligheter. Ale ska bidra till att vara en kommun i framkant som stédjer de
nationella digitaliseringsmélen.

Ale kommun fokuserar pa att forbattra och fordndra arbetssétt och processer till nytta for
medborgare, naringsliv och medarbetare. Genom att utveckla det digitala tjénsteutbudet ska
kommunen underlitta for invinare och foretagare. Det ska vara litt att leva 1 Ale.
Medarbetarna ska enkelt och effektivt kunna fokusera pa sina kdrnuppgifter. Ale kommun
stravar efter att aktivt arbeta med innovation och ska vara en organisation som omhéndertar
utvecklingsinitiativ med formégan att genomfora idéer och forbéttringar.

Ale kommun arbetar strategiskt for att digitaliseringen ska bidra till:

e Att leverera relevant kvalitét och ett battre resursutnyttjande. Vi soker 1 forsta hand
efter digitala ldsningar och 1 andra hand andra alternativ nér vi utvecklar och forbéttrar
véra verksambheter.

e Att ge medborgarna tillginglig service dygnet runt. Vi utvecklar digitala tjanster till
medborgarna som skapar virde.

e Attutveckla den digitala mognaden i hela organisationen. Vi 6kar den digitala
mognaden genom att utgé fran anviandarnas behov och prioritera det som skapar nytta.

Utbildningsndmndens handlingsplan utgar frdn Ale kommuns digitaliseringspolicy.
Handlingsplanen géller ldsaret 2023/2024 och revideras juni 2024. Planen utgar frdn mal i Ale
kommuns digitaliseringspolicy, men det finns ocksé specifika mal utifran styrdokument och
verksamheternas behov.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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Handlingsplanen omfattar digitalisering for utbildningsforvaltningens hela styrkedja och ol

. o . . e
samtliga verksamhetsomraden och personalgrupper inom forskola, grundskola, anpassad
grundskola, gymnasium och Komvux.

Utbildningsforvaltningen 1 Ale kommun fokuserar pé att forbéttra och fordndra arbetssétt och
processer till nytta for barn och elever, vardnadshavare och medarbetare. Genom
digitalisering utvecklas undervisningskvalitet och likvardighet samt effektiviserar arbetssatt
med hjilp av datadriven skolutveckling. Medarbetarna ska enkelt och effektivt kunna dra
nytta av digitaliseringens mojligheter och fokusera pa sina karnuppgifter.

Utbildningsforvaltningen utvecklar arbetssitt for att frimja innovation och ta vara pa
utvecklingsinitiativ och genomfora forbattringar. Det ska vara létt att vara innovativ i
forvaltningen.

Utbildningsforvaltningen 6kar kontinuerligt den adekvata digitala kompetensen och utgér
ifrdn Skolverkets foljande fyra aspekter:

e Att forsta digitaliseringens paverkan pa samhallet

e Att kunna anvinda och forstd digitala verktyg och medier
e Att ha ett kritiskt och ansvarsfullt forhéllningssatt

e Att kunna 16sa problem och omsitta idéer 1 handling

Barn och elever inom Ale utbildningsforvaltning ska kunna anvénda savél digitala som andra
verktyg och medier for kunskapssokande, informationsbearbetning, problemlosning,
skapande, kommunikation och lirande.

Varje barn och elev trinas till att anvénda sig av ett kritiskt tinkande och att sjélvstindigt
formulera stindpunkter grundade pd kunskaper och etiska dvervdganden.

I undervisningen ges barn och elever mgjlighet att anvianda digitala verktyg pa ett sitt som
framjar kunskapsutveckling. Vi erbjuder verktyg och programvara for att underlitta extra
anpassningar utifrdn barn och elevers behov.

Varje skola dr ansvarig for att ha ett eget skolbibliotek, dér digitalisering for att mota elevers
behov ingar som en naturlig del.

Utbildningsnimndens mal

e Vianvénder digitalisering for att utveckla arbetssétt och undervisningskvalitet och
darigenom na en 6kad maluppfyllelse

e Vianvénder digitalisering for att utveckla digitala tjdnster och arbetssitt som skapar
virde for personal, barn, elever och vardnadshavare

e Viutvecklar behovsstyrda arbetssétt for att frimja innovation och ta vara pa
utvecklingsinitiativ och genomfora forbéttringar. Vi okar kontinuerligt den adekvata
digitala kompetensen.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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For att uppnd mélen genomfors ett antal aktiviteter under ldsaret.

Ekonomisk bedomning

Digitalisering, digital mognad och en adekvat digital kompetens i organisationen bidrar till att
ndmndens resurser anvands mer effektivt i organisationen. Fler projekt kan innebéra dkade
initiala kostnader och effekthemtagningen behover foljas regelbundet.

Invanarperspektiv

Digitalisering, digital mognad och en adekvat digital kompetens i organisationen bidrar till att
béttre service och tjanster kan utformas for invanarna. Barn och elever i verksamheterna far
genom digitalisering mojlighet att dels utveckla adekvat digital kompetens dels na ldroplanens
mal och underlitta extra anpassningar utifran barns och elevers behov.

Hallbarhetsperspektiv
Digitalisering, digital mognad och en adekvat digital kompetens i organisationen kan bidra till
mindre anvéndning av papper och mindre resande.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

e Ale kommuns digitaliseringspolicy, antagen av kommunfullmiktige: 2022-06-20 §
109

e Regeringens digitaliseringsstrategi

e [ december 2022 redovisade Skolverket uppdraget om att ta fram forslag pd ny
digitaliseringsstrategi for skolvdsendet 2023-2027 till regeringen.
Regeringen kommer inte att gd vidare med Skolverkets forslag till
digitaliseringsstrategi. I stillet far Skolverket i uppdrag att ta fram allménna rad eller
rekommendationer om val och anvdndning av larverktyg i undervisningen. Uppdraget
till Skolverket &r en insats for att stotta lararna s att de har goda forutsédttningar att
gora vil avvigda val av larverktyg framover.

Remissyttrande

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora d&rendet négot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL 2023-12-05
Informerad enligt MBL 2023-12-05 Se protokoll som bilaga.

Beslutets genomforande

Handlingsplanen ar forankrad i ndimndens verksamheter och genomforande pagar inom
verksamheterna.
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Utbildningsforvaltningen bedomer att handlingsplanen ar relevant och genomforbar inom
verksamheterna.
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1 Dokumentstyrning

1.1 Versionshistorik

Datum Forfattare \n/er5|o Andringsbeskrivning
2023-12-13 | Jerker Rellmark 1.0

Camilla Rudeviarn

2 Bakgrund

Varje forvaltning i Ale kommun ska ta fram en handlingsplan for digitalisering som tar
utgdngspunkt i den gemensamma digitaliseringspolicyn. Handlingsplanen ska beslutas i
respektive namnd.

Under laséret 2022-2023 genomfordes flera workshops med rektorer, ledningsgrupp IKT-
guider och Digitledare for att ligga grunden till en gemensam handlingsplan for digitalisering.
Under véren 2023 fortsatte arbetet d&ven i en mindre konstellation bestdende
verksamhetschefer, IKT-utvecklare och verksamhetsutvecklare.

Planen har tagits fram utifran f6ljande behov:

Gemensam riktning for forvaltningen

Oka digital mognad/adekvat digital kompetens for all personal, elever och barn
Oka innovationstakten

Effektivisering

Likvérdighet inom och mellan forskolor respektive skolor

Kvalitativ och kostnadseffektiv hardvara

Barn- och elevanpassad hardvara

Kvalitetssikra tillgang till digital 1armiljo utifran LGR22 och Lpf6 18

Mota Skolverkets krav infor inférandet av Digitala nationella prov (DNP)

2.1 Handlingsplanens omfattning och avgransningar
Handlingsplanen géller lasdret 2023/2024 och revideras juni 2024.

Den omfattar digitalisering for utbildningsforvaltningens hela styrkedja och samtliga
verksamhetsomraden och personalgrupper inom forskola, grundskola, anpassad grundskola,
gymnasium och Komvux.

I planen utgér vi ifran mél i Ale kommuns digitaliseringspolicy, men vi har ocksa lagt till
specifika mal utifran styrdokument och verksamheternas behov.
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3 Malomraden

Ale kommun fokuserar pd att forbittra och fordandra arbetssétt och processer till nytta for
medborgare, niringsliv och medarbetare.

Medarbetarna ska enkelt och effektivt kunna fokusera pé sina kiarnuppgifter. Ale kommun
stravar efter att aktivt arbeta med innovation och ska vara en organisation som omhéndertar
utvecklingsinitiativ med formagan att genomfora idéer och forbattringar.

Ale kommun arbetar strategiskt for att digitaliseringen ska bidra till:

+ Att leverera relevant kvalitét och ett béttre resursutnyttjande. Vi soker i forsta hand
efter digitala losningar och 1 andra hand andra alternativ nér vi utvecklar och forbéttrar
véra verksambheter.

» Att ge medborgarna tillgénglig service dygnet runt. Vi utvecklar digitala tjanster till
medborgarna som skapar virde.

* Attutveckla den digitala mognaden i hela organisationen. Vi dkar den digitala
mognaden genom att utgd fran anviandarnas behov och prioritera det som skapar nytta.

3.1 Utbildningsférvaltningens malomraden

3.1.1 Inledning

Utbildningsforvaltningens mal pekar dels mot Ale kommuns gemensamma mal for
digitalisering, dels mot forskolans och skolans styrdokument och mal utifrén
utbildningsforvaltningens specifika behov.

Utbildningsforvaltningen i Ale kommun fokuserar pa att forbittra och fordndra arbetssétt och
processer till nytta for barn och elever, virdnadshavare och medarbetare. Genom var
digitalisering utvecklar vi undervisningskvalitet och likvéardighet samt effektiviserar arbetssétt
med hjilp av datadriven skolutveckling. Medarbetarna ska enkelt och effektivt kunna dra
nytta av digitaliseringens mojligheter och fokusera pa sina kdrnuppgifter.

Vi utvecklar arbetssitt for att frimja innovation och ta vara pa utvecklingsinitiativ och
genomfora forbéttringar. Det ska vara latt att vara innovativ 1 utbildningsforvaltningen.

Vi okar kontinuerligt den adekvata digitala kompetensen och utgar ifrdn Skolverkets f6ljande
fyra aspekter:

e Att forsta digitaliseringens paverkan pa samhallet

e Att kunna anvinda och forsta digitala verktyg och medier
e Att ha ett kritiskt och ansvarsfullt forhallningssatt

e Att kunna Idsa problem och omsitta idéer 1 handling

&=
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Barn och elever inom Ale utbildningsforvaltning ska kunna anvénda savél digitala som andra
verktyg och medier for kunskapssdkande, informationsbearbetning, problemldsning,
skapande, kommunikation och ldrande.

Varje barn och elev trinas till att anvinda sig av ett kritiskt tinkande och att sjéalvstandigt
formulera standpunkter grundade pd kunskaper och etiska dvervdganden.

I undervisningen ges barn och elever mojlighet att anvénda digitala verktyg pa ett sitt som
framjar kunskapsutveckling. Vi erbjuder verktyg och programvara for att underlétta extra
anpassningar utifrdn barn och elevers behov.

Varje skola dr ansvarig for att ha ett eget skolbibliotek, dér digitalisering for att mota elevers
behov ingdr som en naturlig del.

3.1.2 Utbildningsforvaltningens mal

e Vianvinder digitalisering for att utveckla arbetssétt och undervisningskvalitet och
dédrigenom na en 6kad maluppfyllelse

e Vianvénder digitalisering for att utveckla digitala tjanster och arbetssatt som
skapar vérde for personal, barn, elever och vardnadshavare

e Viutvecklar behovsstyrda arbetssitt for att frimja innovation och ta vara pa
utvecklingsinitiativ och genomfora forbattringar. Vi dkar kontinuerligt den
adekvata digitala kompetensen.

Vi vill:

Oka digital mognad

Oka innovationstakten

Oka effektivisering genom digitalisering

Oka likvirdighet inom och mellan férskolor och skolor

Utveckla en infrastruktur med fokus pa kvalitet, flexibilitet och kostnadseftektivitet
Utga ifran evidensbaserade arbetssitt och beprovad erfarenhet

Kontinuerligt 6ka adekvat digital kompetens for all personal, elever och barn

Folja upp digitalisering 1 det systematiska kvalitetsarbetet
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3.2 Ale kommuns férsta mal: Att leverera relevant
kvalitét och ett battre resursutnyttjande

* Visoker i forsta hand efter digitala I6sningar och 1 andra hand andra alternativ nér vi
utvecklar och forbéttrar vdra verksamheter.

3.2.1 Utbildningsforvaltningens mal kopplade till férsta malet

Vi anvinder digitalisering for att utveckla arbetssitt och undervisningskvalitet och diarigenom
na en 6kad maluppfyllelse.

Oka effektivisering genom digitalisering

Oka likvirdighet inom och mellan forskolor och skolor

Utveckla en infrastruktur med fokus pa kvalitet, flexibilitet och kostnadseftektivitet
Utga ifran evidensbaserade arbetssétt och beprovad erfarenhet

Folja upp digitalisering i det systematiska kvalitetsarbetet

Starka formégan att anvdnda digitala resurser och verktyg kompensatoriskt

For att uppnd digitaliseringspolicyns mal ”Att leverera relevant kvalitet och ett battre
resursutnyttjande” samt utbildningsforvaltningens egna méal kopplade till forsta malet,
genomfor vi ett antal aktiviteter under laséret.

Exempel pi aktiviteter inom detta malomrade:

Inférande av ny leasingmodell for mer barn- och elevanpassade verktyg, utveckla
anvindandet och arbetssétten 1 Microsoft for Education samt utveckla systematiskt samarbete
med IT, forbereda Ales skolor infér genomforande av Digitala Nationella Prov.

Aktiviteter malomrade 1:

ALE
@

Aktivitet Nytta Hur? Arbetssatt Tidsplan | Ansvari | Uppfoljning
(Handlingsplanen Lasar g (Hur? Ansvarig
s aktivitet) 23/24 (Aktivite | roll)
ten,
Roll)
Skapa Delakultur: Utveckla Mita inloggningar-
forutsittningar for Underliitta anvéindandet verksam- | anvindning av
samarbete och . kontinuerligt och hetschef | Teams
transparens online sa mplaner}ng, skapa ytor i Teams .
tidsbesparing, att samverka inom i Anvindarenkat i
okad kompetens Juni 2024 med
fokus pé
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samtliga vara samarbete/transpare
natverk ns
Ta fram en ny Okad kvalitet for | Arbeta systematiskt Leasingmodell
leasingmodell for anvéndare och strukturerat verksam- | utvérderas april
datorer, ldsplattor, Flexibilitet i val tillsammans med IT hetschef | ihop med
skdrmar och AV- utifran anvandares verksamhet och IT
. av verktyg
utrustning behov
kostnadseffektiv
isering
Skapa ett hallbart, | Vil fungerande | Regelbundna Avstdmning
systematiskt och infrastruktur och | kontaktytor, forvaltni | regelbundet med
strukturerat stabil digital kalendarium och ngschef, | VC/forvaltnings-
samarbete med IT- | ldrmiljo gemensam verksam | ledning
avdelningen En kvalitativ utvecklingsgrupp he;schef Utviirdering av
teknisk support chlminis tr aktivitet och nytta
Ett utvecklat ativ chef
anvindande av
365
Ta fram en Likvérdighet, Omviérldsspaning Projektplan
projektplan for kvalitet och Behovsinventerin verksam | presenteras VT
grundnivd av AV- | kostnadseffektiv g hetschef | april/maj 2024
utrustning i itet Involvering VC
ptblldmngsforvaltn Koppla till
ingens lokaler .
nybyggnation
Systematiskt
samarbete med IT-
avdelningen
Sakerstilla Goda tekniska Kartldggning av Forsta kvartalet
funktionalitet for forutséttningar samtliga forskolors verksam | 2024 gors ny
Wifi inom for ett flexibelt Wifi hetschef | kartliggning av
forskolan anvéndande funktionalitet
Rapportsamman-
stallning till IT
under HT 2023
Kartlaggning Skapa en Ta fram Férdigstilld plan
digitala verktyg gemensam och underlag/statistik verksam | for tillgang av
inom forskolan likvardig for att kunna gora hetschef | digitala verktyg dec
tillgédng utifran kartldggning 2024
kartldggning tillsammans med
arbetsgrupp
bestdende av IT och
rektorer, VC och
Digitledare
Implementera Sékerstilla ett Bygga ett Regelbundna
Windows 11 SE i kvalitativt och samarbete med IT, verksam | avstimningar
ak1,40ch7 verksamhetsbesok, hetschef | genom IKT-guider,
workshops utifran
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driftsdkert behov, filmstod, rektorsgrupp och
anviandande workshops i olika enkéter
nitverk
Managering av Effektivisera Genomfora pilottest Avstaimning med IT
iPads i hela hantering i verksamhet, verksam | och verksamhet i
verksamheten Oka flexibilitet u'.t.ifré’m resultat ta hetschef | januari 2024
utifran barn och nasta steg
elevers behov
Skapa Oka Samarbete med IT, Félja processen
forutsdttningar for | undervisningskv | Microsoft och Forvaltni | regelbundet i olika
datadriven alitet och Eventful for att fa ngschef, | forum
skolutveckling och | ddrmed igéng Insikter i verksam-
innovation maluppfyllelse Teams for rektorer hetschef/
genom att och huvudman administr
fffektlwsera OSh Oka medvetenhet ativ chef
Ornya arbetssétt o
om och anvindning
av befintliga data
genom exempelvis
Power BI
Omviérldsspaning
genom att folja fler
kommuners arbete
genom Ifous
Ta fram arbetssétt
for analysarbete och
visualisering
Implementering av | Oka Workshops, Anvindarenkat
Microsoft undervisnings- filmklipp, info via verksam- | pedagoger och
Educations kvalitet och All skolpersonal- hetschef | elevgrupp i
utbildningsverktyg | ddrmed teamet i Teams. december 2023
(tex léisfrar?steg, maluppfyllelse Via véra nitverk. respektive juni
avancerad ldsare) genom att 2024
effektivisera och | Frivilliga och
Utveckla . - . .
anviindandet av fornya arbetssétt aldersindelade
. delatraffar
befintliga
kompensatoriska
verktyg och
resurser
Utveckla Oka kunskap Boka in Reflektion infor
samarbete med och sikra regelbundna moten administr | SKA vt 2024
externa parter och | kvalitet och ta fram agenda ativ chef
leverantorer tillsammans med
olika
parter/leverantdrer
Delta GR-nétverket:
Nétverket for
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skolutveckling med
digitala verktyg.
Omvirldsspana och
delta vid
exempelvis
webinarier
Sakerstélla att Oka kvalitets- Skapa Stratsys
digitalisering ingér | medvetenhet utvdrderingsfragor verksam
som naturlig del i inom till nésta ars hetschef
SKA och digitalisering pedagogiska
pedagogiskt bokslut.
bokslut
Gora Ale skolor Ge ritt Samarbete med IT Skattning
startklara for DNP | forutsdttningar géllande teknisk verksam
utifran infrastruktur hetschef
Skolverkets krav Workshops
rektorer, IKT-
guider
Skattningar till
rektorer och
pedagoger
Skapa en
supportorganisation
VR - Infora Ta fram en Forstudie 1damnas in
forstudie/projekt innovativa forstudie verksam- | i november. Om
arbetssétt pé ett - . hetschef | den godkénds
. Inga i arbetsgrupp i .
systematiskt och Kommunen: skapas projektplan
kvalitetssakert s .
it Portfdljen/berednin
gsgrupp
Utgé fran forskning | Arbeta pa ett Sprida aktuell Del i dvergripande
och beprovad kvalitetssdkert forskning genom verksam- | enkét i maj 2024
erfarenhet sitt nétverk och teamen hetschef
All
forskolepersonal
och All
skolpersonal
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3.3 Ale kommuns andra mal: Att ge medborgarna
tillganglig service dygnet runt

* Viutvecklar digitala tjénster till medborgarna som skapar virde.

3.3.1 Utbildningsforvaltningens mal kopplade till andra malet

Vi anvénder digitalisering for att utveckla digitala tjdnster och arbetssétt som skapar vérde for
personal, barn, elever och vardnadshavare.

o Oka effektivisering genom digitalisering

e Kontinuerligt 6ka adekvat digital kompetens for all personal, barn och elever
For att uppna digitaliseringspolicyns mél ”Att ge medborgarna tillganglig service dygnet
runt” samt utbildningsforvaltningens egna mal kopplade till andra mélet, genomfor vi ett antal
aktiviteter under laséret.

Exempel pa aktiviteter inom detta malomrade:

Projektet ”En vég in” for att underlétta ansokan till forskola, skola och fritidshem, erbjuda
utvecklingssamtal och fordldramoten via Teams samt att utveckla formégan att samarbeta i
Teams.

Aktiviteter malomrade 2:

Aktivitet Nytta Hur? Arbetssatt | Tidsplan | Ansvarig | Uppfdljning

(Handlingsplan g;/szal:') (Aktivitet | (Hur?

ens aktivitet) en,Roll) | Ansvarigroll)

”En vég in” for Forenkla for Identifiera de administr | Utvdrdera

vardnadshavare vérdnadshavare vid olika ingéngar ativ chef | ndjdhet hos
ansdkan till forskola, som finns genom vardnadshavare
skola, fritidshem framtagande av

processkartor och
finna en l6sning
for att underlétta

for
véardnadshavarna.
Skolportalen Tillgdnglig digital Omviérldsspaning verksam- | Utveckla
i larmilj6 dygnet runt - Hur gor andra hetschef | anvindandet
Utvirdera o7 o
kommuner? utifran
Kartldgga nya Skapa en utvar"derlr}g och
behov kartlaggning
referensgrupp
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Utveckla med
anvéndandet elever/pedagoger
Ta fram statistik
Unikum Likviardighet nér det Ta fram verksam- | Enkit eller
Utviirdera Ales géller pedagoglsk anvanda"res behov hetschef | fokusgrupp
. . planering och och anvéndande (elever,
anvindarrutiner . o
bedomning . . vardnadshavare
Omvirldsspaning
Skapa och . , pedagoger)
. Gemensamt - Hur gor andra
uppdatera rutiner o
for kommunikations- kommuner?
kommunikation verktyg Delta i Unik
med Meet Vist-
vardnadshavare konferenser
Ta fram statistik
av anvédndandet
Utforska hur
pedagogisk
planering
anvinds
Skola24 Anviénda skola 24 som | Arbete i ndtverk verksam- | Anvénda data
en del i frimjande som exempelvis hetschef/ | och statistik
Utveckla . - . ro .. .
. arbete for skolnérvaro Specialen utifran administr | som en del i
anvdndandet och befintlig polic ativ chef | SKA-arbetet
utforska nya Folja statistik utifrén g poliey
funktioner befintlig policy Delta i Skola 24
konferens
Koppla ihop med
Unikum
Erbjuda Kostnadseffektivt Varje verksam- | Del i
utveckln.lgs— Vardnadshavare kan forgkola/skola hetschef ove{gr.lpan.de
samtal via Teams . . erbjuder enkét i maj
delta fran valfri plats .
utvecklingssamtal 2024
Utveckla . . oo
S5rm3 Flexibla 16sningar utifran
ormagan att .
. . anvindarens
samarbeta i Nya arbetssétt
behov
Teams
Workshops
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3.4 Ale kommuns tredje mal: Att utveckla den digitala
mognaden i hela organisationen

Vi okar den digitala mognaden genom att utga fran anvindarnas behov och prioritera
det som skapar nytta.

3.4.1 Utbildningsforvaltningens mal kopplade till det tredje malet

Vi utvecklar behovsstyrda arbetssétt for att frdmja innovation och ta vara pé
utvecklingsinitiativ och genomfora forbéttringar. Vi dkar kontinuerligt den adekvata digitala
kompetensen.

Oka digital mognad

Oka innovationstakten

Oka effektivisering genom digitalisering

Utga ifran evidensbaserade arbetssétt och beprovad erfarenhet

Kontinuerligt 6ka adekvat digital kompetens for all personal, barn och elever
Folja upp digitalisering 1 det systematiska kvalitetsarbetet

For att uppna digitaliseringspolicyns mal ”Att utveckla den digitala mognaden 1 hela
organisationen” samt utbildningsforvaltningens egna mal kopplade till tredje malet, genomfor
vi ett antal aktiviteter under ldsaret.

Exempel pa aktiviteter inom detta malomrade:

Oka forstielse for och testa behovsstyrda arbetssitt for att frimja innovation, utbilda inom att
leda fordandring och digitalisering och kartldgga forutsittningar for datadriven skola.

Aktiviteter malomrade 3:

Aktivitet Nytta Hur Tids- Ansvarig Uppfoljning
(Handlingsplanen 2 (Aktiviteten | (Hur?
s aktivitet) (Lasar | ,Roll) Ansvarig
23/24) roll)
Kartlagga Faktabaserad Skapa ett verksam- Presentera
forutséttningar for skolutveckling kartldggnings- hetschef/ forutséttning
datadriven skola material administrativ | ar utifran
Genomfora chef kartlaggning
kartldggning och
analys
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Oka forstaelse for Att vi hittar nya Genomfora ett antal verksam- Utvérdera
och testa arbetssétt for att 16sa | workshops utifran hetschef/ genomforda
behovsstyrda de utmaningar vi faktiska behov administrativ | workshops
arbetssétt for att star infor framat chef och
fraimja innovation vidareutveck
la
arbetssittet.
Utbilda inom att Leda utifrén evidens | Koppla till Agenda verksam- Kontinuerlig
leda fordndring och | och beprovad 2030 och DNP hetschef utvdrdering
digitalisering erfarenhet Workshops gtlfran
Rektorer/forsteldrare insatser och
koppla SKA
VU/IKT-
utvecklargrupp léar
tillsammans
Inldsning diverse
litteratur Offentlig
digitalisering
Planera och Oka och Genomfora verksam- Skattning
genomfora kvalitetssékra behovsstyrda hetschef nagra ganger
kompetens- adekvat digital workshops for olika per ar
utveckling utifran kompetens malgrupper
behov och krav
enligt LGR22 och
DNP
Utforska Utveckla var Testa kontinuerligt verksam- Redogora
mojligheterna med adekvata digitala och fora vidare hetschef for hur Al
Al i skolan kompetens, genom inspiration anvénds i
effektivisera, 6ka och workshops i verksam-
undervisningskvalit | nétverk heten, maj
et genom nya 2024
arbetssétt
Skapa kultur for Den adekvata Nitverk (Rektorer, verksam- Utvérdera i
kontinuerligt digitala IKT-guider, hetschef nitverken
larande och kompetensen Digitledare,
omvérldsspaning utvecklas Digitpedagoger,
kontinuerligt pa alla | SpeciAlen,
nivaer och i alla Forsteldrare etc)
verksamheter
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4 Dokumentation

Varje aktivitet och process dokumenteras av ansvariga kontinuerligt och redovisas i Stratsys
infor pedagogiskt bokslut 2024.

4.1 Andringarihandlingsplanen

Handlingsplanen beslutas i nimnd och kan under éret fa ett fordndrat innehall. Vid
uppfoljning redovisas de fordndringar som &r gjorda i relation till fattat beslut.

9 Forankring

Forslag presenteras i starten pa hostterminen den 31 augusti for samtliga rektorer, IKT-guider
och Digitledare. Forslaget presenteras med en PowerPoint som kan anvidndas vidare av rektor
ut pa enheterna.

Rektor skapar sedan tillsammans med sin personal en handlingsplan for digitalisering utifran
sin enhets behov och utbildningsforvaltningens handlingsplan.
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TJANSTEUTLATANDE 1(2) @
Utbildningsforvaltningen -~

Diarienummer: ARENDENUMMER
Datum: 2023-11-23
Verksamhetsutvecklare, Maggan Melander
Utbildningsndmnden

Uppfdljning av elevers kunskapsprogression, mittermin HT 2023

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att notera informationen.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Uppfoljningar av elevernas kunskapsprogression har genomforts pa alla skolor vid mitten av
terminen. Déarefter har uppfoljningar skett med alla rektorer for forskoleklass, grundskola,
gymnasium och komvux under november ménad. Utifrdn den data som larare rapporterat in 1
forvaltningens system f6ljs elevernas resultatfordndringar, positiva forflyttningar samt behov
av sérskilt riktade insatser upp. Rektor svarar pa vilka atgérder/insatser som planeras och om
organisatoriska fordndringar kommer krivas for att nd mélen. Uppfoljningen sker 1
dialogform for 6kat virdeskapande. Forvaltningen kommer i borjan av 2024 att redovisa for
utbildningsndmnden resultatet av hostterminsbetygen och den samlade elevfranvaron.

Asa Ericson Maggan Melander
Forvaltningschef Verksamhetsutvecklare
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Beslutsunderlag o~~~

Tjansteutlatande 2023-11-15

Arendet

Uppfoljningar av elevernas kunskapsprogression har genomforts pa alla skolor vid mitten av
terminen. Déarefter har uppfoljningar skett med alla rektorer for forskoleklass, grundskola,
gymnasium och komvux under november ménad. Utifrdn den data som ldrare rapporterat in i
forvaltningens system foljs elevernas resultatfordndringar, positiva forflyttningar samt behov
av sarskilt riktade insatser upp. Rektor svarar pa vilka atgérder/insatser som planeras och om
organisatoriska forandringar kommer kréavas for att na malen. Uppf6ljningen sker i
dialogform for okat virdeskapande. Forvaltningen kommer i borjan av 2024 att redovisa for
utbildningsnamnden resultatet av hostterminsbetygen och den samlade elevfranvaron.
Ekonomisk bedomning

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Invanarperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektiv

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omréadet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL xxxx-xx-Xxx

Bedoms ej tillimplig 1 detta drende.

Beslutets genomférande

Bedoms ej tillaimplig i1 detta drende.

Forvaltningens bedémning

Samtliga skolor genomfort uppfoljningen.
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TJANSTEUTLATANDE 1(3) @
Utbildningsforvaltningen -~

Diarienummer: ARENDENUMMER
Datum: Vilj det datum da ditt tjdnsteutlatande godkéants av ansvarig chef
Administrativ chef, Marcus Larsson
Utbildningsndmnden

Internkontrollplan 2024

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar faststélla internkontrollplan for 2024

Motivering till beslut

Bedoms ej tillaimplig i1 detta drende

Sammanfattning

Néamnderna ska enligt Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6§ se till att den interna kontrollen
ar tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstéllande satt.

Infor internkontrollplan 2024 har en riskinventering genomforts. Riskerna har virderats, dels
utifran sannolikhet - hur sannolikt &r det att risken intréffar, dels konsekvens -hur allvarliga
blir konsekvenserna om risken intraffar.

Internkontrollplanen syftar till att skapa forutséttningar for ordning och reda, fortroende och
utveckling samt bygga och stddja trygghet och tillit.

Internkontrollplanens kontrollpunkter har sitt ursprung i gemensamt identifierade risker och
ska vidare bidra till att stirka dndamélsenligheten, effektiviteten och rittssdkerheten inom
utbildningsndmndens verksamhet.

Asa Ericson Marcus Larsson
Forvalningschef Administrativ chef
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Beslutsunderlag -

Interkontrollplan 2024

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering
Forvaltningschef Utbildningsforvaltningen

Administrativ chef Utbildningsforvaltningen

Fér kédnnedom
Kommunstyrelsen

Arendet

Néamnderna ska enligt Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6§ se till att den interna kontrollen
ar tillrdcklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstillande satt.

Infor intern kontrollplan 2024 har en riskinventering genomforts. Riskerna har vérderats, dels
utifran sannolikhet - hur sannolikt &dr det att risken intréffar, dels konsekvens -hur allvarliga
blir konsekvenserna om risken intriffar. Riskerna ar:

- Att kommunen inte betalar korrekt for elever som bor i Ale kommun och har
skolplacering i annan kommun

- Att kommunen inte far korrekt betalt for elever frdn andra kommuner for elever som
gér i skolai Ale

- Bristande foljsamhet mot kommunala styrdokument

- Att beslut fattas av obehorig befattningshavare

Ekonomisk bedomning

Den kommunala organisationen dr bade komplex och omfattande och medborgarna, som
genom sina skattemedel finansierar den, forvintar sig en réttssiaker och effektiv forvaltning.
Internkontrollplanen ska bidra till att information och rapportering om verksamheten och
ekonomin dr tillforlitlig och rittvisande samt att verksamheten efterlever avtal, regler och
lagar. Internkontrollplanen dr en inbyggd del av verksamhets- och ekonomistyrningen och
finansieras inom ramen for det ordinarie arbetet.

Invanarperspektiv

I propositionen 1998/99:66 En stirkt kommunal revision beskrevs syftet med den interna
kontrollen "[...] sdkra en effektiv forvaltning och undvika att det begés allvarliga fel. En god
intern kontroll skall siledes bidra till att indaméalsenligheten i verksamheten stirks och att den
bedrivs effektivt och sékert med medborgarnas bésta for 6gonen".

Sammantaget handlar det om att skapa forutséttningar for ordning och reda, fortroende och
utveckling och att bygga och stddja trygghet och tillit.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Hallbarhetsperspektiv
persp —

En likvérdig utbildning ar en viktig forutséttning for ett hillbart samhélle. Kontroller pa att
lagstiftning och styrdokument f6ljs bidrar darmed till ett mer hallbart samhélle.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Néamnder och styrelser ska enligt Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6§ se till att den interna
kontrollen &r tillracklig och att verksamheten skots pa ett 1 ovrigt tillfredsstillande sétt.

Néamnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de
mal och riktlinjer som fullmiktige har bestimt samt de bestimmelser i lag eller annan
forfattning som géller for verksamheten. Mot den bakgrunden paverkar Skollagen och
tillhérande forordningar.

Kommunala styrdokument som har paverkan pa beslutet dr Policy for internkontroll och
Riktlinje for intern styrning och kontroll.

Remissyttrande

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet négot ytterligare underlag.

Beslutets genomforande

Forvaltningen ansvarar for att uppfoljande kontroller och dtgérder som beskrivs i
internkontrollplanen genomfors.

Forvaltningens bedémning

Forvaltningen har 1 internkontrollen valt att utga fran risker som inte endast finns inom
utbildningsndmndens verksamheter utan aterfinns i flera delar av forvaltningsorganisationen.
Genom att vilja en gemensam grund for det som kontrolleras sa finns utrymme for ett
transparent samarbete och kollegialt larande vilket ocksé frimjar opartiskhet, rattssdkerhet
och likabehandling.

Forvaltningen foresléar utbildningsndmnden att fastsla internkontrollplan f6r 2024.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se

58



ALE
¢

Intern kontrollplan 2024

59



Innehallsférteckning

1 AretS Prioriterade MSKET ...c..cvii ettt ettt ettt st et e e teeteeteete s eneareeeens

2 Arets planerade KONTIOIET ..........cceiueieeceeeeeeeeeee ettt ettt aeave e

3 Arets planerade AUQAITEN............c.eceeieieeeeee ettt ettt ettt ettt te et e et e e e eneareanas
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1 Arets prioriterade risker

5
4
15
3
2
1

Sannolikhet

Konsekvens

°Medium (Bor atgardas) Totalt: 4

Sannolikhet Konsekvens
Mfd'um Bor atgardas 5 Mycket sannolikt (Det ar mycket sanno- =~ Mycket allvarlig (Konsekvenserna for
likt att fel ska uppsta) verksamheten skulle vara mycket allvar-
liga)
4 Sannolikt (Det &r sannolikt att fel ska Allvarlig (Konsekvenserna for verksam-
uppsta) heten skulle vara allvarliga)
3 Mojligt (Det finns risk for att fel ska Kénnbar (Konsekvenserna for verk-
uppsta) samheten kan vara patagliga)
2 Mindre sannolikt (Risken &r mycket liten = Lindrig (Konsekvenserna for verksam-
att fel ska uppsta) heten behéver 6vervéagas)
1 Osannolikt (Risken &r praktiskt taget Férsumbar (Konsekvenserna for verk-
obefintlig att fel ska uppsta) samheten ar férsumbar och kan negli-
geras)
Omréde Process/rutin Risker Sannolikhet Konsekvens Riskvarde
Ekonomi Interkommunala . Att kommunen inte betalar 3. Mojligt 4. Allvarlig 12.Bor atgardas
ersattningar korrekt for elever som bor i
Ale
Intern kontrollplan 2024, Utbildningsnamnden 3(6)
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Omrade Process/rutin Risker Sannolikhet Konsekvens Riskvéarde
Det ska finnas rutiner som sékerstéller korrekt hantering av de ersattningar som betalas till Ale kommun
for elever som bor i Ale men gar i skolan i andra kommuner.
Att kommunen inte far 3. Mgjligt 4. Allvarlig 12.Bor atgardas
betalt for elever som fran
andra kommuner som gar i
Ales skolor
Det ska finnas rutiner som sékerstaller korrekt hantering av de ersattningar som betalas till Ale kommun
for elever gar i skolan i Ale men bor i andra kommuner.
Regelverk Beslutsberedning Bristande foljsamhet mot 3. Mojligt 3. Kannbar 9.Bor atgardas

och beslutsfattande

kommunala styrdokument.

Brister i félisamheten till gallande styrdokument kan bero pa otydlighet, ovilja eller bristande kommunikat-
ion vid implementering.

Gallande styrdokument som inte foljs kan exempelvis leda till felaktig verksamhetsutdvning, ineffektivitet
och réattsosékerhet.

Delegeringsord-

Beslut fattas inte av beho- 3. Mgjligt 3. Kénnbar 9.Bor atgardas

ningen rig befattningshavare.
Inom utbildningsférvaltningen fattas en mangd formella beslut pa olika nivéer, dels ,med stdd i skollagen,
dels med stdd i delgeringsordningen. Risk finns att beslut fattas av obehdrig befattningshavare samt att
dessa inte dokumenteras ordentligt.
Intern kontrollplan 2024, Utbildningsndmnden 4(6)
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2 Arets planerade kontroller

2.1 Beslutsberedning och beslutsfattande

Risker Kontrollmoment Ansvarig chef Uppfdljande kontroll Metod
) de foli h Kontroll av féljisamhet av Stickprovskontroll av Stickprov
Bristande foljsamhet styrdokument. fattade beslut Intervju

mot kommunala styrdoku-
ment.

Vad kontrolleras?
| vilken utstrackning styr-
dokument foljs.

Hur sker kontrollen?
Stickprovskontroll i ett urval
av styrdokument. Kontroll
,mot verksamhetssystem
och intervjuer.

Nar utférs kontrollen?
2024

Hur dokumenteras kon-
trollen?

| uppféljning av intern
kontroll 2024

Utdata fran system

Se ovan

2.2 Delegeringsordningen

Risker

Kontrollmoment Ansvarig chef

Uppfdljande kontroll Metod

Beslut fattas inte av
behdrig befattningshavare.

Kontroll av fattade formella
beslut i utbildningsforvalt-
ningen.

Vad kontrolleras?
Fattade beslut enligt
delegeringsordning och
skollag.

Hur sker kontrollen?
Stickprover av fattade
beslut samt intervjuer.

Hur dokumenteras kon-
trollen?

| uppféljning av intern
kontroll 2024

2.3 Interkommunala erséattningar

Risker

Kontrollmoment Ansvarig chef

Uppfdljande kontroll Metod

Att kommunen inte
betalar korrekt for elever
som bor i Ale

Kontroll av folkbokféring,
elevdatabas samt fakturor.

Forvaltningssovergripande  Utdata fr&n system
kontroll av folkbokforing,
elevdatabas samt fakturor.

Kontroll av att férvaltningen faktureras ratt belopp for de
elever fran Ale kommun som har plats i annan kommun.

Att kommunen inte far
betalt for elever som fran
andra kommuner som gar i
Ales skolor

Kontroll att samtliga elever
ar debiterade

Forvaltningsdvergripande
kontroll att aktuella elever
ar debiterade

Utdata fran system

Kontroll av att férvaltningen fakturerar réatt belopp for de
elever frdn andra kommuner som gar i skola i Ale kommun.

Intern kontrollplan 2024, Utbildningsndmnden
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3 Arets planerade atgarder

3.1 Beslutsberedning och beslutsfattande

Status Atgarder Beskrivning* Startdatum Slutdatum
Ej paboriad Utbildning Me_dve_tand_eg('jrande om styrdokument via 2024-01-01 2024-12-31
utbildningsinsatser.
Status Atgérder Beskrivning* Startdatum Slutdatum
. . Inférande av digitalt beslutsmodul Till befintligt system for hantering av 2024-01-01 2024-06-30
Ej paborjad tem T
klagomal ock krankningar avropas en
modul fér dokumentation av rektorsbeslut.
3.3 Interkommunala erséattningar
Status Atgérder Beskrivning* Startdatum Slutdatum
Ej paboriad Fdrbf";'it_tri_ng av rutin for kontroll kring 2023-07-01 2024-06-01
uppfdljning av IKE.
Ej paborjad Utbildning Utbildning av relevant personal 2024-01-01 2024-01-19
Ej paboriad Forbattring av rutin kring fakturakontroll 2023-07-01 2024-06-01
mot IKE.
Intern kontrollplan 2024, Utbildningsndmnden 6(6)
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Samverkansavtal for familjecentraler och
familjecentralsliknande verksamhet i Vastra Gotaland.

Det politiska samradsorganet (SRO) har stéllt sig bakom det slutliga forslaget
pa samverkansavtal och rekommenderar parterna att fatta beslut.

P& uppdrag av Vardsamverkan Vistra Gotaland (VVG) har ett forslag pa ett
Samverkansavtal for familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Vastra Gotaland tagits fram.

En familjecentral / familjecentralsliknande verksamhet ar en verksamhet och
en motesplats dir fordldrar och barn kan traffas, utbyta erfarenheter och dar
det finns kompetens i ndra samverkan. Ingdende basverksamheter ar
barnhéilsovard, 6ppen forskola och /eller modrahilsovéard och/eller
socialtjanst. Verksamheten ska vara halsofraimjande, generell, forebyggande
och stédjande.

Malet med verksamheten ar att, utifran hela familjens livssituation, frimja en
god hilsoutveckling hos barn och foraldrar. Verksamheten ska vara
lattillganglig och oberoende av familjers ekonomiska férutsattningar,
kulturtillhorighet, etnicitet etcetera.

De senaste aren har rapporter och utredningar, bland annat fran Goteborgs
Stad och Vistra Gotalandsregionen, visat pa behov av att skapa en gemensam
grund for struktur, organisation och styrning av familjecentraler i lanet.

Syftet med ett lainsgemensamt samverkansavtal for familjecentraler och
familjecentralsliknande verksamhet i Vastra Gotaland ar:

— att tydliggora uppdrag och forvantningar
— att skapa likvardigt innehall i verksamheterna
— att kvalitetssakra verksamheterna

Detta for att genom familjecentraler / familjecentralsliknande verksamheter
bidra till att utjamna halsoklyftor i befolkningen.

Samverkansavtalet ska ses som ett gemensamt styrdokument mellan
huvudmannen. Avtalet dr en miniminiva for den lokala samverkan, dar lokal
niva har mgjlighet att gora 6verenskommelser i samverkan utover det som
omfattas i detta samverkansavtal. Det bor dven understrykas att
samverkansavtalet pa ldnsniva inte bor eller kan vara ett detaljdokument.

. V€Y vistra
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Missiv 2023-03-29

Under hosten 2021 och varen 2022 har en arbetsgrupp med foretradare for
Viastra Gotalands kommuner och Viastra Gotalandsregionen arbetat med att ta
fram ett forslag pa samverkansavtal.

Bristen pa barnmorskor ar en nationell utmaning, sa dven i Vastra Gotaland.
Detta paverkar barnmorskemottagningarnas forutsattningar for samverkan
kring familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter. Hansyn till
radande situation for barnmorskemottagningarna har darfor behovt tas i
beaktande i framtagandet av detta samverkansavtal.

Remiss

Under hosten 2022 har forslaget till samverkansavtal har varit hos parterna pa
remiss.

Det var sammanlagt 41 kommuner och 8 instanser hos VGR som svarade.

Generellt var de inkomna synpunkterna positiva med ett samverkansavtal som
tydliggor uppdraget, skapa ett likvardigt innehall och kvalitetssiakrar
verksamheterna. Parterna stiller sig positiva till innehallet och att svarigheter
kring kompetensforsorjning belyses samtidigt som ett samverkansavtal
framjar langsiktig samsyn och stabilitet for familjecentraler och
familjecentralsliknande verksamheter.

Bada parterna har ocksa inkommit med mer specifika synpunkter inom
omradena nedan:

* Avsnitt kring sekretess

* Definition kring familjecentralsliknande verksamhet

* Svarigheter med kompetensforsorjning generellt

+ Antal moten for den lokala styrgruppen

* Kostnad for samordnare

+ Avtalstid for lokalt kontra lansgemensamt avtal

»  Utvecklingsomraden

De specifika synpunkterna har foranlett fortydliganden samt omformulering

av text samt justering av detaljnivan i dokumentet, dock inga forandringar i
sak.

Eventuella fragor besvaras av nedanstaende.

. V€Y vistra
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Vistra Gotalandsregionen:
Ulrika Soderlund, Vastra Gétalandsregionen
ulrika.soderlund @vgregion.se

Tfn; 072-542 42 39

Kommunerna:

Catharina Sundstrom, VastKom
catharina.sundstrom@vastkom.se
Tfn; 073- 32213 48

oo V€Y vistra
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Moaotesanteckning SRO

Politiskt samradsorgan mellan VastKom och Vastra Gotalandsregionen

Datum: 3 maj 2023

Tid: 10.00-12.00

Motesform: Pa plats i Centralhuset konferens, Goteborgs Centralstation och digitalt via lank.
Inbjudna: Catharina Sundstrém, Vastkom, Peter Amundin, VGR, Malin Swérd Davidsson, Vastkom,
Hanna Svanstrom, VGR (forhinder), Ulrika Séderlund, VGR.

Kallade: Se lista.

For Vastra Gotalands fyra kommunalférbund (VGK) F6r Vastra Gotalandsregionen (VGR)

Kommunpolitiker Regionpolitiker

Miguel Odhner (S), Goteborgsregionen Helén Eliasson (S), ordférande Regionstyrelsen, ordférande

Marina Johansson (S), Géteborgsregionen, vice ordférande Lars Holmin (M), vice ordférande Regionstyrelsen

Theres Sahlstrém (M), Skaraborg Janette Olsson (S), ordférande strategiska Halso- och sjukvardsnamnden (SSN)

Ulf Olsson (S), Borasregionen Carina Orgard (V), férste vice ordférande SSN

Peter Eriksson (M), Fyrbodal Monika Beiring (M), andre vice ordférande SSN

Adam Johansson (M) Skaraborg

Bengt Hilmersson (C), Borasregionen Tjanstepersoner

Dan Nyberg (S), Fyrbodal Karin Loostrém Muth, hilso- och sjukvardsutvecklingsdirektor
Asa Jackson, beredning

Tjdnstepersoner Ann-Katrin Schutz, beredning

Erik Lindskog, direktor Vastkom

Anneli Assmundson Bjerde, beredning Vastkom Administration

Gitte Caous, forbundsdirektor Goteborgsregionen Johanna Karlsson Deucher, sekreterare

Lena Holmlund, extra representant foér Goteborgsregionen Kommunikation

Anna Lark Stahlberg, forbundsdirektor Fyrbodal Kommunikatorstjansten ar vakant

Magnus Haggren, forbundsdirekt6r Borasregionen

Kristofer Svensson, férbundsdirektor Skaraborg

Dagordning
1. Métets 6ppnande
a) narvaro/upprop

b) 6vriga fragor

a) Forhinder: Theres Sahlstrom, UIf Olsson, Adam Johansson, Lars Holmin, Janette Olsson,
Monika Beiring, Karin Loostrém Muth. Kristofer Svensson férhinder efter klockan 11.00.

b) Inga Ovriga fragor.

(1] Yﬂ\'i&ﬁTRA
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2. Godkdnnande av dagens agenda

Dagens agenda godkandes.

3. Foregdende motesanteckning

Inga synpunkter pa foregdende motesanteckning som var ett per capsulam-beslut via
enkatutskick.

2023-02-23 Motesanteckning per capsulam Politiskt samradsorgan SRO.pdf (vgregion.se)

4. Information om politiskt samradsorgan SRO — Vad &r och vad gér SRO?
Information (10 minuter)
Féredragande: Helén Eliasson, ordférande, VGR och Marina Johansson, vice ordférande,
Vistkom.

Stdllningstagande: SRO noterar informationen.

Det politiska samradsorganet SRO har under manga ar varit en motesplats pa lansniva for
Véstra Gotalandsregionen och lanets kommuner i valfardsfragor, framst halso- och sjukvard
och angréansande socialtjanst. Huvuduppdraget for SRO ar malinriktad politik i syfte att
utveckla och férdjupa samverkan om de verksamheter med offentligt uppdrag som
huvudmannen ansvarar for. Den enskilde ska fa en god och sadker vard, stéd och omsorg med
effektiva samordnade insatser.

VGR har foretratts av regionstyrelsens och halso- och sjukvardsstyrelsens presidier och
kommunerna av respektive ordférande i de fyra kommunalférbunden. Samradsorganet har
inget mandat att fatta lansévergripande beslut utan rekommenderar huvudmannen att fatta
beslut i fragor som rér samtliga 49 kommuner och Vastra Gotalandsregionen. SRO
sammantrader 4-5 ganger per ar.

Du kan ldsa mer om SRO pa vardsamverkans hemsida >> Politiskt samrddsorgan, SRO -

Vardsamverkan i Vastra Gotaland (vardsamverkan.se)

Beslutad struktur och organisation fran ar 2019

For att utveckla den politiska dialogen mellan Vastra Gotalandsregionen och lanets
kommuner genomférdes under ar 2019 en utokning av SRO. Samradsorganet kompletterades
med en fortroendevald per kommunalférbund som inom respektive
kommunalférbundsomrade (alternativt inom respektive kommunalférbund) har uppdrag
inom valfards- och omsorgsomradet. Detta for att fa en tydligare roll i beredning av
gemensamma halso- och sjukvardsfragor infor beslut av respektive sjukvardshuvudman men
dven i beredningen av drenden som far konsekvenser fér den andra huvudmannen.

(1] Yﬂ\'i&ﬁTRA
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Vid politiska samradsmoten ska kommunallagens bestammelser om ndmnder anvandas dar
det ar mojligt. Motesanteckningar ska féras och beslut benamns stallningstaganden.
Motesanteckningarna ska godkdnnas av ordférande och publiceras pa hemsidan.

Vad arbetar SRO med i dag?

Utvecklingen av god och néra vard i Vastra Gotaland ar ett gemensamt arbete for
kommunerna och Vastra Gotalandsregionen. Det politiska samradsorganets uppgift ar att
verka for samsyn i lansovergripande fragor om strategier for att mota dessa utmaningar.
Halso- och sjukvardsavtalet ar en viktig grund for parternas gemensamma arbete.
Exempel pa aktuella drenden under aret ar samverkansavtal for familjecentraler och
ungdomsmottagningar samt arbetet med nara vard och utvecklingsarbetet inom Fardplan
Nara vard.

5. Sammanstallning av stallningstaganden under aret 2022 och vagen framat 2023
Information (10 minuter)
Féredragande: Anneli Assmundson Bjerde, Vistkom och Asa Jackson, VGR.

Stdllningstagande: SRO noterar informationen.

De stallningstaganden och rekommendationer som SRO gjorde under forra aret ror
gemensamma utvecklingsomraden inom néra vard dar bada huvudmannen behéver vara
Overens om en gemensam struktur och hantering av de styrdokument som finns i
samverkan.

Har kan du lasa alla métesanteckningarna fran SRO >> Alla métesanteckningar SRO -

Vardsamverkan i Vastra Gotaland (vardsamverkan.se)

Ett axplock fran ar 2022

e Under aret presenterades lagesrapporter om covid-19 och kriget i Ukraina.
e SRO tog stallning till gemensamma samverkansavtal, exempelvis digitala hjdlpmedel.

e Det togs fram ett forslag till férlangning av 6verenskommelse om samverkan vid in-

och utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard.

e Det var ett stort fokus pa halso-och sjukvardsavtalet med tillhérande

oOverenskommelser och Fardplan nara vard.

Vad ar pa gang ar 2023?
Lansgemensam utvecklingsplan

Véstra Gotalandsregionen och kommunerna arbetar vidare enligt Fardplan — strategi for god
och néara vard som beskriver hur vi organiserar det lansgemensamma utvecklingsarbetet
inom omfattning och ansvar, struktur, berednings- och beslutsprocess. Vi behover utveckla

‘ Vést Kom Yvﬁgg::&pmsn[clowm
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ett samarbete som upplevs granslost for den enskilde for att sakerstalla en god vard och ett
gott liv.

Lansgemensamma utvecklingsbehov

Tre 6vergripande perspektiv:

e Gemensamt ansvar — ledning och styrning

Huvudman och vardgivare behover utveckla ett samarbete som upplevs granslost for
den enskilde, for att sdkerstalla ett gott stod och en god vard och omsorg.

e Forandra och utveckla arbetssatt i samverkan
En omstallning till god och néra vard innebér ett forandrat forhallningssatt dar det
sker en forflyttning i saval forhallningssatt som i sattet att arbeta.

e Starka grundldggande forutsattningar i samverkan

For att utveckla en god och néra vard i samverkan finns det grundldggande
forutsattningar som behover starkas for att kunna genomféra de forandringar som
kravs. Exempel pa grundlaggande forutsattningar ar kunskapsstyrning och
kompetensutveckling samt digitala hjalpmedel och valfardsteknik.

Det lansgemensamma utvecklingsarbetet med identifierade och omhandertagna
utvecklingsbehov samt prioriteringar av behoven kommer att presenteras pa hemsidan for
Vardsamverkan Vastra Gotaland >> Linsgemensamt utvecklingsarbete - Vardsamverkan i

Vastra Gotaland (vardsamverkan.se)

6. Aterrapportering fran kommunerna om ett utokat politiskt samradsorgan inom
sammanhallen halso- och sjukvard (SRO)
Information (10 minuter)
Féredragande: Erik Lindskog, Véstkom.

Pa métet i november 2022 presenterades den nya politiska organisationen samt den
éversyn som gjorts av det politiska samrdadsorganet SRO i samband med
omorganisationen. Dialog pdbériades och de fyra kommunalférbunden och Véstkom tog
med sig fragan till kommunerna fér vidare diskussion.

Stdllningstagande: SRO noterar informationen.

Det har forts dialoger pa delregional niva och samtal pagar fortfarande. Det finns inte nagon
konkret tidsplan nar fragan ar utredd men troligen till hGsten 2023. Det har varit ett byte av
fortroendevalda och Vastkom ar ocksa under forandring vilket gor att fragan tar langre tid att
besvara.
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Medskick

e Vastra Gotalandsregionen och Vastkom behdéver ha en ndra dialog tills formen har
satt sig sa att arbetet inte tappar fart.

e Det ar viktigt att prata om hur alla ska arbeta tillsammans i en god och nara vard for
patienten. | detta ar primarvarden en stor nyckel dar krav- och kvalitetsboken kan
behdva ses 6ver. Hur ska vi arbeta for att fa en somlos vard?

e Det ar 6nskvart att visa beredningsvagarna inom samverkan for ett battre samarbete.

7. Omvarldsbevakning om tillgdngen till hjalpmedel nationellt i jamforelse med Vastra
Gotaland.
Information (20 minuter)
Féredragande: Anneli Assmundson Bjerde, Vidstkom och Peter Amundin, VGR.

Stdllningstagande: SRO noterar informationen.

Socialstyrelsen har uppdrag att langsiktigt folja upp hjdlpmedelsomradet
Tva nationella datainsamlingar har hittills presenterats (ar 2020 och 2021) med uppgifter om:

e Forskrivna hjdlpmedel under ett kalenderar och tvarsnittsdata (en gang per ar).
e Hjilpmedelsavgifter for den enskilde (vartannat ar).

Statistiken ar uppdelad pa kon och aldersgrupper samt efter region och kommun. Statistiken
visar att tillgang och kostnader for patienter skiljer sig at mellan olika regioner och
kommuner vilket férsvarar jamforelser.

Langvarigt samarbete och regiondvergripande I6sningar med individen i centrum

Vi vill skapa ett langsiktigt och framgangsrikt arbete for att ena Vastra Gotalandsregionens
(VGR) och kommunerna i Vastra Gotaland (VGK) intressen kring ett gemensamt regelverk,
sortiment och l6sningar for distribution med mera. Ett syfte med samarbetet ar att
forverkliga innebdrden i Halso- och sjukvardsavtalet, dar parterna verkar tillsammans for att
pa bista sitt ta ett gemensamt ansvar med individens perspektiv i centrum. Over tid har
produktomrade efter produktomrade reglerats vilket inneburit att VGR och VGK skapat
regiondvergripande l6sningar for regelverk, férsorjning och distribution. Ett arbete som
fortgar. Vi vill arbeta tillsammans for att fa effekten att det ska vara enkelt och tryggt att vara
patient/brukare och att det ska vara patientsakert och hilsoekonomiskt och nyttja vara
resurser pa ett bra satt.
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Cirka 206 000 patienter har Cirka 156 000 patienter har

hjdlpmedel fran hjdlpmedel fran Likemedelsnara
Hjdlpmedelscentralen produkter
Hjdlpmedelscentralen hyr ut cirka L akemedelsndra produkter har cirka
420 000 hjalpmedel till patienter per 580 000 leveranser till patienter per
ar. ar.

Cirka 65% av hjdlpmedlen
ateranvands.

Vilka faktorer paverkar utvecklingen?

e Den demografiska utvecklingen

e Omstallningen till Nara vard

e Ny teknik och digitalisering

e Vad som hander i varlden (pandemi, krig, inflation)

e Det nya regelverket, forordning om medicintekniska produkter - MDR

e De senaste upphandlingarna inom Lagen om offentlig upphandling (LOU) visar att
kostnaden kommer att 6ka

e Oversyn av betalningsstyrning av hjdlpmedel inom Vistra Goétalandsregionen.

Under utvecklingsfasen har digitala hjalpmedel drivits som ett projekt och det ar delvis
fortfarande ett projekt men under ar 2023 lyfts det in i ordinarie ledningsstruktur. Tidigare
var det tre olika ledningsrad som satt med samma fragor. Dessa tre slogs ihop till ett
gemensamt ledningsrad ar 2019. Arbetet fungerar val trots att det ar ett stort omrade med
manga olika produktomraden och fragor.

Vem som far hjalpmedel och vad man far finns reglerat i handbdckerna. Det finns en gedigen
process om hur man ska forskriva hjalpmedel och det finns ett bra hallbarhetstank om
rekonditionering av produkter. Det &r svart att géra jamforelser pa dvergripande niva, man
behover ga langre ner i kedjan, pa produktomrade och goéra ett urval for att se skillnader.

Medskick

e Hur ska vi tdnka samhallsekonomiskt i framtiden for att kunna bevara
sjalvstandigheten for vara omsorgstagare sa lange som mojligt?

e En stor och viktigt fraga. Betryggande att vi har ett bra samarbete sa att vi kan
bevara halsa och sjalvstandighet langt upp i aldrarna.

e Vardens forflyttningar sker standigt. Kommunernas invanare blir friskare och darfor
ar det en standig forflyttning av granser. Det leder till 6kade kostnader fér bade
region och kommun.

(1] YﬂvAsTRA
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o Beslutsstod och kriterier for forskrivning i jamforelse med andra regioner mellan
olika produktomraden.

8. Slutrapport: Lansgemensam uppfoljning och analys av god och nara vard
Information och stallningstagande (20 minuter, bilaga)
Féredragande: Malin Swdrd Davidsson, Véstkom (Hanna Svanberg, VGR hade férhinder)

Lénk >>Slutrapport: Linsgemensam uppfoljning av god och nara vard (vgregion.se)

Stdllningstagande: Det politiska samrddsorganet SRO noterar informationen och stéller sig
bakom férslagen om fortsatt arbete som presenteras i rapporten “Ldnsgemensam uppfélining
av god och néra vard”.

Syftet med rapporten: att beskriva uppfoljningsindikatorer av betydelse for en god och
ndra vard

Syftet med rapporten ar att beskriva uppfoljningsindikatorer av betydelse for forflyttningen
till en nara vard och foljsamhet till Iansgemensamma styrdokument. De forslag pa indikatorer
som presenteras bygger pa bade nationella indikatorer och indikatorer som redan idag f6ljs i
Véstra Gotaland. Rapporten begransas till att omfatta indikatorer och centrala matt av
betydelse for samverkan.

Arbetsgruppen fick forandrade forutsattningar genom att det nya forslaget pa hélso- och
sjukvardsavtal inte godkandes av alla parter. Gruppen fick da anpassa sig till det sedan
tidigare gallande hélso- och sjukvardsavtalet med lagreglerade 6verenskommelser, vilket
paverkat omfattningen av det som presenteras i rapporten.

Med stod av identifierade forflyttningar i Fardplan — ldnsgemensam strategi fér god och
néira vdard har indikatorer av betydelse identifierats.

Det handlar om
e att gora en forflyttning fran sluten vard till 6ppen vard
o fler hdlsoframjande och forebyggande insatser
e Okad kontinuitet och samordning, tillit och samverkan
e mer personcentrerad vard och omsorg
o mertillganglig vard, till exempel genom digitalisering.

En kartlaggning visar att det saknas indikatorer kopplade till patientnyttan

Arbetsgruppen konstaterade att det finns fa indikatorer som belyser forflyttningen till en
néara vard. Det finns behov av att utveckla nya indikatorer och datakallor da dagens
uppféljningar saknar koppling till patientnyttan och inte ger stod for att folja omstéllningen
till den nara varden. Det finns manga kvantitetsindikatorer, fa kvalitetsindikatorer och inga
indikatorer kopplade till kostnader.
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Vilka ar vara framgangsfaktorer i arbetet med uppféljningen av god och nira vard?

e Folja och arbeta med resultatet over tid.

e Utveckla nya indikatorer.

e Se Over organisation och resurser.

e Bevaka och ga i takt med det nationella arbetet.

e Visualisera och tillgdngliggdra den lansgemensamma uppfoéljningen pa
www.vardsamverkan.se

Forslag pa fortsatt arbete

En forsta resultatrapport tas fram varen 2023 och hanteras enligt foreslagen modell for
uppfoljning. | samband med redovisning genomfors dven en utvardering av modellen.
Till det lansgemensamma utvecklingsarbetet lyfts att

e fortsdtta arbetet kring samordnad individuell plan och avvikelser i samverkan.

e genomfora “patientresor” for att fa en kvalitativ uppfoljning.

e inkludera 6versyn av indikatorer vid revidering och framtagande av nya
styrdokument.

e revidera den lansgemensamma riktlinjen for gemensamma styrdokument som
kompletteras med styrning kring uppféljning.

Medskick

® Arbetet med lansgemensam uppfoljning och analys av god och nara vard behover
aterkomma pa kommande moéte med langre tid for diskussion kring aktuella
indikatorer.

e Det behdvs en gemensam genomforandeplan av den nara varden sa att parterna inte
arbetar dubbelt.

9. Information om Kvinnofrid — nytt uppldgg

Information (10 minuter)
Féredragande: Catharina Sundstrém, Vdstkom.

Stdllningstagande: SRO noterar informationen.

Ar 2021-2023 genomfor Sveriges kommuner och regioner (SKR) en sarskild
kvinnofridssatsning for att starka arbetet mot hedersrelaterat vald och fértryck, mans vald
mot kvinnor och vald i nara relationer. Satsningen finansieras delvis med statliga medel och

dialog ar inledd med regeringen om en eventuell fortsattning.
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Syftet med kvinnofridssatsningen ar att stodja kommuner och regioner att battre

o forebygga och tidigt upptacka vald
e stodja valdsutsatta och deras barn
e verka for att valdsutovare dndrar beteende.

Pa lansniva har uppldgget varit en halvtidstjanst fér arbetet med kvinnofridsfragor med
pengar fran SKR. Det har varit svart att fa snurr pa upplagget fran tidigare ar och 2023
kommer det bli en foréandring dar arbetet kommer ske pa delregional niva i stallet for pa
lansniva. Under ar 2023 kommer 1 750 000 kronor i statsbidrag att delas ut till de fyra
regionala samverkans- och stodstrukturerna (RSS) vi har i Vastra Gotaland.

10. Samverkansavtal Familjecentral och familjecentralsliknande verksamheter i Vastra
Gotaland
Stéliningstagande (10 minuter, bilaga)
Féredragande: Ulrika Séderlund, VGR och Catharina Sundstrém, Vidstkom.

Stdllningstagande

e Det politiska samradsorganet SRO stéller sig bakom forslaget pad Samverkansavtal fér
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Vidstra Gétaland och
rekommenderar parterna att fatta beslut i enlighet med férslaget.

Pa uppdrag av Vardsamverkan Vastra Gotaland har forslag pa ett samverkansavtal for

familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Vastra Gotaland tagits fram.

Under hosten 2022 har forslaget till samverkansavtal varit hos parterna pa remiss.

Generellt var inkomna synpunkterna positiva pa ett samverkansavtal som tydliggor
uppdraget, skapar ett likvardigt innehall och kvalitetssdkrar verksamheterna. Ett
samverkansavtal framjar langsiktig samsyn och stabilitet for familjecentraler och
familjecentralsliknande verksamheter. Samverkansavtalet bér antas av huvudmannen under
hosten 2023 for att kunna trada i kraft fran 2024-01-01.
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PROTOKOLL

Sammantradesdatum 2023-06-22

VastKom Styrelse Extrainsatt

Plats och tid: Via Teams
2023-06-22
Kl. 08:30 - 09:30
Beslutande Ovriga

Miguel Odhner, Kungalv
Peter Eriksson, Trollhattan
Ulf Olsson, Boras

Theres Sahlstrém, Skovde

Axel Josefson, Goteborg
Marith Hesse, Partille

Liselotte Frojd, Tanum

Benny Augustsson, Vanersborg
UIf Dahlberg, Mark

Adam Johansson, Falkoping
Bengt Hilmersson, Vargarda
Daniel Andersson, Essunga

Jan Hanna, Tibro

Utses att justera
Underskrifter:

Sekreterare

Ordférande

Justerande

Gitte Caous, Goteborgsregionen
Magnus Haggren, Borasregionen
Anna Lark Stahlberg, Fyrbodal
Kristofer Svensson, Skaraborg

Erik Lindskog, VastkKom
Johanna Hansson, VdstKom

Franvarande

Jonas Attenius, G6teborg
Dan Nyberg, Vanersborg
Annette Carlson, Boras

Johanna Hansson

Miguel Odhiner

Miguel Odhner

U Olgson

UIf Olsson

Vastsvenska kommunalférbundens samorganisation

Box 5073, 402 22 Goteborg Besok: Anders Personsgatan 8, Géteborg
E-post: info@vastkom.se www.vastkom.se

Org.nr: 858501-2084
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VastKom

§ 40 Motets Oppnande

Motet 6ppnades av Miguel Odhner och alla halsades vdlkomna. Till justeringsperson valdes Ulf
Olsson.

§ 41 Konsekvensutredning
Féredragande Bo Andersson, Géteborgsregionen
Se bifogat material 2.1 Protokoll Styrelse 230405

2.2 VidstKoms framtida inriktning
2.3 Presentation

Bo Andersson levererade rapporten och den analys av konsekvenser som styrelsens beslut medfor for VastkKoms
framtid.

Beslut:
Styrelsen beslutar att folja rekommenderat beslut enligt 2.2 och valjer att g vidare med forslag A.

§42 Arbetsmiljoutredning 2023

Féredragande Erik Lindskog
Se bifogat material 3.1 Tjdnsteutlatande Arbetsmiljéutredning
3.2 Arbetsmiljéutredning Rapport

Genomgang av den rapport som Falck presenterat fran den genomférda Arbetsmiljdutredningen under varen
2023.

Beslut:

Styrelsen noterar informationen och ger VastKoms direktor i uppdrag att aterkomma till styrelsen med redogérelse
for genomférda och kommande atgarder med anledning av rapporten. Arbetet ska samordnas med den pagaende
oversynen av VastKoms verksamhet.

§ 43 Samverkansavtal familjecentral / familjecentralsliknande verksamhet
Féredragande Erik Lindskog
Se bifogat material 4.1 Tjdnsteutlatande Familjecentralsavtalet

4.2 Samverkansavtal familjecentraler
4.3 Métesanteckning Politiskt samradsorgan SRO 230503
4.4 Missiv Stdllningstagande Samverkansavtal FC_FCliknande verksamhet i VG

Beslut:
VastKoms styrelse stéller sig bakom férslaget pa samverkansavtal for familjecentraler och familjecentralsliknande

verksamheter i Vastra Gotaland och rekommenderar kommunalférbunden att rekommendera kommunerna att
anta avtalet.

VastKom Styrelse Protokoll Styrelse VastKom 230622 Extrainsatt 2
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VastKom

§ 44 Forandring av riktlinjer géllande dubbelforskrivning i Handbok for forskrivning av
personliga hjalpmedel

Féredragande Erik Lindskog

Se bifogat material 5.1 Métesanteckning Ledningsrddet for hjdlpmedel 230308
5.2 Underlag for beslut om férdndring av riktlinjer avseende dubbelférskrivning
5.3Tjdnsteutlatande Fordndring i riktlinjer

Beslut:

VastKoms styrelse stéller sig bakom om foreslagen forandring av riktlinjerna i Handboken for férskrivning av
personliga hjalpmedel under rubriken Dubbelférskrivning och under rubriken Utgangspunkt for forskrivning enligt
forslag.

§ 45 Konferens Start Up Millennium 21 september 2023
Féredragande Erik Lindskog
Se bifogat material 6.1 Tjdnsteutldtande Nystartsméte Bordsregionen
Beslut:

VastKoms styrelse staller sig bakom att godkanna kostnader for upp till 200 ooo kr for att genomfora en
nystartskonferens fér kommunerna genom Program Millennium, Option 1.

§ 46 Anmalan om Beslut VastKom gallande inforande av produktanvisning Digital tillsyn
Féredragande Erik Lindskog
Se bifogat material 7.1 Beslut VidstKom gdillande inférande av produktanvisning Digital tillsyn
Beslut:

Styrelsen noterar informationen

§ 47 Anmalan om Beslut VastKom géllande inforande av produktanvisning Mobila
trygghetslarm

Féredragande Erik Lindskog
Se bifogat material 8.1 Beslut ViistKom gdllande inférande av produktanvisning Mobila trygghetslarm
Beslut:

Styrelsen noterar informationen

§ 48 Ovriga fragor

Kommunikation kring taget beslut §41, hur delar vi informationen med medarbetarna?

Beslut:

Information fran Erik Lindskog och HR-st6d till personalen 22/6 2023 med vald riktning med hjalp av dagens
presentation.

VastKom Styrelse Protokoll Styrelse VastKom 230622 Extrainsatt 3
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§ 49 Motet avslutas
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1. Inledning

Att stodja foraldrar i foraldraskapet ar en av de viktigaste insatserna
samhillet kan gora for att fraimja barns héalsa och utveckling. Trygga och
valinformerade foraldrar ar en viktig forutsattning for en positiv
utveckling for barnet och minskar risken for en rad olika halsoproblem och
riskbeteenden.!

Kommuner och regioner har ett ansvar i att stodja foraldrarna i
foraldraskapet? och dar utgor familjecentralerna och de
familjecentralsliknande verksamheterna en viktig arena.

Under 2020 lyfte Vastra Gotalandsregionen fram behovet av att tydliggora
uppdrag och forvantningar pa familjecentralerna i Vastra Gotaland.
Genom att skapa ett lansgemensamt inriktningsdokument for Vastra
Gotalandsregionen och kommunerna i Vastra Gotaland ville man
kvalitetssikra en lagsta niva for familjecentralerna i lanet.

Den 10 maj 2021 faststéllde Vardsamverkan Vistra Gotaland en
uppdragshandling som gav Vistra Gotalandsregionen och VastKom i
uppdrag att ta fram ett inriktningsdokument fo6r familjecentralerna i
Vastra Gotaland. Vardsamverkan Viastra Gotaland konstaterade att de
senaste arens rapporter och utredningar visat pa ett behov av att skapa en
gemensam grund for struktur, organisation och styrning av
familjecentraler i lanet.

Detta samverkansavtal ar resultatet av det uppdrag som gavs av
Véardsamverkan Vistra Gotaland. Dokumentet tituleras har
samverkansavtal istillet for inriktningsdokument med hénvisning till
gallande riktlinje for gemensamma styrdokument i Vastra Gotaland.?

Samverkansavtalet hanterar samverkan mellan ingdende verksamheter i
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter. Pa nationell
niva har vi i nuldget en stor brist pa barnmorskor, vilket slar igenom &ven i
vart lan. Detta paverkar forutsattningarna for samverkan kring
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter. Hansyn till
radande situation har tagits i framtagandet av detta samverkansavtal.* Vid

Y En nationell strategi fér ett stérkt férdldraskapsstéd (2018), Myndigheten fér
familjeratt och férdldraskapsstod.

2 Lag (2018:1197) om Fdrenta nationernas konvention om barnets rittigheter,
Riksdagen.

3 Riktlinje — Gemensamma styrdokument som upprdttas mellan kommunerna i
Vistra Gétaland och Vistra Gétalandsregionen inom hdlsa, vdard och omsorg,
Vardsamverkan Vastra Gotaland.

4 Se bilaga 3.
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tecknande av lokala samverkansavtal bor alltid forutsattningar for
kompetensforsorjning beaktas for samtliga ingdende parter.

2. Syfte och mal

Syftet med ett gemensamt samverkansavtal for familjecentraler och
familjecentralsliknande verksamheter i Vastra Gotaland ar:

- att tydliggora uppdrag och forvantningar

- att skapa likvardigt innehall i verksamheterna
- att kvalitetssidkra verksamheterna

- att sikra samverkan mellan huvudméannen

Malet ar att genom familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter bidra till att utjamna skillnader i hilsa och livsvillkor hos
befolkningen.

3. Avtalsparter

Detta samverkansavtal giller samtliga 49 kommuner i Vistra Gotaland
samt Viastra Gotalandsregionen.

Samverkansavtalet ska ses som ett gemensamt styrdokument mellan
huvudmannen. Avtalet 4r en miniminiva for den lokala samverkan, dar
lokal niva har mojlighet att gora 6verenskommelser i samverkan utover det
som omfattas av detta samverkansavtal.

4. Avtalstid och uppfoljning

Samverkansavtalet géiller under perioden 2024-03-01 — 2025-12-31. Om
avtalet inte sagts upp skriftligen 12 manader innan avtalets utgang forlangs
det automatiskt med 2 ar. Uppf6ljning kommer ske under avtalsperioden.

Vid visentliga forandringar av forutsattningarna for avtalet kan initiativ
till en 6versyn tas av det politiska samradsorganet, SRO.

Bada huvudménnen har ett gemensamt ansvar for den lansgemensamma
uppfoljningen av samverkansavtalet. Uppfoljning ska ske gentemot
Véardsamverkan Vistra Gotaland.

. V€Y vistra
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5. Lagstiftning, styrande och stodjande dokument

Vid framtagande av detta samverkansavtal har foljande styrande och
stodjande dokument samt lagstiftning tagits i beaktande:

- Halso- och sjukvardslagen®

- Lagen om Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter.®

- Socialtjanstlagen’

- Skollagen®

- Slutrapport regional 6versyn av familjecentraler®

- Utvardering av samverkansorganiseringar for familjecentrerat
arbetssitt i Goteborg™

- Nationell vigledning Familjecentral®

- Borja med barnen - En sammanhaéllen god och nira vard for barn

och unga®?

En viktig utgdngspunkt for arbetet med framtagandet av
samverkansavtalet har ocksa varit proportionell universalism. Det vill sdga
att insatser till foraldrar bor vara universella och riktade till alla, men
samtidigt vara proportionella till de behov som finns i utsatta grupper.*?

Proportionell universalism. **

5 Hilso- och sjukvardslagen (2017:30), Riksdagen.

6 Lagen om Férenta nationernas konvention om barnets rattigheter (2018:1197),
Riksdagen.

7 Socialtjanstlagen (2001:453), Riksdagen.

8 Skollag (2010:800), Riksdagen.

? Slutrapport regional 6versyn av familjecentraler (2016), Acando.

10 Utvérdering av samverkansorganiseringar for familjecentrerat arbetssétt i
G6teborg (2020), Arthur D Little.

11 Nationell véigledning Familjecentral. Samverkan fér barns bésta (2021),
Féreningen for familjecentralers framjande.

2 B6rja med barnen! En sammanhdllen god och néira vérd fér barn och unga.
Delbetankande av utredningen om en sammanhallen god och nara vard fér barn
och unga (SOU 2021:34), Regeringen.

3 Vad dr folkhdlsa, jémlik hélsa och folkhélsoarbete, Folkhilsomyndigheten.

14 Kunskapscentrum fér jamlik vard, Vistra Gétalandsregionen.
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https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/halso--och-sjukvardslag_sfs-2017-30
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/lag-20181197-om-forenta-nationernas-konvention_sfs-2018-1197
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/socialtjanstlag-2001453_sfs-2001-453
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/skollag-2010800_sfs-2010-800
https://vgregion.sharepoint.com/sites/sy-rs-regionalt-familjecentraler/Delade%20dokument/Forms/AllItems.aspx?groupBy=Kategori&id=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument%2FRegional%20%C3%96versyn%20av%20familjecentraler%5Fslutrapport%20%282016%29%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument
https://vgregion.sharepoint.com/sites/sy-rs-regionalt-familjecentraler/Delade%20dokument/Forms/AllItems.aspx?groupBy=Kategori&id=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument%2FSlutrapport%20Utv%C3%A4rdering%20FCA%20%28senaste%29%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument
https://familjecentraler.se/wp-content/uploads/2023/04/Nationell-vagledning-familjecentral-Samverkan-for-barns-basta-1.pdf
https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-utredningar/2021/05/sou-202134/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/en-god-och-jamlik-halsa-pa-alla-nivaer/tema-folkhalsa-lokalt-och-regionalt-stod/vad-ar-folkhalsa/folkhalsa-och-jamlik-halsa/
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I samverkansavtalet anviands genomgaende begreppet fordldrar och inte
vardnadshavare. Ett barn kan ha annan viardnadshavare an en foralder,
men eftersom begreppet foraldrar anvands generellt i nationella
definitioner, utredningar och underlag, dar detta avtal utgar fran ett flertal
av dem, anvands begreppet foraldrar aven i detta avtal. Vardnadshavare
kan likstallas med foraldrar i detta dokument.

6. Malgrupp

Malgruppen for familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter
ar blivande foraldrar, barn fran noll ar till dess att barnet uppnatt
skolélder och overgatt till elevhilsan, barnets fordaldrar samt andra viktiga
vuxna runt barnet.

7. Familjecentralers och familjecentralsliknande
verksamheters uppdrag

En familjecentral och en familjecentralsliknande verksamhet ir en
verksamhet som riktar sig till barn och foraldrar och som ar
hélsoframjande, generell, tidigt forebyggande och stodjande.
Familjecentralens och den familjecentralsliknande verksamhetens
uppdrag ar att arbeta for att fraimja trygga uppvaxtvillkor for barn genom
att sprida kunskap till och stodja blivande foraldrar och foraldrar.
Verksamheten ar en ingang att n alla fordldrar och samtidigt erbjuda
kompletterande stodinsatser for foraldrar som ar i behov av det.*

Familjecentralen och den familjecentralsliknande verksamheten ar en
arena dar kommun och region genomfor gemensamma tidiga insatser*®
och en verksamhet med goda forutsittningar for olika professioner att
samarbeta for barnets basta."

Syftet med familjecentralen och den familjecentralsliknande verksamheten
som samverkansarena och motesplats ar att genom foraldrarna minska:

15 Vad ér en familjecentral, Féreningen foér familjecentralers frimjande.
16 Vad ér en familjecentral, Féreningen foér familjecentralers frimjande.
17 Familjecentraler, Rikshandboken barnhélsovard — fér professionen.
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- Fysisk, psykisk och social ohilsa bland barn

- Ojamlikhet i hilsa bland barn

- Risken att barn hamnar mellan samhallets trygghetssystem som gor
att barnet inte far ratt stod i ratt tid*®

Utifran FN:s konvention om barnets rattigheter, familjens livssituation
och genom samarbete, samordning och samverkan, ska familjecentralen
och den familjecentralsliknande verksamheten:

- Erbjuda lattillgangligt stod

- Vara ett kunskaps- och informationscentrum

- Stirka arbetet med FN:s konvention for barnets rattigheter

- Skapa arbetsformer dir barn och foraldrar ar delaktiga

- Framja en gynnsam fysisk, psykisk och social utveckling for barn

- Uppmirksamma barn och deras familjer dar tecken finns
pa avvikande utveckling eller dar det finns tecken pa riskfaktorer i
barnets narmiljo

- Stirka samspelet och en god relation mellan barn och foraldrar

- Erbjuda tidiga insatser till blivande foraldrar och familjer med barn

- Stirka barnets och foraldrarnas sociala nitverk

- Starka ett jamstallt fordldraskap

- Stirka barns sprakutveckling

- Stdrka integrationen®

8. Definitioner

8.1.Familjecentrerat arbetssatt

Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter ska priglas av
ett familjecentrerat arbetssatt. Ett familjecentrerat arbetssitt avser att
insatser for barn tar sin utgdngspunkt i hela familjen, eller den blivande
familjen, och deras levnadsvillkor. Mélet ar att forbattra uppvixtvillkoren
for barn genom att starka familjen.

Ett familjecentrerat arbetssatt kannetecknas av:

- Ett halsoframjande perspektiv dar manniskors styrkor lyfts fram
och tas tillvara

18 Vad ér en familjecentral, Féreningen foér familjecentralers frimjande.
% Vad ér en familjecentral, Féreningen foér familjecentralers frimijande.
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- Barnets bista sitts i frimsta rummet

- Foraldrarna ses som barnets viktigaste resurser

- Det sociala natverket runt barnet ses som en viktig resurs

- Arbetssittet anpassas utifran barnets mognadsgrad

- Gransoverskridande samverkan dar verksamheterna sétter barn-
och familjeperspektivet framst

Familjecentrerat arbetssatt ska tillampas av alla ingdende verksamheter
inom familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten.

8.2.Familjecentral

En familjecentral ar en samlokaliserad® verksamhet som minst bestér av
barnmorskemottagning, barnhilsovard, 6ppen forskola och socialtjanst
med inriktning mot forebyggande arbete.

Utover basverksamheterna kan dven andra samhallsaktorer inga i
samarbetet, som till exempel folktandvard, bibliotek,
foraldrastodsutvecklare, logoped, budgetradgivning, psykologer for
modra- och barnhéilsovérd och civila samhillets organisationer.

Familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet bendmns bada som
familjecentral externt, gentemot allmanheten. Det ska tydligt framga vad
allminheten kan forvinta sig fran verksamheten, och vilka
basverksamheter och andra verksamheter som finns dar.

Familjecentralens arbete ska regleras i ett lokalt samverkansavtal.

8.3.Familjecentralsliknande verksamhet

En familjecentralsliknande verksamhet ar en verksamhet med samverkan
mellan minst tre av basverksamheterna. Barnhélsovard och 6ppen forskola
ska ingd i samverkan samt ytterligare minst en av de aterstaende
basverksamheterna. Barnhilsovarden ska vara samlokaliserad med minst
en av de kommunala verksamheterna (0ppen forskola och/eller
forebyggande socialtjanst).

Utover basverksamheterna kan dven andra samhallsaktorer inga i
samarbetet, som till exempel folktandvard, bibliotek,

20 5e stycke 8.4.
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foraldrastodsutvecklare, logoped, budgetradgivning, psykologer for
modra- och barnhilsovérd och civila samhallets organisationer.

Familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet benamns bada som
familjecentral externt, gentemot allmanheten. Det ska tydligt framga vad
allmanheten kan forvinta sig fran verksamheten, och vilka
basverksamheter och andra verksamheter som finns dar.

Den familjecentralsliknande verksamhetens arbete ska regleras i ett lokalt
samverkansavtal. 2!

8.4.Samlokalisering

Samlokalisering innebér att hela den verksamhet som respektive part
bedriver som beror familjecentralens eller den familjecentralslikande
verksamhetens uppdrag ska vara fysiskt forlagd till familjecentralen eller
den familjecentralsliknande verksamheten.*?

For barnhalsovéardens del innebar det hela barnhilsovardens uppdrag. For
barnmorskemottagningen utgors detta av graviditetsrelaterad vard. For
forebyggande socialtjansts del innebar det uppsokande och servicebaserat
arbete, till exempel foraldraskapsstod. For 6ppna forskolan utgors det av
hela dess verksambhet.

Samlokalisering skapar mer gynnsamma mojligheter till samverkan, men
det ar inte en forutsittning for samverkan. Samlokalisering ar sarskilt
fordelaktigt for att nd ut till familjer med stora behov, och har saledes
storre fordelar i omraden med sdmre socioekonomiska férhéallanden.?®

9. Samverkan

Samverkan handlar om bade samarbete med personlig kontakt i det
l6pande arbetet och samordning av resurser pa huvudmannaniva. Det
handlar om att skapa konsensus, fortroende och tillit kring ansvar och
roller. Utover intern samverkan pa den egna familjecentralen eller inom

21 Utdver familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter kan annan
avtalsbunden samverkan tecknas som inte faller inom ramen for ovanstaende
definitioner. Dessa samverkansformer omfattas inte av detta avtal.

22 Lokalanpassningar kan behova goras utifrdn ingdende basverksamheters krav pa
standard och sdkerhet.

B Utvérdering av samverkansorganiseringar fér familjecentrerat arbetssditt i
G6teborg (2018), Arthur D Little.
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den familjecentralsliknande verksamheten sker dven extern samverkan
med andra verksamheter.

Foljande forutsattningar behover finnas for att fa till en bra samverkan:

- Kunskap om varandras kompetenser

- Tydliga roller med arbetsbeskrivningar

- Gemensam viardegrund (familjecentrerat arbetssatt)

- Gemensam verksamhetsplan och uppfoljning

- Tydlig styrning och ledning

- Samverkanstid dar tid avsatts for regelbundna moten med
personalen som arbetar pa familjecentralen eller den
familjecentralsliknande verksamheten, samt tid for méten med
cheferna for de olika verksamheterna®

- Gemensam kompetensutveckling som planeras i styrgruppen och
beslutas av chef for respektive verksamhet

- Rutiner for hantering av dokumentation och sekretess

Samverkan mellan de olika yrkesgrupperna ar en forutsattning for en
vialfungerande familjecentral eller familjecentralsliknande verksamhet och
okar formagan att upptécka och tillgodose barns och barnfamiljers
individuella behov.?

10. Samverkande parter

En familjecentral eller familjecentralsliknande verksamhet utgors i
grunden av samverkan mellan fyra basverksamheter. Utover
basverksamheterna kan dven andra samhaéllsaktorer ingé i samarbetet.

Nedan beskrivs ingdende basverksamheters uppdrag, atagande, roller och
kompetens kopplat till familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter.

10.1. Socialtjanst

I socialtjanstlagen anges att socialnimnden i den uppsokande
verksamheten ska upplysa om socialtjansten och erbjuda grupper och

24 Familjecentraler, Rikshandboken barnhilsovard — fér professionen.

% Bérja med barnen! En sammanhdllen god och néra vérd fér barn och unga.
Delbetdnkande av utredningen om en sammanhallen god och néra vard for barn
och unga (SOU 2021:34), Regeringen.
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enskilda sin hjalp. Nar det ar lampligt ska nimnden samverka med andra
samhallsorgan och med organisationer och andra foreningar. Nar det
galler gruppen barn och unga finns sarskilda bestimmelser i
socialtjanstlagen. Socialnimnden ska bland annat verka for att barn och
ungdomar vaxer upp under trygga och goda forhallanden. En
familjecentral eller en familjecentralsliknande verksamhet ger
socialtjansten en bred arena att méta blivande foraldrar och foraldrar till
sma barn i enlighet med socialtjanstlagens uppsokande och
servicebaserade arbete. Genom socialtjanstens samlokalisering med andra
inom en familjecentral eller familjecentralsliknande verksamhet finns en
flexibel och adekvat struktur for socialtjanstens samverkansansvar och
uppsokande service, for att kunna erbjuda stod utifran familjens behov.

Tack vare samverkan med barnmorskemottagningen, barnhalsovard och
oppen forskola kan foraldrar pa ett lattillgangligt satt fa tillgang till
socialtjanstens resurser och kompetens redan under graviditeten eller som
nybliven forilder.

Socialtjansten kan bedriva forebyggande arbete péa olika nivaer; individ-,
grupp- och samhallsniva. Det kan handla om spannvidden mellan att delta
i och leda olika foraldrastodsprogram (individuellt eller i grupp), social
radgivning, samhillsinformation, motivation- och niatverksarbete eller att
tidigt uppticka behov och lotsa vidare till ytterligare stod. Det kan ocksa
handla om samtal kring familjeliv, relationer, anknytning och samspel
samt att arbeta for att framja barnfamiljers situation i omradet.

10.2. Oppen forskola

Oppen forskola regleras av skollagen och lagen om Forenta nationernas
konvention om barnets rattigheter. Enligt skollagen far en kommun
anordna oppen forskola som komplement till forskola och pedagogisk
omsorg. Den 6ppna forskolan ar en verksamhet som riktar sig till barn och
foraldrar och annan medfoljande vuxen. Verksamheten ar hilsoframjande,
generell, tidigt forebyggande och stodjande. Den 6ppna forskolan ska
erbjuda barn en pedagogisk gruppverksamhet samtidigt som den ger
foraldrar stod i foraldrarollen och mojlighet till social gemenskap.
Besokarna ar inte inskrivna utan avgor sjilva nar eller hur ofta de vill
komma. Den 6ppna forskolan utformas utifran de behov som finns pa
orten eller bostadsomradet. Det innebar att innehallet i verksamheten
varierar fran plats till plats.

Oppna forskolan ska utgd fran en helhetssyn pa barnet och barnets behov
samt utformas sa att den framjar allsidiga kontakter och social gemenskap.
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Verksamheten ska bedrivas i andamalsenliga lokaler i grupper med en
lamplig sammansattning och storlek.

For bedrivande av verksamheten ska det finnas personal med sddan
utbildning eller erfarenhet att en god pedagogisk verksamhet kan
tillgodoses.

Verksamheten pa 6ppna forskolan utvecklas utefter varje barns behov och
tillsammans med besokarna, genom att skapa arbetsformer dar barn och
foraldrar ar delaktiga. Pedagogen har till uppgift att arbeta med bade barn,
foraldrar och relationen mellan dem samt visa pa ett pedagogiskt
forhéllningssatt. Den 6ppna forskolan riktar sig till familjer med barn fran
o ar till dess barnet borjar skolan.

I en familjecentral eller familjecentralsliknande verksamhet tillfor 6ppen
forskola pedagogisk kompetens och ett pedagogiskt perspektiv. Genom
samverkan i en familjecentral eller familjecentralsliknande verksamhet
okar 6ppna forskolans mojligheter att tidigt upptéacka och tillgodose behov
hos familjerna.

10.3. Barnmorskemottagning

Overgripande basuppdrag for barnmorskemottagningen ir hilsovard
under graviditet (inklusive foraldrautbildning och
forlossningsforberedelse), preventivmedelsradgivning, forebygga sexuellt
overforbara sjukdomar samt organiserade gynekologiska
cellprovskontroller enligt gdllande vardprogram.
Barnmorskemottagningen spelar en central roll for kvinnors och familjers
hilsa genom radgivning och insatser inom graviditetsovervakning och
sexuell och reproduktiv hilsa. Den del av uppdraget som omfattar
hélsovard under graviditet utgor cirka halften av alla besok pa
barnmorskemottagningen.

Halsovard under graviditet har till syfte att framja halsa och verka
forebyggande. Det ar ett satt att arbeta med medicinskt och psykosocialt
omhéndertagande av mélgruppen.

Barnmorskemottagningens kompetens innehas av barnmorskan.
Barnmorskemottagningen ska etablera nara samverkan mellan
mottagningar, kommuner och vardenheter inom vardval med flera for att
skapa en vil fungerande vardkedja for familjer med sarskilda behov.
Folkhilsoperspektivet genomsyrar allt arbete och malsattningen ar att i
varje enskilt mote uppmarksamma levnadsvanor, att na alla och samtidigt
identifiera individer med behov av extra stod och initiera insatser i

samverkan med relevanta aktorer.
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Barnmorskemottagningen och barnmorskan ar en bas for
familjecentralens och den familjecentralsliknande verksamhetens arbete
kring familjeplanering, det ofédda barnet och de blivande foraldrarna. Den
tvarprofessionella samverkan pa familjecentralen eller den
familjecentralsliknande verksamheten underldttar barnmorskans uppdrag
angdende tidig upptackt, minimerar risken att det ofodda barnet "faller
mellan stolarna” och 6kar majligheten att ge ratt insats i ratt tid.

10.4. Barnhalsovard

Barnhilsovardens mal ar att bidra till basta mojliga fysiska, psykiska och
sociala halsa for barn. Detta genom att framja barns hilsa och utveckling,
forebygga ohalsa hos barn samt tidigt identifiera och initiera atgarder vid
problem med barns hailsa, utveckling och uppvaxtmiljo. Detta genomfors
bland annat genom att folja barns halsa, utveckling och livsvillkor enligt
barnhilsovardens nationella program. Barnhilsovardens arbete leds av
barnhilsovardssjukskoterskan i team tillsammans med ldkare och
psykolog.

Enligt Socialstyrelsen kravs det samsyn, struktur och styrning for att
halsoarbetet inom barnhélsovarden ska vara framgéngsrikt.
Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter lyfts fram som
konkreta exempel pa hur barnhélsovardspersonalens samverkan med olika
verksamheter kan organiseras. Den storsta vinsten med familjecentralers
och familjecentralsliknande verksamheters samverkansform ar
personalens 6kade forméga att upptiacka och mota barnfamiljernas behov
av stod, vilket gor familjecentraler och familjecentralsliknande
verksambheter till en vil lampad arena for foraldraskapsstod.

11. Organisation, ledning och styrning

11.1.  Styrgrupp

Organisering av ledning och styrning ar avgorande for ett framgéngsrikt
arbete pa en familjecentral eller familjecentralsliknande verksamhet. Varje
familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet ska darfor ha en
styrgrupp® med uppdrag att styra och leda de olika verksamheternas

26 Styrgruppen kan vara samma for fler an en familjecentral eller
familjecentralsliknande verksamhet.
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gemensamma ataganden. Styrgruppen ska utgoras av de narmaste
cheferna till varje profession. Till exempel:

- Verksambhetschef eller bitradande verksamhetschef for
barnhilsovard

- Enhetschef for barnmorskemottagning

- Enhetschef/rektor for 6ppen forskola/forskola

- Enhetschef for forebyggande socialtjanst

Andra nyckelfunktioner kan ocksa inga i styrgruppen. Det ar viktigt att
cheferna i styrgruppen ar vil insatta i det dagliga arbetet och i
utvecklingen av den enskilda familjecentralen eller familjecentralsliknande
verksamheten.

Styrgruppen eller chefer 6ver styrgruppen ansvarar for att
samverkansavtal skrivs och att alla parter undertecknar detta. Styrgruppen
ansvarar for att tillsammans med de verksamma p& familjecentralen eller
familjecentralsliknande verksamheten ta fram mal for verksamheten samt
uppfoljning av mélen. Styrgruppen ska leda och f6lja familjecentralens
eller den familjecentralsliknande verksamhetens utveckling enligt de
faststillda méalen och riktlinjerna.

For att samverkan ska fungera tillfredsstillande ska alla verksamheterna i
familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten ha en
gemensam verksamhetsplan som foljs upp och utviarderas. Styrgruppen
ansvarar for att verksamhetsplanen upprittas.

Styrgruppen behover motas regelbundet tillsammans med samordnaren
for familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten.
Motesfrekvens regleras i det lokala avtalet.

11.2. Samordnare

Varje familjecentral och familjecentralsliknande verksamhet ska ha en
samordnare?” som haller ihop verksamheten och ar linken mellan
arbetslaget och styrgruppen i bada riktningar. Samordnarrollen ar inte

27 Utéver samordnare kan dven koordinatorer finnas i vissa kommuner.
Koordinatoruppdraget ar vanligtvis bredare dn samordnarrollen och kan till
exempel omfatta ett helhetsansvar i ett geografiskt omrade kring utveckling av
strukturer for samverkan och utveckling av familjecentrerat arbetssatt.
Koordinatorn kan i vissa fall dven inneha rollen som samordnare.
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knuten till en viss profession. Samordnaren utses av styrgruppen som
ocksa beslutar om samordnarens uppdrag och tjanstgoringsgrad.?

Samordnarens uppdrag kan innehélla f6ljande:

- Verka for att det gemensamma, vardagliga arbetet pa
familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten
fungerar

- Fora dialog med styrgruppen

- Framja samverkan och verksamhetens utveckling tillsammans med
ovriga i arbetsgruppen

- Stodja arbetet mot verksamhetens mal

Detta kan till exempel innebira att:

- Planera och leda samverkansmoten och verksamhetsméten for
familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten

- Delta pa styrgruppsmoten

- Representera familjecentralen eller den familjecentralsliknande
verksamheten utét

- Ansvara for hemsida, informationsmaterial och sociala medier

- Ansvara for utifrin kommande studiebesok

- Ansvara och driva planering for gemensam fortbildning inom
arbetslaget

- Sammanstilla arlig verksamhetsberittelse

- Initiera utvecklingsarbeten pa familjecentralen eller den
familjecentralsliknande verksamheten

- Vara ansvarig for introduktion av nyanstalld personal pa
familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten.

- Organisera och fordela gemensamma arbetsuppgifter

- Ansvara for informationsflédet till samtliga medarbetare

- Bevaka och samordna gemensamma utbildningsfragor

- Forfoga over familjecentralens eller den familjecentralsliknande
verksamhetens gemensamma budget om séddan finns

- Uppritta arlig, gemensam verksamhetsplan med uppf6ljning och
utvirdering pa uppdrag av styrgruppen

28 Om funktionen samordnare utses och hanteras pd annat sitt avseende uppdrag
och tjanstgoringsgrad ska det regleras i det lokala samverkansavtalet.
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12. Lokal uppfoljning

Uppfoljning av familjecentralen eller den familjecentralsliknande
verksamheten ska ske lokalt. Styrgruppen ansvarar for att tillsammans
med de verksamma pa familjecentralen eller familjecentralsliknande
verksamheten ta fram mal for verksamheten samt uppfoljning av malen.
Alla verksamheter i familjecentralen eller den familjecentralsliknande
verksamheten ska ha en gemensam verksamhetsplan som f6ljs upp och
utvarderas. Styrgruppen ansvarar for att det arligen upprattas en
gemensam verksamhetsplan med uppf6ljning och utvardering.?

13. Sekretess

De verksamheter som samverkar inom familjecentralen eller den
familjecentralsliknande verksamheten omfattas av olika
sekretessbestimmelser. Grunden for de olika personalgruppernas
tystnadsplikt ar dock densamma. Allt utbyte av information ska ske enligt
gillande lagstiftning och regleras i offentlighets- och sekretesslagen.*

Uppgifter om en enskild far lamnas till en annan verksamhet inom
familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten om den
enskilde har lamnat sitt samtycke till 6verlamning av informationen. Detta
eftersom ett samtycke kan hiva sekretessen om den enskildes
hélsotillstand eller personliga forhallanden som annars géller i de olika
verksamheterna enligt offentlighet- och sekretesslagen.

Uppgifter om den enskilde kan dven lamnas till en annan verksamhet
(myndighet) om det aktualiseras en sekretessbrytande regel i det enskilda
arendet. Vissa sekretessbrytande regler kan aktualiseras om det finns
anmalnings- och uppgiftsskyldighet enligt annan lag eller férfattning,
exempelvis till socialtjansten vid misstanke om att barn far illa eller
riskerar att fara illa. Det finns dven sekretessbrytande regler som mojliggor
overlamning av information till polis om uppgifterna ar nédviandiga for att
utreda brott.

29 p3 sikt féresls att en lansgemensam modell fér verksamhetsuppféljning och
kvalitetssakring tas fram. Se bilaga 4, Utvecklingsomraden.
30 Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), Riksdagen.
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14. Ekonomi

14.1. Gemensamma kostnader

Gemensamma kostnader utgors av kostnader kopplade till gemensamma
lokaler, samordnartjansten samt kostnader kopplade till gemensamma
insatser enligt verksamhetsplan.

Gemensamma lokaler definieras utifran uppdrag och utgar fran en
miniminiva bestaende av en toalett for personal, en toalett for besokare
samt ett konferensrum och ett personalrum.

Till kostnader som ar kopplade till gemensamma lokaler ingar bland annat
hyra for gemensamma ytor, lokalvard, gemensamma mobler, 1as och
inbrottslarm, brandskyddsutrustning, utrymnings- och 6verfallslarm, IT,
skrivare och liknande.

Alla basverksamheter som ingar i samverkan kring en familjecentral eller
familjecentralsliknande verksamhet ska dela lika pa kostnaden for
samordnaren. Det inkluderar samtliga kostnader kopplade till tjansten, till
exempel 16n, kompetensutveckling och datautrustning. Den verksamhet
dar samordnaren anstills ersitts av 6vriga ingdende verksamheter med
respektive del av kostnaden.*

Gemensam finansiering av samordnaren géller frdn och med att detta avtal
trader i kraft bade vid befintliga familjecentraler och
familjecentralsliknande verksamheter samt vid etablering av nya.

Ovriga gemensamma kostnader ska fran och med att detta avtal trider i
kraft delas lika mellan ingdende basverksamheter vid etablering av nya
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter om inte annat
overenskommes i det lokala samverkansavtalet.

14.2. Finansiering av respektive basverksamhet

De ingdende parternas medverkan i en familjecentral eller
familjecentralsliknande verksamhet finansieras pa olika sitt.

31 Regleras i det lokala samverkansavtalet.
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Barnhilsovarden far ersiattning utifran egen samlokalisering eller icke
samlokalisering i enlighet med Krav- och kvalitetsbok Vérdval
Vérdcentral.*

Barnmorskemottagningen far ersattning i enlighet med
vardéverenskommelse mellan regional ndimnd och styrelsen for
Regionhilsan.

For kommunernas del skapas forutsiattningar att inga i en familjecentral
eller familjecentralsliknande verksamhet vid nyetablering genom
avsattande av resurser. Darefter hanteras kommunernas finansiering
genom ordinarie budgetprocess.

15. Lokala samverkansavtal

Det lokala samverkansavtalet bor bestd av tva olika delar — ett
samverkansavtal som hanterar verksamheterna och samverkan dem
emellan samt ett nyttjanderattsavtal som hanterar lokaler och hyror.

Se bilaga 1 for mall av ett lokalt samverkansavtal och bilaga 2 for mall av
ett lokalt nyttjanderattsavtal.

Mallarna ar forslag pa hur respektive avtal kan utformas. I avtalen kan
den lokala styrgruppen ldgga till rubriker och innehall utifran behov. I
nyttjanderattsavtalet kan dven en del av punkterna redan ha reglerats i
samverkansavtalet.

Ett lokalt samverkansavtal ska dock innehélla foljande punkter:

- Avtalsparter och placering

- Avtalstid

- Avtalets utgangspunkter

- Syfte med avtalet

- Familjecentralens syfte och mal
- Parternas gemensamma ansvar
- Parternas enskilda ansvar

- Styrgrupp

- Samordnare

- Personalgrupp

- Sekretess och informationséverforing

32 Krav- och kvalitetsbok Vardval Vardcentral, Vistra Gotalandsregionen.
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https://vgregion.sharepoint.com/sites/sy-rs-regionalt-familjecentraler/Delade%20dokument/Forms/AllItems.aspx?groupBy=Kategori&id=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument%2FRegional%20%C3%96versyn%20av%20familjecentraler%5Fslutrapport%20%282016%29%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument
https://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar/dokument/svensk-forfattningssamling/socialtjanstlag-2001453_sfs-2001-453
https://vgregion.sharepoint.com/sites/sy-rs-regionalt-familjecentraler/Delade%20dokument/Forms/AllItems.aspx?groupBy=Kategori&id=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument%2FSlutrapport%20Utv%C3%A4rdering%20FCA%20%28senaste%29%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fsy%2Drs%2Dregionalt%2Dfamiljecentraler%2FDelade%20dokument
https://familjecentraler.se/vad-ar-en-familjecentral1/
https://www.folkhalsomyndigheten.se/en-god-och-jamlik-halsa-pa-alla-nivaer/tema-folkhalsa-lokalt-och-regionalt-stod/vad-ar-folkhalsa/folkhalsa-och-jamlik-halsa/

Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Vastra Gétaland

Mall lokalt samverkansavtal

Denna mall gdller for samverkansavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram for att underldtta framtagandet av ett lokalt
samverkansavtal vid sidan av ett lokalt nyttjanderdttsavtal.

Bilaga 1. Mall for lokalt samverkansavtal

Lokalt samverkansavtal
(vid sidan av ett lokalt nyttjanderattsavtal)

Familjecentralen / Familjecentralsliknande
verksamheten skriv in namn pa verksamheten
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Mall lokalt samverkansavtal

Denna mall gdller for samverkansavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram for att underldtta framtagandet av ett lokalt
samverkansavtal vid sidan av ett lokalt nyttjanderdttsavtal.

1. Avtalsparter och placering

Namn pa ingdende barnavardscentral (BVC), Vastra Gotalandsregionen
(VGR), organisationsnummer 232100—0131 eller namn pa foretaget och
deras organisationsnummer.

Namn pd ingdende barnmorskemottagning, Regionhélsan, Vistra
Gotalandsregionen (VGR), organisationsnummer 232100—-0131

Namn pa ingdende avdelning/enhet inom socialtjanst, forvaltning,
kommunens namn och org.nr xxxxxx-xxxx.

Namn pa ingdende 6ppen forskola, forvaltning, kommunens namn och

Org.nr Xxxxxx-Xxxx.

Familjecentralen / den familjecentralsliknande verksamheten xx ar
lokaliserad pa har skrivs besoksadressen till verksamheten.

Utifran samverkansavtalet for familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Vistra Gotaland betecknas verksamheten som en
familjecentral /familjecentralsliknande verksamhet. Utat mot
befolkningen kallas verksamheten for familjecentralen xx. Nedan bendmns
verksamheten darfor som familjecentral.

2. Avtalstid

Avtalet giller under perioden xxxx-xx-xx — xxxx-xx-xx med mojlighet till x
manaders forlaingning. Forlangningen ska vara skriftlig och beslutad av
samtliga avtalsparter.

Uppségning av avtalet for upphorande eller omforhandling ska meddelas
ovriga parter skriftligen med sex ménaders varsel.

Rekommendation: Avtalstiden bor vara minst 3 &r men inte langre an 5 ar.
Minst tre ar ger verksamheten ro att arbeta och implementera vad som
star i avtalet. Om avtalstiden ar mer an 5 ar finns det en risk att avtalet blir
inaktuellt och inte f6ljer forandringar i omvarlden. Om det finns en
gemensam lokal bor samverkansavtalet folja hyresavtalet om inte
hyresavtalet/-en ar langre an 5 ar.

‘ Vé St KO m Ya&')s;x&NDSREGmNEN
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Mall lokalt samverkansavtal

Denna mall gdller for samverkansavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram for att underldtta framtagandet av ett lokalt
samverkansavtal vid sidan av ett lokalt nyttjanderdttsavtal.

3. Avtalets utgangspunkter

Foljande styrdokument ligger till grund for avtalet:

- Samverkansavtal familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Vastra Gotaland (dnr xxxx).

- Eventuell avsiktsforklaring mellan namnd och kommun (dnr xxxx).

- Fyll pa med 6vriga eventuella styrdokument.

4. Syfte med avtalet

Syftet med avtalet ar att sdkra samverkan, skapa langsiktighet, kontinuitet
och kvalitet i familjecentralens verksamhet samt familjecentralens roll i
kommunomradets familjecentrerade arbete. Detta avtal reglerar
verksamhetens ledningsstruktur, innehall, respektive parts ansvarsomrade
och finansiering av gemensamma resurser utéver lokaler. Hanvisa till
aktuellt avtal som reglerar verksamhetens lokalfragor. Se och utga fran
“Mall nyttjanderattsavtal”.

5. Familjecentralens uppdrag och mal

Familjecentralens overgripande uppdrag och mal

Se Samverkansavtal familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Vistra Gotaland, avsnitt 7.

Familjecentralens lokala mal och uppfoljning

Styrgruppen ska tillsammans med de verksamma pa familjecentralen eller
den familjecentralsliknande verksamheten uppratta uppfoljningsbara mal.
Alla verksamheter i familjecentralen eller den familjecentralsliknande
verksamheten ska ha en gemensam verksamhetsplan som f6ljs upp och
utvarderas. Styrgruppen ansvarar for att det arligen uppréttas en
gemensam verksamhetsplan med uppf6ljning och utvardering.

‘ Vést Kom Ya&?{xﬁmnsmclomw
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Mall lokalt samverkansavtal

Denna mall gdller for samverkansavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram for att underldtta framtagandet av ett lokalt
samverkansavtal vid sidan av ett lokalt nyttjanderdttsavtal.

6. Parternas gemensamma ansvar

Parterna ska tillsammans skapa en verksamhet som méter de behov som
finns hos malgruppen och som motsvarar behovet i det geografiska
omradet. Parterna ansvarar for att uppratta verksamhetsplan och
uppfoljningsbara mal samt att folja verksamhetens utveckling enligt de
faststillda méalen och riktlinjerna. Parterna har ocksa ansvar for den
gemensamma kompetensutvecklingen hos personalgruppen.

Parterna ansvarar aven for att avsatta gemensam tid for personalgruppen
att ha samverkansmoten. For samverkansmoten, dar alla
samverkansparter ar representerade, avsitts xx timmar/manad. P4 dessa
moten behandlas till exempel utvecklingsfragor och samverkansaktiviteter.
Lokalfragor ska behandlas pa tid da de som arbetar i lokalerna deltar.

7. Parternas enskilda ansvar

Varje avtalspart har ansvar for sin egen verksamhet och personal. Varje
chef ansvarar for att familjecentralen blir en del av respektive avtalsparts
ordinarie verksamhet. Varje avtalspart ansvarar for att respektive personal
har:

- Utrymme for samverkan i sin tjanst

- Mojlighet till gemensam utbildning och kompetensutveckling
- Kunskap om familjecentrerat arbetssitt

- Kunskap kring rutiner for dokumentation och sekretess

8. Styrgrupp

Se Samverkansavtal familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Vastra Gotaland, avsnitt 11.1.

Anpassa utifran lokala forutsattningar och 6verenskommelser.

9. Samordnare

Se Samverkansavtal familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Vastra Gotaland, avsnitt 11.2 och 14.1.
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Mall lokalt samverkansavtal

Denna mall gdller for samverkansavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram for att underldtta framtagandet av ett lokalt
samverkansavtal vid sidan av ett lokalt nyttjanderdttsavtal.

Anpassa utifran lokala forutsattningar och 6verenskommelser. Beskriv
samordnaruppdragets omfattning (tjanstegrad) och uppdrag for
samordnaren.

Gallande finansiering av samordnartjansten, se avsnitt 15 i detta avtal.

10. Personalgrupp

Ange aktuell personal som bemannar familjecentralen.

11. Sekretess och informationsoverforing

Se Samverkansavtal familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamheter i Vastra Gotaland, avsnitt 13.

12. Systematiskt brandskyddsarbete

Styrgruppen ansvarar for att det upprattas samt bedrivs ett systematiskt
brandskyddsarbete i de gemensamma lokalerna pa familjecentralen, for de
verksamheter som finna i lokalerna. Styrgruppen utser dven SBA ombud
som har ansvaret for att bedriva SBA ronder i dessa ytor, utfor kontroller
pé brandlarmet samt genomfor utrymningsovningar. Det ska dven finnas
en plan for utrymning i de gemensamma ytorna dir avsokning av dessa
ingér. Det ska finnas en gemensam atersamlingsplats for att underlatta
kontakt vid en utrymning.

L

A

13. Hot och vald

Incidenter gillande hot och vald kan intréffa och en gemensam plan for

i
>
§

detta tas fram utav berorda verksamheter.

14. Forsakring

Respektive verksamhet forsakrar sina inventarier. Den verksamhet som
har storst andel av familjecentralens lokaler forsakrar dven de inventarier

4

som finns i de gemensamma ytorna.
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Mall lokalt samverkansavtal

Denna mall gdller for samverkansavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram for att underldtta framtagandet av ett lokalt
samverkansavtal vid sidan av ett lokalt nyttjanderdttsavtal.

15. Finansiering

Lokaler
Hinvisa till aktuellt avtal som reglerar verksamhetens lokalfragor. Se och
utga fran "Mall nyttjanderattsavtal”.

Personalkostnader
Respektive avtalspart star for personalkostnader avseende sin personal
och for andra verksamhetsspecifika kostnader.

Samordnare

Kostnaden for samordnaren ska delas lika mellan de basverksamheter som
ingar i samverkan kring familjecentralen. Se Samverkansavtal
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Vistra
Gotaland, avsnitt 14.1.

Ange kostnad for samordnaren, anstéallande part och upplagg for
ersiattning fran ovriga ingdende verksamheter.

16. Andringar och tillagg i avtalet

Parterna ar inforstddda med att villkor och forutsittningar for den
verksamhet som avtalet avser kan komma att férandras till f6ljd av ny
lagstiftning, beslut inom respektive huvudman eller annat. Skulle sddana
forandringar uppkomma har parterna skyldighet att snarast informera
ovriga avtalsparter om detta.

Andringar och tilléigg till detta avtal skall for att vara gillande skriftligen
godkinnas av parterna.

17. Tvist

Tvist mellan parterna om tolkning eller tillimpning av detta avtal l16ses i
samforstand mellan parterna. Om tvist om tolkning eller tilliampning av
avtalet inte kan 16sas i samforstdnd mellan parterna, lyftes fragan till
respektive huvudman.

‘ Vést Kom Yaé%{}?ANDSREGIONEN
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Mall lokalt samverkansavtal

Denna mall giller for samverkansavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram for att underldtta framtagandet av ett lokalt
samverkansavtal vid sidan av ett lokalt nyttjanderdttsavtal.

18. Underskrift

Detta avtal ar uppréttat i fyra likalydande exemplar dar parterna tagit var
sitt original.

Datum och ort Datum och ort
For 6ppen forskola For modrahalsovard
Ange forvaltning, Vistra Gotalandsregionen
xx kommun
Namn Namn
Titel Titel
For ange forvaltning for socialtjanst For xx vardcentral, BVC
xx kommun Vistra Gotalandsregionen
Namn Namn
Titel Titel
For (tex bibliotek) For (tex tandvarden)
Namn Namn
Titel Titel
= Yﬂ VASTRA
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Mall Nyttjanderéttsavtal

Denna mall giller for nyttjanderdttsavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram for att underldtta framtagandet av ett lokalt
nyttjanderdttsavtal vid sidan av ett lokalt samverkansavtal.

Bilaga 2. Mall for lokalt nyttjanderattsavtal

Lokalt nyttjanderattsavtal
(vid sidan av ett lokalt samverkansavtal)

Familjecentralen / Familjecentralsliknande
verksamheten skriv in namn pa verksamheten

. V€Y vistra
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Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Vastra Gétaland

Mall Nyttjanderéttsavtal

Denna mall gdller for nyttjanderdttsavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram for att underldtta framtagandet av ett lokalt
nyttjanderdttsavtal vid sidan av ett lokalt samverkansavtal.

OBS! Nyttjanderattsavtal har inga formkrav. Tank pa att detta endast ar ett
forslag pa hur ett nyttjanderattsavtal kan utformas och att det eventuellt
inte ticker alla punkter som kan vara aktuella for just er. En del av
punkterna regleras eventuellt redan i samverkansavtalet. Ta bort och lagg
till rubriker utefter vad ert behov ar.

1. Avtalsparter och lokalisering

(1) Y, organisationsnummer (Upplétaren) och
(2) X, organisationsnummer (Nyttjaren)
gemensamt bendmnda som parterna.

Familjecentralen / familjecentralsliknande verksamheten zz ar lokaliserad
pa adress zz.

2. Nyttjanderattens omfattning och andamal

Y uppléter harmed nyttjanderatten avseende Familjecentralen zz pa
adressen zz till X pa nedanstdende villkor.

Nyttjanderatten enligt detta avtal omfattar... till exempel lokaler, ytornas
storlek, parternas andel, arlig kostnad i ett visst basérs prisniva.

3. Nyttjanderattsperiod, uppsagningstid och forlangningstid

Avtalet giller fr.o.m. 20xx-xx-xx och tills vidare alt tom 20xx-xx-xx.

Avtalet kan sdgas upp for att upphora att gilla vid det manadsskifte som
intraffar narmast efter sex manader fran uppsagningen. Uppsigningen ska
vara skriftlig.

Vid behov om forlangning av upplatelsen ska....

4. Ersattning for upplatelsen

Y ersitts med zz kronor per méanad/ar/kvartal.

Betalningsvillkor...
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Mall Nyttjanderéttsavtal

Denna mall gdller for nyttjanderdttsavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram for att underldtta framtagandet av ett lokalt
nyttjanderdttsavtal vid sidan av ett lokalt samverkansavtal.

Ersattningen omfattar till exempel uppvarmning av lokalen, vatten,
avlopp, ventilation och el, avfallshantering, trappstadning och
snordjning/sandning och som inte framgar av tidigare punkter.

5. Upplatarens ataganden

Upplataren ansvarar for att.....

6. Nyttjarens ataganden

Nyttjaren ansvarar for att...

7. Overlatelse av nyttjanderatten

Exempelvis: Detta avtal far inte 6verldtas pa annan utan Y:s samtycke. X
far inte heller upplata rattighet som helt eller delvis harror fran detta avtal
utan Y:s samtycke.

8. Nedsattning av ersattningsbeloppet

Exempelvis: X har ratt till skilig nedsattning av ersattningsbeloppet niar Y
brister i sin underhallsskyldighet enligt detta avtal och gallande ratt.

Exempelvis: Om hinder eller men uppstar i nyttjanderatten och detta sker
utan X vallande har X ritt till skilig nedsdttning av ersidttningsbeloppet
och, om hindret ar av sa visentlig art att det helt hindrar utférandet av X
verksamhet, att sdga upp avtalet till omedelbart upphérande. Om hindret
har resulterat i ekonomisk skada for X dger X ratt att f4 denna skada
ersatt.
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Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Vastra Gétaland

Mall Nyttjanderéttsavtal

Denna mall giller for nyttjanderdttsavtal om familjecentral och familjecentralsliknande
verksamhet. Mallen har tagits fram for att underldtta framtagandet av ett lokalt
nyttjanderdttsavtal vid sidan av ett lokalt samverkansavtal.

9. Havning av nyttjanderatten

Exempelvis: Part far hava avtalet om motparten inte fullgor sina
ataganden enligt avtalet och rattelse efter paminnelse inte sker utan
drojsmal och avtalsbrottet ar av vasentlig betydelse.

10. Force Majeure

Exempelvis: Oforutsidgbara hiandelser som omfattande arbetskonflikter,
miljo- och naturkatastrofer samt allvarlig smittspridning eller annan
omstindighet som parterna inte rdder 6ver och som forhindrar en part
fran att fullfolja skyldigheter som foljer av avtalet befriar sddan part fran
dessa skyldigheter.

11. Andringar och tillagg till nyttjanderatten
Exempelvis: Andringar och tilléigg till avtalet ska vara skriftliga och
undertecknas av bada parter for att vara giltiga.

12. Underskrift

Detta avtal har uppréttats i tva likalydande exemplar, varav parterna har
tagit varsitt.

Ort, datum
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Bilaga 3. Barnmorskemottagnhingens uppdrag och
atagande

Utifrén att det finns en nationell brist pa barnmorskor i Sverige i nuldget
behover barnmorskemottagningens dtagande och uppdrag kopplat till
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter anpassas och
begransas en tid framover. Under avtalstiden giller foljande
forutsattningar for barnmorskemottagningens deltagande i
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter:

- Barnmorskemottagningen prioriterar socioekonomiskt prioriterade
omraden med full samlokalisering och permanent
barnmorskemottagning pé plats.

- Inget krav pa samlokalisering i 6vriga omraden som inte ar
socioekonomiskt prioriterade, utan i dessa fall sker samverkan med
ovriga verksamheter genom lokala samverkansavtal for
familjecentralsliknande verksamhet.

- Barnmorskemottagningen samverkar pa individniva
(overlamningar, konsultation forebyggande socionom, SIP och s&
vidare) i den omfattning det behovs utifran den gravida/det
vantade barnets behov.

- Barnmorskemottagningen forlagger en traff per foraldrautbildning
lokalt péa plats pa familjecentralen eller den familjecentralsliknande
verksamheten i samverkan med 6vriga basverksamheter pa
familjecentralen eller den familjecentralsliknande verksamheten.

- Barnmorskemottagningen deltar pad samverkansmoten pa generell
niva utifran uppdrag. En barnmorska representerar vid moten, ca 6
timmar/termin. Vid behov av mer tid tas fragan via den lokala
styrgruppen.

- Enhetschef fran barnmorskemottagningen ingar i den lokala
styrgruppen och deltar pa dess moten.

- Ide fall barnmorskemottagningen inte dr samlokaliserad niarvarar
inte barnmorskan vid méten som beror lokaler, stad, sophantering
och liknande.
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Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Vastra Gétaland

- Barnmorskan narvarar inte vid planering och utforande av
samverkande verksamheters aktiviteter sisom utflykter och
liknande.

- Gemensam utbildning for medarbetare pa familjecentralen
planeras i styrgrupp och beslutas av chef for respektive verksamhet.
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Bilaga 4. Utvecklingsomraden

Vid framtagande av detta samverkansavtal har ett antal framtida
utvecklingsomréaden identifierats. Utvecklingsomradena har framkommit
utifrdn de underlag® och dialoger som fungerat som utgédngspunkt for
arbetet samt utifran inkomna svar under remissrundan.
Utvecklingsomradena faller inte inom ramen for framtagandet av detta
samverkansavtal och ar sa pass omfattande att de kraver egna processer.

- Enlansgemensam styrgrupp med ansvar kring barn och unga-
fragor behover tillskapas for att bland annat omhinderta utpekade
och kommande utvecklingsfragor i samverkan kring
familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter.

- En lansgemensam modell fér verksamhetsuppfoljning och
kvalitetssdkring behover tas fram.

- Linsgemensamma utbildningsinsatser for de som arbetar pa och
med familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter
behover tas fram. Kunskap om familjecentrerat arbetssétt behover
ocksa sikerstillas hos bade personal och styrgrupper.

- Forutsattningarna for att utoka aldersspannet for familjecentraler
och familjecentralsliknande verksamheter till och med 12 ar
alternativt 17 ar behover utredas. Det finns ocksa ett behov i
samband med detta att utreda forutsattningarna for att utveckla
samverkan med ungdomsmottagningarna med maélsittningen att fa
till stdnd en mer stodjande helhet, utan glapp for barn och unga.
Utifran samma resonemang bor ocksa utredas om samarbetet med
tandvarden ska vidareutvecklas lansévergripande i

verksamheterna.

- Arbeta for en gemensam verksamhetsutveckling som till exempel
kan innefatta tillvigagangssatt att na familjer i behov av stod,
speciellt i utsatta omraden.

33 Se stycke 5, Lagstiftning, styrande och stédjande dokument. Utgdngspunkt for
utvecklingsomradena har framst varit Slutrapport regional 6versyn av
familjecentraler (2016), Acando och Utvérdering av samverkansorganiseringar for
familjecentrerat arbetssdtt i Géteborg (2020), Arthur D Little.
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Familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Vastra Gétaland

- Ett vigledande dokument avseende familjecentralers och
familjecentralsliknande verksamheters lokaler behover tas fram.

- En rutin for tillvigagéngssitt vid nyetablering behover tas fram.
Rutinen bor inkludera behovs- och resurskartlaggning infor beslut
om nyetablering.

- Enlangsiktig och 6vergripande utvecklingsplan for hela lanet kring
behov och lokalisering av familjecentraler och
familjecentralsliknande verksamheter behdver tas fram. Syftet med
planen ar att kunna prioritera och ticka behov for att genom det
sakerstilla mer jamlik vard, stod och omsorg.

- Socioekonomiskt prioriterade omraden behover definieras i ett
lansgemensamt dokument. Har behover man tydligt beskriva, i en
lansgemensam kontext, vilka omraden som avses.

‘ Vé St KO m Ya&')s;x&NDSREmONEN

v www.vardsamverkan.se | Sida 35

117



ALE

TJANSTEUTLATANDE 1(3) @
Utbildningsforvaltningen -~

Diarienummer:UBN.2023.428
Datum 2023-11-29
Utbildningsndmnden

Samverkansavtal for familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter
i Vastra Gotalandsregionen

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att anta samverkansavtal for familjecentraler och
familjecentralsliknande verksamheter i VGR.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillamplig i1 detta drende.

Sammanfattning

Pa uppdrag av Vardsamverkan Vistra Gotaland har forslag pa ett linsgemensamt
samverkansavtal for familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Vistra
Gotaland tagits fram. Under hosten 2022 har forslaget till samverkansavtal varit hos parterna
pa remiss. Generellt var inkomna synpunkterna positiva pa ett samverkansavtal som tydliggor
uppdraget, skapar ett likvardigt innehall och kvalitetssékrar verksamheterna. Ett
samverkansavtal fraimjar langsiktig samsyn och stabilitet for familjecentraler och
familjecentralsliknande verksamheter. Samverkansavtalet bor antas av huvudméannen under
hosten 2023 {or att kunna trdda 1 kraft frdn 2024-01-01.

Asa Ericson Ulla-Stina Millton
Forvaltningschef Verksamhetschef
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag o~~~

Samverkansavtal for familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter i Véstra
Gotalandsregionen.

Beslutet skickas till:

For vidare hantering
Forvaltningschef Asa Ericson

Arendet

Under 2020 lyfte Viastra Gotalandsregionen fram behovet av att tydliggora uppdrag och
forvantningar pa familjecentralerna i Vastra Gotaland. Genom att skapa ett 1ansgemensamt
inriktningsdokument for Vistra Gotalandsregionen och kommunerna i Véstra Gotaland ville
man kvalitetssdkra en ldgsta niva for familjecentralerna i lanet. Familjecentralerna ar
verksamhet i samverkan tvd huvudmin och fyra verksamheter; forskola och socialtjénst fran
kommunen samt barnavard och mddravard fran regionen.

Samverkansavtalet &r resultatet av arbetet med inriktningsdokumentet och ska ses som ett
styrdokument for familjecentraler och familjecentralsliknande verksamhet. Det finns dock
mdjlighet att gora lokala dverenskommelser i samverkan utover det som avtalet anger. Under
hosten 2022 har forslaget till samverkansavtal varit hos parterna pa remiss. Generellt var de
inkomna synpunkterna positiva.

Syftet med ett gemensamt samverkansavtal ar att tydliggora uppdrag och forvéntningar, skapa
likvérdigt innehall och kvalitetssékra verksamheten samt sdkra samverkan mellan
huvudménnen.

Samverkansavtalet giller under perioden 2024-03-01 — 2025-12-31. Om avtalet inte sagts upp
skriftligen 12 ménader innan avtalets utgang forldngs det automatiskt med 2 &r. Uppfoljning
kommer ske under avtalsperioden.

Ekonomisk bedomning

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Invanarperspektiv
persp ——

Malgruppen for familjecentraler och familjecentralsliknande verksamheter ar blivande
fordldrar, barn fran noll 4r till dess att barnet uppnétt skolélder och dvergatt till elevhélsan,
barnets fordldrar samt andra viktiga vuxna runt barnet. Avtalet kan bidra till att invanare
oavsett vilken familjecentral man besdker méter likvardig verksambhet.

Hallbarhetsperspektiv
Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora d&rendet négot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Remissyttrande

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet ndgot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillamplig i detta drende.

Beslutets genomfoérande

Forvaltningschef undertecknar avtalet.

Forvaltningens bedémning

I Ale kommun finns idag tva familjecentraler dér avtal har ingatts for vardera verksamheten.
Det lansgemensamma avtalet kan bidra till likvardighet mellan sivil redan etablerade som
eventuella framtida familjecentraler i kommunen.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Uppfoljning systematisk
brandskyddsarbete 2023
(SBA)
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Anvisning

Inom Ale kommun ska samtliga verksamheter, utifrin gillande lagstiftning och kommunens sikerhetspolicy,
bedriva ett aktivt och systematiskt brandskyddsarbete dir alla 4r delaktiga och har méjlighet att paverka. Vi
skall effektivt arbeta for att f6rebygga brand och f6r att minska konsekvenserna vid ett brandtillbud, genom att
ha en hég niva pa brandskyddsarbetet.

Detta for att sakerstilla att de som vistas 1 de lokaler dir kommunal verksamhet bedrivs ska kinna sig trygga.
Detta innebir att f6ljande mal ska uppfyllas:

* En brandskyddsorganisation ska inrittas.

* Brandrisker ska hanteras fortldpande och delges organisationen i stort.

* Brandskyddsutbildningar f6r personalen ska genomfdras och f6ljas upp.
* Brandskyddsregler ska upprittas.

* Brandskyddskontroller ska regelbundet genomféras och f6ljas upp.

* En kontinuerlig uppfdljning och utveckling av det systematiska brandskyddsarbetet ska ske. For att uppfylla
policyn och dess krav ska ett systematiskt och kontinuerligt brandskyddsarbete bedrivas i hela organisationen.
I detta ingér att brandskyddet ska dokumenteras.

Tidsplan:

e Forvaltningarnas TU till nimnderna fér beslut i november/december 2023, Fragor skall besvaras in-
nan sista oktober utav brandskyddsansvariga i férvaltningarna.

e Sikerhetssamordnaren gemensamt TU till KS f6r beslut i feb-23, sdkerhetssamordnare deadline i mit-
ten av januari och skall informeras vid nimndernas TU beslut i dec.

Sikerhetshandliggare och skrivansvariga pa nimndniva:

e Kommunstyrelsen - Angelika Radde
e  Utbildning- Hannes Wolf

o  Kultut- och fritid - Martin Andersson
e Socialtjinst- Marie Killvik

e Service - Carina Andetrsson

e  Sambhillsbyggnad - Jesper Normén

Process:

e Besvara fragestillningarna under varje rubrik
e Gor en kvalitativ beddmning i vilken grad sektor i sin helhet uppfyller kraven
e Beskriv vilka delar av verksamheterna uppfyller samt brister i brandskydd.

Uppfoéljning systematisk brandskyddsarbete 2023 (SBA), Utbildningsnamnden  3(10)
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1 Sammanfattning
Anvisning

Sammanfatta helheten kring brandskyddsarbetet i ndgra rader och lyft de viktigaste punkterna.

Milen f6r det systematiska brandskyddsarbetet inom utbildningsférvaltningen har till viss del uppfyllts och arbe-
tet bedrivs enligt ridande policy och faststillda bestimmelser. Den arliga utvirderingen 2023 visar att det finns
delar som maste dtgirdas. Frimsta bristen dr att flera medarbetare inom forvaltningen har inte deltagit i nigon
brandskyddsutbildning. Anledningen till detta dr att utbildningsplanen har skjutits upp under de senaste pa grund
av Covidpandemin samt att vi dnnu inte kommit i fas med utbildningen. Det 4r en storre andel som genomfoért
brandskyddsutbildningen 2023 men det finns fortfarande flera som inte genomfort.

Uppfoéljning systematisk brandskyddsarbete 2023 (SBA), Utbildningsnamnden  4(10)
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2 Brandskyddsorganisation

2.1 Finns upprattad och aktuell bandskyddsorganisation i din
verksamhet?

Ja, det finns en upprittad och aktuell brandskyddsorganisation inom utbildningsférvaltningen.

Bed6émning av brandskyddorganisation

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

2.2 Finns upprattad och aktuell utrymningsorganisation/rutin i
din verksamhet?

Ja, det finns en upprittad och aktuell utrymningsorganisation/rutin inom utbildningsférvaltningen.

Bedémning av utrymningsorganisation/rutin

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

Uppfoéljning systematisk brandskyddsarbete 2023 (SBA), Utbildningsnamnden  5(10)
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3 Brandrisker ska hanteras fortlopande och delges or-
ganisationen i stort

3.1 Ar brandriskinventering gjord i verksamhet? Vilket datum
gjordes inventeringen senast?

De flesta enheterna hat genomfért brandriskinventering,

Bed6émning av brandriskinventering

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

3.2 Ar Ale kommuns ordningsregler kanda for medarbetare?

Alla enheter uppger att personalen kinner till Ale kommuns ordningsregler men flertalet anger att de behover
repeteras.

Bed6émning av ordningsregler

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i l&g grad

X

Uppfoéljning systematisk brandskyddsarbete 2023 (SBA), Utbildningsnamnden  6(10)
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4 Brandskyddsutbildningar for personalen har genom-
forts och foljts upp

4.1 Har alla medarbetare deltagit i brandskyddsutbildningar ut-
efter utbildningsplan? Om inte, varfor?

Majoriteten har genomfért brandskyddsutbildning. Anledningen till att inte alla gjort det dr pd grund av pande-
min och att BORF inte hunnit med att utbilda i den grad som skulle beh6vts.

Bed6émning av brandskyddsutbildningar

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

4.2 Har verksamhet utfort utrymningsoévning? Nar utférdes
dem? Reflektion, utvecklingsomraden?

Utférs tva ganger per lasar.

Bedémning av utrymningsévning

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i l&g grad

X

Uppfoéljning systematisk brandskyddsarbete 2023 (SBA), Utbildningsnamnden  7(10)
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57? Brandskyddsregler har upprattats

5.1 Ar lokala brandskyddsregler skapade och implementerade
hos medarbetarna i verksamhet?

Tva forskolor har inte lokala brandskyddstregler och vissa enheter behéver uppdatera reglerna. Resterande enhet-
er har lokala brandskyddsregler.

Bed6émning av brandskyddsregler

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i l1ag grad

X

Uppfoéljning systematisk brandskyddsarbete 2023 (SBA), Utbildningsnamnden  8(10)

128



6 Brandskyddskontroller har regelbundet genomfdorts
och foljts upp

6.1 Tillsyn av raddningstjanst - forelaggande - atgarder — tids-
plan

Bed6émning av tillsyn av riddningstjanst

Uppfylls helt Uppfylls till viss del Uppfylls i lag grad

X

Uppfoéljning systematisk brandskyddsarbete 2023 (SBA), Utbildningsnamnden  9(10)
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7 En kontinuerlig uppféljning och utveckling av det sys-
tematiska brandskyddsarbetet sker i verksamhet

7.1 Manadskontroller - utférda och dokumenterade alla 12 méa-

nader?

Vissa enheter har manadskontroller nér det 4r verksamhet men ingen som kommer in nér det inte dr verksamhet

till exempel under sommarlovet.

Bed6émning av systematisk uppfoljning av SBA

Uppfylls helt

Uppfylls till viss del

Uppfylls i lag grad

X

7.2 Ar upptackta brister atgardade?

De felanmals men allt atgirdas inte av fastighetsigaren

Bed6émning av atgirdade brister

Uppfylls helt

Uppfylls till viss del

Uppfylls i 1&g grad

X

7.3 Finns minst ett sakerhetsombud i verksamhet?

Alla enheter svara att de har minst ett sikerhetsombud utom en enhet som jobbar pi att fi fram ett sikerhets-

ombud.

Bed6émning av sikerhetsombud

Uppfylls helt

Uppfylls till viss del

Uppfylls i lag grad

X

7.4 Brand tillbud - plats, tid, vad har hant, atgard.

Flera verksamheter har inte haft det. De som haft tillbud rapporterar i STELLA samt i vissa fall i SBA-pdrm.

Bed6émning av brandtillbud

Uppfylls helt

Uppfylls till viss del

Uppfylls i l&g grad

X

Uppfoéljning systematisk brandskyddsarbete 2023 (SBA), Utbildningsnamnden ~ 10(10)
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TJANSTEUTLATANDE 1(3) @
Utbildningsforvaltningen -~

Diarienummer: 2023/395
Datum: 2023-10-11
Rektor Bitr, Hannes Wolff
Utbildningsndmnden

Systematiskt brandskyddsarbete 2023

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden godkénner rapporteringen av det systematiska brandskyddsarbete 2023.

Motivering till beslut

Bedoms ej tillimpligt 1 detta drende.

Sammanfattning

Inom Ale kommun ska samtliga verksamheter, utifran gillande lagstiftning och kommunens

sdkerhetspolicy, bedriva ett aktivt och systematiskt brandskyddsarbete dar alla &r delaktiga
och har mgjlighet att pdverka. Kommunens samtliga verksamheter ska effektivt arbeta for att
forebygga brand och for att minska konsekvenserna vid ett brandtillbud genom att ha en hog
niva pa brandskyddsarbetet. Det systematiska brandskyddsarbetet i forvaltningen f6ljs arligen
upp och redovisas till kommunstyrelsen i februari. Uppfdljningen ska omfatta om
kommunfullméktiges faststdllda brandskyddspolicy har uppfyllts och om det systematiska
brandskyddsarbetet bedrivs enligt policyn och faststidllda bestimmelser. Malen for det
systematiska brandskyddsarbetet inom utbildningsforvaltningen har till viss del

uppfyllts och arbetet bedrivs enligt radande policy och faststidllda bestimmelser. Den arliga
utvirderingen 2023 visar att flera medarbetare inom sektorn har inte deltagit i ndgon
brandskyddsutbildning. Anledningen till detta &r att utbildningsplanen har skjutits upp under
de senaste pa grund av Covidpandemin samt att utbildningsforvaltningen dirav inte kommit i
fas med utbildningen. Majoriteten har dock genomf6rt utbildningen.

Asa Ericsson Hannes Wolff
Forvaltningschef Sékerhetshandldggare
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag o~~~

Tjansteutldtande 2023-10-10

Beslutet skickas till:

Fér vidare hantering
Sakerhetsenheten, Avdelning kansli och sédkerhet

Arendet

I Ale kommun finns det ett systematiskt brandskyddsarbete (SBA) som utgéar frén kraven i
lagen om skydd mot olyckor (LSO). SBA bor bedrivas séavil med avseende pa forebyggande
atgirder som pa de atgérder som planeras 1 hdndelse av intrdffad brand. SBA innebir att man
pa ett organiserat sitt planerar, utbildar, 6var, dokumenterar, kontrollerar och foljer upp
brandskyddsarbetet i en byggnad eller verksamhet. SBA syftar i forsta hand till att forebygga
uppkomst av brand och i andra hand till att minska konsekvenserna om brand uppstar. Det
forebyggande brandskyddsarbetet ska vara strukturerat, systematiskt och kontinuerligt.
Kommunfullméktige antog i januari 2014 en policy for systematiskt brandskyddsarbetet i Ale
kommun. En brandskyddspolicy utgdr grunden for det systematiska brandskyddsarbetet och
anger verksamhetens och de ansvariga chefernas viljeinriktning avseende brandskyddet och ér
géillande inom hela verksamheten. Det yttersta ansvaret for brandskyddet inom
utbildningsforvaltningen har forvaltningschefen. P4 varje forskole- och skolenhet ér det rektorn
som har ansvaret for att bedriva och organisera brandskyddsarbetet. Malet med
brandskyddsarbetet dr formulerat i brandskyddspolicyn dér det tydliggdrs att alla anstéllda i
verksamheten ska arbeta aktivt med att uppritthélla brandsdkerheten. For att brandskyddet ska
fungera maste det regelbundet genomfGras kontroller och underhdll. Utrymningsvigar,
rokluckor, brandddrrar och slickutrustning maste vara fullt funktionsdugliga for att personer
som befinner sig i byggnaden vid en brand ska kunna utrymma pa ett sdkert sitt och att
egendomsskadorna ska bli sd begrinsade som mdjligt. En fOrutsittning for att
brandskyddsarbetet ska vara systematiskt dr att det kontinuerligt foljs upp. Inom
utbildningsforvaltningen har en uppfoljning av 2023 ars brandskyddsarbete genomforts och
sammanstdllts till en rapport. I utvdrderingen har alla skolor och forskolor fatt

ange hur de arbetar med malen i1 brandskyddspolicyn och rapportera eventuella tillbud samt
vilka atgérder dessa har foranlett. Den arliga utvarderingen 2023 visar att brandskyddspolicyn
till  storre  delen ar uppfylld inom utbildningsforvaltningen men att fortsatt
brandskyddsutbildning behdvs. Anledningen till detta &r att utbildningsplanen har skjutits upp
under de senaste tva &ren pa grund av Covidpandemin. Aven om det #r flera som deltagit i
brandsskyddsutbildning 2023 dn 2022 finns det fortfarande flera som inte deltagit. Anledningen
ar 1 huvudsak nyanstéllningar samt att BORF inte hunnit utbilda i den takt som skulle behovas.

Ekonomisk bedomning

Omradet har beaktats men inte bedomts tillféra d&rendet négot ytterligare underlag.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Invanarperspektiv
persp ——

Det systematiska brandskyddsarbetet paverkar Ale kommuns barn och elever. Forvaltningen
bedomer att invanarperspektivet har tillgodosetts eftersom det finns en etablerad
brandskyddsorganisation som arbetar aktivt med det systematiska brandskyddsarbetet.

Hallbarhetsperspektiv

Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora d&rendet négot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument

Lag (2003:778) om skydd mot olyckor
Brandsskyddspolicy for Ale kommun, 2014-01-27
Bestammelser - Systematiskt brandskyddsarbete 1 Ale kommun, 2021-03-16

Remissyttrande

Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Beslutets genomférande

Det ér varje rektor som ansvarar for brandskyddet i sin verksamhet. P4 de enheter dér det har
framkommit brister ska rektorn tillsammans med brandskyddsorganisationen se till att detta
itgirdas snarast. Atgirderna kommer féljas upp av kommunens sikerhetssamordnare.

Forvaltningens bedomning

Forvaltningen bedomer att skol- och forskoleenheterna har en fungerande
brandskyddsorganisation. Utvirderingen av brandskyddet pavisar att forvaltningen behover
tillse att brandskyddsutbildning ges till samtliga medarbetare. Anledningen till detta &r att
utbildningsplanen har skjutits upp under de senaste aren pa grund av Covidpandemin samt att
det nu finns en utbildningsskuld. Utbildningsforvaltningen ar vdl medvetna om denna brist
och det finns brandskyddsutbildningar inplanerade under 2023—2024 {6r de som dnnu inte
deltagit i utbildning. Efter utbildningsinsatsen dr malséttningen att samtligamedarbetare ska
ha genomgétt en brandsdkerhetsutbildning 1 enlighet medbrandsédkerhetspolicyn.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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TJANSTEUTLATANDE 1(2) @
Utbildningsforvaltningen -~

Diarienummer: UBN.2023/467
Datum: 2023-11-30
T.f Ndamndsekreterare Marie Kéllvik Nilsson
Utbildningsndmnden

Tider for utbildningsnamndens arbetsutskott 2024

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar om foljande tider for utbildningsndamndens arbetsutskott ar 2024

171
21/2
20/3
30/4
12/6
28/8
2/10
6/11
4/12

Arbetsutskotten borjar kl 08.30

Motivering till beslut

Bedoms ej tillaimplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Enligt 3 § 1 arbetsordning for styrelse och ndmnder ska nimnden bestimma datum och tid for
sammantridden. Forvaltningen har arbetat fram en planering for kommunfullmiktige,
kommunstyrelsen och ndmndernas sammantraden f6r 2024 och tider for utbildningsnimndens
sammantrdden 2024 faststilldes i oktober 2023. Arbetsutskottet &r en beredande instans infor
ndmnden. Utgangspunkten &r att arbetsutskottet genomfors en vecka innan
ndmndsammantridet.

Marie Kéllvik Nilsson

T.f Namndsekreterare
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2(2)
Beslutsunderlag
Tjansteutldtande 2023-11-30
Beslutet skickas till:
Fér vidare hantering
Kommunkansliet
Fér kdnnedom
Forvaltningsledningen utbildningsforvaltningen
Ledamdéter utbildningsndmndens arbetsutskott
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
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