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Kommunstyrelsens ordforande

Under 2012 hinde det mycket i Ale, 3 konstgrasplaner fardig-
stilldes, LOV inf6rdes, skolinspektion med bittre resultat an
2008, naringslivsklimatet forbattrades. Detta dr bara ett ax-
plock av en ling lista som kronts med invigningen av vig och
jairnvig den 12 december. Manga alebor sl6t upp till invig-

ningsfirandet och det blev den folkfest som vi alla hoppats pa.

Invigningen var startskottet till det nya Ale som nu allt tydli-
gare syns, vi ar en tillvixt kommun med bra moijligheter att
komplettera storstaden med vira tillgingar. Visionen litt att
leva” togs av ett enigt kommunfullmiktige innan sommaren.
Denna ska nu inférlivas i allt som vi gor 1 viar kommun.

Arbetet med att forflytta oss till en mal- och resultat- styrd
organisation ir i fullging, det dr en stor férindring som kom-

Mikael Berglund

Kommuunstyrelsens ordfirande
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mer ta ett par 4r innan det 4r lika naturligt som dagens ekono-
mistyrning. Vi gér méanga forindringar samtidigt nu, for att
rusta oss pa ett bra sitt for framtiden. Det finns mycket energi
och glidje i forindringar men man ska ocksa vara lyhord for
att det samtidigt finns en risk. Det finns en risk att fokus férlo-
ras och att det finns ménniskor som inte trivs i forindrings-
processer.

Infor 2013 fortsdtter mycket av férindringarna och ett tydli-
gare fokus sitts pd kundupplevelsen med servicegrad och
tillgianglighet som viktiga bestindsdelar. Vi limnar 2012 med
invigningsraketer och folkfest och fortsitter resan in i 2013
med siktet instillt pd att ge véra invinare en kommun dir det
ar latt att leva.




Kommunchefen

De senaste drens arbete med att fardigstilla det gigantiska
infrastrukturprojektet BanaVig i Vist (BViV) har priglat Ale
kommuns arbete med fysisk planering och genomférande
sedan mitten av 1990-talet. I december 2012 invigdes pro-
jektet som innebdr dubbelspar mellan Géteborg och Trollhit-
tan samt en fyrfiltsvig under merparten av strickan.

Det var linge oklart om Alependeln skulle fa kvartstrafik
under hogtrafik men med gemensamma regionala krafter
lyckades Ale kommun Svertyga Trafikverket att trafiken bade
var nédvindig och mdéijlig att genomféra. Invigningen under
pompa och stit blev lyckad och kommunen fick mycket be-
rém f6r vart sitt att bidra till projektets genomférande fran
savil Alebor som Trafikverk, Visttrafik m.fl.

Intresset f6r kommunen 6kade i slutet av 2012 nir de forbitt-
rade kommunikationerna kunde upplevas i praktiken. Villapri-
serna Okar, nya bostadsexploatorer visar intresse for etablering
vilket skapar nya férutsittningar for en tillvixt i Ale kommun
som tidigare planerats.

Nir det giller viara kommunala verksamheter sa har Utbild-
ningsniamnden fokuserat pa resultat och 6kad méluppfyl-
lelse. Satsningen pa en dator till varje elev och ldsplattor till
férskolan har under dret genomforts med ett stort intresse
bide nationellt och internationellt. Metoder for att utveckla
och stimulera lirprocesserna i matematik, natur, teknik, littera-
tur och estetiska dmnen har genomférts. Av de mal som
kommunfullmiktige satt f6r skolans verksamhet 2012 ir tre
av kunskapsmdlen uppfyllda; meritvirdet i arskurs 9, grund-
skolans effektivitet i forhallande till andra kommuner och Ales
gymnasieelevers genomsnittliga betygspodng. Nimndens
ekonomiska resultat dr negativt och trots dtgirder f6r anpass-
ning till férindrade barn- och elevtal har framf6rallt sma
enheter svart att fa en effektiv organisation. Gymnasiet har
dnnu inte klarat att anpassa organisationen till budgeten. In-
terkommunala kostnader 4r en stor post som fortsitter att
6ka. Det maste tyvirr noteras att endast en mindre del av Ales
grundskoleelever viljer Ale gymnasium.

Kultur- och fritidsndmnden har ett positivt ekonomiskt
resultat. Samtliga omrdden har utvecklats positivt och utbudet
har anpassats till dagens behov. Tre konstgrisplaner har fir-
digstillts. Ale Arena har gatt bittre 4n budget bland annat
beroende pé ett samarbetsavtal med Kungilv och Géteborg
om forsisongstiden. Antalet arrangemang pa biblioteken och
inom kulturverksamheten har ékat stort.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnimnden har inte kunnat
hélla budgeten da samtliga verksamheter inom ndmndens
ansvarsomride uppvisar underskott. Inom dldreomsorgen
rider en obalans mellan brukarnas efterfragan och den egna
verksamhetens utbud av sirskilt boende, korttidsplatser och
hemtjinst. Funktionshinderverksamheten har haft Gvertalighet
bland personalen. Verksamheten arbetar med att sinka kost-
naderna och antalet képta platser men en noggrann analys av
verksamheten kan bli nédvindig. Individ- och familjeomsorg
brottas fortsatt med hoga kostnader for institutionsdygn barn
och vuxna medan f6rsorjningsstddet minskat ndgot jamfort
med 2011.

Samhillsbyggnadsnimnden limnar ett ckonomiskt resultat
nagot bittre 4n budget. Personalsituationen har under aret

varit anstringd och for att kunna uppritthalla servicen har
konsulter behovt anlitas i storre omfattning dn tidigare. Det dr
ett kostsamt alternativ och langsiktigt ohallbart. Genom till-
sittning av viktiga chefsbefattningar under 2012 finns nu bra
forutsittningar for att verksamheten ska kunna utvecklas pa
ett mycket positivt sitt. Omfattande atgirder inom teknikom-
radet har genomf6rts. En hég arbetsbelastning har legat pa
omradena milj6, bostadsanpassning och firdtjinst med en hég
ambition att sdnka handliggningstiden gentemot kunderna.
Omfattande VA-arbeten har genomférts under dret for att
sikra Alebornas vattenférsorjning och for att géra VA-nitet
mer robust mot miljdpaverkan. De senaste sex dren har arbe-
tet med BViV wvarit i stort fokus f6r manga inom nimndens
verksamhetsomriden.

Kommunstyrelsen har ett samlat 6verskott i férhallande till
budget 2012. Orsaken ir att kommunledningsadministration-
en har haft ligre kostnader pa grund av vakanser och tjinstle-
digheter och deldrseffekt av kommunens lé6neavtal. Diremot
har fértroendemannaverksamheten haft hégre kostnader dn
budgeterat. Under hosten 2012 har sektorn férstirkt beman-
ningen avseende nagra strategiska tjanster sdsom naringslivs-
chef, kommunikationschef och controller. Fokus har varit att
implementera Vision 2025 och att géra Ale kommun till en
attraktiv plats att leva och verka pa. Praktiskt har det inneburit
mycket arbete med exploatering av nya bostadsomriden och
verksamhetsomriden. Inom niringslivsverksamheten har ett
niringslivsrad startats i syfte att forbittra dialogen med fore-
tagarna och ett gemensamt arbete mot ett bittre foretagskli-
mat. IT-avdelningen har genom omfattande insatser, stottat
verksamhetens utveckling inte minst skolsatsningen “en-till
en” dator till varje elev i grundskola och gymnasium. Arbetet
med att effektivisera och 6ka samarbetet inom forvaltningen
har bedrivits inom ramen foér projektet “métesarbetsplats
Nédinge”. Kommunens ekonomiska utveckling har £6ljts med
godtagbara ekonomiska nyckeltal dven f6r 2012. Ett arbete for
att infora resultatstyrning har startat. Frutsittningarna for ett
strategiskt personalarbete har stirkts genom nyrekrytering och
omstrukturering av HR-avdelningen. Mitningarna under aret
av niringslivsklimatet och virden i KKiK tyder pa att
ovanstdende insatser borjar ge resultat.

Arets resultat pa 40 Mkr kan foérst upplevas mycket positivt
men d4 resultatet niastan uteslutande bestar av intikter eller
liga kostnader ”av engingskaraktir” blir bilden en annan.
Vira stora verksamheter Omsorg och Utbildning har inte
kunna halla budgeten vilket kriver eftertanke, dé alla ekono-
miska resurser dr utdelade i budget 2013. Det finns darfér
inget resultat, som kan utgdra en buffert f6r verksamheterna
om inte nédvindiga dtgirder ger effekt. Sammanfattningsvis
ska sigas att Ale kommun med sitt strategiska lige i Gotadlv-
dalen nu har stora méjligheter att bli den tillvixtkommun som
Vision 2025 anger med sin fardriktning. Arbetet med att fa
bittre kvalité inom vara olika verksamheter pdgar samtidigt
har vi 6kat fokus pi att hilla budget. Vi har stora utmaningar
inom alla omriden och vi miste viga prioritera och fatta
beslut om vad som krivs for att Vision 2025 ska bli verklig-
het.

Erik Lidberg

Kommunchef
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Sammanfattning

Plus 40 Mkr i 2012 ars bokslut

Ale kommun visar i 2012 drs bokslut ett positivt resultat pa
40 Mkr. Kommunen har under hela 2000-talet visat positiva
resultat. Arets budgeterade resultat var 6 Mkr och budgeto-
verskottet 4r siledes 34 Mkr, varav 24 Mkr avser dterbetal-
ningen av 2007/2008 4rs premier frin AFA. Det egna kapi-
talet 4r nu 702 Mkr och 6verstiger ansvarsférbindelsen avse-
ende pensioner intjanade fére 1998.

Forbattrade skatteintakter och laga finansiella

kostnader

Skatteprognoserna har en positiv avvikelsen mot budget pa

4 Mkr. Jamfort med féregiaende ar har skatteintdkterna 6kat
med 2,1 %. Om hinsyn tas till skattevixlingen f6r kollektiv-
trafiken har skatteintikterna 6kat med 4,1 %. Lineskulden
har 6kat till 120 Mkr men det mycket laga rinteliget innebar
att kommunens finansiella kostnader fortfarande ér liga.
Detta ir positivt, men det maste ocksa beaktas att kommunen
aterlanar betydande belopp fran pensionsskulden istillet f6r
att gora finansiella placeringar.

Fler Alebor &n prognos

Vid Aarsskiftet 2012/2013 var det 27 842 invanare i Ale kom-
mun. Det dr en 6kning med 265 personer, 0,96 % i f6rhal-
lande till féregdende ar. I kommunens reviderade befolk-
ningsprognos var 6kningen beriknad till 239 personer.

Tva namnder har ekonomiska underskott
Utbildningsnimnden har negativ budgetavvikelse pa -

8,7 Mkr. Niamndens omstillningsarbete beror till stérsta
delen pa hur antalet elever i kommunens skolor férindras.
Demografiska férdndringar paverkar men ocksa att fler elever
viljer skola och utbildning pd annat hall. Det pedagogiska
utvecklingsarbetet fortgar och en omfattande datorsatsning
har gjorts.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnimnden har negativ bud-
getavvikelse -7,9 Mkr. Kommunfullmiktige har godkint en
avvikelse pd -5 Mkr. Aldreomsorgen har svarighet med att
anpassa organisationen efter de behov som finns inom hem-
tjdnst och sirskilda boenden. Hemtjdnsttimmarna har inte
minskat som planerat och det har inom sirskilda boenden
periodvis funnits outnyttjade platser. Behov och kostnadsni-
vin inom individ- och familjeomsorg dr fortfarande hog.

Investeringar

Nettoinvesteringarna under aret uppgar till drygt 150 Mkr,
vilket dr den hégsta nivin i Ales historia. De storsta investe-
ringarna dr 1 Bohus férskola, bussterminal och lokalvig i
Alvingen, konstgrisplaner, GC-vigar och ridvigar. Dessu-
tom har stora VA-investeringar, I'T-satsningar, fordon till
renhdllningen, trafikinvesteringar, markférvirv med mera
genomforts.

Nettokostnadsandel, balanskrav och god eko-

nomisk hushallning

Resultatet motsvarar 3 % av nettokostnaderna och bidrar till
att finansiera kommunens investeringar. Exklusive intdkterna
frain AFA dr resultatet endast 1,2 %. Kommunen uppfyller
vil balanskravet och strivar efter en god hushallning med
skatteintikter och de kommunala tillgingarna.

Personal

Det totala antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 11 perso-
ner och uppgar vid drsskiftet till 1 933. Personalomsittningen
har i 4r varit ndgot hogre dn tidigare dr. 163 personer har
slutat och externa rekryteringar uppgir till 84 medan interna
rekryteringar uppgir till 90. Den totala arsarbetstiden har ékat
med 23 arsarbetare. Okning har skett p4 sektor utbildning,
kultur och fritid med 15. Sektor arbetsmarknad, trygghet och
omsorg har 6kat med 6 drsarbetare. Sektor samhillsbyggnad
har 6kat med knappt 0,5 arsarbetare och sektor kommunsty-
relsen med ca 1,5 arsarbetare.

Sjukfranvaron har 6kat och ligger nu pa 5,8 % f6r samtliga
anstillda. De totala personalkostnaderna, inklusive pensions-
kostnader, r 2,5 % hégre 2012 dn féregdende ar och uppgar
till 59 % av nimndernas totala kostnader. Hir ingdr ¢j de
finansiella kostnaderna f6r pensionsskulden.

Miljés

De flerariga marksaneringsprojekten i Surte och Bohus med
en kostnad pa cirka 266 Mkr, varav kommunens insats dr
ca 10 Mkr, genomfors planenligt.

Ales energi- och klimatplan anger fardriktningen i den gréna
omstillningen.

Kommunens verksamheter beaktar miljdaspekten i det dag-
liga arbetet till exempel resurs- och energiférbrukning, miljé-
vinligt brinsle, kollektivtrafik, avfallshantering, ekologiska
livsmedel och miljékonsekvenser i plan- och tillstaindsbeslut.
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Ale ort for ort

Ale kommun — en kommun i stor férandring

Ale kommun 4r en kommun i stor férindring. Ar 2012 fick
kommunen Ale pendeln med fem nya stationer, sett sdder
ifrdn - Surte, Bohus, Nodinge, Nol till Alvéingen i norr. Det
ger kommunen en 6kad tillginglighet och férindrad roll i
Goteborgsregionen, vilket skapar en stor férvintan pa till-
vixt. Ale kommun berdknas fram till 4r 2016 vixa fran da-
gens dryga 27 600 personer till 30 600 personer. Ales tillvixt
berér kommunens titorter pa ett patagligt sitt. Handeln har
behov av att utdkas i de olika orterna samtidigt som det ar
viktigt att hitta fortdtningsmojligheter i ligen nira pendelta-
gen.

Surte

Glasbrukssamhillet Surte 4r det férsta man méter nir man
kommer in i Ale kommun sGderifran. Samhillet dr langstrickt
och ligger inklimt mellan bergen i &ster och Géta Alv med
jarnvig och E45 i vister. Hir anlades pa 1800-talets mitt
Surte glasbruk. Nirheten till G6teborg, vattenkraften, sand
och brinsletillgdngar samt goda transportmdiligheter pd dlven
gjorde platsen intressant f6r industrietablering. Glasbruket
var linge Sveriges storsta buteliglasbruk. Ar 1975 forbjod
man i Sverige bryggerierna att anvinda engingsglas. I och
med detta férsvann glasbruket ndstan 6ver en natt. Det ned-
lagda glasbruket ersattes med mindre och medelstora foretag
som sysselsitter manga medan andra idag pendlar till arbete
pé annan ort. Idag stitar Surte med en av Ales fem nya pen-
deltagstationer och nya fyrfiliga E45 ligger pa bekvimt av-
stand. Surte har idag ca 3 000 invinare men inflyttningen
vintas 6ka i och med att ett nytt bostadsomrade byggs vid
Keillers Damm. Ett bostadsomride som erbjuder hallbart
boende med byggstart varen 2013.

Bohus

Samhillena i kommunens sédra del ligger titt. Man hinner
knappt limna Surte férrdn man kommer till Bohus. Samhallet
ir strategiskt placerat vid dlven och kommunens enda fasta
férbindelse 6ver dlven — Jordfallsbron. Ett komplett samhille
med ett strategiskt lige nira Kungilv och havet och med
Goteborg 15 minuter bort med nya Alependeln. Bohus har i
dag drygt 3 000 invanare och har i huvudsak vuxit fram under
1900-talet kring det som numera heter EKA Chemicals AB.
Numera finns ocksa ett 50-tal mindre verksamma féretag pa
orten. Bohus kinner man igen pa de unika husen. I centrum
lyser huskropparna i knallblatt, trivsamma terrasshus klattrar
lings bergviggen och allra h6gst uppe pa bergskanten i Bo-
hus héjd tronar Gert Wingards kubformade hus med fasader
i ddeltrd. Nya E45 och pendeltigstationen med pendelpatke-
ring vid Bohuscentrum kommer troligtvis att locka méinga att
shoppa och pendla frin en ny sida av dlven.
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Nodinge

Nédinge, som dr Ales storsta samhille, var centrum f6r kult
och offer redan under hednisk tid och blev sedan centrum f6r
kyrklig verksamhet. N6dinge dr kanske det av samhaillena i Ale
som genomgitt den storsta férindringen under 1900-talets
andra hilft. Expansionen kom péd 1960- och 70-talet med
omfattande hyreshus- och radhusbyggande och byggnation av
Ale torg. Under 2000-talet etablerades ett nytt bostadsomrade
vid Backa siteri vid Nodinge golfbana, dir man nu i 4r plane-
rar att sitta iging med ytterligare bygenation. Ale torg, ett
kopcenter som vinder sig mot E45 och nu den nybyggda
pendeltigstationen har vixt sig allt starkare. Torget erbjuder
miénga butiker, restauranger och matvarubutiker. Ale gymna-
sium 4r, férutom en modern skola, ocksa Ales kulturscen och
dir huvudbiblioteket finns. Idag bor ca 5 500 invinare i N6d-
inge. Nodinge stir infor nya stora férandringar. Den nya
pendeltigstationen och utbyggnaden av E45 innebir att N6d-
inge pé ett nytt och kraftfullt sitt knyts ihop med sin omvirld.
Det beh6vs dirfor en samlad bild av hur kommunen vill se en
framtida struktur i centrala Nédinge. Malet med arbetet, som
gatt under namnet Strukturstudie for centrala Nodinge, har
inte varit att ta fram en firdig utbyggnadsplan, da en sadan litt
blir inaktuell ndr férutsittningarna dndras. Istillet har uppdra-
get varit att foresla hur strukturen i dagens centrum bor ut-
vecklas och sedan utifrin det formulera en vision fér bebyg-
gelseutvecklingen.

Nol

I motsats till Surte och till de andra pendelorterna har inte Nol
sitt ursprung i en enda storre industrisatsning. Istéllet finns
hir en brokig historia med flera olika mer eller mindre langli-
vade verksamheter som tillsammans format dagens Nol.
Minga forknippar orten med Tudors tidigare batteritillverk-
ning. Numera ryms flera mindre foretag pa det gamla indu-
striomradet, bland annat ETC som ir ett nationellt energitek-
niskt centrum for batterier och brinsleceller. Liksom de 6v-
riga titorterna utmed E45 har Nol genomgitt stora férind-
ringar som gor att det dldre numera dr borta. Under 1960- och
70-talet expanderade samhillet. Det byggdes villor och hyres-
hus. En del dldre miljéer férsvann i samband med breddning-
en av E45. Idag bor i Nol ca 3 500 invéinare. Den nya pendel-
tagstationen i Nol ger nu mdjlighet till 6kad inflyttning till
orten nir pendlingsavstinden till Géteborg och Trollhittan
forbattrats.

Alvangen

I det 6ppna landskapet dir Grondns dalging férenar sig med
Gota Alvdalen ligger Alvingen och hir finner vi den femte
nya pendeltigstationen (riknat séderifran). Alvingen har
sedan lang tid tillbaka en stark handelstradition. 1998 firade
képcentret 175 ar! Orten ligger mitt i det som férr var vid-
strickta slatteringar och betesmarker. Elfdngarna, tillhérande
gardarna i Svenstorp, Starrkirr och Utby. Idag bor ca 4 400
invanare i Alvingen med omnejd. Hir finns bortat 200 fére-
tag av olika slag. Alvingen har ett 50-tal butiker och en fullt
utbyggd kommunal service. Det finns ett kulturhus dér kul-
turverksamhet samsas med idrott och café och hir finns ett
unikt Repslagarmuseum. Alvingen erbjuder manga olika bo-
endeformer, flera skolor och idrottsanldggningar. For att
utveckla tankarna om framtidens Alvingen beslutade kom-
munstyrelsen viren 2012 att genomféra en idéstudie kallad
Strukturstudie fér Alvingens centrum. Syftet 4r att ta fram en

samlad vision av hur Alvingen kan utvecklas frin idag till
2020. Strukturstudien ligger nu som grund till inriktningen pa
forindrings- och planeringsarbetet f6r Alv'zingen under de
kommande 4ren.
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Befolkning i Ale 31 december

Alder vid
arets slut

Totalt
0

1-5
6-9
10-12
13-15
16-18
19-29
30-39
40-64
65-74
75-84
85-

Folk-
mangd
2008

27 323
302
1787
1380
1014
1219
1351
3075
3790
9272
2449
1191
493

Folk-
mangd
2009

27 394

323
1781
1376
1042
1132
1313
3130
3708
9 265
2581
1238

505

Folk-

mangd

2010
27 442
304
1786
1398
1040
1097
1264
3225
3651
9142
2777
1268
490

Folk-
méngd
2011

27 577
317
1807
1446
1025
1020
1222
3336
3618
9076
2911
1311
488

Folk-

méngd

2012
27 842
317
1808
1469
1037
1058
1131
3471
3529
9154
3011
1372
485

Folkmangd 2011 2012
Totalt 27 577 27 842
Surte 2769 2787
Bohus 3060 3082
Nodinge 5367 5504
Nol 3419 3439
Alafors 1922 1938
Starrkarr, Kilanda och Ryd 1732 1777
Alvangen 4401 4435
Skepplanda 3225 3211
Halanda 919 909
Alvhem 699 699
Ovriga 64 61
Hela riket Vastra Ale Fororts-
Gotalands kommun till
lan storstader *
Folkméangd 9 555 893 1600 447 27 842 1550013
Déarav andel (%)
* Kvinnor 50,1 50,1 49,2 50,1
* Mén 49,9 49,9 50,8 49,9
*0-17 ar 20,2 20,1 23,1 23,5
*18-64 ar 60,7 61,3 59,4 60,0
* 65- ar 19,1 18,6 17,5 16,5
* Gifta 33,8 34,1 37,3 36,1
* Skilda 9,6 9,5 8,8 9,4
;gf(‘;fu‘;t('ja”ds“ 20,1 20,3 18,3 236
* Utrikes fodda 15,4 15,3 13,3 17,7
Medelalder 41,2 41,0 39,8 39,2

*) Forortskommuner till storstider (38 st). Kommuner mer dn 50 procent av nattbefolk-
ningen pendlar till arbetet i nagon annan kommun. Det vanligaste ntpendlingsmalet ska
vara nagon av storstiderna (3 st).
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Fem ar i sammandrag, kommunen

2008 2009 2010 2011 2012
Allméant
Folkmangd 31/12 27 323 27 394 27 442 27 577 27 842
Skattesats, kr 22,00 22,30 22,30 22,30 21,87 *
Ekonomiskt resultat
Arets resultat, Mkr 37,8 35,2 64,1 47,6 40,0
Nettokostnadsandel 96,8 % 97,1 % 94,9 % 96,3 % 97,0 %
Nettoinvesteringar, Mkr 67,0 54,8 121,9 113,7 150,8
Tillgangar och skulder
Anlaggningstillgangar, Mkr 696,9 704,3 779,8 837,2 920,4
Langfristiga skulder, Mkr 107,0 62,0 26,0 106,0 120,0
L_anwsom andel av anlaggnings- 159% 9% 39 139 13%
tillgangar
Eget kapital, Mkr 515,5 550,7 614,8 662,4 702,4
Soliditet 55,8 % 55,8 % 60,8 % 59,6 % 58,1 %
Borgensatagande, Mkr 674,0 642,3 625,6 658,5 639,7
Pensionsskuld, Mkr ** 35,6 42,4 51,3 63,5 67,6
Ansvarsforbindelse, pensioner
fore 1998, Mkr 559,1 567,9 548,2 601,8 600,1
Per invanare
Anlaggningstillgangar, kr 25 507 25710 28 415 30 358 33 059
Langfristiga skulder, kr 3916 2263 947 3844 4310
Borgensatagande, kr 24 667 23 448 22798 23 877 22977
Rensmnsskuld inkl. ansvarsfor- 21766 22 280 21 845 24 125 23082
bindelse, kr
* Skattesinkningen dr en konsekvens av skattevixling med Vistra Gotalandsregionen i samband med overfiring av kollektivtrafiken.

**) Frdn och med 1998 redovisas pensionsskulden enligt "blandmodellen’ och frin och med 2000 redovisas den del som den anstiillde sjilv ska placera som kortfristig skuld.
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Uppfoljning av verksamhetsplan 2012

Verksamhetsplan 2012-2014 anger ett antal olika perspektiv
f6r kommunens utveckling. Varje sektor har analyserat hur
verksamheten har bidragit till utvecklingen inom perspektiven.
Verksamhetsplanen pekar ocksd pa verksamhetsutveckling
och personalpolitik som mera tydligt riktar sig indt i kommu-
nens organisation. Nedan redovisas ett urval av atgirder som
genomforts i kommunens sektorer.

Bo i Ale

En 6kad bostadsefterfrigan férbereds i kommunen nir E45
och Norge- och Vinernbanan nu ér invigda. I Kronogirden,
Alvingen, har markarbeten upphandlats och arbetena kom-
mer att pabotjas 1 botrjan av 2013. Storre detaljplanearbete
pégér bland annat f6r Ale H6jd i Nodinge samt £6r Orklas
markomrade Oster om Lahallsasen. Parallellt pagar arbetet
med foérdjupad 6versiktsplan f6r Brandsbobergen i Nol. De-
taljplanearbetet for ett storre verksamhetsomrade i Hiljered
har paborjats med bra exponering mot nya E45. Malsittning-
en dr att skapa ett varierat bostadsutbud och attraktiva verk-
samhetsomriden.

Vid planering av nya byggnadsfirdiga omriaden f6r bostider
och verksamhet ska dven behoven av "matartrafik" till pendel-
tigen aktualiseras. Visttrafik och Vistra Gotalandsregionen
(VGR) diskuterar tillsammans med kommunerna i delregion-
ala beredningsgruppen for kollektivtrafik hur samverkan i
samhillsbyggandet kan utformas. Detaljplaner skickas pa
remiss till Visttrafik. VGR och Visttrafik har haft dialogbesk
dir kommunens planer f6r bostads- och verksamhetsbyggan-
det presenterades och Visttrafik och VGR presenterade hur
man ser utvecklingen av var kommuns kollektivtrafik.

I Vision 2025 har malet sankts till 4 000 fler invanare ar 2025,
befolkningen uppgick 2012-12-31 till 27 842 personer vilket dr
en 6kning med 265 personer sedan arsskiftet.

Aktualiseringen av kommunens éversiktsplan (OP) dr pabor-
jad, beslut om uppdraget togs sommaren 2012 och en styr-
grupp for OP-arbetet har bildats.

Ombyggnaden av VA-systemet i Alvhem ir inne 1 slutskedet
och VA-arbetena pa Goteborgsvigarna i Surte och Alvingen
ar avslutade.

Projektet "Attraktivare dlv" syftar till att 6ka Ales attraktions-
kraft genom att géra G6ta dlv och dess strandidngar mer till-
gingliga. Smabiétsramp och grillplats har etablerats i Surte och
planeras pa flera platser.

Cirka 600 m GC-vig har anlagts under aret, tex genom en
utbyggnad mellan den nya cirkulationsplatsen vid G6teborgs-
vigen-Tolleredsvigen och Vallmovigen i Alvingen samt pa
Rédjans vig 1 Nodinge.

Projektet ’Sikra ridvigar” har aktivt arbetat for att fi sam-
manhingande ridvigar genom kommunen som inte kommer i
konflikt med andra intressen. Bl.a. har utbyggnad av ridvigar i
flera orter skett samt genom att binda samman redan befint-
liga ridleder och stigar. Idag kan man rida fran Bohus till N6d-
inge, mot Alafors, Alvingen och Skénningared. Overligg-
ningar med Trafikverket pagér for att utreda mojligheterna att
anvinda Trafikverkets servicevig som ging-, cykel- och rid-
vag,

Som ett led i arbetet med trafiksikerhetshéjande dtgirder har
bl. a en cirkulation anlagts i korsningen Géteborgsvigen-
Tolleredsvigen.

En 6vergripande riskutredning lings E 45 ér pibérjad, likasa
ir en bullerutredning lings E 45 utférd.

Under éret har atgirder for att h6ja dammsikerheten vid
Fageldammarna i Surte utforts.

I Bom & kortsystemet pa S6rmossen har det under aret regi-
strerats citka 26 000 besok. Grinsoverskridande besok mellan
kommuner som ingdr i Renova och som ingar i samarbetet
kommer enligt plan vara igang vid drsskiftet. Kommuninva-
narnas 10-kort kan anvindas i samtliga samarbetskommuner
vilket méijliggor fler valméjligheter f6r atervinning,

LaraiAle
Syskonfértur i férskolan inférdes den 1 januari 2012.

Sedan augusti har varje férskola minst en Ipad per avdelning
och all personal har utbildats.

Datorsatsningen "en-till-en" fortsitter, grundskolans drskuts
1-6 4r nu genomférda och drskurs 7-9 genomfors i januari
2013. Samtliga pedagoger i kommunens grundskolor kommer
lasdret 2012/2013 att genomgi en utbildning i ”modetna
lirverktyg i undervisningen” (Learnify). Via en-till-en-
projektet och skoldatateket finns talsyntes (f6r att kunna
lyssna pé text) installerat pa alla elevdatorer. Information och
utbildning for elever, lirare och virdnadshavare har skett.
Nédinge bibliotek har haft 6ppet hus £6r allminheten. Da
visades vilka resurser och verktyg det finns for att underlitta
ldsning och skrivning i skolan och hemmet.
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Skolor med de hogre drskurserna har haft utbildning i hur
elever ska kinna stérre meningsfullhet i sin skolging. Elever-
na ska f ett reellt inflytande Gver sin undervisning. Arbetet
med att skapa en kommunévergripande bedémningspolicy
har startat. Pedagogiska planeringar, skriftliga omdémen och
individuell utvecklingsplan (IUP) sker fortsatt i enlighet med
nationella styrdokument. Implementering av det webbaserade
verktyget Unikum f6r lokal pedagogisk planering, IUP och
skriftliga omdémen pégar pa alla enheter.

Flickor i drskurs 8 deltar i ett arbete for att forebygga stress
och psykisk ohilsa enligt den si kallade DISA-metoden. I
samarbete med elevhilsan och Ale fritid har personal utbildats
i metoden. For finansieringen svarar Radet f6r hilsa och
trygghet. For pojkar i arskurs 8 och 9 provas med start hosten
2012 ett nytt koncept for att arbeta med virderingar och nor-
mer, kallat Machofabriken.

Systematisk och kontinuerlig uppféljning av kunskapsresulta-
ten gors av rektor, som foéljer upp resultat dmnesvis och pa
individniva. Resultat pa nationella prov foljs upp och analyse-
ras med hjilp av utvecklingsenheten. Resultaten ligger till
grund for forbattringsatgirder pa individ-, grupp- och organi-
sationsniva.

Det genomsnittliga meritvirdet har under perioden 2008-2012
varierat mellan 193,5 och 206,2 poing. Ale har under perioden
2008-2011 haft genomsnittliga meritvirden som legat 3,1 till
15,3 poing ldgre dn riket. Meritvirde f6r 2012 blev 201,1 f6r
Ales kommunala skolor, vilket gér att malet 198 podng upp-
nitts.

Efter avslutad grundskola uppnar ungefir 85 % av eleverna
behérighet till yrkesférberedande program pa gymnasieskolan.
Andelen elever som nar betyg i alla grundskolans dmnen ligger
pé ungefir 72 %. Ale har en férhallandevis stor andel elever
som inte fullféljer sina paboérjade gymnasiestudier inom fyra
ar. 2012 fullféljde 62 % av eleverna sin utbildning. Motsva-
rande siffra i kommungruppen var 76 % och riket 75,5 %.

Ale har en ligre andel elever med grundliggande behorighet
till universitet och hégskolor dn bide kommungruppen och
riket. Ar 2012 var 79 % av studenterna behériga till universitet
och hogskola. Motsvarande f6r kommungruppen 87 % och
riket 87 %o.

Marknadsforingsgruppen pa gymnasiet har riktat en kampanj
till elever som borjar gymnasiet hésten 2013. Besok har skett i
hégstadieskolor 1 ndromriden. Direktutskick till hégstadieele-
ver och forildrar i nirliggande kommuner, inklusive G6teborg
har skett. Innehallet i utskicken hat inkluderat en inbjudan till
6ppet hus och visningsdagar av gymnasiet. Utskicken under
hésten £6ljs upp med paminnelseutskick under véren.

Leva i Ale

Det nya ildreboendet Backavik i N6dinge med 40 ligenheter
stod klart f6r inflyttning i september 2012.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnimnden foreslar att plane-
ringen for ett nytt trygghetsboende/vard-och omsorgsboende
i Alvingen skjuts fram till 2014.

Klockaridngens dldreboende har under 2012 fortsatt att ut-
vecklas till ett demenscentrum med bland annat ”minnes-
rum”, SPA och triadgard.

Inom ildreomsorgen finns fem bostidder anpassade for par
som Onskar bo tillsammans.

Serviceldgenheterna i Bohus har under dret omvandlats till
ligenheter utan bistindsbeslut.

Nya trygghetslarm har installerats inom sirskilda boenden.

Virdegrund och virdighetsgarantier for dldre Alebor har
antagits av omsorgs- och arbetsmarknadsnimnden. Sedan den
1 november 2012 tillimpas lagen om valfrihetssystem (LOV)
inom hemtjinsten.

Matproduktionen genomlyses ur bide ekonomisk aspekt men
dven avseende innehdll, milj6 och trivsel. Ale matservice be-
driver detta arbete i dialog och samverkan med kostombud
och matrad i boendeenheter och i hemtjinsten.

Mbotesplats for dldre har startat med verksamhet i Bohus,
Nodinge och Alvingen.

Uppsokande verksamhet f6r personer fyllda 80 ar har arrange-
rats som en missa tillsammans med biblioteket, fardtjinst-
handliggaren, dietisten, Ale Rehab, Ale matservice, anhérig-
konsulenten och bistindshandliggare.

Stod till anhériga och nirstiende formuleras i ”Handlingsplan
f6r Anhorigstdd Ale kommun 2012-2013”, och bestar av
exempelvis anhériggrupper och anhérigtriffar. Genom sam-
verkan med frivilligorganisationer har kommunen varit be-
hjilplig vid start av en anhGrigférening.

Arbetet med att géra den funktionshinderpolitiska planen
”Ale for alla” kiind har pdgatt under dret.

I syftet att underlitta resandet f6r funktionshindrade samver-
kar kommunen med regionens évriga kommuner for att lika
regler ska gilla f6r resandet.

Antalet bes6kare pd Ale Aktivitetscenter har fortsatt att 6ka
och kommunens sociala arbetskooperativ, Alevira, har genom
utdkat sortiment och utékade 6ppettider kunnat erbjuda
sysselsittning/arbetstraning till fler personet.

Inom individ- och familjeomsorgen uppmairksammas barn
och ungdomar med neuropsykiatrisk och/eller psykiskt funkt-
ionshinder och samverkan sker med bistindsenhet, funkt-
ionshinderenhet samt psykiatrin.

En ny verksamhet anpassad f6r personer med neuropsykia-
trisk funktionsnedsittning har startat.
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Individ- och familjeomsorg samverkar med arbetsférmedling-
en, 6ppenpsykiatrin, kommunala projekt och samordnings-
forbundet for att stddja forsoérjningsstédsberittigade personer
med funktionsnedsittningar att finna arbete och egen f61rs61j-
ning i storre utstrickning. Dessutom dr det ett sdrskilt fokus
pa forsorjningsstédsberittigade ungdomar 18-24 dr. Genom
samverkan mellan Arbetsférmedlingen och AME har samtliga
bistindsberittigade ungdomar en arbetsmarknadsrelaterad
aktivitet inom 14 dagar frin ans6kan om bistind.

1 Ale pagar ett arbete med att bade lokalt och nationellt ut-
veckla det sociala investeringsperspektivet. SSPF-arbetet
(skola, socialtjinst, polis och fritid) sker i samverkan mellan
kommun, landsting och region. Ett trearigt projekt, Fotosyn-
tes, sker i samverkan mellan individ- och familjeomsorg, skola
och fritid. Ungdomsteamet dgnar sig 4t filtverksamhet pa
kvills- och dagtid och deltar i olika arrangemang. En drogpo-
litisk plan 4r godkind i Radet f6r hilsa och trygghet och inom
ramen for SSPF-arbetet har rutiner mot alkohol, tobak och
droger f6r kommunens skolor tagits fram.

Projektering av en familjecentral pagir. Arbetet med vald i
nira relationer har setts Gver.

Ambitionen ir att behandlingstiderna pa institution f6r ung-
domar ska kortas ned och att istillet ge stdd pd hemmaplan i
samverkan med 6ppenvirden. Under dret har antalet place-
ringar minskat.

Personer med missbruksproblem ska i férsta hand erbjudas
stdd i olika former i Ale kommun. Under aret har boenden
iordningsstallts, for att nyttjas som triningsligenheter eller

med sociala kontrakt.

I augusti certifierades Ale kommun som lokalt vard- och
omsorgscollege.

Hallbart i Ale

Fornyelsebara arbetsgruppen ir tillsatt £or att genomfora
energi- och klimatplanen och har pdbérjat malbearbetningen.
Vatje sektor planerar i samband med budgetarbetet vilka
energimél som ska genomféras under 2013. Milen ska presen-
teras i planerings- och budgetprocessen.

Saneringen av fastigheten Surte 2:38, dir Surte batklubbs
uppldggningsplats dr belidgen pagar som planerat. Urschakt-
ningen av de férorenade massorna avslutades i december
2012. Omradet dr didrmed firdigsanerat. Kvarstdende arbeten
kommer att slutféras under forsta halvaret 2013. Dirmed ér
hela saneringsprojektet avseende omradena Surte Glasbruks
strandlinje, Bohus varv och Surte 2:38 genomfért. Slutrappor-
ten for Surte Glasbruk idr godkind av linsstyrelsen, och Bo-
hus varvs slutrapport inlimnades fér godkdnnande till linssty-
relsen i december 2012.

For att minska avfallets mangd och farlighet i enlighet med
EU:s avfallstrappa medverkar Ale vid genomférande av Av-
fallsplan f6r Goteborgsregionen (A2020).

Kommunens fordon byts ut till miljéfordon i den takt avtalen
I6per ut. Miljéanpassade brinslen anvinds i fordon och ar-
betsredskap. Ett nytt bokningssystem gor att bilarna utnyttjas
mer effektivt. En 6kad tillging till kommunbilar pd bland
annat Hiljered och AME Ale torg har bidragit till att andelen
resor med egen bil har minskat.

Vattenkvalitén i sjéar och vattendrag bevakas och kalkning
genomférs. Skydd och bevarande av vatmarker och mossar
bevakas i plan- och byggirenden.

Med milet att f4 Vimmersjons ekosystem i balans och slippa
framtida algblomningar har olika insatser startats. Examensar-
bete utfors av Goteborgs Universitet, vilket kommer att inne-
fatta en bedémning av status i sjon och forslag pd dtgirder.

Ett kontinuerligt arbete med att f6lja upp och redovisa kom-
munens utvecklingsarbete i killsortering och dtervinning
pagar. I samband med upphandling av ny- och ombyggnat-
ioner stills krav pa entreprendrerna samt att verksamheterna
ska kunna killsortera.

Arbetena med férnyelse av VA-nitet har skett i stor omfatt-
ning under édret. Allt i enlighet med VA-plan 2050 f6r att
skapa en langsiktigt héllbar VA-f6rsérjning i kommunen.

Ett 20-tal lantbruk har beséks inom ramen for ett nationellt
tillsynsprojekt dir bl.a. gddselhanteringen granskades. Resulta-
tet i Ale var bra, fa objekt hade brister och inga av dessa var
allvarliga.

De kommunala fastigheterna ska energieffektiviseras och med
fordel anvinda alternativa energikillor saisom vindkraft och
solenergi. Vid nybyggnation f6ljs strategin for energieffektivi-
sering. Det innebir att nybyggnation har passivhusstandard
och vid ombyggnation, vars syfte dr att minska energiférbruk-
ningen, ska férnyelsebar energi anvindas i forsta hand.

Endast energibesparande ljuskillor monteras i verksamheten
och flera belysningssystem byts ut till sjilvslickande system.

En kommunévergripande stidgrupp arbetar med malet att
inféra enhetliga stidmetoder i kommunen samt ta fram ett
gemensamt miljoriktigt kemikaliesortiment.

Utskriftsfunktionen ”followme- print” har installerats pé flera
natverksskrivare for att minska antalet utskrifter och att do-
kument gléms kvar i skrivarens utmatningsfack.

Mojligheten till e-arkiv har undersékts, vilket pé sikt kan bidra
till minskad pappersférbrukning. For att ytterligare minska
pappersférbrukningen har, med start fran september, utskick
av handlingar till ndgra ndimnder och dess arbetsutskott digita-
liserats och dess ledaméter har frsetts med lasplattor.
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Utveckling i Ale

Vision 2025 "Ale litt att leva" beslutades av kommunfullmék-
tige i maj. Det langsiktiga arbetet med att omsitta vision till
handling dr nu paboérjat.

I Svenskt Naringslivs ranking har kommunens placering f6r-
sdmrats fran forra dret och kommunen ligger nu pa plats 241
vid den totala summeringen. Nar det giller féretagarnas sam-
manfattande omdéme ir resultatet dnnu simre, plats 272. Ett
lingsiktigt arbete dr nu paborjat for att bryta den negativa
trenden och éterstilla tilliten till kommunen. Samarbetet mel-
lan kommunen och niringslivet ska fortydligas genom etable-
ringen av ett niringslivsrad. Radets uppgift ir att utveckla
dialogen, bidra till att stirka féretagsklimatet, fungera som
remissinstans mot kommunen, utveckla kommunen som
boendeplats och plats att verka pd, verka som goda ambassa-
dorer f6r Ale samt att vara alla foretagares foretrddare. Fran
kommunens sida leds arbetet av den nyrekryterade nirings-
livschefen.

I takt med att detaljplaner f6r verksamhetsomriden vinner
laga kraft och infrastruktur byges ut kommer det att upprittas
en bank for byggklara verksamhetstomter.

Arbete med exploatering av nya verksamhetsomriden ska
fortsitta. Detaljplanerna f6r Osbacken och Hiljered antas
under 2013.

Redskapet Employer Branding anvinds for att stirka varu-
mirket Ale kommun f6r invanare, anstillda och féretagare.
Nytt koncept dr framtaget kring annonsering och ”Ny pa
jobbet”. Konceptet ska dven anvindas i all tidningsannonse-
ring, introduktion av nyanstillda och pa arbetsmarknadsmas-
sof.

For att stirka inspektorerna i deras tillsynsroll har delar av
personalen deltagit i en utbildning, Motiverande samtal (MI).
Det dr en del av ett stérre forskningsprojekt kring Effektivare
miljotillsyn, dir dven tillsynsradgivning fran statliga myndig-
heter, lagstiftning och organisation granskas. Utbildningen har
lett till en 6kad medvetenhet hos deltagande inspektérer, om
hur utformning pa frigor kan ge bittre resultat.

Verka i Ale

Arbetsmarknadsenheten (AME) bedriver sin verksamhet
genom olika insatser, exempelvis genom egen arbetstrinings-
plats, anvisande av personer till praktik, sysselsittning och
arbetstraningsplatser, kommunalt ferieatbete f6r ungdomar,
kommunalt 16nestéd till féreningar, kurser 1 personlig mark-
nadsforing. AME ingir dven i olika EU-projekt.

AME har utvecklade metoder fér att motverka ungdomsar-
betslésheten. Arbetet sker i regelbunden samverkan med
arbetsférmedlingen och individ- och familjeomsorgen.

Under sommaren erbjéds 271 ungdomar feriearbete i kom-
munen.

Omsorgs- och arbetsmarknadsndmnden tilldelades 4 Mkr f6r
arbetsmarknadsatgirder utéver ordinarie budgetram under
2012. For de tilldelade medlen genomférdes insatserna; skogs-
laget, dldreomsorgsprojektet, handliggare till ungdomssats-
ningarna IAA, ungdomsmodellen, Alelotsen, Entreprendriell
5 veckors kurs YEA (Young entrepreneurs of Ale), feriearbete
f6r ungdomar, Ale for alla, ungdomsjobb och vigen vidare.

Internationellt i Ale

Young Entrepreneurs in New Europe (YEE), genomférdes i
augusti i samarbete med Oxford-Brookes University. Pa
Krokholmen deltog 25 ungdomar fran 8 linder. Varav 8
svenska ungdomar deltog. YEE ska spridas i Europa och
medel har sékts hos SIDA (ICLD) for att genomfdra utbild-
ning 1 Moldavien. Utbildningen genomférdes i september da
24 ungdomar genomgick en veckas utbildning. Frin Ale gym-
nasium deltog 4 ungdomar.

Ale kommun beviljades medel av ICDL f6r att genomféra en
forstudie med Ganzi District council i Botswana. Under ok-
tober genomférde kommunen ett dterbesok i Botswana, ett
avtal tecknades och dven en plan fér framtida projektsamver-
kan upprittades. Kommunen har ansékt om att fa genomféra
YEE i Botswana 2013 samt ett samordningsprojekt.

Arbete med att genomféra West Swedens EU-projektanalys
(WEPA) startade hosten 2012 och pagir under delar av varen
2013. Genomforandet sker i 3 steg, uppstart, analys och efter-
arbete och ska resultera i en internationell handlingsplan avse-
ende vilka EU-omrdden kommunen ska satsa i.

Inom GRo-projektet har ett transnationellt utbyte med Dan-
mark och Italien skett inom Europeiska socialfonden (ESF),
projektet IT-piloterna och IT-lyftet finns transnationella kon-
takter.

Skapande i Ale

Fritid har haft fortsatt fokus pd ungas delaktighet och infly-
tande. Métesplatserna ser ddrfor olika ut beroende pa i vilken
ort de finns och pa vad ungdomarna dir vill ha. Delar av
verksamheten bedrivs i samverkan med studieforbund, fore-
ningsliv och dldre ungdomar.

Kulturskolans lektioner utformas i samspel mellan elever och
lirare. Som ett direkt svar pd ungdomars énskemadl i LUPP:en
startades en ny dansinriktning under hosten.

Antalet enkla sm4 arrangemang pa biblioteken har mer dn
fyrdubblats jamfort med 2011. Ménga av arrangemangen har
ingatt i det regionala Digidel-projektet, med féreldsningar och
korta kurser inom det digitala omradet. De flesta Gvriga vin-
der sig till de allra minsta barnen och deras férildrar.

Interiér Ale gymnasium
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Uppleva i Ale

En ny hemsida f6r turismen, www.ale.se/turism, lanserades i
juni dér information finns om turistmal, sevirdheter och
arrangemang. Ale och Lilla Edet samarbetar med en gemen-

sam sida, ”Gota dlv turism”, genom Leader-projekt Turistut-
veckling Ale/Lilla Edet.

Ale Arena har varit i stort sett fullbokad hela hosten. Arenan
kunde 6ppnas redan i september genom ett samarbetsavtal
med Kungilvs kommun och Géteborgs stad. Arbete med
energibesparande atgirder pa anliggningen pagar.

Festivalborg genomférdes med ca 1 000 deltagare, varav 200
frivilligarbetare”.

Kommunen deltar i arbetet med att ta fram en natur- och
kulturguide. En webbversion av natur- och kulturguiden har
publicerats. En sagoslinga f6r barn har 6ppnats och arbete
pégir med att komplettera med fler stigar och med att ta fram
titortsnira slingor.

Arbetet har pdbétjats med planer pa hur Vikingagirden ska
utvecklas.

)
)
4 i

Entrén till Ale Vikingagard

Inflytande i Ale

Ortsutvecklingsmoten har genomférts under varen och hos-
ten. Antalet deltagare pa ortsutvecklingsmétena har 6kat i
jamforelse med 2011. En medborgarpanel genomférdes under
hésten. Fokus har under dret varit att utveckla medborgardia-
log, som en del av styrmodellen. Allmidnhetens fragestund har
fortfarande en lag aktivitet. F4 medborgare utnyttjar méjlig-
heten att stilla frigor vid kommunfullmiktiges sammantride.
Nigra specifika aktiviteter har inte genomférts for att skapa
ett Okat intresse for medborgarforslag, dock har antalet med-
borgarforslag 6kat 1 jamférelse med 2011.

Ungdomsfullmiktige har genomfért sina méten under varen
och hosten. Ungdomsridet har genomfort val £6r ny period
vid sitt ”paverkanstorg”. Sammanlagt har ungdomsradet haft
7 sammantridestillfillen.

EU-projektet REBUS avslutades i december 2012 och har
resulterat i en s.k. guideline "REBUS, Resan till en battre
skolmilj6”. Planering pagar for ett eventuellt deltagande av en
skola/forskola i Ale kommun i framtiden.

Ett forbittringsarbete med fokus pa bemétande inom verk-
samheterna hemtjinst, sirskilt boende, ligerverksamhet, bo-
endestdd, f6rsorjningsstdd och Fas 3 har genomforts.

Kommunen har inom det regionala samarbetet spridit kun-
skap om LUPP som redskap for utveckling av ungdomars
méjlighet till delaktighet och inflytande. Det har resulterat i att
flera kommuner kommer att genomféra LUPP samtidigt med
Ale kommun.

Arsredovisning 2012, Ale kommun
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Verksamhetsutveckling

En ny teknikplattform édr framtagen som stédjer en siker och
enkel hantering av lisplattor kopplat till ”papperslos politik™
och ett succesivt inférande pagar. Lisplattorna har inforts for
kommunstyrelsens ledaméter och ersittare f6r hantering av
digitala handlingar till sammantriddena.

En digital arbetsplats som ersitter intrandtet publicerades
under september 2012. En ny teknikplattforn finns nu som
ska stédja 6ppna E-tjinster och siker inloggning med st6d av
E-legitimation. E-arkiv f6r bygglov har implementerats under
dret och presenterats i samband med konferenser. Fortsatt
arbete krdvs nu av verksamheterna med att féresld och publi-
cera nya E-tjinster i samarbete med IT- och informationsen-
heten.

Genom samverkan med féreningslivet vid férdelning av ti-
derna i idrotts- och sporthallarna har en E-tjinst gillande
uthyrningsverksamheten samt ansékan om féreningsbidrag
kommit till stind.

En samordning av licensierad programvara f6r utbildningssek-
torn pagir. Syftet 4r att minimera kostnaderna genom att
teckna kommungemensamma avtal.

Via fortlépande arbete i Vistbus har det tagits fram en rutin
f6r anmilningar fran skola till individ- och familjeomsorg.

Malet att andelen kartlagda drende enligt Addition Servertity
(ASI) ska 6ka till minst 50 % har uppnitts. ASI utredningar
hatr genomforts i alla relevanta drende.

Nya vigledningsdokument f6r myndighetsutévning LSS och
bistindsbedémda insatser inom dldreomsorgen har tagits fram
och en ny metodhandbok f6r bistindsenhetens handliggare
har fardigstalls.

Arbetet med att erbjuda valfrihet inom omsorgstiden genom
att se 6ver formerna fér bistindsbedémning och bistandsbe-
slut har dnnu inte genomforts.

Samtliga boendeenheter ir registrerade i det nationella kvali-
tetsregistret Senior Alert och arbetsmetoden har bérjat anvin-
das pi tre utav fem sirskilda boenden.

Ett nytt verksamhetssystem Treserva har inforts i dldre-
omsorg, funktionshinder och kommunal hilso- och sjukvérd.
Systemet konfigurerades under viren och utbildningsinsatser
for anvindare har genomforts under hésten.

Individ- och familjeomsorgen har deltagit i projektet ”Att
stirka barnets rittigheter i svdra vardnads-och umgingeskon-

flikter”. Projektet har bidragit till en titare samverkan med
mottagnings- och utredningsenheten. Bade i form av att famil-
jerdttssekreterare kan vara med vid bes6ék redan i ett tidigt
skede och ge familjerittslig information och ridgivning, men
ocksa i konkret samarbete nir ett drende dr aktuellt f6r utred-
ning pa bdda enheterna. Under hosten presenterades projektet
av familjeritten pa Métesplats IFO.

Personal inom kok och lokalvérd i Ale deltar i ett kompetens-
utvecklingsprogram tillsammans med 12 andra kommuner.
Utbildningarna startade under hosten och kommer att paga
under tvi dr. Projektet SKYY (Stark kompetens och yrkesstolt-
het) dr ett ESF-projekt och syftar till att 6ka kompetens, sjilv-
fortroende och yrkesstolthet f6r personalen inom kék och
lokalvard.

Personalpolitik

Arbetet med att ta fram ett personalpolitiskt program har
pébotjats ihop med de fackliga representanterna och med
ledaméterna i kommunstyrelsens arbetsutskott (IKSAU). Pé en
chefsdag i november arbetade man med en ny chefsdefinition,
som kommer presenteras i bérjan av 2013. Programmet
kommer att paverkas av det arbete som sker kring visionen,
uppdraget och virdeorden.

Loneskillnader mellan man och kvinnor som utfor lika eller
likvirdigt arbete ska fortsatt minska i férhallande till f6rga-
ende dr. Det arbetet skedde 1 samband med 16ne6versynen.

Tim- och visstidsanstillningar har inte minskat utan 6kat
nédgot mot féregiende ar.

En medarbetarenkat till all personal ska genomf6ras i borjan
pa 2013. Enkiten kommer att fd en ny inriktning dér frige-
stillningarna utgdr frin kommunens vision, styrande doku-
ment och den upplevda arbetsmiljon.

Personalfrigorna har nu lagts till KSAU f6r att utveckla den
politiska styrningen och uppféljningen av personalpolitiken.
Dir ges det god tid till att informera, diskutera och fatta beslut
kring olika personalrelaterade frigor.

Arbetet med att erbjuda alla tillsvidareanstillda heltidsarbete
fortsitter. Seminarie kring bemanning skedde i oktober for
politiker, tjdnsteman och de fackliga organisationerna, for att
fa till stind ett bittre arbete kring denna friga. Personalavdel-
ningen har fatt i uppdrag att utvirdera det ridande avtalet
kring heltid. Redovisning i februari f6r KSAU.

Arsredovisning 2012, Ale kommun
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o
Verksamhetsmal
Av kommunfullmiktige satta mél som berér nimndernas verksamhet.

Mal 1: Hur stor andel av medborgarna uppfattar att de far ett gott bemoétande nér de via telefon stéllt en enkel
fraga till kommunen?

Utfall 2008 Utfall 2012 Mal 2012 Mal 2013 Mal 2014
75 % |92% |80% 90 % 95 %

Procentsats fran Kommmunen Kvalitet i Korthet. Malet dr uppnatt.

Mal 2: Hur hég ar kommunens sysselsattningsgrad?

Utfall 2008 Utfall 2012 Mal 2012 Mal 2013 Mal 2014
82,1 % | 82 % | 83 % 83,5 % 84 %

Farvirvsarbetande i forballande till befolkning 20-65 dr i procent. Observera att utfall 2012 avser mitning gjord for 2011. Senaste tillgingliga uppgiften frin
SCB dr for 2011 och publicerades 2012-12-11. 2011 var kommunens sysselsittningsgrad 82 %o forvirvsarbetande i forhallande till befolkning 20-64 ar.

Mal 3: Vad ger foretagarna for sammanfattande omdome om foretagsklimatet i kommunen?

Utfall 2008 Utfall 2012 Mal 2012 Mal 2013 Mal 2014
142 (160) | 241 (272) | 140 100 50

Placering. Observera att ntfallet for 2012 avser resultatet av miitning giord 2011. 1 Svenskt Ndringslivs midtning av foretagsklimatet i kommunerna placerade
sig Ale pa plats 241 totalt. I delen “sammantattande omdimet” pa plats 272 vilket dr underkdnt. Mdtningen genomfordes histen 2011.

Mal 4: Hur hogt ar ohélsotalet bland kommunens invanare?

Utfall 2008 Utfall 2012 Mal 2012 Mal 2013 Mal 2014
37,4 | 27,1 | 28 27 26

Uppgift frian Forsakringskassan.. Malet dr uppfyllr.

Mal 5: Upplever medborgarna att kommunen &r en attraktiv plats att leva och bo i?

Utfall 2008 Utfall 2012 Mal 2012 Mal 2013 Mal 2014
64 | 59 | 68 73 78

Indexcvirde fran kommunens kvalitet i korthet. Malet for 2012 var 68. Resultatet for 2012, hamtat fran SCB: s Medborgarundersikning hosten 2012, dr 59.
Malet har alltsa inte uppndtts.

Mal 6: Andelen unga under 25 ar med forsorjningsstéd ska minska.

Utfall 2009 Utfall 2012 Mal 2012 Mal 2013 Mal 2014
6 % | 52 % | 6 % 6 % 5%

Procent av befolkningen 0-24 dr. Malet dr uppfyllt.

Mal 7: Fallskador bland adldre ska minska.

Utfall 2009 Utfall 2012 Mal 2012 Mal 2013 Mal 2014
63 | 61 | 62 61 60

Antal fallskador per 1 000 invinare 80 dr och dldre som medfor inldiggning pa sjnkbus, avser genomsnitt for tidsperioden. Killa Socialstyrelsen, Patientregistret.
Utfall 2012 avser senaste mitning 2011. Malet ar uppfyllt.

Mal 8: Personer som beviljats insatser enligt socialtjanstlagen och lagen om sarskilt stod och service for vissa
funktionshindrade och har en aktuell genomférandeplan, dar den enskilde varit delaktig i att utforma denna.

Utfall 2009 Utfall 2012 Mal 2012 Mal 2013 Mal 2014
- | 86 % | 90 % 91 % 92 %

Malet dr ¢f upppylit.

Mal 9: Andelen inte ateraktualiserade ungdomar ett ar efter avslutad insats/utredning (SoL).

Utfall 2010 Utfall 2012 Mal 2012 Mal 2013 Mal 2014
86 % |68% |87% 87 % 88 %

Procent av ungdomar med avslutad utredning. Malet ar ¢f uppfyllr.

f\rsredovisning 2012, Ale kommun 16



Mal 10: Vilket resultat nar eleverna i arskurs 6 i kommunen i de nationella proven?

Utfall 2008 Utfall 2012 Mal 2012 Mal 2013 Mal 2014
87,8 %* | 74% | 89 % 90 % 91 %

Oppna jimforelser, procent. Uppgift frin Kommunens Koalitet i Korthet (KKiK) 2012, kdlla Skolverket. Malet ar inte uppfyllt. *) Mitningen avser ik 5.

Mal 11: Vilket resultat nar eleverna i arskurs 3 i kommunen i de nationella proven?

Utfall 2010 Utfall 2012 Mal 2012 Mal 2013 Mal 2014
90 % | 65% | 91 % 92 % 93 %

Oppna jimforelser, procent. . Uppgift frin Kommunens Kvalitet i Korthet (KKiK) 2012, kdlla Skolverket. Malet r inte uppfylls

Mal 12: Vilket resultat uppnar kommunens grundskolor i arskurs 9 avseende meritvarde?

Utfall 2008 Utfall 2012 Mal 2012 Mal 2013 Mal 2014
193,5 | 201,1 | 198 205 210

Oppna jimforelser 2012, pocng. Faktiskt meritvirde avser vt 2011. Malet fir 2012 dr uppnatt. Meritvéirdet for riket var 211.

Mal 13: Hur effektiva ar kommunens grundskolor i férhallande till 6vriga kommuner?

Utfall 2008 Utfall 2012 Mal 2012 Mal 2013 Mal 2014
169 | 119 | 145 145 145

Oppﬂa jamforelser, ranking. Malet dr nppnitt.

Mal 14: Vilket resultat nar Ales gymnasieelever vad géller genomsnittlig betygspodng?

Utfall 2010 Utfall 2012 Mal 2012 Mal 2013 Mal 2014
13,3 | 13,9 | 13,5 13,8 14,2

Oppna jamforelser. Malet dr uppnatt.

Mal 15: Antal besok pa vara bibliotek ska 6ka.

Utfall 2010 Utfall 2012 Mal 2012 Mal 2013 Mal 2014
108 850 - 110 000 115 000 120 000

Antal besik totalt. Uppgift for 2012 saknas. Utfallet for 2012 har inte kunnat beriknas eftersom ny besoksriknare bar inforskaffats under hosten for leverans
i birjan av 2013

Mal 16: Antalet aktiva verksamhetstimmar ska 6ka inom fritidsverksamheten.

Utfall 2010 Utfall 2012 Mal 2012 Mal 2013 Mal 2014
153 696 | 151 905 | 161 381 169 450 177 922

Apntalet timmar. Malet dr inte uppnatt. En forklaring kan vara att kommunen bar firre barn nu jamfort med foregaende dr.

Mal 17: Antalet kulturarrangemang for barn och unga ska o6ka.

Utfall 2010 Utfall 2012 Mal 2012 Mal 2013 Mal 2014
32 | 76 | 34 35 37

Mealet dr nppnatt med rdge, mycket tack vare att manga av arrangemangen har kunnat genomforas med regionala och statliga bidrag.

Mal 18: Malsattning for antal invanare i kommunen 31/12.

Utfall 2010 Utfall 2012 Mal 2012 Mal 2013 Mal 2014
27 442 | 27 842 | 27 942 28 047 28 436

Abntal, SCB:s statistik fran 2012-12-31. Befolkningsstatistiken reviderades under 2012 till 27 603 personer. Malet har nppndtts enligt den reviderade planen.
Utfallet visar en 6kning med 265 personer hittills under 2012 1ill 27 842 invinare, vilket dr 239 fler an vad befolkningsprognosen for 2012 visar.
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Politiska prioriteringar

I beslutet om Verksamhetsplan 2012-2014 formulerade kom-
munfullmiktige ett antal prioriteringar. Nedan redovisas under
vatje rubrik hur dessa prioriteringar paverkat verksamheten
under 2012.

”Kommunfullmiktige beslutar att inom befintliga ekonomiska
ramar skall’”:

| Kommunstyrelsens budget reserveras 500 tkr for genomfo6-
rande av klimatstrategi med energiplan for Ale kommun.

Under 2012 har det mesta arbetet lagts pa att fa sektorerna att
ta till sig médlen och arbeta in dem i sina egna verksamhetspla-
ner. Det har bildats en arbetsgrupp som leder malarbetet.

Mycket tid har ocksa lagts pa att inventera energiférbrukning-
en i kommunens fastigheter for att hitta de mest 16nsamma
energieffektiviseringarna. FastighetsskGtarna har fatt utbild-
ning for att kunna arbeta med 4tgirderna. P4 KSAU den 2
april 2013 kommer det att presenteras ett forslag pd resurssatta
atgirder f6r mer konkret maluppfyllelse.

| Kommunstyrelsens budget reserveras 400 tkr for att garantera
YEE - projektet samt medel till Ungdomsradet.

Young Entrepreneurs in New Europe (YEE), genomfordes i
augusti i samarbete med Oxford-Brookes University.

Ungdomsradet har genomfort val £6r ny period vid sitt ”pa-
verkanstorg”. Sammantaget har ungdomsradet haft sju sam-
mantridestillfallen.

| Kultur- och fritidsndmndens budget finnas medel for helars-
drift av Ale arena.

Ale Arena har varit i stort sett fullbokad hela hosten. Arenan
kunde 6ppnas redan i september genom ett samarbetsavtal
med Kungilvs kommun och Géteborgs stad. Arbete med
energibesparande atgirder pa anldggningen pégar.

| Kultur- och fritidsnamndens budget finnas reserverat 50 tkr till
foreningsbidrag till icke — idrottsforeningar.

Atta bidragsansckningar stilldes till kultur- och fritidsnimn-
den. Av dessa fick fyra féreningar ett ekonomiskt stéd 2012
(BRIS, Aktiva Linken Kungilv, Férildraféreningen mot nar-
kotika, DHB Vistra).

| Samhéllsbyggnadsnamndens budget finnas reserverat 200 tkr
for att paborja arbetet med inventering av enskilda aviopp.

Arbetet med att atgirda bristfélliga enskilda avlopp har pabor-
jats savil som arbetet i Vimmersjons tillrinningsomrade.

| Utbildningsnamndens budget finnas reserverat 2 mkr for att
fordela utifran sociala faktorer.

Vid sidan om elevpengen férdelades totalt 7,5 Mkr till grund-
skolorna.

| Utbildningsna@mndens budget finnas reserverat 300 tkr till
genomférandet av kostprogrammet.

I genomfdrandet av kostprogrammet har kvalitetssikring av
matsedlar och framtagning av nya matlagningsmetoder gjorts.
Dietisten har niringsberikat och tagit fram alternativa matrit-
tet. Ovriga atgirder 4r spridning av informationsmaterial och
informationsmoten.
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Kvalitet och resultat

Mal- och resultatstyrning i hela organisationen

Arbetet med att utveckla mal- och resultatstyrning-
en/uppfoljningen har pdbotjats i sival organisationen som
politiken. Arbetet med framtagande av kvalitetsfaktorer med
indikatorer for sektorernas basverksamheter pagar i organisat-
ionen. Kopplat till projektet pagar inférandet av styr- och
ledningssystemet Stratsys. I Stratsys har hittills nimndplanerna
med budget 2013 lagts in, liksom arsredovisningen f6r 2012.
Nista steg dr att paborja arbetet med struktur f6r uppfoljning
av kvalitet och ekonomi under 2013, dar ocksa arbetet med
kvalitetsfaktorer med indikatorer kommer att inga f6r upp-
foljning av kommunens basverksamheter.

Kommunen medverkar i Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL) projekt ”Nitverk for resultat” och tva medarbetare gar
1 anslutning till projektet SKI:s ”Utbildning for resultatstyr-
ning”.

Kommunévergripande undersékningar
Kommunen har medverkat i Kommunens Kwvalitet i Korthet
(KKiK) och via Statistiska Centralbyran genomfdrt en med-
borgarunderskning. Inom ramen f6r KKiK har ocksd en
servicemitning via telefon och e-post avseende tillginglighet
och bemétande skett. Servicemitningen avseende tillginglig-
het via telefoni visade att resultatet forsdmrats kraftigt fran
2011 ars undersdkning. Det innebir att detta dr ett hdgpriori-
terat omrade att forbattra. Daremot har sival informationen
som intresset och engagemanget nir man far svar 6kat och
ligger nu betydligt hégre in genomsnittet av de undersokta
kommunerna. Aven virt bemétande vid svar har forbittrats
och hir ligger Ale hégre 4n genomsnittet.

Medborgarundersékningen, som omfattar tre delar, N6jd-
Region-Index (NRI), N6jd-Medborgar-Index (NMI) och
N6jd-Inflytande-Index (NII) ger ungefir samma resultat som
i den som genomfordes varen 2010. Resultatet redovisas som
betygindex, mellan 0 -100, dir grinsen for n6jd” gar vid 55
och dir 75 eller hogre tolkas som ”mycket n6jd”. Betygindex
under 40 klassas som ”inte godkint”. SCB: s slutsatser ir att
inom NRI (betygsindex 59) bér bostdder och kommersiellt
utbud prioriteras och inom NMI (betygsindex 52) fraimst stod
for utsatta personer, miljéarbetet och grundskolan. Betygsin-
dex f6r NII dr 40, dér framfor allt paverkan och information
ses som faktorer som boér prioriteras.

Resultaten av undersékningarna dr nu féremal £6r analys, som
ska leda till forslag till handlingsplaner med forbéttringsatgir-
der f6r politisk prioritering.

Synpunktshantering

Arbetet med synpunktshanteringen pégar enligt gillande rikt-
linjer inom tre av sektorerna. Sektor utbildning, kultur och
fritid (UKF) har rutiner f6r hanteringen dnda ut pa enhets-
niva. Inom sektor arbetsmarknad, trygghet och omsorg
(ATO) tas synpunkter och avvikelser regelbundet upp pi
arbetsplatstriffar som en del i verksamhetens forbittringsar-
bete. Sektor samhillsbyggnad (SB) har tagit fram en rutin for
en systematisk hantering och kvalitetssikring av synpunkter.

Rutinen kommer att borja tillimpas fullt ut nir handldggare

har genomgatt utbildning i systemet f6r synpunktshantering,
vilket sker i januari 2013. Sammanstillning av inkomna syn-
punkter och svar i synpunktshanteringen f6r 2012 pagir.

Ales kvalitetstrappa

Samtliga enheter inom sektor UKF fortsitter med de olika
stegen 1 kvalitetstrappan. Sektor SB har under slutet av 2012
genomfort nuldgesanalyser pa verksamhets- och enhetsniva
for fortsatt planering av verksamhetsutvecklingen. Analyserna
visar att verksamheterna har kommit olika lingt i arbetet med
kvalitetstrappan och ddrmed har olika utgingslige for det
fortsatta arbetet. Sektor ATO bedriver forbittringsarbete i
enlighet med kvalitetstrappan. Inom sektor kommunstyrelsen
(KS) har arbetet med kvalitetstrappan inte varit hogprioriterat.

Goda exempel pad verksamhetsutveckling i sek-

torerna

Sektor KS har tagit fram arbetsmaterial f6r implementering av
Visionens uppdrag. Processerna kring investeringar och ex-
ploateringar har fortydligats inf6r politiska beslut. Utveckl-
ingsarbetet med inférande av “papperslos politik™ har fortsatt.
En ny digital arbetsplats har ersatt intranitet och en ny tek-
nikplattform som ska stédja méjligheten att publicera 6ppna
E-tjinster finns framtagen.

Sektor UKF startade under hésten ett utvecklingsarbete for
att kvalitetssikra skolors och forskolors verksamheter, intern
verksamhetsutveckling (IVU). Malsittningen ér att, férutom
att forstirka det systematiska kvalitetsarbetet, 6ka forstaelsen
och medvetenheten om varandras verksamheter och ge un-
derlag f6r planering av fortsatta utvecklingsinsatser.

Sektor SB arbetar systematiskt med bemétandefrigorna. For
att ytterligare forbittra bemotandet till medborgare och fore-
tag har verksamhet Milj6 genomgatt MI-utbildning (motive-

rande samtal) och fler bemétandekurser dr inplanerade.

Inom sektor ATO har processkartliggningar genomforts
inom flera omriden, t ex LEAN virdeflédesanalys inom
dldreomsorgen, och vid férstudie och upphandling av nytt
verksamhetssystem genomfordes processkartliggningar 6ver
handliggnings- och genomférandeprocesserna inom berdrda
verksamheter. Sektorns ledningsgrupp har tillsammans med
stodfunktioner utbildats i att utveckla verksamhetens férméaga
och méjligheter att leda och styra mot resultat med moderna
kvalitetsmetoder (Leda f6r resultat).

Inom Individ- och familjeomsorgen pigar I6pande kvalitets-
sikring som innefattar 6kad rittsikerhet f6r den enskilde i all
myndighetsutévning genom att ASI ska anvindas i méjligaste
man inom Vuxenenheten. BBiC anvinds i samtliga utredning-
ar inom Familjehemsenhet samt mottagning- och utrednings-
enhet. Kvalitetshandbdcker har arbetats fram for tre av sju
enheter som ett led i utvecklingen av ett kvalitetsledningssy-
stem for verksamheten.
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Kommunens forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Arets resultat dr 40 Mkr och ir ligre dn foregiende érs resultat
pé 47,6 Mkr. Arets budgeterade resultat dr 6 Mkr. 2012 drs
bokslut visar siledes ett resultat som dr 34 Mkr bittre dn
budget, varav 24 Mkr avser aterbetalningen av 2007/2008 ars
premier fran AFA. T drets resultat finns realisationsvinster frin
exploateringsfastigheter 1,2 Mkr. Skatteintikter och utjimning
ger en positiv avvikelse mot budget pa 4 Mkr. Aven i ar ir
kommunens finansiella nettokostnader laga och ger en bud-
getavvikelse pa drygt 7 Mkr, frimst beroende pé en lag rinte-
niva och att uppliningen begrinsats pd grund av att inte hela
investeringsutrymmet nyttjats. De finansiella intdkterna har
paverkats genom hojningen av borgensavgiften frin AB Ale-
byggen. Nettokostnadsandelen uppgar till 97 procent.

Enligt lagstadgade redovisningsprinciper bokférs inte hela
pensionsskulden. Pensionsférméner intjdnade fére 1998 visas
endast som ansvarsforbindelse och paverkar ej resultat och
eget kapital. Okningen av denna, ej bokférda pensionsskuld,
hatr nu kulminerat och skulden uppgar till 600 Mkr. Ansvars-
forbindelsen ryms fortfarande i kommunens egna kapital som
nu uppgar till 702,4 Mkr.

Arets nettoinvesteringar blev 150,8 Mkr, vilket dr 47,4 Mkr
ligre dn det beviljade investeringsutrymmet men den hégsta
investeringsnivan i Ales historia. Tidsmassig forskjutning av
vissa projekt dr forklaringen till att inte hela investeringsut-
rymmet anvints under dret. Avskrivningarna och drets resultat
har gjort att malet om en sjilvfinansieringsgrad pa minst 50 %
for investeringarna har uppnatts.

Kommunens langfristiga lineskuld har under dret 6kat med
14 Mkr och uppgar nu till 120 Mkr.

Kommunens budget

I den av fullmiktige antagna budgeten 61 ar 2012 sattes rets
resultat till 10 Mkr. Infér 2012 gjordes en skattevixling mellan
kommunerna och Vistra Gé6talands region pa grund av ver-
flyttningen av kollektivtrafiken. I Verksamhetsplan 2012-2014
kunde inte de ekonomiska konsekvenserna fullt ut beskrivas
eftersom bade skattesats och kostnadsutjimningen paverkades
av detta beslut. I samband med uppfoljningsrapport 1/2012
redovisades vilka budgetmissiga férindringar som blev folj-
den av skattevixlingen. Arsredovisningen baseras dirfor pa
den budget som faststilldes efter skattevixlingen. I budgetbe-
slutet lag medel f6r 16neavtal 2012 under kommunstyrelsen
och dessa har under iret fordelats ut till nimnderna efter hur
loneavtalet har utfallit.

Kommunfullmiktige beslutade 2012-10-29, KF§{148, 6verfora
4 Mkr fran arets resultat till kultur- och fritidsnamnden att
anvindas till investeringsbidrag for féreningar. Dirmed har
det budgeterade resultatet sankts till 6 Mkr for ar 2012.

Arets resultat battre &n budget

Arets resultat 40,0 Mkr ir 34,0 Mkr bittre in det budgeterade
resultatet. 2011 drs resultat uppgick till 47,6 Mkr. Kommunens
bittre resultat i férhallande till budget kan till stérsta delen
tillskrivas aterbetalningen pé 23,9 Mkr av premierna f6r Av-

talsgruppsjukforsikringen (AGS-KL) och Avgiftsbefrielsefér-
sikringen for aren 2007 och 2008. I 6vrigt férklaras resultatet
av nigot forbittrade skatteintikter, liga finansiella nettokost-
nader och ligre kostnader f6r kollektivtrafiken. Hartill kom-
mer fortsatt sinkta avgifter for avtalsforsikringarna och ligre
arbetsgivaravgifter f6r unga och ildre.

Balanskravet — ett minimikrav

Balanskravet, som giller frin och med é4r 2000, innebir att
arets resultat, med avdrag for realisationsvinster, ska vara
storre dn noll kronor. Ale kommun har samtliga ar uppfyllt
balanskravet. Arets resultat pa 40,0 Mkr med avdrag pa cirka
1,4 Mkr i realisationsvinster ger ett resultat pa 38,6 Mkr som
med god marginal uppfyller balanskravet.

Skatteintakter battre an budgeterat

Skatteintdkterna i bokslutet baseras pd SKL:s prognos 12:71.
Den kommunala fastighetsavgiften har baserats pa prognosen
for 2012 1 SKL:s cirkulidr 12:75. Skatteintdkter och generella
statsbidrag inklusive fastighetsavgiften uppgar till 1 323,8 Mkr
vilket 4r 4 Mkr bittre 4n vad som beriknades i budget 2012. I
forhillande till féregiende ar dr det en Skning pa 27,8 Mkr
(35,5 Mkr), vilket motsvarar 2,1 % (2,8 %). Jimférelsen pa-
verkas av skattevixlingen till regionen for kollektivtrafiken pa
43 6re. Om man riknar om 2011 med den skattesats som
giller efter skattevixlingen (21,87) har skatteintikterna 6kat
med 4,1 %. Beloppen inom parentes avser férhallandena i
foregdende ars bokslut.

Arbetsgivaravgifter

Aven 2012 har AFA:s styrelse beslutat att det inte ska erliggas
premier for avtalsgruppsjukforsikring (AGS-KL) och avgifts-
befrielseforsikring. De faktiska arbetsgivaravgifterna uppgar
dirmed for 2012 till 38,46 %. Det interna PO-paldgget har
varit 39,2 % under aret men mellanskillnaden kan inte finansi-
era de 6kande kostnaderna fér pensioner. Dirfor dr det viktigt
att budgeten for pensionsutbetalningar bevaras. Fér unga och
ildre personer giller specialregler, vilket innebir att ett 6ver-
skott genereras mot det generella PO-paslaget.
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Fortsatt laga finansiella nettokostnader

Enligt verksamhetsplan fir laneskulden vid drsskiftet 2012/13
hégst uppga till 250 Mkr. Den langfristiga laneskulden har
under 2012 6kat med 14 Mkr och uppgir nu till 120 Mkr.
Lanen ir tagna hos Kommuninvest i Sverige AB och Swed-
bank. Den genomsnittliga rintekostnaden f6r lanen har under
aret varit 3,1 % (3,3 %) och den genomsnittliga drslaneskulden
uppgir till 103,2 Mkr.

Arets finansiella kostnader, rintekostnader pa upptagna lin
och rinta pd pensionsskulden uppgar till 6,4 Mkr. Det dr

3,6 Mkr ligre dn foregiende ér. Rintekostnaderna pa de ex-
terna linen har 6kat med 0,6 Mkr. Minskningen ligger pa
rdntan pa pensionsskulden dir kostnaderna 2011 var mycket
héga pé grund av sinkningen av diskonteringsrintan.

De finansiella intdkterna uppgir till 4,8 Mkr (4,7 Mkr). De
finansiella intdkterna bestir av rinta pa likviditet och borgens-
avgift frain AB Alebyggen.

Nettokostnaderna ékade med drygt 5 procent
Med nettokostnader menas samtliga driftkostnader efter av-
drag for avgifter och ersittningar samt specialdestinerade
statsbidrag. Arets nettokostnader, efter justering for interna
kapitalkostnader och avskrivningar, uppgar till 1 306,1 Mkr,
vilket dr en 6kning med 63,1 Mkr eller 5,1 %. Motsvarande
siffror 2011 var 47,4 Mkr och 4,0 %. Det har siledes skett en
nettokostnadsokning som dr betydligt hogre dn utvecklingen
av skatteintdkterna. AFA-medlen ingar inte i jimférelsen.

Verksamhetens intdkter uppgar till 318,2 Mkr exkl. AFA-
medlen. Det dr en minskning med 1,1 % fran ar 2011. Er-
héllna bidrag fran staten f6r marksanering svarar for en myck-
et stor del av verksamhetens intikter, 47,4 Mkr 2012 48,5 Mkr
2011, 71,6 Mkr ar 2010, 66,0 Mkr ar 2009 och 5,3 Mkr ar
2008. De totala intikterna fran taxor, avgifter och ersittningar
ar i stort sett pa samma niva som 2011. Forsiljning av exploa-
teringsfastigheter uppgar till 1,2 Mkr.

Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar har 6kat till
1563,5 Mkr fran 1 511,2 Mkr 4r 2011, vilket motsvarar 3,5 %.
Personalkostnaderna har 6kat med 2,5 %. Inom personal-
kostnader redovisas dven kostnader f6r pensionsutbetalningar
och pensionsskulds6kning, dock ej de finansiella kostnaderna
for pensionsskulden 3,2 Mkr (7,4 Mkr). K6p av verksamhet
sasom ersattningarna fOr skola till andra kommuner och fris-
kolor samt képt vard och boende har 6kat med drygt 15 Mkr.
Kostnader f6r konsulttjinster har 6kat med 3,5 Mkr och fas-
tighetsskotsel med 2,7 Mkr. Under bidrag och transfereringar
har kollektivtrafik och firdtjanst minskat med 10,8 Mkr. Fo1-
klaringen till detta dr 6verforingen av kollektivtrafiken till
VGR. Bidrag till foreningar/stiftelser hat 6kat med 3,2 Mk,

Avskrivningarna har 6kat med 7,4 Mkr vilket dr en tydlig
konsekvens av den 6kande investeringsvolymen.

Nettokostnadsandelen 97,0 %

Forhillandet mellan nettokostnaderna inklusive finansnettot
och skatteintikter/generella statsbidrag visar hur stor del av
skatteintikter/generella statsbidrag som dtgar for att ticka den
lI6pande driften. Arets nettokostnadsandel blev 97,0 % vilket
ir ndgot hégre dn féregiende drs 96,3 %. Om aterbetalningen
fran AFA pa 23,9 Mkr exkluderas ligger nettokostnadsandelen
pa 98,8 %.

Kommunens Kostnader 2012, 1 625,9 MKr inkl avskrivningar och
finansnetto

Avskrivningar o
finansnetto; 62,4
Mkr; 4%

Ovrigt ; 125,5 Mkr;
8%

Kopta fj o
verksamhet;
353,5 Mkr; 22%

Bidrag och transf.;
60,9 Mkr; 4%

Lokaler; 81,6Mkr;
5%

Kommunens intikter 2012, 1 642 Mkr exkl finansnetto

Taxor, avg, ers
110,4 Mkr’ 7%

Fsq verksamhet,
varor mm; 44,1
Mkr 3%

Hyror, arrenden;
26,2 Mkr; 2%

Bidrag; 137.5 Mkr;
8%

Pensionskostnader

Pensionsutbetalningarna ékar nu for varje ar och bestar till
storsta delen av utbetalningar som finns i ansvarsférbindelsen
for pensioner intjdnade fére 1998. Framover 6kar emellertid
utbetalningarna dven fran tiden efter 1998 och dven den av-
giftsbestimda dlderspensionen. Premierna till SPP har dnnu
inte helt samordnats enligt det nya avtalet vilket medfér att
premierna till SPP kan fortsitta att ligga pd en hog niva de
kommande aren, trots att inte ndgra ytterligare personer
kommer att f6rsikras via detta system.

Pensionsskulden

Pensionsskuldberidkningarna har baserats pd uppgifter fran
KPA enligt pensionsavtalet KAP-KI.. Berikningarna har
gjorts enligt den rekommenderade modellen RIPS med anta-
ganden om livslingd och rinta.

Ansvarsférbindelsen for pensionsférmiéner intjanade fére
1998 har i ar minskat med 1,7 Mkr. Pensionsutbetalningar
under dret har minskat skulden med 27,5 Mkr. Enligt progno-
sen kan man utldsa att kulmen verkar nis under 2012 och att
pensionsutbetalningarna frin de férméner som finns i an-
svarsforbindelsen sakta krymper denna. Ansvarsférbindelsen
har ej resultatforts, vilket 4r i enlighet med gillande redovis-
ningsprinciper.

Avsittningen for pensionsskulden, intjinad efter 1998, har
Okat med 4,1 Mkr ar 2012. I pensionsskuldberikning ingar
aven fortroendevalda.

Arets avsittningar inklusive 16neskatt framgér av noterna till
balansrikningen och kan jimféras med foregaende ir.

I tidigare bokslut har 30 Mkr (ar 2006), 22,9 Mkt (ar 2007),
25,0 Mkr (ar 2008), 10,0 Mkr (ar 2009) 10,0 Mkr (2010) och
10,0 Mkr (ar 2011) reserverats i det egna kapitalet for framtida
pensionskostnader. Sammantaget har nu 107,9 Mkr reserve-
rats men kommunen har inte gjort nagra finansiella placering-
ar avseende pensionsmedel utan anvinder istillet avsatta
medel for att minska/hélla nere den externa lineskulden.
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Avsattning till deponi

2003 gjordes en avsittning pa 8,9 Mkr for avslutningsarbeten
vid S6rmossens avfallsupplag. Nir Linsstyrelsen 2007 lim-
nade det slutliga godkdnnandet av avslutningsplanen stilldes
krav pa omhindertagande av deponigas. Med den stora
mingd av transporter som avslutningsarbetena leder till krivs
omasfaltering av vigen till deponin. Detta tillsammans med
den kraftiga kostnadsutvecklingen inom entreprendrs-
branschen medférde att avsittningen i bokslutet 2007 6kades
med 4,7 Mkr £6r ovan nimnda atgirder.

BanaVig i Vist projektet har under 2008-2010 limnat ldtt
férorenade massor f6r modulering av Sérmossen och av den
erhillna ersdttningen har 4 Mkr ar 2008 och 4,2 Mkr 4r 2009
overforts till skattekollektivet. S6rmossens avfallsdeponi
stangdes vid drsskiftet 2008/2009. Under atbetets ging har
metodiken, som var grunden fér ursprungsberikningarna,
bytts och istillet for att anvinda lera som titskikt anvinds
bentonitmatta. I och med den férindrade metoden frigjordes
deponiutrymme till ett virde av cirka 7 Mkr i stillet f6r en
intdkt f6r lera pa cirka 350 tkr.

Nya krav frin GRYAAB kommer med stor sannolikhet inne-
bira att en reningsanliggning for lakvatten maste byggas pa
Sérmossen. Det dr i dagsliget omdjligt att veta hur stor denna
kostnad blir, d4 det inte nu 4r klart vilka krav som kommer att
stillas pd en sddan anldggning och vilken reningsmetodik som
kommer att krivas. Det kan variera fran en enklare reningsan-
liggning f6r 2-3 Mkr till en mer avancerad anlidggning fér
minst 15-20 Mkr. 12009 ars bokslut avsattes dirfor ytterligare
9,1 Mkr som till stor del kom frdn ersittning frain BanaVig i
Viist projektet f6r limnade massor. Under 2010 uppgick 6ver-
skottet for ersittning for limnade massor till 7,9 Mkr och
under 2011 0,6 Mkr. Aven dessa har reserverats fér kom-
mande kostnader f6r byggande av en anldggning for lakvatten-
rening. I drets bokslut avsitts 0,3 Mkr av erhallna intdkter f6r
massor och renhallningens verskott frin entreprenadverk-
samhet. Hirmed har sammanlagt 31,6 Mkr avsatts f6r avslut-
ningskostnader f6r S6rmossens avfallsupplag, varvid 19,4 Mkr
har forbrukats. Det aterstar ca 10 000 m2 att ticka utav totalt
70 000 m2. En forstudie har inletts med konsultstod for att
hitta ritt metodik f6r framtida lakvattenhantering.

Ett positivt resultat dkar det egna kapitalet

Arets resultat pa 40,0 Mkr 6kar det egna kapitalet till

702,4 Mkr. Detta bor stallas i relation till att ansvarsforbindel-
sen avseende pensionsférmiéner intjinade fére 1998 uppgar
till 600,1 Mkr. Ansvarsférbindelsen kan nu for tredje aret i rad
rymmas inom balansrikningen.

Exploateringsfastigheter

Det bokférda virdet avseende exploateringar har kat fran
43,6 Mkr till 47,7 Mkr och samtidigt har 1,2 Mkr av intikter
fran exploateringsomriden resultatforts 2012, BanaVig i Vist-

projektet dr inte slutredovisat och redovisas med ett positivt
saldo pa 4,2 Mkr.

Betalningsberedskapen pa kort och lang sikt

Likvida medel pa koncernkontot mm uppgick vid arsskiftet till
109,8 Mkr, vilket dr 5,7 Mkr bittre dn foregiende ar. Av likvi-
diteten avser 29 Mkr kommunens bolag. Kommunen och dess
bolag har en checkrikningslimit pa 30 Mkr vilken ej behévt
nyttjas.

Kassalikviditeten, omsittningstillgangar, exklusive exploate-
ringsfastigheter, i relation till korta skulder, uppgir till 81,0 %
och ir niagot simre dn foregdende ars 91,1 %. Aven solidite-
ten, som mats genom att stilla eget kapital i relation till totala
tillgdngar har férsimrats ndgot till 58,0 % mot féregdende ars
59,6 %. Om hinsyn tas till ansvarsférbindelsen f6r pensioner
ir kommunens soliditet 8,5 % mot forra drets 5,5 %.

Rekordhdga investeringar trots nagra férseningar
Arets beviljade investeringsvolym, inklusive ombudgeteringar
frin 2011 4r 198,3 Mkr. Nettoinvesteringarna under aret upp-
gick till 150,8 Mkr. Storre investeringar under édret har skett i
Bohus férskola, lokalvig och bussterminal i Alvingen, inred-
ning till nytt dldreboende i N6édinge, konstgrisplaner, datorer
till grundskolan, IT-investeringar, VA-investeringar, fordons-
byten inom renhallning, energibesparingsatgirder, sikra ridva-
gar mm. Betriffande resecentret i Alvingen har Ale kommun
byggt bussterminalen och pendelparkeringarna medan Vist-
trafik har byggt byggnaden. Det kommer att ske en reglering
av finansieringen fran Trafikverket via Visttrafik eftersom en
reviderad bidragsanstkan har accepterats. Bidragets storlek ar
50 % av godkinda kostnader och berdknas kunna betalas ut ar
2014.

Forvirvet av fastigheten Utby 1:70 i centrala Alvingen har
nedskrivits enligt beslut i KIF 2012-08-27 KF§111.

I f6rhallande till budget finns de storsta forsenade projekten
inom skolor och férskolor, drygt 15 Mkr, affirsverksamheten,
drygt 8 Mkr, och park, gatu och vigar mm, cirka 10 Mkr. For
de investeringar som senarelagts finns énskemadl om att dessa
investeringsanslag ska Gverforas till 2013. Samhallsbyggnads-
nimnden aviserar dock att det maste ske en uppbromsning av
investeringarna eftersom de 6kade kapitalkostnaderna inte
kommer att kunna hanteras inom driftbudgeten.
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Fororenad mark

Slutrapport for Surte glasbruk idr godkind av linsstyrelsen och
Bohus varvs slutrapport limnades in till linsstyrelsen i de-
cember.

Saneringen av omradet Surte 2:38 (fére detta Tidermans ut-
fyllnadsomréide) pagar som planerat. Urschaktning av de féro-
renade massorna avslutades i december. Omradet dr dirmed
firdigsanerat och kvarstiende arbeten, firdigstillande av
vatmark i sydvist, viss asfaltering, avetablering samt efterkon-
troll av miljéarbetet kommer att slutféras under forsta halv-
dret 2013. D4 dr hela saneringsprojektet genomfort. Sane-
ringsprojekten utférs med till storsta delen statliga medel,
sammanlagt ca 266 Mkr, varav kommunens egen insats dr
cirka 10 Mkt.

Social investeringsfond

12011 ars bokslut reserverades 10 Mkr av det arets resultat till
en social investeringsfond. Under 2012 har tre projekt pagatt;
Luftslottet (90 tkr), Métesplats yngre (175 tkr) och Fotosyntes
(190 tkr). Dessa belopp kommer att avriknas mot reserve-
ringen i det egna kapitalet.

Kommunen har stora borgensataganden

Kommunens borgensitaganden ir stora och aktuell skuld
uppgir vid drsskiftet till 639,7 Mkr. I férhallande till f6rega-
ende arsskifte 4r det en minskning med 18,8 Mkr. Kommu-
nens dtagande gentemot AB Alebyggen ir det storsta och
uppgir till 636,6 Mkr. Generell borgen till AB Alebyggen ar
beviljad upp till 724 Mkr ar 2012.

Avstamning av ekonomiska mal

Ale kommun har i budget 2012 inte nagra direkt uttalade
ekonomiska mal, men fran beslut och budgethandling kan
ind4 foljande avstimning goras:

1. Nettokostnadsandelen ska Gver tiden inte Gver-
stiga 98 % men i budget 2012 uppgir den till
99,5 %. Arets nettokostnadsandel dr 97,0 %o.

2. Investeringarna ska ha en sjilvfinansieringsgrad
pa minst 50 %. Arets nettoinvesteringar uppgick till
150,8 Mkr och ryms inom drets avskrivningar pa
60,8 Mkr och arets resultat pa 40,0 Mkr.

3. Kommunens laneskuld far under 2012 uppga till
hoégst 250 Mkr. Laneskulden har under dret 6kat

med 14 Mkr och uppgar nu till 120 Mkr. Aterbetal-
ningen av premierna frin AFA péd 23,9 Mkr samt att
inte hela investeringsutrymmet ianspriktagits har be-
grinsat behovet av upplaning. Kommunens totala
skulder och avsittningar inklusive e¢j bokford pens-
ionsskuld uppgar till 1 108 Mkr och har under aret
Okat med 57,3 Mkr.

4. Av kommunens lanestock ska 60 % ha en lingre
riantebindningstid 4n 6 manader. Av kommunens
lineskuld pa 120 Mkr har 25 Mkr rérlig rinta och 1a-
net kan sdgas upp pa 60 dagar. Vid érsskiftet hade
siledes 95 Mkr, 79,2 % av kommunens linestock, en
rintebindningstid lingre 4n 6 méinader.

5. Soliditeten i budget 2012 4r 54,6 %. Soliditeten har
under aret minskat med 1,6 % enheter och uppgar
nu till 58,0 %. Aven inklusive ansvarsférbindelsen
for ej bokfoérd pensionsskuld dr soliditeten positiv,
8,5 %.

Kommunens ekonomiska utveckling under 2012 ligger vil
inom de ramar som sattes i budget 2012. Men det bor dnda
uppmarksammas att kommunens lineskuld 6kat och soliditet
forsimrats under de tva senaste aren. Den liga nettokostnads-
andelen férklaras av externt tillskjutna intikter (AFA-medel).
Exklusive dessa dr nettokostnadsandelen 98,8 % vilket pa sikt
ir for hogt for en lingsiktig balans i ekonomin med de stora
investeringsvolymer som planeras. Kommunens ldn har pa
grund av det nuvarande ldga rinteliget huvudsakligen tagits
med bunden rinta.
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God ekonomisk hushallning

Balanskravet dr ett minimikrav och kravet i kommunallagen
pé god ekonomisk hushallning stricker sig lingre. Det dr inte
bara det ekonomiska resultatet i resultatrdkningen som ska
uppfyllas utan virdet pd kommunens tillgaingar ska bevaras,
resursinsatser i forhallande till utférda prestationer ska mitas
och kvaliteten pa verksamheten virderas. Nimndernas eko-
nomiska resultat stillt i férhallande till verksamhetsmatten ger
foljande aspekter pa begreppet god ekonomisk hushallning:

Utbildningsnimndens verksamhet har fokuserat pa resultat
och 6kad maluppfyllelse. Satsningen pi en dator till varje elev
och lisplattor till f6rskolan har under aret genomforts. Meto-
der f6r att utveckla och stimulera lirprocesserna i matematik,
natur, teknik, litteratur och estetiska dmnen har genomf6rts.
Av de mdl som kommunfullmiktige satt f6r skolans verksam-
het 2012 ir tre av kunskapsmalen uppfyllda; meritvirdet i
arskurs 9, grundskolans effektivitet i férhallande till andra
kommuner och Ales gymnasieelevers genomsnittliga be-
tygspodng. For de tvd malen angiende resultaten i de nation-
ella proven 1 arskurs 3 och 6 finns dnnu inget redovisat resul-
tat. Nimndens ekonomiska resultat dr negativt och trots at-
girder for anpassning till férdndrade barn- och elevtal har
framforallt sma enheter svart att fa en effektiv organisation.
Gymnasiet har dnnu inte klarat att anpassa organisationen till
budgeten. Interkommunala kostnader 4t en stor post som
fortsitter att 6ka. Det méste noteras att endast ca en fjirdedel
av Ales gymnasieelever viljer Ale gymnasium.
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Kultur- och fritidsndmnden har ett positivt ekonomiskt
resultat. Samtliga omrdden har utvecklats positivt och utbudet
har anpassats till dagens behov. Tre konstgrisplaner har fir-
digstillts. Ale Arena har gitt bittre 4n budget bland annat
beroende pi ett samarbetsavtal med Kungilv och Géteborg
om forsisongstiden. Antalet arrangemang pé biblioteken och
inom kulturverksamheten har 6kat stort. Utvecklingen med
o6kat inflytande och delaktighet fortsitter savil inom kulturs-
kolan som i fritidsverksamheten. Ett exempel pa detta dr den
nya dansinriktningen som startade under hésten och ”Oppen
timma” dir ungdomar far hjélp av lirare att genomfora sina
idéer. Tyvirr har deltagandet inom Kulturskolan minskat
négot, eventuellt beroende pa att undervisningstiden dndrats
fran skoltid till eftermiddagstid. Av de tre méil som kommun-
fullmaktige satt f6r nimndens verksamhet 2012 4r det endast
milet angdende kulturarrangemang som redovisats uppfyllt.
Antalet verksamhetstimmar inom fritidsverksamheten har inte
uppnatts och antalet besok i biblioteken har inte riknats.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnimnden visar ett ekono-
miskt underskott. Kommunfullméktige har i juni 2012 beslu-
tat att nimnden tillats géra ett budgetoverskridande pa 5 Mkr.
Samtliga verksamheter inom nimndens ansvarsomrade uppvi-
sar underskott till budget. Inom dldreomsorgen rader en oba-
lans mellan brukarnas efterfrigan och den egna verksamhet-
ens utbud av sirskilt boende, korttidsplatser och hemtjinst.
Lag beldggning pa sirskilda boendena, brist pa korttidsplatser
och hemtjinsttimmar som inte minskat i takt med budget.

Funktionshinderverksamheten har haft 6vertalighet bland
personalen da drenden upphért. Verksamheten arbetar med
att sinka kostnaderna och antalet kopta platser. Ett nytt bo-
ende pé vin 3 Fridhem har startats och tva nya boendeplatser
har 6ppnats i Skepplanda.

Individ- och familjeomsorg brottas fortsatt med héga kostna-
der f6r institutionsdygn barn och vuxna medan f6rsérjnings-
stodet minskat nigot jamfort med 2011.

Generellt for ovanstiende tre verksamhetsomraden 4r att
rapporterade verksamhetsmitt inte medger en analys av verk-
samhetens utveckling och kostnadsniva. Revisionen har vid
tidigare granskningar av verksamheten pétalat behovet av att
resursutnyttjandet stills i relation till resultatet f6r individen.

Av de sex mal som kommunfullmiktige satt som ber6r
nimndens verksamhet 2012 ir det tre som uppnitts. Dessa
midl avser ohilsotalet, unga med férsérjningsstéd och fallska-
dor bland ildre. Sysselsittningsgraden ligger nagot under
milet. Andelen inte dteraktualiserade ungdomar ett ér efter
avslutad insats/utredning ligger mycket lagt, 68 % jamfort
med malet 87 %. Det dr ocksa en kraftig forsimring i férhal-
lande till mitningen 2010 dd andelen var 86 %. Malet att 90 %
av de personer som beviljats insatts enligt SoL./LSS ska ha
varit delaktiga i att utforma sin genomférandeplan har heller
inte uppnatts.

Samhillsbyggnadsnimnden limnar ett ekonomiskt resultat
nédgot bittre d4n budget. Det férklaras till storsta delen av att
forbattrade faktureringsrutiner medfért att efterslipningen av
debiterade planavgifter har rittats upp. Personalsituationen
har under éret varit anstrangd vilket lett till att stora ekono-
miska resurser har fatt liggas pa konsultstod. Detta har varit
ett kostsamt alternativ men nédvindig for att driva verksam-
heten under aret. Omfattande atgirder inom teknikomradet

har genomférts. En hog arbetsbelastning har legat pa omri-
dena milj6, bostadsanpassning och firdtjainst med ambitions-
nivan att sinka handliggningstiden gentemot kunderna. Pa
plansidan dr antalet beslutade bygglov tydligt under budget.

Omfattande VA-arbeten har genomférts under aret f6r att
sikra Alebornas vattenfrsorjning och for att géra VA-nitet
mer robust mot miljépaverkan. Renhallningsverksamheten har
16pt pa enligt planerna och mingden avfall till f6rbrinning
och matavfall har sammantaget minskat i férhdllande till 2011.

De senaste sex aren har arbetet med BViV varit i stort fokus
fér manga inom nimndens verksamhetsomriaden. Kommu-
nens investeringsvolym har ocksé de senaste aren legat pd en
hég niva. Verksamheten har bedrivits inom beslutad bud-
getram och de Sverskott som utgdrs av outnyttjade kapital-
kostnader som uppstatt pa grund av férsenade investeringar
har enligt beslut i kommunfullmiktige fatt nyttjas till verk-
samhetens behov.

Kommunfullmiktiges verksamhetsmal f6r 2012 kan inte
direkt tillskrivas samhillsbyggnadsnimnden, men nimndens
verksamhet har mycket stor betydelse f6r befolkningsutveckl-
ingen, medborgarnas upplevelse av bemétande och om kom-
munen ir en attraktiv plats att leva och bo i. Aven foretagar-
nas omdéme om foretagsklimatet paverkas av hur nimnden
utfor sin verksambhet.

Kommunstyrelsen har styrnings- och uppsiktsansvar 6ver
6vriga nimnders och bolagets verksamheter. Kommunstyrel-
sen har frin och med 2011 ansvar fé6r kommunens fastighets-
frigor och den operativa riddningstjinsten samt upphand-
lingsverksamheten. Det strategiska och operativa ansvaret
inom framst administration/information, ekonomi, I'T och
personal, liksom niringslivs- och exploateringsverksamhet,
strategiskt miljéarbete och Gversiktsplanering finns ocksa
inom kommunstyrelsens ansvarsomride.

Sektor kommunstyrelsen fick 2011 ett kraftigt minskat kom-
munbidrag och genomférde ett omstillningsarbete, vilket
medfdrde att sektorn inte kunde svara upp mot den politiska
overgripande inriktningen om 6kad tillginglighet och service
till Aleborna via bland annat Medborgarkontoret och inform-
ation pd hemsidan. Under 2012 har kommunstyrelsen aterfatt
dessa resurser och det har gjorts en kraftig férstirkning av
strategiska tjinster sisom niringslivschef, kommunikations-
chef, controller, ledningsstéd mm. Arbetet har nu fokuserats
pa att implementera Vision 2025 och att géra Ale kommun till
en attraktiv plats att leva och verka pa. For att mojliggora
milet pa en befolkningstillvixt med 1,5 — 2 % per ar pagar ett
aktivt arbete med exploatering av nya bostadsomréiden och
verksamhetsomraden. Inom niringslivsverksamheten har ett
niringslivsrad startats och ett stort antal féretagsbesok gjorts, i
syfte att forbittra foretagsklimatet f6r héllbar tillvaxt. IT-
enheten har genom omfattande insatser, stottat verksamhet-
ens utveckling inte minst skolsatsningen “en-till en” dator till
vatje elev i grundskola och gymnasium. Kommunens ekono-
miska utveckling har f6ljts med godtagbara ekonomiska nyck-
eltal dven for 2012. Ett arbete for att infora resultatstyrning
har startat. Férutsittningarna for ett strategiskt personalarbete
har stirkts genom nyrekrytering och omstrukturering av HR-
avdelningen. Mitningarna under dret av niringslivsklimatet
och virden 1 KKiK tyder pi att ovanstiende insatser botjar ge
resultat.
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Ale kommun som helhet ligger i sin vision stor vikt vid en
god ekonomisk hushallning. Onskemal finns att kommunen
ska expandera och dra nytta av den férdndrade infrastruktur
som vig- och jirnvigsbygget f6r med sig. Ekonomin baseras
pé att kommunen ska klara en kommande tillvixt och att
nimnderna férindrar och anpassar sin verksamhet efter de
behov som savil nuvarande som kommande medborgare
kommer att stilla. Kommunen ska ha bra kvalitet pa sina
tjanster till invdnarna samt vara attraktiv for niringsliv, turister
och som arbetsgivare fo6r kommunens anstillda. Det samman-
fattande omdomet blir att 2012 ars verksamhet bedrivits med
denna inriktning men att resultat och attraktivitet f6r invanar-
na mdste forbittras for att uppnd en god ekonomisk hushall-
ning.

Personal

Utvecklingen av personalmatten och de insatser som gjorts
for personalen redovisas under avsnittet Ale kommuns perso-
nal.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatten har kommenterats i avsnittet god ekono-
misk hushallning och utvecklingen av mitten framgar under
respektive nimnd.

Miljs

Miljéredovisning limnas i sirskilt avsnitt i arsredovisningen.

Finansiell utveckling

KommunForskning i Vistsverige (KFi) utfor arligen en studie
av den finansiella utvecklingen och stillningen bland 55
kommuner som ingar i Vistra Gétaland och Halland. Den
senaste rapporten avser aren 2009-2011. De finansiella nyck-
eltal som anvinds i analysen 4r ovigda. Det innebir att alla de
55 kommuner som ingir viger lika tungt avseende medel-
virde oavsett storlek. Den finansiella profil i form av ett sa
kallat spindeldiagram som anvinds for att beskriva kommu-
nens finansiella stillning, innehéller atta olika nyckeltal och
fyra viktiga finansiella perspektiv.

Ale 2011
Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av 5

investeringar Skattesats

Genomsnittligt

resultat — 3 ar Soliditet

Kontroll i Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar

Kassa-
likviditet

Budget-
féljsamhet

Kort sikt,
beredskap

Den streckade cirkeln dr genomsnittet f6r samtliga ingdende
kommuner medan den heldragna cirkeln visar virden f6r Ale
kommun. Ale férsimrade under perioden podngen i den
finansiella profilen for tvé av fyra perspektiv. Det var kontroll
och langsiktig handlingsberedskap. Podngen for de tva ater-
stdende perspektiven riskférhdllande och kortsiktig handlings-
beredskap forblev oférindrade. Forklaringen till denna ut-
veckling var att poingen for nyckeltalet skattefinansierings-
graden av investeringarna minskade medan 6vriga nyckeltal
forblev oférindrade under perioden.

Ales finansiella utveckling har under den studerade trearspe-
rioden resulterat i en nagot forsimrad finansiell profil. Detta
innebdr att utifrdn profilen, jimfort med snittet i linet, hade
Ale vid utgingen av 2011 ett ndgot svagare finansiellt utgings-
lige jamfort med 2009.

Kommunen hade 2011 en profil som var starkare dn genom-
snittet utifrdn perspektiven kontroll och kortsiktig handlings-
beredskap, i nivd med genomsnittet for langsiktig handlings-
beredskap och slutligen simre 4n genomsnittet utifran per-
spektivet riskférhdllande.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Ale kommun 2011
redovisar en finansiell profil som dr relativt genomsnittlig.
Dock har kommunen under de senaste dren haft ett starkare
kontrollperspektiv 4n genomsnittet i linen.

Kfi:s avslutande kommentarer angiende Ale kommun dr
foljande: ”Ale uppvisade en nagot forbittrad resultatniva
under perioden. Kommunens resultat lig 2011 pa en sidan
niva att det kan anses uppfylla grundliggande krav pa god
ekonomisk hushallning utifran ett finansiellt perspektiv. Ale
bor behilla denna niva for att under de kommande 4ren
kunna stirka sin soliditet.”

Bokslutet f6r 4r 2012 har till viss del férindrat Ale kommuns
finansiella situation. Arets resultat pa 40,0 Mkr ékar det egna
kapitalet. Kommunens ansvarsférbindelse f6r pensioner intja-
nade f6r 1998 har i 4r minskat nigot, 1,7 Mkr. Detta innebir
att kommunens soliditet inkl. ansvarsférbindelsen nu forbatt-
rats fran 5,5 % till 8,5 %. Arets investeringar har inte fullt ut
kunnat rymmas inom avskrivningsunderlaget och resultatet,
vilket 6kat behovet av likviditet.

Kommunens borgensitaganden vid drsskiftet har minskat
med 18,8 Mkr i férhillande till féregiende ar men ar fortfa-
rande hogt.

Nir det giller budgetféljsamhet har det vid den samlade nivin
verksamhetens nettokostnader (exkl. AFA-medlen) varit en
budgetavvikelse 2012 pa 0,1 %, vilket 4r mycket bra.

2012 har skattesatsen varit 21,87 kr och detta dr i jimforelse
med GR-kommunerna bland de hogsta.

Eftersom den finansiella profilen stills i relation till de 6vriga
jimférda kommunerna dr det svirt att se hur Ales poing
kommer att utveckla sig, men i den egna utvecklingen har Ale
2012 trots ett bra ekonomiskt resultat nigot férsimrat en del
av sina finansiella tal.
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Fler Alebor &n prognos

Under 2012 har antalet Alebor 6kat med 265 personer och
invanarantalet uppgar vid arsskiftet till 27 842.

Befolkningsprognosen var vid budgettillfillet berdknad till
27 942 personer men sinktes till 27 603 personer vid revide-
ringen under 2012. Fédelse6verskottet dr 113 och flyttnings-
nettot dr 152. 1 492 personer flyttade in till Ale medan 1 340
flyttade ut.

Z
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Framtida hot och mojligheter

Sammantaget har dven 2012 blivit ett finansiellt positivt ar for
Ale kommun och resultatet dr klart bittre 4n budget. Den
ekonomiska utvecklingen priglas av vad som sker pa finans-
marknaden och med konjunkturen men ocksa av vilka beslut
och atgirder som vidtas i den kommunala organisationen.

Kommunen stdr infér en 6nskad expansion samt en férind-
ring av samhillsstrukturen i samband med den stora satsning
som sker i samband med vig- och jirnvigsprojektet. Efterfra-
gan pa mark f6r bostidder och verksamheter har varit stor i
Ale kommun. Fér att kunna utnyttja befintlig kommunal
infrastruktur optimalt bildar bland andra bostadsforsorjnings-
program, plan f6r mark f6r verksamheter, strukturstudier f6r
Alvingen och Nédinge underlag f6r hur och var den framtida
byggnationen ska ske. Kommunen har ocksd férvirvat mark
for framtida bostadsutbyggnad.

Oron pi finansmarknaden och ligkonjunkturen har medfért
att det skett en uppbromsning av den férvintade expansion-
en. Betydande investeringar i bland annat forskolor/skolot
och infrastruktur ska genomféras. En lingsammare 6kning av
skatteintikterna medfor att en 6kad upplaning maste ske for
att finansiera investeringarna. Eftersom kommunen tillimpar
den lagstadgade blandmodellen f6r redovisning av pensions-
skulden framstar kommunens lineskuld som allt mindre be-
tungande. Om kommunen lockas att 6ka laneskulden, kan det
om ett par dr, i en ny hégkonjunktur med héjda rintor och
6kade kostnader for pensionsutbetalningar, ge ekonomiska
svirigheter. Arbetsmarknadssituationen i regionen har inver-
kan pd befolkningstillvixten och bostadsmarknaden.

Den expansion som kommunen planerar for stiller krav pa
kommunens omstillningsférmaga. Kommuninvanarnas be-
hov av kommunala tjanster miste tillgodoses pa ett kostnads-
effektivt sitt sa att den kommunala ekonomin inte dventyras.
Samtidigt méste medel reserveras for investeringar och sti-
gande pensionskostnader. Det dr ytterst viktigt att konsolidera
ekonomin for att ha en langsiktig uthallighet.

Raddningstjansten

Kommunfullmiktige beslutade den 23 april 2012 att inritta
kommunalférbundet ”Bohus Riddningstjinstférbund” och
att forbundet ska trida i kraft den 1 januari 2013. Férbundet
ingds mellan Ale kommun och Kungilvs kommun och vissa
administrativa tjinster kommer till en bérjan att képas av
dessa kommuner. Férdelningen av kostnaderna mellan de
ingdende kommunerna kommer pa sikt att dndras.

Budget 2013

I budgeten 2013 idr drets resultat 0 Mkr, 100 % i nettokost-
nadsandel. Det finns f6r dr 2013 inte nigon central reserv
utan samtliga medel dr férdelade till nimnderna. Detta férut-
sdtter att samtliga nimnder bedriver sin verksamhet inom de
tilldelade ekonomiska ramarna. Detta blir en verklig utmaning
eftersom de tvd stora nimnderna; Utbildningsndmnden och
Omsorgs- och arbetsmarknadsnimnden, inte uppvisat en
ckonomi i balans f6r 2012 och tendensen f6r de senaste skat-
teprognoserna f6r 2013 har varit vikande.

Ale kommun behéver goda resultat pa driftbudgeten de
kommande aren for att till viss del kunna skattefinansiera det
omfattande utbyggnadsbehovet som uppstir pa grund av den
férvantade befolkningsékningen fram till ar 2025.
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Kommunens bolags forvaltningsberattelser

AB Alebyggen

Bolaget, med en omsittning pa 173,4 Mkr, redovisar ett resul-
tat efter finansiella poster pa 8,2 Mkr. Det budgeterade resul-
tatet var 1,6 Mkr. Efter dterforing/avsittning av periodise-
ringsfond och skattekostnader dr arets redovisade resultat
12,5 Mkr. Orsaken till budgetavvikelsen kan grovt sammanfat-
tas med Okat underhall -6,0 Mkr, aktieutdelning frin Ale Ex-
ploatering +5,0 Mkr, 6kade intikter +2,4 Mkr, ligre personal-
och styrelsekostnader +2,5 Mkr samt 6kat rintenetto

+2,4 Mkr. Som bokslutsdisposition har fran periodiserings-
fonderna dterférts 10,5 Mkr till drets resultat. Detta dr enligt
regelsystemet en tvingande atgird och avser belopp avsatt vid
2007 ars taxering. En ny avsittning till periodiseringsfond pa
2,8 Mkr har gjorts i arets bokslut. Arets resultat ir betydligt
hégre dn féregdende ars pa -1,7 Mkr, storsta delen beroende
pa foérindringen av periodiseringsfonderna och aktieutdel-
ningen frin Ale Exploatering.

Totalkostnaden for I6pande och periodiskt underhall uppgir
2012 till 43,1 Mkr (2011: 48,9 Mkr) varav hyresgisterna inom
ligenhetsfondsystemet har genomfért underhdll £6r 8,0 Mkr
(2011: 9,6 Mkr). Underhéllsinsatserna dr en medveten atgird
fran styrelsen med malet 10 Mkr i extra underhall utéver
budget under ar 2012. Orsaken till detta ér att bolagets perio-
diseringsfonder maste 16sas upp. Bland de stérre insatserna
under 2012 mirks tegelfasadreparationer f6r 3 Mkr i Nodinge
kyrkby, vitrumsrenoveringar Odalvigen Skepplanda 3,5 Mkr
respektive Lovasvigen Alafors 4,1 Mkr, markanlidggningar,
lekplatser, och belysning 2,1 Mkr och utbyte av vitvaror i
ligenheter 2,4 Mkr, byte av fonster mm Kungsvigen Alvhem
1,7 Mkr och aterstillning av Trollevik 1,8 Mkr.

For fastighetsdriften ligger kostnaderna inom budget f6r 2012
men 4r ndgot hogre dn féregiende ar.

Bolagets totala laneskuld till kreditinstitut har minskat med
19,3 Mkr och uppgar vid arets utgang till 651,6 Mkr. Bolagets
genomsnittsrinta vid arets utgang var 3,15 % (2011: 3,52 %).

Bolaget har 2012 betalat en borgensavgift till kommunen pa
0,5 %, cirka 3,2 Mkr.

Bolagets synliga soliditet (eget kapital + 78 % av obeskattade
reserver/balansomslutningen) uppgér till 20,46 %. Motsva-
rande siffra f6r 2011 var 19,29 % (omriknad till ny skattesats).
Med 6kad nyproduktion minskar soliditeten om bolaget inte
kan sitta in eget kapital motsvarande befintlig soliditet. Styrel-
sen har satt 15 % som undre grins for en skilig soliditet.

Byggnader skrivs av med 2 % eller i férekommande fall det
hégre procenttal som ir skattemissigt avdragsgillt. Inventa-
rier, fordon och maskiner skrivs av enligt gillande skatteregler.
Avskrivningarna uppgir till totalt 25,5 Mkr.

I Kommunfullmiktiges dgardirektiv anges: ”"Med hinsyn
tagen till de offentligrittsliga merkostnader som dligger bola-
get ska bolagets langsiktiga direktavkastning uppga till 5 % av
fastighetsvirdet”. Med ett fastighetsvirde berdknat som

1,33 ger taxeringsvirdet dr bolagets nuvarande lingsiktiga
direktavkastning 4,17 % vid en lingsiktig underhallsnivd om
150 kr/kvm. Ar 2011 var direktavkastningen, med samma
berikningsgrund for fastighetsvirdet, 3,22 % beroende pa

underhéllsinsatser verstigande 150 kr/kvm. Foér enbart 2012
ir direktavkastningen 6,37 % pa bokfort fastighetsvirde trots
Okat underhall.

Under éret har forsiljning skett av Ale Skardal 7:99 till en
nybildad bostadsrittsférening, BRF Potatisakern. Vid f6rsilj-
ningen forvirvade Alebyggen 8 bostadsrittsandelar (ligenhet-
er) i den nybildade féreningen. Forsiljningen av dessa bo-
stadsritter har direfter skett succesivt under dret och vid arets
utging dr samtliga sdlda.

Fastigheten Ale Utby 3:81 pa Kapellvigen i Alvingen har
forvirvats. Kopet dr en del i det storre planerade bostadspro-
jektet lings Anggatan i Alvingen.

Ingen nyproduktion har firdigstillts eller pabortjats under
2012. Inom Kooperativa hyresrittsféreningen i Alvingen har
om- och tillbyggnad skett av en stor ligenhet till tva mindre
samt ytterligare en hiss har installerats. Planering och projekte-
ring har under dret pdgatt f6r dels Furulundsomradet i Alafors
och dels ett omride lings Anggatan i Alvingen.

Efterfrage- och uthyrningsliget dr fortsatt hégt. Drygt 3 500
personer var vid dret utgang registrerade som aktivt bostads-
sokande, vilket 4r en 6kning under aret med 545 personer. Av
de s6kande idr 44 % mellan 18-32 ar. Antalet sokande pa varje
ledigbliven ligenhet dr mellan 50 — 120 personer och kétiden
for att erhalla bostad dr mellan 1,5 ar — 2,5 ar beroende pa
omride och ligenhetsstorlek.

Efter en stérre om- och tillbyggnad flyttade Brady-Converting
AB 2011 in Alebyggens industrifastighet pa Rédjans vig 1
Nédinge. I juni 2012 beslutade de amerikanska dgarna att
ligga ner verksamheten i Nédinge. Brady dr bundna av hyres-
kontraktet till 2016-06-30 och en uppsigning till detta datum
ar ocksa forknippad med ett till beloppet faststillt skadestand
till hyresvirden Alebyggen.

Hyresbortfallet f6r bostdder, garage och carports uppgick
under aret till 123 tkr (2011: 241 tkr). Hinsyn har da inte tagits
till omstillningen av Potatisakern och kooperativet i Alvingen
som tillsammans star f6r 366 tkr i hyresbortfall under forsilj-
nings- och ombyggnadstid.

For lokaler har vakansgraden minskat ytterligare och hyres-
bortfallet dr totalt 76 tkr, vilket 4r 207 tkr ldgre 4n foregiende
ar.

Betriffande ekonomin de kommande dren dr det rinteutveckl-
ingen, trots de under 4ret vidtagna stabiliseringsdtgirderna,
som utg6r den storsta enskilda riskfaktorn f6r bolagets eko-
nomi. Fastighetsbestdndets dlderssammansittning kommer att
kriva 6kade underhallsinsatser och férmodligen dven genom-
gripande ombyggnader de kommande dren. Av bolagets cirka
2200 ligenheter dr 6ver hilften 35 ér eller dldre. Nyprodukt-
ion och ombyggnad maste ske med en sidan balans att bola-
gets ekonomiska stillning kan uppritthillas. Det pagar for
nirvarande diskussioner om hur denna kapitalférsorjning ska

ske.
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Ale Exploatering AB

AB Alebyggens intressebolag (50 %) Ale Exploatering AB
redovisar fére bokslutsdispositioner och skatt ett resultat pa
36,5 tkr (2011: 4,8 Mkr). Efter bokslutsdispositioner och skatt
ir drets resultat 13,9 tkr (2011: 6,3 Mkr). Bolagets egna kapital
uppgir till 29,0 Mkr och obeskattade reserver till 4,5 Mkr.
Under 2012 har 10 Mkr delats ut till 4garna. I den samman-
stillda redovisningen f6r kommunen och dess bolag ingér ett
resultat pa 0,1 Mkr, vilket 4r 50 % av bolagets justerat med
forindring av uppskjuten skatteskuld avseende periodiserings-
fond. Enligt ett ramavtal frin 1992 med Ale kommun har
bolaget arbetat med omstrukturering och férnyelse av Nod-
inge samhille med en ny centrumanliggning och nyprodukt-
ion av ca 450 bostider inom Ale kommun. Ramavtalet revide-
rades under 1995. Av ramavtalet aterstar att kommunen ska
anvisa byggritt for ytterligare 100 bostider. Vid arets utging
pagar konkreta 6verldggningar rérande avtal om anvisning av
dessa byggritter. Vidare pagir, utanfor ramavtalet, Gverligg-
ningar med kommunen om eventuell byggnation i centrala
Alvingen.

Ska-dal 31:3 AB

Bolaget dgs till 100 % av AB Alebyggen. Bolaget dger enbart
Bohus Centrum och férvirvades 1 april 2009. Fastighetsdrif-
ten har dven under 2012 inriktats pa att uppritthalla en god
I6pande skétsel och forvaltning. Lopande och periodiskt
underhall har genomforts f6r 483 tkr (2011: 658 tkr). Bolagets
resultat efter skatt dr 92,8 tkr (2011: 287,6 tkr). Efter det att
Praktikertjinsts vardcentral flyttat till VG-regionens tidigare
virdcentral har foretagshilsovarden FeelGood flyttat in i
Praktikertjinsts tidigare lokaler. En etablering helt i linje med
foretagets langsiktiga mal for anliggningens innehall. Cent-

rumbyggnaden drabbades i mars 2012 av en omfattande
brand pa livsmedelsbutikens lastbrygga. Butiken blev tvungen
att hilla stingt ca 14 dagar f6r sanering och de utvindiga
skadorna pa fastigheten var lokalt vid lastbryggan omfattande.
Under ombyggnaden av E45 har hyresgisterna drabbats av
betydande omsittningsminskningar och flera verksamheter
har fitt ligga ner, vilket drabbat bolagets hyresintikter och
medfort 6kad vakansgrad infér 2013. Di vig- och jirnvigs-
ombyggnaden nu ir klar finns rimliga férutsittningar for att
attrahera nya hyresgister. For att detta ska kunna ske, 6kar
ocksa kraven pd aktiviteter och trivselhéjande atgirder 1
centrats gemensamma ytor och entréer. Bolaget bedriver
fastighetsforvaltning vars verksamhet, finansiella stillning och
resultat kan komma att paverkas av ett antal risker och osi-
kerhetsfaktorer. Intikterna paverkas i férsta hand av uthyr-
ningsgraden men dven av férmégan att ta ut marknadsmissiga
hyror. Hyresgarantier frin siljaren upphérde efter mars ma-
nad 2012. Genom att 6ka anldggningens attraktivitet genom
synliga dtgirder kan ocksé hyresnivderna uppritthallas och
befintliga hyresnivier omférhandlas vid varje kontraktsperi-
ods utgang. Kostnaderna bestir av drift, underhalls- och
finansieringskostnader. Driftkostnaderna halls under kontroll
genom l6pande teknisk och ekonomisk uppféljning. Under-
hillskostnaderna anpassas till det ekonomiska utrymme som
finns efter finansiella kostnader. Detta innebir for nirvarande,
med ett lagt rinteldge, att utrymme finns f6r extra under-
héllsinsatser i driftkostnadsbesparande syfte.

Ale Utveckling AB
Bolaget ir vilande fran och med 2009.
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Kommunens och dess bolags forvaltningsberattelse

Arets resultat

Det sammanlagda resultatet f6r kommunens och dess bolag
uppgar till 42,9 Mkr, vilket dr 1,4 Mkr ldgre dn 2011. I den
sammanstillda redovisningen ingir kommunens resultat

40,0 Mkr, AB Alebyggen 7,3 Mkr, Ski-dal 31:3 AB 0,1 Mkr
och Ale Exploatering 0,1 Mkr. Resultatet har da justerats med
férindring av periodiseringsfonder och skatt. Det totala resul-
tatet har sedan justerats med -5,0 Mkr avseende utdelning fran
AB Exploatering till AB Alebyggen, -0,2 Mkr 61 avskrivning
av Overvirde justerat med skatt, samt 0,6 Mkr for justering av
uppskjuten skatteskuld avseende Gvervirde.

Finansnetto

Det samlade negativa finansnettot uppgar till -26,9 Mkr.
Kommunens och bolagens finansiella nettokostnader har
minskat med 1,7 Mkr jimf6rt med foéregiende ér.

Likviditet

I likviditeten avldses den kortfristiga betalningsberedskapen.
De kortfristiga skulderna uppgar till 338,8 Mkr, medan de
likvida medlen tillsammans med kortfristiga fordringar uppgar
till 286,5 Mkr. Detta dr en likviditetsforbattring fran 0,83
(2011) il 0,85. Koncernkontot disponerar en checkkredit
med en limit pa 30 Mkr.

Eget kapital
Det egna kapitalet f6r kommunen och dess bolag uppgir till
887,1 Mkr.

Soliditet/skuldsattning

Den langfristiga betalningsférmégan avlises 1 soliditeten, som
visar hur stor del av tillgingarna som finansierats med egna
medel. Den sammanlagda soliditeten f6r kommunen och dess
bolag uppgar till 42,0 %, vilket dr en forbittring med 0,9 pro-
centenheter jamfort med foéregaende dr (41,1 %). Laneskulden
har minskat med 0,8 Mkr och uppgir nu till 798,5 Mkr.

Framtid och risk

Kommunen dr beroende av att AB Alebyggen har en god
ckonomisk stabilitet. Férutom sitt dgarskap har kommunen
ocksi ett stort borgensengagemang. Nir kommunens kredit-
virdighet bedéms avldses kommunens totala dtaganden. Kre-
ditvirdigheten har betydelse f6r méjligheterna att ta upp nya
lin samt dess villkot.
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Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning

Redovisningen dr anpassad till bestimmelserna i Kommunal
redovisningslag (KRL). Enligt den kommunala redovisnings-
lagen ska kommunerna redovisa i enlighet med god redovis-
ningssed. Kommunen tillimpar, med fi undantag, de rekom-
mendationer som limnats av Ridet f6r kommunal redovis-
ning (RKR). De avsteg som gors fran gillande redovisnings-
principer redovisas nedan under rubriken Exploateringstill-
gingar.

Anlaggningstillgédngar och kapitalkostnader

Virdering av anldggningstillgingar sker till anskaffningsvirdet
minskat med avskrivningar. Anskaffningsvirdet innefattar
investeringsutgiften minskat med eventuella investeringsbi-
drag. Avskrivningarna berdknas pé anskaffningsvirdet. Linjdr
avskrivning tillimpas och gors efter en bedémning av tillgang-
arnas nyttjandeperiod. Viss vigledning finns 1 SKI:s férslag
till avskrivningstider. Ale kommun tillimpar en beloppsgrins
pa 25 tkr (50 tkr t.o.m. 4r 2010) for aktivering av anldggnings-
tillgAngar.

50 ar Forvaltningsbyggnader.

33 ar Skolbyggnader, gymnastiklokaler, férskolor, vardhemsbyggnader,
brandstationer.
Fritidsanlaggningar, provisoriska och temporara byggnader,

20 ar forradsbyggnader av enklare kvalitet. Parkeringsplatser och
markarbeten.
Maskiner for storkok, kontorsmébler och inredningsartiklar,

10 ar ismaskiner, utrustning till lekplatser, brand- och réddningsfordon,
storre lastbilar och maskiner.

55 Skolmdbler, AV-utrustning, natverksutrustning, personbilar,

ar . ; P

mindre lastbilar och slapkarror.

3ar Datorer och kringutrustning.

Mark - ingen avskrivning.

Kapitalkostnader, dvs. avskrivningar och internrinta beriknas
enligt nominell metod. Internrintan 2012 uppgick till 4,2 %.

Exploateringstillgangar

Exploateringstillgangar redovisas som omsattningstillgingar.
Arlig avskrivning sker inte och nedskrivningar sker om det
verkliga virdet dr ldgre dn anskaffningsvirdet. Enligt Radet f6r
kommunal redovisning bor resultatavrikning ske i takt med
forsiljning av tomter/omraden. Ale kommun har hittills ¢ll-
limpat forsiktighetsprincipen och resultatavriknat forst nér
ett helt omrade har firdigstillts.

Kommunen har dven i vissa fall litit exploateringsutgifter for
kommunens egna VA-ledningar m.m. direktavriknas som
kostnad for silda tomter, vilket strider mot den kommunala
redovisningslagen. Investeringsutgifter i kommunens egna
anliggningar bor aktiveras och bli f6remal f6r 16pande av-
skrivningar under den beriknade nyttjandetiden. Kommunen
dmnar anpassa redovisningen avseende exploateringstillgingar
till gillande lagar och rekommendationer i framtida exploate-
ringsprojekt.

Likvida medel

Koncernens tillgingar placerade pd koncernkonto redovisas
som likvida medel i kommunen. De kommunala bolagens
andel av koncernkontot redovisas som kortfristig skuld i
kommunen.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s.k. bland-
modellen. Pensionsférmaner intjanade fére ar 1998, férutom
garanti- och visstidspensioner, redovisas som en ansvarsfor-
bindelse inom linjen. Utbetalning av sidana férmaner redovi-
sas bland verksamhetens kostnader.

Nyintjinade pensionsférmaner fr.o.m. rikenskapsaret 1998
redovisas dels som en kortfristig skuld (avgiftsbestimd dlders-
pension) och dels som en avsittning (férménsbestimd dlders-
pension och visstidspensioner) 1 balansrikningen och ingar i
verksamhetens kostnader i resultatrikningen. I savil den kort-
fristiga skulden som avsittningsbeloppet ingar l6neskatt.
Rintan redovisas som en finansiell kostnad.

De érliga premier som inbetalats till SPP {&r de anstillda som
har en forsikringslésning f6r den kompletterande dlderspens-
ionen ingir i verksamhetens kostnader. I och med den pre-
miebetalningen ingér inte de anstélldas pensionsskuld for
kompletterande dlderspension i skulden hos KPA utan dr den
anstalldes relation till férsdkringsbolaget. Berikningarna har
gjorts enligt avtalet KAP-KL och framriknade enligt den
rekommenderade modellen RIPS. SPP meddelar att fullstin-
dig samordning dnnu inte skett och kan darfér inte limna
uppgift om vad det kommer att kosta.

Periodisering

Fordelningen av kostnader och intikter pa korrekt redovis-
ningsperiod sker i allt visentligt. Arets anslutningsavgifter for
VA har i sin helhet intdktsforts under 2012. Motsvarande
kostnader har under 2012 varit driftsrelaterade si det foljer
matchningsprincipen. Behov av petiodisering av intidkterna
kommer att beaktas i samband med att investeringsbehovet
aktualiseras.

Skatteintakter

Arets redovisade skatteintikter bestir av tre delar:

1. Preliminira manatliga skatteinbetalningar

2. Prognos 6ver redovisningsarets slutavrikning

3. Differens mellan slutlig taxering och redovisad skat-
teintdkt for féregdende redovisningsar

Den preliminira slutavrikningen f6r 2012 har gjorts i enlighet
med RKR:s rekommendation nr 4.2, vilket innebar att det ar
SKL:s decemberprognos, cirkuldr 12:71 som anvints.

Kommunal fastighetsavgift

Den kommunala fastighetsavgiften har tagits upp till det re-
kommenderade beloppet i SKL.:s cirkuldr 12:75.
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Leasingavtal

Ale kommun leasar personbilar och datorer med en 16ptid pa
hégst tre ar. Kommunernas samtliga leasingavtal klassificeras
som operationella och har inte tagits upp i balansrikningen
utan redovisas som hyresavtal.

Kommunen och dess bolag

Redovisningen av kommunen och dess bolag omfattar kom-
munen som moderbolag och féretag i vilka kommunen direkt
eller indirekt innehar en réstandel av minst 20 %. De bolag
som inte i visentlig omfattning paverkar den sammanstillda
redovisningens resultat- och balansrikning har inte konsolide-
rats.

Redovisningen 4r upprittad enligt férvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Foérvirvsmetoden innebir att
kommunens bokférda virden p4 aktier i dotterbolagen elimi-
nerats mot dotterbolagens egna kapital vid forvirvstillfillet.
Proportionell konsolidering innebir att endast den dgda ande-

len av dotterféretagens tillgangs- och skuldposter respektive
intikts- och kostnadsposter har tagits med. Interna mellanha-
vanden av visentlig betydelse har eliminerats. Redovisnings-
principerna ér inte helt enhetliga mellan kommunen och dot-
terbolagen. I den mén det varit méjligt har kommunens prin-
ciper styrt. Nagon anpassning av avskrivningsprinciper har
t.ex. inte gjorts.

Affarsverksamheter

Enligt "Lagen om allminna vattentjanster" som tradde i kraft
2007-01-01 ska den ekonomiska redovisningen f6r VA-
verksamheten sirredovisas. Syftet dr att tillgodose behovet av
information till VA-kollektivet att de avgifter som tas ut dr
riktiga. Ale kommun redovisar dirfor separat resultat- och
balansrikning f6r VA-verksamheten f6r 2012. Den del av
affirsverksamheternas resultat som avser taxekollektivet redo-
visas som forutbetalda kostnader (VA) respektive férutbetalda
intikter (Renhallning) i kommunens balansrikning.
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Ekonomisk sammanstallning

Resultatrakning, Mkr

Not Kommunen Kommunen och dess bolag

2011 2012 2011 2012
Verksamhetens intakter 1 321,6 318,2 453,3 451,7
Aterbéring avgifter AFA férsakring 2007/2008 - 23,9 - 23,9
Verksamhetens kostnader 2 -1511,2 -1 563,5 -1595,0 -1642,2
Avskrivningar 3 -53,4 -60,8 -81,9 -87,4
Verksamhetens nettokostnader -1243,0 -1282,2 -1 223,6 -1 254,0
Skatteintakter 4 1089,7 1107,4 1089,7 1107,4
Generella stats- och utjamningsbidrag 5 206,2 216,4 206,2 216,4
Finansiella intakter 6 4.7 4.8 3,9 2,6
Finansiella kostnader 7 -10,0 -6,4 -32,5 -29,5
Skattekostnad 8 - - 0,6 -
Resultat fore extraordinadra poster 47,6 40,0 44,3 42,9
Extraordinara intakter och kostnader - - - -
Arets resultat 47,6 40,0 44,3 429
Nettokostnadsandel inkl. finansnetto 96,3 % 97,0 %
Kassaflodesanalys, Mkr

Kommunen Kommunen och dess bolag
2011 2012 2011 2012

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 47,6 40,0 44,3 42,9
Justering fér av- och nedskrivningar 53,4 60,8 81,9 87,4
Justering for gjorda avsattningar 8,2 0,7 6,6 2,5
Justering for reavinster/forluster -7,4 4,0 -7,5 4.4
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster - - - -
Medel fran verksamheten fore férdandringar av rorelsekapitalet 101,8 105,5 125,3 132,2
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -13,5 -4,0 -16,0 -0,5
Okning/minskning av férrad, varulager, pagéende arbeten 3,3 -6,1 4,7 -6,1
Okning/minskning av kortfristiga skulder -36,3 44,3 -22,6 22,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 55,3 139,7 91,4 147,8
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -113,7 -150,8 -187,8 -159,8
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 7,7 1,9 7.8 32,4
Investering i finansiella anlaggningstillgangar - - - -
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - 1,7 - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -106,0 -147,2 -180,0 -127,4
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 80,0 40,0 138,0 46,4
Amortering av skuld - -26,0 -18,2 -47,2
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0,2 -0,8 3,7 2,5
Kassaflode fran finansverksamheten 80,2 13,2 123,5 1,7
Arets kassaflode 29,5 5,7 34,9 221
Likvida medel fran arets boérjan 74,6 104,1 91,0 125,9
Likvida medel vid arets slut 104,1 109,8 125,9 148,0
Foréandring likvida medel 29,5 5,7 349 22,1
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Balansrakning, Mkr

Not Kommunen Kommunen och dess bolag

2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
-Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 740,1 811,4 1657,8 1681,1
-Maskiner, fordon och inventarier 10 67,1 79,9 71,0 83,2
-Pagaende ny- och ombyggnader - - 2,3 2,4
Finansiella anlaggningstillgangar 11 30,0 29,1 20,4 17,9
Summa anldggningstillgangar 837,2 920,4 17515 1784,6
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter 12 37,4 43,5 37,4 43,5
Ovriga kortfristiga fordringar 13 132,6 136,6 138,0 138,5
Likvida medel 14 104,1 109,8 125,9 148,0
Summa omsittningstillgangar 2741 289,9 301,3 330,0
Summa tillgangar 1111,3 1210,3 2052,8 2114,6
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 15
Arets resultat 47,6 40,0 443 42,9
Balanserat eget kapital 614,8 662,4 799,9 8442
Summa eget kapital 662,4 702,4 844,2 887,1
Avsattningar
Avsattning for pensioner 16 63,5 67,6 63,5 67,6
Avsattning aterstallande av deponi 15,5 12,2 15,5 12,2
Investeringsfond VA 17 4.1 4,0 4.1 4,0
Uppskjuten skatt - - 9,6 6,4
Summa avséttningar 83,1 83,8 92,7 90,2
Skulder
Langfristiga skulder 18 106,0 120,0 799,3 798,5
Kortfristiga skulder 19 259,8 304,1 316,6 338,8
Summa skulder 365,8 4241 11159 1137,3
Summa eget kapital, avsattning och skulder 1111,3 1210,3 2052,8 2114,6
Stallda panter (fastighetsinteckningar) - - 33,7 38,2
Ansvars- och borgensforbindelser 20 658,5 639,7 90,6 106,9
.gémka.d mervardesskatt, Ale arena. Avskrivs under en 10- 29 25 29 25
arsperiod fr. o m 2008
Pensionsférmaner intjanade fére 1998 (inklusive I6neskatt) 21 601,8 600,1 601,8 600,1
Soliditet 59,6 % 58,0 % 411 % 42,0 %
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Notforteckning (Mkr)

Kommunen och

Kommunen och

Not 1 Kommunen dess bolag Not 4 Kommunen dess bolag
Verksamhetens intékter 2011 2012 2011 2012 Skatteintakter 2011 2012 2011 2012
Forsaljning av varor 18,6 19,4 18,6 19,4 I?retl. skatteinbet. under 10658 10948 10658 10948
Taxor, avgifter o erséttn 111,6 110,4 103,1 102,7 are
Hyror och arrenden 24,9 26,2 161,9 168,2 Prognos slutavrakning 20,0 12,4 20,0 12,4
; Differens slutlig taxering o
Bid 135,2 137,5 135,2 137,5
drag : : : : redov skatteintékt forega- 3,9 0,2 39 0,2
Forsaljning av verksamh o 221 233 252 224 ende ar
entreprenader
) . .- 1089,7 1107,4 1089,7 1107,4
V|n§t vid realisering expl. 25 12 25 12
fastighet
Vin§t vid férsﬂ'éljning av 6.7 0.2 6.8 03
anlaggn tillgangar Not 5
321,6 318,2 453,3 451,7 .
Generella statsbidrag/ 2011 2012 2011 2012
utjamningsbidrag
Inkomstutjamning 164,8 165,8 164,8 165,8
Not2 Kostnadsutjamning -21,8 -4,9 -21,8 -4,9
Verksamhetens kostna- 2011 2012 2011 2012 Regleringsbidrag/avgift 28,1 13,6 28,1 13,6
der LSS-utjamningsavgift -6,4 -2,5 -6,4 -2,5
Ingkijp anlaggn- o under- 8.0 88 17.7 18,3 Fastighetsavgift 41,5 44,4 41,5 44,4
hallsmtr 206,2 216,4 206,2 216,4
ilgrlibp vatten o el f distribut- 55 5.9 55 5.9
Bidrag och transfereringar 68,6 60,9 68,6 60,9 Not 6
Kdp av verksamh o entrepr 330,1 353,5 330,1 353,5
Personalkostnader* 919,1 942,0 939,1 962,8 Finansiella intakter 2011 2012 2011 2012
Lokal- o fastighetskostn 72,6 81,6 39,8 48,0 Réanteintakter 1,8 1,6 2,6 2,6
Fér_sfé;ikringar, skatter o 12,7 13,4 246 28.3 Borgensprovisioner 1,3 3,2 - -
avgirter Utdelning** 1,6 - 1,3 -
Ovriga verksamhetskost-
nade?r 92,8 92,0 167,8 158,6 47 4,8 3,9 2,6
Forlust vid utrang av o .
anlaggn fillg. 9 1,8 54 1,8 5,9 * Hazd avgift ar 2012 1ill 0,5 %.
** Ar 2011 ingdr utdelning fran Ale Fjarrvdrme pa 1,3 M#kr.
1511,2 1563,5 1595,0 1642,2 ’
*) Personalkostnader 2011 2012 Not 7
Léner och arvoden 638,8 657,0 | (+2,8 %) Finansiella kostnader 2011 2012 2011 2012
Sociala avgifter 193,5 198,1 (+2,4 %) Rantekostnader -2,6 -3,2 -25,2 -26,3
Pensionskostn o I6neskatt 74,0 741 (+0,1 %) Ranta pa pensionsskuld -2,0 -3,2 -2,0 -3,2
Ovriga personalkostnader 12,8 12,8 (0,0 %) Okning av pensionsskuld* -5,4 - -5,4 -
919,1 942,0 (+2,5 c%) Réntebidrag - - 0,1 -
Not 3 -10,0 -6,4 -32,5 -29,5
Avskrivningar 2011 2012 2011 2012 * Avser den del av okningen av pensionsskulden som beror pa sankningen av diskonte-
ringsrinta (jamforelsestirande).
Byggn o tekniska anl. 35,2 411 59,4 66,6
Maskiner, fordon o inv. 18,2 19,7 19,3 20,8
Nedskr Bohus nyprod. - - 3,2 - Not 8
53,4 60,8 81,9 87,4 Skattekostnad 2011 2012 2011 2012
Aktuell skatt - - -1,0 -2,3
Uppskjuten skatt - - 1,6 2,3
0,0 0,0 0,6 0,0
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Not 9, Mkr

Mark, byggnader och tekniska Verksan}- F"astlg.r_\eter Publika F“astlgheter Summa mark, byggnader
anlaggningar Markreserv hetsfastig- for affdrs- fastigheter for annan och tekniska anldaggningar
agning heter verksamhet 9 verksamhet ggning
Kommunen 2012 2011
Anskaffningsvarde
Ing ack anskaffningsvéarde 15,2 951,2 107,7 146,7 1,8 1222,6 1135,2
Arets investering 8,7 27,7 32,2 49,6 - 118,2 92,7
Férsaljning/ utrangering -4,6 -2,2 - -0,5 - -7,3 -5,3
Omklassificering - - - - - - -
Utg ack anskaffningsvarde 19,3 976,7 139,9 195,8 1,8 1333,5 1222,6
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar 0,0 -375,6 -60,2 -46,1 -0,6 -482,5 -450,0
Arets avskrivningar - -30,9 -3,4 -6,8 - 411 -35,2
Forsaljning/ utrangering - 1,5 - - - 1,5 2,7
Omklassificering - - - - - - -
Utg ack avskrivningar 0,0 -405,0 -63,6 -52,9 -0,6 -522,1 -482,5
Ing planenligt restvarde 15,2 575,6 47,5 100,6 1,2 740,1 685,2
Utg planenligt restvarde 19,3 571,7 76,3 142,9 1,2 811,4 7401
Kommunen och dess bolag
Anskaffningsvérde
Ing ack anskaffningsvarde 64,3 951,2 1 335,2 146,7 1,8 2 499,2 2331,3
Avrets investering 8,7 27,7 40,3 49,6 - 126,3 173,2
Forsaljning/ utrangering -6,8 -2,2 -31,8 -0,5 - -41,3 -5,3
Omklassificering - - - - - - -
Utg ack anskaffningsvarde 66,2 976,7 1343,7 195,8 1,8 2 584,2 2 499,2
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar - -375,6 -419,1 -46,1 -0,6 -841,4 -781,5
Arets avskrivningar - -30,9 -28,9 -6,8 - -66,6 -62,6
Foérséljning/ utrangering - 1,5 34 - - 4,9 2,7
Omklassificering - - - - - - -
Utg ack avskrivning - -405,0 -444.6 -52,9 -0,6 -903,1 -841,4
Ing planenligt restvarde 64,3 575,6 916,1 100,6 1,2 1657,8 1549,8
Utg planenligt restvérde 66,2 571,7 899,1 142,9 1,2 1681,1 1657,8
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Not 10, Mkr

Inventarier Summa maskiner, fordon
Maskiner, fordon och inventarier Maskiner Fordon o bygnads- . . ’

. . och inventarier

inventarier
Kommunen 2012 2011
Anskaffningsvarde
Ing ack anskaffningsvéarde 2,0 40,7 153,8 196,5 235,9
Arets investering 0,1 2,7 29,8 32,6 21,0
Férsaljning/ utrangering -0,3 -0,7 -29 -3,9 -60,4
Omklassificering - - - 0,0 -
Utg ack anskaffningsvarde 1,8 42,7 180,7 225,2 196,5
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar -1,2 -26,4 -101,8 -129,4 -171,5
Arets avskrivningar -0,1 -3,8 -15,8 -19,7 -18,2
Forsaljning/ utrangering 0,3 0,6 29 3,8 60,3
Omklassificering - - - - -
Utg ack avskrivningar -1,0 -29,6 -114,7 -145,3 -129,4
Ing planenligt restvarde 0,8 14,3 52,0 67,1 64,4
Utg planenligt restvérde 0,8 13,1 66,0 79,9 67,1
Kommunen och dess bolag
Anskaffningsvarde
Ing ack anskaffningsvéarde 2,0 40,7 166,5 209,2 246,1
Arets investering 0,1 2,7 30,3 33,1 241
Forsaljning/ utrangering -0,3 -0,7 -3,5 4,5 -61,0
Omklassificering - - - - -
Utg ack avskrivningar 1,8 42,7 193,3 237,8 209,2
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar -1,2 -26,4 -110,6 -138,2 -179,8
Arets avskrivningar -0,1 -3,8 -16,9 -20,8 -19,3
Forsaljning/ utrangering 0,3 0,6 3,5 4.4 60,9
Omklassificering - - - - -
Utg ack avskrivningar -1,0 -29,6 -124,0 -154,6 -138,2
Ing planenligt restvarde 0,8 14,3 55,9 71,0 66,3
Utg planenligt restvérde 0,8 13,1 69,3 83,2 71,0
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Not 11, Mkr Not 14
Kommunen och Kommunen och
Kommunen Kommunen
dess bolag dess bolag
Finansiella anldaggnings- 2011 2012 2011 2012 Likvida medel 2011 2012 2011 2012
tillgangar 1231 1231 1231 1231 1231 1231 1231 1231
Aktier 20,0 18,3 2,5 0,8 Bank 104,1 109,8 125,9 148,0
Andelar 2.1 2.1 36 36 varav formediade medel 02 0.1 0.2 0.1
Langfristiga fordringar 6,7 7,5 13,1 12,3
Bostadsratter 1,2 1,2 1,2 1,2
Beviljad checkkredit for koncernkontot dr 30 Mkr. Koncernkontots saldo uppgar 2012-
30,0 29,1 20,4 17,9 12-31 #ill 108,7 Mkr. K s behallning av koncernkontot ar 80,8 M#kr. AB
) ) ) o - - Alebyggen har en bebillning pa 26,6 Mékr. Skd-dal 31:3 AB har en behdllning pa
* Andelskapitalet 1 K st sk forening avser inbetalt andelskapital. 1,2 Mékr Ale Utveckling AB (vilande) har en bebéllning pi 0,1 Mékr. Kreditinstitut ir

Kommuninvest ekonomisk forening har dérefter beslutat om insatsemissioner om samman-
lagt 1 572 656 kr for Ale kommun. Ale kommuns totala andelskapital i Kommunivest
ekonomisk forening uppgick 2012-12-31 till 2 285 983 kr.

Not 12

Swedbank AB.

Exploateringsfastigheter 2011 2012 2011 2012
P gstastig 1231 1231 1231 1231
Vagprojektet "BanaVag i 62 492 62 492
Vast" ’
Ovriga exploateringsfastig-
heter 43,6 47,7 43,6 47,7
37,4 43,5 37,4 43,5
Not 13
Ovriga kortfristiga ford- 2011 2012 2011 2012
ringar 1231 1231 1231 1231
Kundfordringar* 26,8 27,3 26,6 23,7
Ovriga fordringar 0,3 0,3 0,6 2,6
Skattefordringar - - 4,8 1,4
Skattekonto 0,6 1.1 0,6 1,2
Fordran mervardesskatt 9,0 94 9,1 10,2
Upplupna skatteintakter 471 46,6 471 46,6
Forutbetalda kostnader i
affarsverksamhet VA 2.1 3.4 2.1 3.4
Forutbetalda kostnader/ 467 485 471 49 4
upplupna intakter ’ ’ ’ ’
132,6 136,6 138,0 138,5
* For k uppgdr kundfordringar 2012-12-31 dldre an 180 dagar till totalt

0,1 Mkr.

Not 15

. 2011 2012 2011 2012
Eget kapital 1231 1231 1231 1231
Ingaende balans 614,8 *662,4 799,9 844,2
Arets resultat 47,6 40,0 44,3 42,9
Utgaende balans 662,4 702,4 844,2 887,1

* Varav 107,9 M#kr dr reserverade for framtida pensionskostnader och 10 Mkr for social
investeringsfond.
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Kommunen och

Kommunen och

Not 16, Mkr Kommunen Not 17 Kommunen
dess bolag dess bolag
Avsittning for pensioner 2011 2012 2011 2012 Investeringsfond VA 2011 2012 2011 2012
grore 1231 1231 1231 1231 9 1231 1231 1231 1231
Férménsbestémd alders- 471 50,9 471 50,9 Ingaende balans 4,2 4,1 4,2 4.1
pension Arets avséttning - - - -
Beraknad alderspension Aret 16shi 0.1 0.1 0.1 0.1
fértroendevalda 1.1 1.1 11 1.1 rets upplosning ’ ’ ’ ’
Avs till visstidspension 29 2,4 2,9 2,4 Utgaende balans 4,1 4,0 4,1 4,0
LOneskatt 124 13.2 124 13.2 Fonden upploses i takt med avskrivning av investeringen.
63,5 67,6 63,5 67,6
Awser pensioner intjanade efter 1998, visstidspensioner samt AGEF-KL vid omstillnings- Not 18
erbjudande. Pensionsavsattningen har beraknats extkl. de personer som har sin formdinsbe- Lanafristiga skulder
stamda dlderspension i SPP. Pensionsskulden har beriknats enligt KAP-KL och RIPS. g 9
Aktnaliseringsgraden dr 95,0%, d.v.s. av vilka alla pensionsgrundande tider dr utredda. Kommunen
Medlen anvinds i verksambeten, s k dterlaning.
Laneportfoljens sammansattning 2012-12-31

Belopp i tkr Belopp i tkr B(;Ilifp Aterbet dag Rénta %
Formansbestamd alderspension exkl. I6ne- inkl. I6ne-

skatt skatt Kommuninvest i Sverige AB 25,0 upps 60dgr Kl-réanta
Avsatt till pensioner per 2011-12-31 47 055 58 471 Swedbank Hypotek AB 30,0 2013-12-16 3,66 %
Ranteupprakning 1102 1369 Kommuninvest i Sverige AB 25,0 2016-09-28 3,16 %
Basbeloppsupprakning 1318 1638 Kommuninvest i Sverige AB 20,0 2015-08-12 1,85 %
Nya utbet, intjanade fr. o m 1998 -1 904 2366 Kommuninvest i Sverige AB 20,0 2017-09-25 2,33 %
Intjdnad PA-KL 18 22 Summa 120,0
Intjanad formansbest alderspension 2 345 2914 .
Nva efterl d . 977 1214 Under dret bar tvi lin amorterats pa sammanlagt 26 M#kr och tvi nya lin har tagits upp
N ya- efterievandepensioner pé sammanlagt 40 Mkr. Genomsnitlig linerinta under dret har varit 3,1 %. Aterstiende
Ovrigt -43 -53 lanetid: > 6 man 95-120 Mpkr Ale k iliampar huvudmetoden vid redovisning av
Avsatt per 2012-12-31 50 868 63 209 lanekostnader. AB Alebyggen aktiverar linekostnader under byggtiden da extern uppla-

Fr. 0 m 2003-04-01 har ca 100 anstillda en forsikringslisning genom SPP. Kommunnen
betalar premier till SPP. Pensionsforpliktelsen ingar inte i ovan angivna skuld. SPP kan
inte lanma uppgift om hur stor del av forpliktelsen som ingdr i forsdkringen.

Belopp i tkr Belopp i tkr
Alderspension fortroendevalda exkl. Ione- inkl. 16ne-
skatt skatt
Avsatt till pensioner per 2011-12-31 1131 1405
Ranteupprakning 25 31
Basbeloppsupprakning 32 40
Utbetalning -131 -163
Ovrigt 0 0
Avsatt per 2012-12-31 1057 1313
Belopp i tkr Belopp i tkr
Avsatt till visstidspensioner exkl. I6ne- inkl. 16ne-
skatt skatt
Avsatt till pensioner OK-SAP per 2011- 2941 3654
12-31
Ranteupprakning 61 76
Basbeloppsupprakning 82 102
Utbetalning OK-SAP -647 -804
Ovrigt 4 5
Avsatt per 2012-12-31 2 440 3032

ning skett. Under 2012 har ingen nyproduktion skett. Déirmed har inga lanekostnader
aktiverats.

Kommunens bolag Mkr
AB Alebyggen har langfristiga skulder pa 660,1
Laneportféljens sammansattning 2012-12-31:

Lan med rorlig ranta alt aterstdende rantebindningstid inom 1 ar: 150,6
Lan med réntebindningstid inom 2 ar: 136,0
Lan med réntebindningstid inom 3 ar: 112,0
Lan med réntebindningstid med 4 ar eller fler: 253,0
Rantefri skuld till ek for Kooperativ hyresratt: 29,8
Ovrig langfristig skuld: 1,0

Amortering inom 1 ar uppgar till 22,3 Mkr

AB Alebyggens dotterbolag Ska-dal 31:3 AB har langfristiga

skulder till kreditinstitut pa: 184

AB Alebyggens intressebolag Ale Exploatering AB har inga
langfristiga skulder 2012-12-31.

Arsredovisning 2012, Ale kommun 38



Kommunen och

Not 19, Mkr Kommunen

Not 21

Ansvarsforbindelser, pensioner intjdnade fore 1998

dess bolag
i 2011 2012 2011 2012
Kortfristiga skulder 1231 1231 1231 1231
Leverantorsskulder 55,7 79,7 70,6 96,2
Personalens skatter 13,2 15,3 13,5 15,6
pppl pensionskostnader, 346 36.8 346 36.8
ind del
Semester- och 6vertids- 60,6 63.6 618 64.7
skuld
Upplupna I6ner 8,8 9,7 8,8 9,7
tL(Je[?plupna arbetsgivaravgif- 15,6 17.7 16,5 18,5
Forutbetalda intakter fr.
affarsverk Renhalining 1.0 1.2 1.0 1.2
Saldo koncernkonto:
-AB Alebyggen 18,1 26,6 - -
-Ska-dal 31:3 AB 0,8 1,2 - -
-Ale utveckling AB 0,1 0,1 - -
Skuld mervardesskatt - - 0,8 0,9
Skatteskulder - - 0,1 0,1
Ovriga upplupna kostna-
der/ forutbetalda intakter 48,6 50,7 o7 696
Ovriga kortfristiga skulder 2,7 1,5 29,2 25,5
259,8 304,1 316,6 338,8
Not 20
Ansvars- och borgens- 2011 2012 2011 2012
forbindelser 1231 1231 1231 1231
AB Alebyggen 655,1 636,6 - -
Renova AB 11 1,0 11 1,0
GRYAAB 0,1 0,1 0,1 0,1
Foéreningar med flera 1,2 1,2 1,2 1,2
Forlustansvar egna hem 1,0 0,8 1,0 0,8
FASTIGO - - 0,3 0,3
Lagenhetsunderhall avtal
HGE - - 86,9 103,5
658,5 639,7 90,6 106,9

Ale kommun har i april 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
kommuner som per 2012-12-31 var med) i K jnvest sk forening har
ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medl ri Ko invest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels 7 forballande till
storleken pa medlems nas respektive insatskapital i K jnvest sk
Sforening. Vid en uppskattning av den finansiella effeketen av Ale kommuns ansvar enligt
ovan ninnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2012-12-31 uppgick Kommuninvest i
Swerige AB:s totala forpliktelser till 268 008 533 162 och totala tillgangar till

272 786 307 725 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna nppgick till
987 238 636 kronor och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 1 004 755 552
Fkronor.

Ale kommun hade 2012-12-31 en kreditlimit hos Nordea pa 15 M#kr for leasing av
personbilar.

Ansvarsforbindelser enligt ordinarie
berakning KPA per 2011-12-31

Réanteupprakning

Basbeloppsupprakning

Gamla utbetalningar, intjidnade fére 1998
Aktualisering

Bromsen

Ovrigt

Ansvarsforbindelser enligt ordinarie
berakning KPA per 2012-12-31

Ansvarsforbindelser enligt sarskild
berakning KPA for fortroendevalda

Per 2011-12-31
Rénteupprakning
Basbeloppsupprakning
Utbetalning

Ovrigt

Per 2012-12-31

TOTALT

Belopp i tkr
exkl. I6ne-
skatt

482 796

7691
16 328
-22 110
112

0
-2972

481 845

1485
29
42

-430

1126

482 971

Belopp i tkr
inkl. 16ne-
skatt

599 922

9 557
20 289
-27 474
139

0
-3693

598 741

1845
36
52

-534

1399

600 140
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Driftsammanstallning, kommunen

Resultatsammanstillningen redovisar nimndernas nettokostnader for dren 2010-2012. Fér 2012 redovisas dessutom nimndernas
bruttokostnader, intikter och budgetavvikelser.

Tkr Bokslut netto Bokslut Bruttokost- Intakter Bokslut Budget a?/sﬁ(g;:e
2010 (1) netto 2011 nader 2012 2012 netto 2012 2012 2012

Utbildningsnamnd 588 207 626 512 757 734 109 902 647 832 639 127 -8 705
Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnd 406 113 429 909 556 091 111 512 444 579 436 630 -7 949
Kommunstyrelsen 78 155 72403 290 612 203 691 86 921 89 097 2176
Kultur- och fritidsnamnd 59 906 60 556 80 876 6439 74 437 74978 541
Samhallsbyggnadsnéamnd, skatte- o internfin 34 425 38 262 61 536 22 905 38 631 38 961 330
Samhallsbyggnadsnamnd, affarsverksamh 0 0 71908 72116 -208 0 208
Summa ovanstaende namnder 1166 807 1227 642 1818 757 526 565 1292 192 1278793 -13 399
Overférmyndarnamnd 1370 2000 1893 90 1803 1916 113
Valnamnd 514 348 3 - 3 0 -3
Revision 737 746 889 46 843 1100 257
Arbetsmiljdinsatser 709 419 448 - 448 600 152
Fororenad mark 1352 1000 47 407 47 407 0 0 0
Sarskilda insatser 5107 938 619 - 619 1000 381
Tillvaxt 4 956 4094 4175 - 4175 4175 0
Riktade uppdrag 2730 2685 1752 408 1344 1536 192
Arbetsmarknads atgarder 6 000 4 000 4 001 - 4001 4 000 -1
Ovriga kostnader/intakter 2) -10 224 -11783 7 056 4 475 2581 0 -2 581
Pensions utbetalningar mm 3) 21273 17 264 16 548 - 16 548 30 100 13 552
Aterbaring avgifter AFA férsakr 2007/2008 - - 23899 -23 899 0 23 899
Fardtjanst 3651 4541 5788 116 5672 5500 -172
Kollektivtrafik 17 320 19 102 7929 14 7915 9780 1865

‘ Verksamhetens kostnader 1222 302 1272996 1917 265 603 020 1314 245 1338 500 24 255
Resultatrakning
Tkr Bokslut netto Bokslut koBs::t::er Intakter Bokslut Budget a?xtljiigrste

2010 (1) netto 2011 2012 2012 netto 2012 2012 2012

Avgar kapitalkostnader -76 103 -83 421 -92 844 - -92 844 -99 000 -6 156
Tillkommer avskrivningar 49 508 53 412 60 809 - 60 809 65 300 4491

‘ Verksamhetens nettokostnader 1195707 1242 987 1885 230 603 020 1282 210 1 304 800 22 590 ‘
Skatteintékter/ GSB 1260 402 1295 936 1323768 1319 800 3968
Finansiella intakter 1651 4701 4 806 1000 3 806
Finansiella kostnader -2 288 -10 023 -6 388 -10 000 3612

‘ Arets resultat 64 058 47 627 39 976 6 000 33 976 ‘
Nettokostnadsandel inkl. finansnetto 94,9% 96,3% 97,0% 99,5%
Budgeterad reserv f pensionskostnader, 10 000 5000 ) } }

ansvarsférbindelse

1) En omorganisation har skett 2011-01-01. Namndernas ntfall 2010 dr omriknade for att fa fram réttvisande jamforelsetal.

2) Kostnaderna avser bl. a realisationsforluster vid avyttring av anliggningstillga
Intikterna avser bl. a ersattning for uttaget berg, realisationsvinster for exploateringsfastigheter samt intikter for mottagande av massor.

) nedskrivni

3) Pensionsutbetalningar samt differens mellan nttaget personalomkostnadspiliigg och verkliga kostnader.

av byggnad vid markinlisen, inlost hyresratt samt avsitini

¢ 1ill dterstalle

de av avfallsdepon:.
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Investeringssammanstallning, kommunen

I budget ingar av Kommunfullmiktige antagen investeringsbudget, ombudgeteringar frin 2011 samt under aret beviljade tilliggsan-
slag.

Tkr Budget utgifter Utgifter Inkomster Netto Avvikelse

Datorer, inventarier o dyl

IT-investeringar 3893 4 228 4228 -335
Kommunstyrelsen 2 061 1053 1053 1008
Samhallsbyggnadsnamnd 3042 1621 1621 1421
Utbildningsnamnd 16 328 14 905 14 905 1423
Kultur och fritidsnamnd 1732 544 544 1188
Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnd 8 641 4 283 4 283 4 358
Idrottsanlaggningar

Konstgrasplaner 11979 12745 -600 12 145 -166
Atgarder vid Jennylund 5 386 810 810 4 576
Naridrottsplatser 2200 0 0 2200
Upprustning idrottsanlaggningar 519 263 263 256
Park, gata och vdag mm

Utbyggnad lokalvég i Alvéngen 5900 5 866 5 866 34
Bussterminal i Alvangen 4629 15734 -88 15 646 -11 017
Trafikinvesteringar 12754 6771 -37 6734 6 020
Upprustning miljo langst E45 4107 2 375 2 375 1732
Utbyggnad enligt K2020 3501 1062 1062 2439
Skredférebyggande- och stabiliseringsatgarder 1015 3090 3090 -2 075
Fordonsbyte parkenheten 1000 801 801 199
Asfaltering skolgardar 880 800 800 80
Upprustning lekplatser 545 500 500 45
Ovrigt 1505 375 375 1130
Skolor och forskolor

Ny- och ombyggnad skolor o férskolor 30 154 17 392 17 392 12762
Ombyggnad ventilation skolor/férskolor 4 650 3440 3440 1210
Upprustning av skolor o forskolor 1256 0 0 1256
Energibesparande atgarder 1115 1044 1044 7
Ovrigt 800 465 465 335
VA och renhallning

VA-sanering/ -investering/ -reinvestering 15458 8534 8 534 6 924
Ombyggnad av VA-ledningar Alvhem 9208 11223 11 223 -2 015
Dagvattenseparering Alvhem 7 000 3779 3779 3221
Omb VA-ledningar pga. BanaVag i Vast 4000 7 982 7 982 -3 982
Fordonsbyte VA 2393 0 0 2393
Alvéngens reningsverk, ombyggnad 1671 632 632 1039
Fordonsbyte Renhallning 2400 1912 1912 488
Dagvattenmagasin utbyggnad 700 0 0 700
Ovrigt 100 0 0 100
Markreserv 10 309 10 309
Utby 1:70 4600 4 600 -4 600
Nédinge 5:59, 6:76 m fl. 3839 3839 -3 839
Nédinge 5:99 275 275 -275
Vadbacka 2:57 2 2 -2

Ovriga investeringsobjekt

Inredning nytt aldreboende i N6dinge 6 250 4157 4157 2093
Nya ridvagar 2176 2073 2073 103
Fordon och utrustning Raddningstjansten 1745 1343 1343 402
Imkapa centralkdk Nodinge 1200 0 0 1200
Bjorklévsvagen 1150 7 7 1143
Tradgard Klockarangen 1000 0 0 1000
Séakerhetsforebyggande atgarder 852 666 666 186
Ovrigt 1049 362 362 687
Summa investeringar 198 253 151 553 -725 150 828 47 425
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Exploateringsredovisning, kommunen

Tkr Neg&f;re '"k;(;‘;;‘e' Utgifter 2012  Resultat 2012 | Netto 2012-12-31
Bostadsomraden

Villaomrade Kallarliden 200 - -91 109 0
Skogsvagen/ Danska vagen 506 - - 506
Larkas/ Keillers damm 33 1330 -1 529 -166
Bohus skansar -800 51 -307 -1 056
Ale hojd -14 869 753 -972 -15 088
Kronogarden -5 813 145 -1162 -6 830
Alvangen Svenstorp 926 - -64 862
Alvéngen centrum -139 - -1923 -2 062
Ovriga exploateringsomraden for bostader -181 4 -233 -410
Summa bostadsomraden -20 137 2283 -6 281 109 -24 244
Verksamhetsomraden

St Vikens verksamhets omrade -3707 - -57 -3 764
Surte vastra industriomrade -721 160 -339 -900
Eka- Stora Viken -2 500 2 500 - 0
Rédjans vag 1200 - -853 347
Alvéngens norra verksamhetsomrade -7 253 3287 -604 -4 570
Skepplanda industriomrade -4 704 16 -3 -4 691
Osbackens verksamhetsomrade -2 358 - -55 -2413
Ridanlaggning Nodinge 1304 - -185 1119 0
Haljereds verksamhetsanlaggning -5132 28 -2 696 -7 800
Ovriga expl omraden fér verksamhet 385 9 -94 0 300
Summa verksamhetsomraden -23 486 6 000 -4 886 1119 -23 491
Vagprojekt BanaVag i Vast 6186 4 355 -6 298 4243
Total summa kommunen -37 437 12 638 -17 465 1228 -43 492
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Pensionsredovisning enligt fullfondsmodell

Enligt lagen om kommunal redovisning ska pensioner redovi-
sas enligt blandmodellen. Det innebir att huvuddelen av
kommunens pensionsforpliktelser inte ingar i de ordinatie
finansiella rapporterna. Som en kompletterande information
redovisas hir en mer rittvisande bild av resultat och stillning.

Lagen om kommunal redovisning anger ett tydligt undantag i
form av att forpliktelsen att betala ut pensionsférméaner som
intjdnats fére 1998 inte ska tas upp som skuld eller avsittning
utan redovisas forst vid utbetalningen. Kommunerna har idag
kostnader f6r pensioner for savil tidigare som nuvarande
anstillda. Utbetalningarna f6r den gamla skulden kommer att
Oka for att na ett hogsta lige kring 2020.

Den redovisade bild som limnas enligt blandmodellen blir
svirtolkad. I bedémningen av hur storleken pa resultatnivan
péaverkar utvecklingen miste andra faktorer beaktas dn vad
som framgar av ordinarie nyckeltal. Det dr idag ett pedago-
giskt problem att den ekonomiska stillningen ser battre ut dn
vad den ir.

Resultatrakning, Mkr

Genom att fullfondsmodellen omfattar samtliga pensions-
kostnader, det vill siga later virdeférindringen av hela skul-
den belasta resultatrikningen, skapas normalt utrymme for ett
okat finansiellt sparande. For att uppna samma effekt i
blandmodellen krivs did motsvarande bittre resultat. Under
2010 och de nirmast foljande aren rider dock ovanliga forhal-
landen avseende pensionsskulden. Bakgrunden dr en negativ
basbeloppsutveckling samt samordningen med det allminna
pensionssystemet. Frin och 2011 sinktes dven diskonterings-
rantan vilket kraftigt paverkade skulden. Dessa faktorer inne-
bar att skulden utvecklades mycket ryckigt. Det finns dven
farhdgor om att detta kommer att ske dven under ar 2013. 1
ovrigt bor ansvarsforbindelsen for pensioner intjanade fore
1998 uppni sin kulmen inom de nirmaste aren.

Nedan finns en jimférelse mellan blandmodellen och full-
fondsmodellen. I och med att skulden endast marginellt mins-
kat mellan 2011 och 2012 ir resultatpiverkan ytterst liten,

1,7 Mkt. Den stora skillnaden mellan modellerna syns pa
balansrikningen dir soliditeten i blandmodellen uppgar till
58,0 % medan soliditeten i fullfondsmodellen endast ar 8,5 %.

Not Blandmodellen kommunen Fullfondsmodellen kommunen

2011 2012 2011 2012
Verksamhetens intakter 1 321,6 318,2 321,6 318,2
Aterbaring avgifter AFA férsakring 2007/2008 - 239 - 23,9
Verksamhetens kostnader 2 -1511,2 -1 563,5 -1504,0 -1531,9
Avskrivningar 3 -53,4 -60,8 -53,4 -60,8
Verksamhetens nettokostnader -1 243,0 -1282,2 -1235,8 -1 250,6
Skatteintakter 4 1089,7 1107,4 1089,7 1107,4
Generella stats- och utjgmningsbidrag 5 206,2 216,4 206,2 216,4
Finansiella intakter 6 4.7 4.8 4.7 4.8
Finansiella kostnader 7 -10,0 -6,4 -70,8 -36,3
Skattekostnad 8 - - - -
Resultat fore extraordindra poster 47,6 40,0 -6,0 41,7
Extraordindra intakter och kostnader - - - -
Arets resultat 47,6 40,0 -6,0 41,7
Nettokostnadsandel inklusive finansnetto 96,3 % 97,0 % 100,5 % 96,8 %
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Balansrakning, Mkr

Not Blandmodellen kommunen Fullfondsmodellen kommunen

2011-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2012-12-31
Tillgangar
Anléaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
-Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 740,1 811,4 740,1 811,4
-Maskiner, fordon och inventarier 10 67,1 79,9 67,1 79,9
-Pagaende ny- och ombyggnader - - - -
Finansiella anlaggningstillgangar 11 30,0 291 30,0 29,1
Summa anlaggningstillgangar 837,2 920,4 837,2 920,4
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter 12 37,4 43,5 37,4 43,5
Ovriga kortfristiga fordringar 13 132,6 136,6 132,6 136,6
Likvida medel 14 104,1 109,8 104,1 109,8
Summa omsattningstillgangar 2741 289,9 2741 289,9
Summa tillgangar 1111,3 1210,3 1111,3 1210,3
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 15
Arets resultat 47,6 40,0 -6,0 41,7
Balanserat eget kapital 614,8 662,4 66,6 60,6
Summa eget kapital 662,4 702,4 60,6 102,3
Avsittningar
Avsattning for pensioner 16 63,5 67,6 63,5 67,6
Avsattning for pension intjanad fére 1998 - - 601,8 600,1
Avsattning aterstallande av deponi 15,5 12,2 15,5 12,2
Investeringsfond VA 17 4.1 4,0 4.1 4,0
Uppskjuten skatt - - - -
Summa avsittningar 83,1 83,8 684,9 683,9
Skulder
Langfristiga skulder 18 106,0 120,0 106,0 120,0
Kortfristiga skulder 19 259,8 304,1 259,8 304,1
Summa skulder 365,8 4241 365,8 4241
Summa eget kapital, avsattning och skulder 1111,3 1210,3 1111,3 1210,3
Stallda panter (fastighetsinteckningar) - - - -
Ansvars- och borgensférbindelser 20 658,5 639,7 658,5 639,7
Jamkad mervardesskatt, Ale arena. Avskrivs under en 10-arsperiod
fr. o m 2008 2,9 2,5 2,9 2,5
Pensionsformaner intjanade fore 1998 (inklusive I6neskatt) 21 601,8 600,1 - -
Soliditet 59,6 % 58,0 % 55 % 8,5%
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Ale kommuns personal

Personalbokslutet dr en del av kommunens drsredovisning,
vars syfte dr att ge en 6vergripande redovisning 6ver hur
personalsituationen ser ut i kommunen.

Visionen

Under viren 2012 arbetades en ny vision fram f6r Ale kom-
mun. Visionsdokument dr uppdelat pa tre omriden- Vir
Vision - Vart Uppdrag — Vira Virderingar. Organisationen
har under 2012 bérjat arbeta med Uppdraget, dvs. vad upp-
draget som anstillda inom Ale kommun 4r. Arbetsplatstrif-
farna anvinds som forum f6r detta arbete, medarbetatre bryter
ned Uppdraget och dr med och formulerar vad Uppdraget
betyder f6r den egna enheten. Arbetet med Uppdraget kom-
mer fortsatta 2013 och ir ett dterkommande arbete, for att
standigt utveckla verksamheten f6r hogre kvalitet och service
for vara invinare i Ale kommun och for att skapa ett gott
arbetsklimat for vira anstillda.

Organisation

Omorganisationen som gjordes 2011, ddr delar av forvalt-
ningar slogs ihop f6r att bilda fyra sektorer direkt under
kommunstyrelsen, medférde stora effekter 2011 och har
under 2012 konsoliderats. Inom sektor samhallsbyggnad har
organisationsutvecklingsarbetet fortsatt under 2012. Vid ut-
gangen av aret ir sektorn stirkt pa chef och medarbetarsidan.
Inom sektor kommunstyrelsen har organisationen stirkts

inom flertalet omrdden, kommunikation, ndringsliv, ekonomi
och HR.

Information via digitala arbetsplatsen

Via den digitala arbetsplatsen har alla anstillda fatt mojlighet
till bittre informationsfléde. Information kring anstillnings-
fragor och 6vriga personalfragor, finns nu tillgingligt pa ett
enkelt och snabbt sitt.

Ledarskap

Med syfte att skapa en gemensam bild kring vad det innebir
att vara chef i Ale kommun och vad chefsuppdraget handlar
om, har ett arbete paborjats med att ta fram en gemensam
chefsdefinition. Detta arbete ska sedan ligga till grund f6r bla.
kompetensutvecklingsprogram fér chefer och potentiella
chefer.

Ett forsta viktigt steg i att vara chef i Ale kommun ér att fi en
bra introduktion. Darf6ér har ett nytt introduktionspaket pa tre
halvdagar tagits fram och genomférts f6r nya chefer.

Andra exempel pi ledarutvecklingsinsatser som drivits sedan
ett antal ar tillbaka 4r rektorsutbildningen. Under 2012 har Ale
kommun 9 rektorer och 4 férskolechefer som gar utbildning-
en, som ldses in under 3 ar och motsvarar 30 hégskolepodng,.
Innehillet 4r bl.a. skoljuridik inkl. myndighetsutévning, resul-
tat- och milstyrning och ledarskap.

Gro-projektet vars syfte, dr att skapa héllbara strukturer for
organisatoriskt lirande i kommunala verksamheter genom att
ta fram, préva och utvirdera olika modeller f6r utvecklingsar-
bete, har fortsatt under 2012. For cheferna inom funktionhin-
der i Ale kommun har det bl.a. inneburit ledarskapstrining
enligt modellen UGL, och studieresor till ndgra linder.

For att utveckla chefsrollen, diskutera angeldgna fragor, ge
kommunévergripande information samt lira kinna varandra
over sektorsgrinserna arrangeras frukostméten och chefs-
dagar, dit alla Ale kommuns chefer inbjuds.

Halsa och arbetsmiljé

Kunskap inom arbetsmiljé dr en viktig del av chefs- och le-
daransvaret. Under dret har en ny utékad arbetsmiljéutbild-
ning f6r chefer och skyddsombud tagits fram. Utbildningen ar
pa tva dagar och obligatorisk for alla chefer. For att 6ka inldr-
ningen och lusten att lira har utbildningen varvats med teori
och tivlingsinslag.

Ett viktigt mitetal f6r hilsotillstindet bland kommunens
medarbetare dr sjukfranvaron. Tyvirr har den under 2012 6kat
négot 5,8 % (5,5 %). Dirfor gors nu utékade insatser for att fa
tillbaka sjukskrivna medarbetare till arbete.

Inom ramen fo6r hilsa och arbetsmiljdomradet far medarbe-
tarna ett friskvardsbidrag (700 kr) och en radgivningsfoérsik-
ring (jurist, psykolog, ekonom och terapeut).

Marknadsforing av kommunen som arbetsgivare
Med syfte att positionera Ale kommun som en modern och
attraktiv arbetsgivare har ett lingsiktigt arbete paboérjats under
aret. Nytt koncept for tidningsannonser och introduktions-
material har tagits fram. Inom ramen f6r GR bedrivs ett ar-
bete med yrkesambassadorer- ett sitt att synliggora olika yr-
ken inom kommunen.

Antal anstéllda samt antal arsarbetare

Ale kommun 4r kommunens stérsta arbetsgivare. Antalet
tillsvidareanstillda uppgick 2012-12-31 till 1933, vilket dr en
6kning med 11 personer mot féregiende dr. Antalet méanads-
anstillda vikarier har fortsatt att minska och r 154 (169).
Antalet timmar utforda av timanstallda har okat fran 342 214
till 360 541. Antalet timmar omriknat till rsarbetare motsva-
rar under 2012, 205 arsarbetare. Sektorerna ATO (183 275)
och UKF (160 337) har den storsta delen av arbetade timmatr.
Den stora 6kningen av arbetade timmar har skett inom UKF,
okning med 14,4 %.

Minadsavlonade och timavlonade omriknat till drsarbetate
blir totalt 1894 drsarbetare for Ale Kommun 2012, vilket 4r en
Okning med 23 drsarbetare, varav timavlonade 4r 17.

Verksamhetsmatt

Anstéllda 2010 2011 2012
Tillsvidare tot 1897 1922 1933
-varav kvinnor i % 83,2 % 83,0 % 83,1 %
-varav man i % 16,8 % 17,0 % 16,9 %
Tidsbegr man.anstall. 192 169 154
-varav kvinnor i % 69,3 % 72,2 % 77,9 %
-varav man i % 30,7 % 27,8 % 221 %
Antal arbetande timmar timanstallda 295 322 342 214 360 541
-varav kvinnor 220 542 258 953 274 203
-varav man 74 780 83 261 86 338
Arsarbetare*

-manadsavltnade 1665 1683 1689
-timaviénade 166 188 205
Totalt 1831 1871 1894

*) Arsarbetartalet mits pa ett nytt séitt fr.o.m. 2011, dret 2010 har dérfor omriiknats.
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Personalférandringar under 2012 (arsarbetare)

Personalavgangar och rekrytering

Under dret som gatt har 163 personer slutat sin anstallning i
kommunen. Av dessa har 53 slutat med pensionsavging och
110 personer har slutat av andra skil. Prognosen f6r pens-
ionsavgangarna de kommande aren dr liknanden nivd som
2012 med prognostiserad topp 2015. Kommunen har rekryte-
rat 174 personer, varav 84 dr externa rekryteringar och 90 dr
internrekryteringar.

Manads- Tim- Forand-
Sektor . " Summa .

avionade  avlonade ring
Kommunstyrelsen 86,74 3,55 90,29 1,49
Samhallsbyggnad 88,35 6,10 94,45 0,41
Arbete, trygghet och 622,12 104,08 726,20 6,37
omsorg
Utbildning, kultur och 892,15 91,11 983,26 14,94
fritid
Summa 1 689,36 204,84 1 894,20 23,21
Sysselsittningsgrad 2010 2011 2012
Tillsvidareanstallda 93,8 93,7 93,4
-kvinnor 93,1 92,9 92,5
-man 97,6 97,4 97,6

Kon- och aldersfordelning

Det har inte skett ndgra storre foérdndringar pa varken kons-
eller aldersférdelningen. 83 % dr kvinnor och 17 % 4r min
och genomsnittsaldern dr 45,5 ar, f6r kvinnor 45,5 ar och foér
man 45,9 ar.

Personalavgangar och rekrytering (tillsvidareanstallda)

2010 2011 2012
Antal externa personalavgangar 98 107 110
Antal externa rekryteringar 53 80 84
Antal kommuninterna rekryteringar 75 96 90
Varav s.k. konverterade 21 17 24
;\g;asli::ss;ig(;i;om slutar med 47 a4 53
Genomsnittlig pensionsalder 64,0 64,4 64,3

Kon- och aldersfordelning

Andel kvinnor/méan i % av manads-

anstillda 2010 2011 2012
-kvinnor i % 81,9 % 82,2 % 82,7 %
-mani % 18,1 % 17,8 % 17,3 %
Genomsnittlig alder manadsanstélida

-enbart kvinnor 453 454 455
-enbart man 457 46,1 45,9
Aldersfordelning manadsaviénade

29 ar och yngre 212 181 189
30 -49 ar 1051 1082 1072
50 ar och aldre 826 828 826

Personalkostnader
De totala personalkostnaderna 2012 var 942,0 Mkr. Motsva-
rande kostnad 2011 var 919,1 Mkt. Personalkostnaderna har

dirmed 6kat med 2,5 %. Kostnaden per arsarbetare har 6kat
med 1,2 %.

2011 2012
Arsarbetare 1871 1894
Personalkostnader 919,1 Mkr 942,0 Mkr
Personalkostnad per arsar- 491 234 kr 497 360 kr

betare
Forandring mellan ar 6 126 kr/ar = 1,2 %

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under 2012 6kat fran 5,5 % till 5,8 %
(samtliga anstéllda, faststilld definition). For enbart tillsvidare-
anstillda dr siffran fran 6,0 % till 6,4 %. Sjukfranvaron skiljer
sig 4t mellan sektorerna, dir ATO dr den sektorn som hogst
sjukfrinvaro med 6,4 % fo6r samtliga anstillda och 7,2 % f6r
tillsvidareanstilld personal. Korttidsfrainvaron i kommunen
minskar nagot si dven lingtids, lingre 4n 60 dagar. Sjukfran-
varon skiljer sig stort mellan kénen 7 % £6r kvinnor och 3,8
% f6r min, tillsvidareanstilld personal.

Inom personalkostnader redovisas dven kostnader f6r pens-
ionsutbetalningar och pensionsskuldsékning, dock inte finan-
siella kostnader.

Sjukfranvaro i procent 2010 2011 2012
Sjukfranvaro totalt enbart tillsvidareanstallda 5,6 % 6,0 % 6,4 %
-sjukfranvaro tillsvidareanstallda kvinnor 6,0 % 6,4 % 7,0 %
-sjukfranvaro tillsvidareanstallda mén 3,6 % 41 % 3,8 %

Sjukfranvaro totalt samtliga anstallda (enligt

faststélld definition) 51%  55%  58%

-varav sjukfranvaro, varaktighet >59 dagar 299% 290% 28,5%
-varav sjukfranvaro de forsta 14 dagarna 553% 53,0% 50,5%
Sjukfranvaro i aldersgrupp 29 ar och yngre 3,7% 3,3% 3,7%
Sjukfranvaro i aldersgrupp 30-49 ar 49 % 53 % 5,8 %
Sjukfranvaro i aldersgrupp 50 ar och &ldre 57 % 6,3 % 6,5 %
Sjukfranvaro totalt samtliga man 3,5% 3,9 % 3,6 %
Sjukfranvaro totalt samtliga kvinnor 55 % 5,8 % 6,3 %

Personalkostnader 2012, Mkr

Personal- Totala

Namnd kostnader kostnader Procentandel
Utbildning 432,8 714,8 61 %
Omsorg och arbetsmarknad 357,0 556,1 64 %
Kommunstyrelsen 68,9 98,1 70 %
Sambhallsbyggnad 51,0 133,1 38 %
Kultur och fritid 30,3 80,9 37 %
Ovriga 2,0 2,8 71 %
Totalt 942,0 1585,8 59 %

Totala kostnader &r minskade med internfinansierade poster
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Mikael Berglund (M)
Avrets resultat: 4,6 Mkr
Nettokostnad: 111,1 Mkr

Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska f6rvalt-
ningsorgan, med det 6vergripande ansvaret f6r kommunens
och dess foretags utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppfdljningen av kommunens ekonomi och verksamheter
samt ansvarar f6r samordningen inom koncernen.

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av
kommunens angeldgenheter och har uppsikt 6ver Gvriga
nimnders verksamhet samt kommunal verksamhet som bed-
rivs 1 féretagsform.

Namndens sammanfattning

Det gigantiska infrastrukturprojektet BanaVig i Vist har
priglat Ale kommuns arbete med fysisk planering och genom-
férande sedan mitten av 1990-talet. I december 2012 invigdes
projektet som innebir dubbelspar mellan Géteborg och
Trollhittan samt en fyrfiltsvig under merparten av strickan.
Sektor KS har aktivt deltagit i arbetet samt lett nigra internt
viktiga projekt i syfte att 6ka samarbetet i kommunen och
forbattra kvalitén pa vara levererade tjanster. Projekten dr
Vision 2025, mal- och resultatstyrning och métesarbetsplats
Nédinge.

Arets verksamhet

Sektorn har under aret drivit ett férindringsarbete som resul-
terat i Vision 2025. Ett tydligt fokus i arbetet 4t att medbor-
gare och foretagare ska uppleva att Ale ir en bra kommun att
bo och verka i. Devisen Al — Ldtt att leva togs fram och beslu-
tades 1 KF under viren. Arbetet har resulterat i en vision, ett
tydligt uppdrag samt en gemensam virdegrund. Implemente-
ringen av vision med inriktning pd uppdraget gors under
varen 2013. 1 Vision 2025 beriknas antalet invanare ar 2025
vara 4 000 fler jaimfort med 2012.

Arbetet med att skapa ett gemensamt driftbolag f6r SOL-
TAK-kommunerna har intensifierats under aret.

Fororenad mark: Saneringen av Surte 2:38 har pagatt enligt
plan och arbetet med Bohus varv hat avslutats under aret.

Mark och exploatering: Bostadsexploatering pagir i Krono-
garden, Ale H6jd och Keillers damm enligt bostadsforsorj-
ningsprogrammet. Upphandling av markarbeten idr klar i Kro-
nogarden, utbyggnaden av gata och VA pébétjas i februari
2013. 1 Ale Hojd har planarbete pdgatt, samrid varen 2013. 1
Keillers damm ir allt klart £f6r byggstart. Markanvisningstév-
ling genomférdes under aret fér Alvingens gamla busstorg.
Planliggning pagir. Avtal har triffats angiende Handelsplats
Alvingen dir utbyggnaden pagar for fullt. Planliggning av
verksamhetsomradena i Osbacken och Hiljered har fortgatt i
enlighet med programmet Mark f6r verksamheter. Ett storre
markforviry for markreserven har genomforts vid Brackans
vig i Nodinge.

Niringsliv: En ny ndringslivschef har anstillts och arbetet i
Niringslivsradet har borjat ta fart. Naringslivsradets uppgift dr
att vara en arena for dialog mellan kommun och niringsliv.

Personal: Ett omfattande arbete har genomforts med att
forma en HR-organisation med ritt kompetens, som har
féormdgan att méta de utmaningar som finns inom kommunen
och i omvirlden. Det har bl.a. inneburit att HR-stodet till vira
sektorer har forbattrats.

Fortroendemannaverksamheten: Digitalisering av hand-
lingar till fértroendevalda har genomférts f6r kommunstyrel-
sen m.fl. Projektarbete har pabotjats for att ta fram underlag
for inférande av ett nytt gemensamt drendehanteringssystem.
Ortsutvecklingsmoéten har genomforts med ett kat antal
deltagare. Ungdomsfullmaiktige och ungdomsridet har ge-
nomfort sitt arbete enligt framtagna planer.

Ekonomi och Kvalitet: For att gora det enklare att f6lja
kedjan frin politiska mal till planerade och genomférda aktivi-
teter inom sektorernas enheter paborjades arbetet med mal
och resultatstyrning. Under 2013 ska rapportering och upp-
foljning ske f6r alla kommunala verksamheter i ett nytt I'T-
system.

Arbete har ocksa lagts ner pa att fa fler elektroniska fakturor.
De har 6kat jamfort med 2011 och ér nu ca 30 %. Under aret
har ca 70 upphandlingar gjorts. Dirtill kommer ytterligare

ca 30 upphandlingar som Goéteborgs upphandlingsbolag gjort
f6r kommunens rikning. Av de upphandlingar som kommu-
nen genomfort i egen regi kan nimnas byggnationen av den
nya skolan i Nédinge. Denna har upphandlats pa ett f6r
kommunen nytt sitt i form av en totalentreprenad i utékad
samverkan/partneting.

IT: Inom omradet har det under éret bedrivits en miangd olika
projekt. I samverkan med sektor utbildning har kommunens
pedagogiska verksamhet utrustats med tradlésa nit och samt-
liga elever fatt en egen dator “en till en”. I samma anda har
forskolorna utrustats med lisplattor. Fér sektor ATO har
gamla verksamhetssystem bytts ut till Treserva som ar det
gemensamma I'T-stédet £6r IFO. For sektor Samhillsbyggnad
har arbetet bestatt av kravstillning, upphandling samt byte av
verksamhetssystem for att f4 modernare IT-st6d. En ny tek-
nikplattform har etablerats och utvecklats som stéd f6r inter-
na och externa E-tjinster med fokus pé byte av intrandtet till
digital arbetsplats.
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Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens 6verskott dr 4,6 Mkr. Ej ianspraktagna
kapitalkostnader utgdr 2,7 Mkr av det totala 6verskottet, varav
0,8 Mkr beror pé en viss férsening i investeringstakten for
infrastrukturinvesteringar. Resterande 6verskott forklaras till
stor del av deldrseffekten av l6neavtalet, som 2012 budgete-
rats under sektor KS.

Kommunledningsadministrationen exklusive 16neavtal uppvi-
sar ett Gverskott pa 2,5 Mkr. Overskottet beror till stor del pa
en personalsituation med flera vakanser och tjanstledigheter.
IT redovisar ett underskott pé -1,2 Mkr, p.g.a. en obudgeterad
flytt under éret (-0,7 Mkr) samt tillkommande internhyres-
kostnader (-0,5 Mkr).

Fortroendemannaverksamhetens underskott ar -1,4 Mkr varav
Partistddet -0,7 Mkr och Fullmiktige -0,5 Mkr p.g.a. en 6kad
aktivitet med fler méten och sammantriden. Fastighetsavdel-
ningens utfall f6ljer budget d4 man har anvint 6verskottet
fran kapitalkostnaderna (2,0 Mkr) till planerat underhall gal-
lande bl. a Bjorklovsvigens forskola (0,5 Mkr) och Ale gym-
nasium (0,6 Mkr). Riaddningstjansten har ett underskott pa -
1,7 Mkr, varav -0,8 Mkr beror pa en extra 16nemdnad i sam-
band med avslut infor férbundsbildandet och -0,4 Mkr avser
beslutad men obudgeterad extra insatsledare. De specialdesti-
nerade anslagens positiva budgetavvikelse ar 2,4 Mkr varav
sarskilda insatser 0,4 Mkr, kollektivtrafiken 1,9 Mkr medan
firdtjansten visar ett underskott pa -0,2 Mkr. Kollektivtrafiken
styrs efter skattevixlingen fran regionen.

Verksamhetsmatt

Kostnaderna for planerat underhall av fastigheterna (kt/kvm)
har blivit hogre 4n budget beroende p4 att Fastighetsavdel-
ningens 6verskott avseende kapitalkostnader (2,0 Mkr) an-
vints till detta andamal enligt fullmiktigebeslut 2012-06-18.
Aven kostnaderna fér reparationer har blivit hégre 4n budget
av samma skil. Ovriga verksamhetsmatt pa Fastighetsavdel-
ningen foljer budget pé ett bra sitt.

Riddningstjinstens verksamhetsmatt for insatstimmar per
larm, antal larm per 1000 invdnare och ar, samt antal utryck-
ningar per dygn ligger bra i férhallande till budget. Riddnings-
tjanstkostnad per invanare och dr 6verskrider dock budget
med 1,5 % pa grund av hogre driftskostnader.

I fardtjanstresor ingir inte riksfirdtjanst och annan kommun.

. Utfall Utfall Budget
Verksamhetsmatt 2011 2012 2012
Fastighet
Energidtgang per m2 och ar (kWh) 155 153 155
Planerat underhall per m2 och ar 67 74 69
(kr)

Tillsyn och skétsel per m2 och ar 60 78 81
(kr)

Reparationer inklusive skador per

m2 och ar (kr) 35 40 35
N&jd kundindex (NKI), % 61 61 61
Internhyra (kr per m2) 664 728 726
Raddningstjansten

Insatstimmar per larm 9,9 8,0 10
éArntaI larm per 1 000 invanare och 93 85 10
Antal utryckningar per dygn 0,7 0,7 0,8
Réddning§tjénstkostnad per inva- 690 698 688
nare och ar (kr)

Fardtjanst

Antal resor totalt 18 742 15832 19 500

Investeringar

Av kommunstyrelsens budgeterade investeringar pa 70,1 Mkr
har endast 43,1 Mkr anvints (61 %). I utfallet mérks ombygg-
naden pa Bohus férskola som kostat 10,0 Mkr att fardigstilla i
ar. 8,7 Mkr av markreservens budget pa 10,3 Mkr har anvints,
varav 4,6 Mkr till Utby 1:70 La Plaza. Bade fastighetsavdel-
ningen (53 %) och riddningstjinsten (78 %) ligger lagt med
investeringarna i ar, medan I'T-avdelningen forbrukat 122 %
av budget, delvis beroende pa att I'T tar investeringar centralt
for alla skrivare/kopiatorer oavsett sektor. Senareliggningen
av investeringarna pé fastighetsavdelningen férklarar delvis av
personalbrist under éret.
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Ekonomisk oversikt

Kommunstyrelsen Bokslut 2011 Bokslut 2012

Verksamhet, tkr Kostnader Intdkter Nettokostnad Kostnader Intékter Nettokostnad
Kommunledningsadministration 78 922 35 301 43 621 93 674 38 909 54 765
Fortroendemannaverksamhet 7 029 30 6 999 7 395 35 7 360
Oversiktlig planering 594 150 444 1139 0 1139
Miljoverksamhet 321 84 237 941 264 677
Réaddningstjanst 19 687 676 19011 21165 589 20 576
Fastighetsavdelning 150 153 150 275 -122 164 019 163 894 125
Ovrigt 2213 0 2213 2279 0 2279
Summa 258 919 186 516 72 403 290 612 203 691 86 921
Kommunbidrag 74 113 89 097
Resultat 1710 2176
Specialdestinerade anslag

Arbetsmiljéinsatser 419 0 419 448 0 448
Arbetsmarknadsatgérder 4000 0 4 000 4001 0 4001
Sarskilda insatser m.m. 938 0 938 622 0 622
Tillvaxt 4159 65 4094 4175 0 4175
Riktade uppdrag 3095 410 2685 1752 408 1344
Fororenad mark 49 594 48 594 1000 47 407 47 407 0
Kollektivtrafik 19 100 -2 19 102 7929 14 7915
Fardtjanst 4 675 134 4 541 5788 116 5672
Summa totalt 344 899 235717 109 182 362 734 251636 111 098
Totalt kommunbidrag 116 068 115 688
Resultat total 6 886 4 590

Framtid

Ale kommun ér inne i en stark f6érdndringsprocess som kri-
ver mycket av alla. Det finns omriden som vi kan vara stolta
6ver men dven sadant som krdver mycket arbete. For att Ale
ska upplevas som en plats dir det dr bra att bo eller verka i
krivs kvalitetsforbittringar.

For att det ska vara littare for vira invanare att nd oss ska vi
satsa pd E-tjanster. Fokus pd bostadsexploatering, centrum-
utveckling samt utbyggnad av handels- och verksamhetsom-
raden. Dialogen med niringslivet intensifieras och framgings-
faktorer fOr samarbetet tas fram.

Digitaliseringen for fortroendevalda fortsitter. Aven arbete
med mal- och resultatstyrning fortsitter. For att 6ka samar-
betet 6ver sektorsgrinserna samlas sektor ATO, KS och
UKF pi Ale torg. Sektorsledningen f6r SB bedriver méten
och projekt i den gemensamma métesatbetsplatsen i den
omfattning som ir mojlig.

Internt genomf6rs under varen 2013 en ny medarbetarunder-
s6kning. Nytt drendehanteringssystemet infors i sin helhet.
Upphandling férbereds f6r nytt I6nesystem och ekonomisy-
stem.

Nir det giller uppdrag som finns angivna i kommunstyrel-
sens nimndplan f6r 2013 behdver ytterligare resurser sittas
av for att féljande uppdrag till fullo ska kunna genomforas; e-
tjdnster, kommunens kommunikationsuppdrag, Lean och
6versyn av miljoprogrammet. Eftersom det handlar om ut-
vecklingsprojekt har sektorn for avsikt att lyfta upp dem for
politiskt bedémning inom ramen f6r Utvecklingsfonden.
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Utbildningsnamnden

Ordférande: Elena Fridfelt (C)
Arets resultat: -8,7 Mkr
Nettokostnad: 647,8 Mkr

Namndens uppdrag

Utbildningsndmnden ansvarar f6r férskola, skolbarnsomsorg,
grundskola, grundsirskola, gymnasieskola och vuxenutbild-
ningen samt kommunens kostférsorjning.

Namndens sammanfattning

De utvecklingsinsatser som fortsatt eller pabotjats har haft
fokus pa 6kad maluppfyllelse. En-till-en satsningen har fort-
satt. IK'T-projektet i férskolan har inneburit att varje avdel-
ning och varje dagbarnvardare utrustats med ldsplattor.

Trots dtgirder f6r anpassning till férandrade barn- och elevtal
har framforallt sma enheter svirt att fa en effektiv organisat-
ion. Gymnasiet har dnnu inte klarat att anpassa organisationen
till budgeten. Interkommunala kostnader 4r en stor post och
fortsitter att 6ka.

Arets verksamhet

Utveckling har varit i fokus och satsningar har pagatt inom
flera omrdden och i flera fall med olika former av statliga
bidrag. I satsningen pa matematik och NO har ytterligare
teman och utbildningar inom NTA (natur och teknik for alla)
inférskaffats och genomférts. Litteratursamarbetet mellan
skola och bibliotek har fortsatt och inkép av fler skonlitterira
titlar till projektet har kunnat genomféras. Via den statliga
matematiksatsningen har Albo- och Madenskolan utvecklat
undervisningen i matematiken med hjilp av metoden Le-
arning study i ett projekt tillsammans med Géteborgs univer-
sitet. Via Kulturrddets bidrag till Skapande skola bedrivs sam-
arbete mellan skolan och kulturen for att stimulera de este-
tiska ldrprocesserna.

Sektorn har forstirkts med resurser for att samordna sektor-
s6vergripande fortbildningsinsatser inom IKT och pedagogik,
betyg och bedémning samt att bistd med uppféljningar och
analyser av resultat och maluppfyllelse. Implementering av
webbaserade verktyget Unikum f6r lokal pedagogisk planering
(LPP), individuell utvecklingsplan (IUP) och skriftliga omdo-
men har startat.

Ett utvecklingsarbete for att kvalitetssikra skolors och férsko-
lors verksamheter, kallat intern verksamhetsutveckling, IVU
har inletts. Malsdttningen dr att forstirka det systematiska
kvalitetsarbetet, 6ka forstielsen for varandras verksamheter
och ge undetlag f6r planering av fortsatta utvecklingsinsatser.

Forskolan har en ojimn férdelning av antalet barn mellan
orterna sa det behdvs fortsatt provisoriska lokaler, samtidigt
som flera forskolor har lediga platser med f6ljd att lokalkost-
naderna 6kar. Forskolans lokaler dr i mycket varierande skick,
och f6r tre av enheterna finns planer pa ersittningar. Under
aret har syskonfortur inférts och beslut har fattats om att
inféra omsorg kvill och natt. Strdvan att minska antalet barn i
barngrupperna kvarstir.

Som en del i implementeringen av den reviderade liroplanen
for forskolan har 50 pedagoger utbildats i natur och teknik.
IKT-projektet i férskolan har varit mycket framgangsrikt savil
for barnen som for lirandet i stort. Sedan augusti finns minst
en lisplatta per avdelning i férskolan och en hos varje dag-
barnvirdare. All personal har utbildats. Ett nitverk med re-
presentanter fran alla enheter har skapats for att stotta ut-
vecklingen av arbetet med lekappar i férskola och pedagogisk
omsorg. Utvecklingsarbete pagar pa flera enheter utifrdn Reg-
gio Emilia, dir lirandemiljon dr central.

Grundskolans en-till-en- satsning var vid arets slut genom-
ford for arskurs 1-6. Arskurs 7-9 genomfors i januari 2013.
Under innevarande ldsiar kommer samtliga pedagoger i grund-
skolan att ha genomgitt en utbildning i ’moderna lirverktyg i
undervisningen” (Learnify).

Aldreskolorna har haft utbildning i hur elever ska kinna stérre
meningsfullhet i sin skolging. Den viktigaste delen i detta
arbete idr att eleverna ska fi ett reellt inflytande Gver sin
undervisning.

Den systematiska och kontinuerliga uppféljningen av kun-
skapsresultaten gérs dmnesvis och pd individniva. Resultat pd
nationella prov f6ljs upp och analyseras med hjilp av utveckl-
ingsenheten. Dessa resultat ligger till grund for forbattringsat-
girder pa individ-, grupp- och organisationsniva.

Arbetet med sirskolans inkludering med grundskolan har
utvecklats med goda resultat. Sirskolans elever har i allt storre
utstrackning sin fritidsvistelse pd sitt “hemfritids” utan speci-
fikt stod fran sirskolan. I samarbete med biblioteket har
sirskolan arbetat med ldsforstaelse och listrining, vilket med-
fort en positiv utveckling hos eleverna.

Gymnasiets arbete med att effektivisera resursanvindningen
har intensifierats, liksom satsningar for att 6ka maluppfyllel-
sen. Tillsammans med hégskolan Vist inleddes under hdsten
ett arbete med att starta utbildning i entreprendrskap pa gym-
nasiet. Kommunen har ocksi certifierats som vard- och om-
sorgscollege, viket 4r en samverkan mellan utbildningsanord-
nare och arbetsliv.

Komvux har sett 6ver sin verksamhet och en anpassning till
nya krav och satsningar har gjorts f6r att férbattra SFI-
undervisningen. Den planerade starten av SFI-bransch blev
inte av pa grund av for fa sékande.

Service har startat kompetensutvecklingsprogrammet SKY
(stark kompetens och yrkesstolthet) f6r personal inom kék
och lokalvird. Utbildningarna startade under hdsten och
kommer att paga under tva ar. Projektet SKY syftar till att 6ka
kompetens, sjilvfértroende och yrkesstolthet f6r personalen
inom kok och lokalvard.

P4 grund av det ekonomiska ldget har rekrytering av samord-
nare f6r egenkontrollen flyttats till viren 2013.
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Ekonomisk analys

Utbildningsndmnden gor ett simre resultat 4n prognostiserats.

Det dr frimst inom gymnasieverksamheten och Vuxenutbild-
ningen som resultatet har blivit simre dn vintat. Det édr de
interkommunala kostnaderna inom gymnasieskolan och kom-
vux som avviker mest och dir ockséd kostnaderna har 6kat
mest.

Forskolan har tidigt rapporterat ett underskott. Med hjilp av
stor aterhallsamhet har verksamheten klarat den niva som
forvantades. Trots att antalet barn inte har okat namnvirt har
det dnda krivts ett antal provisoriska 16sningar vilka dr dyrare
an normalt.

Inom grundskolan har behovet av stéd 6kat och ett par en-
heter har svart att klara sig pa grund av sin storlek.

Antalet barn och elever var totalt sett ndgot ldgre 4n budget
men hogre dn féregiende ar. De kostnader som 6kat mest ér
l6ner och lokaler.

Verksamhetsmatt

Forskolans elevunderlag har totalt sett legat stabilt de senaste
aren.

Grundskolan har haft fler elever jaimfér med 2011 i ak F-6
och firre i drskurs 7-9. Elever som laser utanfor Ale kom-
muns egna grundskolor ligger stabilt samtidigt som fler elever
fran andra kommuner har valt Ale kommuns egna skolor,
vilket ocksd mirks pd fritidshemmen.

Gymnasiets totala elevunderlag har minskat de senaste aren
vilket ocksa avspeglar sig pa Ale gymnasium. Minskningen
finns bade bland egna elever samt elever fran andra kommu-
ner. Gymnasieelever frin Ale som viljer andra skolor har
ocksa minskat. Komvux elevantal och studiepoing har mins-
kat jimfort med foregiende dr. En anledning ér att fler elever
viljer yrkesutbildningar utanfér Ale kommun.

Investeringar

Av budgeterade investeringsmedel pa 16,3 Mkr har utbild-
ningsnimnden gjort investeringar f6r 14,9 Mkr. Merparten av
planerade investeringar dr genomférda och avvikelsen mellan
budgeterade medel och faktiska investeringskostnader ligger
inom acceptabla nivder. Det finns dock tvé investeringar som
avviker ifrdn detta. Det dr satsningen pa en dator till varje elev
pa grundskolan dir investeringstakten 6kades for att kunna
slutfora satsningen, vilket innebar att investeringsbudgeten
overskreds med 1,2 Mkr. Den andra ir inventarier for ny/till
och ombyggnad dir endast ca en tredjedel av budgeterade
medel pa 3 Mkr anvindes. Anledningen ir att en del tinkta
investeringar har skjutits pa framtiden.

Verksamhetsmatt

Barnomsorg, barn 1-5 ar
Egna férskolor
Pedagogisk omsorg
Enskild verksamhet i Ale
Kopta platser

Salda platser

Summa Alebarn
Skola F- ar 9

Elever 6-12 ar

Egna skolor F-6

Varav fr andra kommuner
Integrerade sarskoleelever
Kdpta platser

Summa Ale elever 6-12 ar

Elever 13-15 ar

Egna skolor 7-9 ar

Varav fran andra kommuner
Integrerade sarskoleelever
Kopta platser

Summa Ale elever 13-15 ar
Summa Ale elever totalt

Barn fritidshem
Egna fritidshem
Kopta platser
Salda platser

Summa Alebarn

Sérskolebarn
Egen sarskola
Kopta platser

Summa Ale elever sarskola
Forberedelseklass
Modersmalsundervisning

Gymnasieskola, elever
Ale gymnasium

Varav fran andra kommuner
Varav fran Ale kommun
Kdpta platser

Summa elever fran Ale
kommun

Kommunal vuxenutbildning
Elever

Studiepoang

Kostenheten

Antal tillagade portioner per
dag

Arbetad tid per producerad
portion (minuter)

Utfall
2011

1442
81
121
17

1653

2232
-4
232
2446

872
12

-4
180

1036
3482

1291
109
7

1393

38

39
27
238

535
135
400
900

1300

718
215420

3099

3,07

Utfall
2012

1456
77
127

1659

2274
-2
231
2474

864
12

-4
179

1027
3501

1372
117
-19

1470

35

36
20
245

444
116
328
872

1200

680
157 700

2850

2,80

Budget
2012

1465
75
120
15

-7

1668

2326
-10
-4
230

2542

857
-12

-2
180

1023
3 565

1344
105
-6
1443

38

39
35
230

457
125
332
830

1162

800
200 000

2850

2,80
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Ekonomisk oversikt

Utbildningsnamnden

Bokslut 2011

Bokslut 2012

Verksamhet, tkr Kostnader Intdkter Nettokostnad Kostnader Intékter Nettokostnad
Ledning och namnd 21800 53 21747 23 005 232 22773
Utveckling och Elevhélsa 52 259 3370 48 889 50 671 2770 47 901
Forskola 166 868 27726 139 142 179 151 27 091 152 060
Grundskola 289 823 15 839 273 984 306 521 19 506 287 015
Gymnasieskola 149 431 14 994 134 437 140 807 12 420 128 387
Komvux 15 285 5851 9435 14 679 4737 9942
Internfinansierad verksamhet 31020 32 142 -1122 42 900 43 146 -246
Summa 726 485 99 973 626 512 757 734 109 902 647 832
Kommunbidrag 627 839 639 127
Resultat 1327 -8 705
Framtid

Antalet férskolebarn kommer enligt befolkningsprognosen
att 6ka de kommande aren. De investeringar i nya férskolor
och skolor som ska géras ger 6kade kapitalkostnader. Gym-
nasiets kostnader miste anpassas ytterligare. Ett ndrmande till

GR:s prislista maste prioriteras.

De senaste drens skolreformer med krav pa uppféljning och
dokumentation har forandrat savil rektorers som larares och
forskollirares uppdrag. Konsekvenserna behéver klarliggas

och en plan for atgirder tas fram.

Forskolan och skolan kommer att ha fortsatt fokus pa

maluppfyllelsen och fortsitta savil IKT-satsningen som ut-
vecklingen av digitalt stod for lirares planering, bedémning

och utvirdering av undervisningen.

Bohus forskola
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Isabell Korn (M)
Arets resultat: 0,5 Mkr
Nettokostnad: 74,4 Mkr

Namndens uppdrag

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for kulturverksamheten
med kulturskola, bibliotek, museer, konst, kulturminnesvard
samt kommunens fritidsverksamhet med fritidsgirdar och
idrotts- och féreningsverksamhet och turistinformation.

Namndens sammanfattning

Omorganisationen 2011 paverkar fortfarande méjligheten att
gO6ra bra jimforelser av det ekonomiska utfallet. Resultatet dr
bittre dn foregdende ar. Samtliga omrdden har utvecklats
positivt och utbudet har anpassats till dagen behov. Tre
konstgrisplaner har firdigstillts. Ale Arena har gitt bittre dn
vintat. Antalet arrangemang pa biblioteken och inom kultur-
verksamheten har 6kat stort. Utvecklingen med 6kat infly-
tande och delaktighet fortsitter savil inom kulturskolan som i
fritidsverksamheten.

Arets verksamhet

Niamnden beslutade att digitalisera utskick av handlingar till
namnden och dess arbetsutskott bland annat som ett led i att
minska pappersférbrukningen.

Foreningsverksamheten sig i borjan av aret Ale Arena, som
ett stort orosmoment. Arenan har dock utvecklats positivt.
Surte bandy har tagit ett stort ansvar for anliggningen och de
energibesparande dtgirderna har gett gott resultat. Férsd-
songen var i stort sett fullbokad. Mycket tack vare ett samar-
betsavtal med Kungilvs kommun och Géteborgs stad.

Konstgrisplan firdigstilldes i Alvingen och Alafors under
forsta halviret och under hésten blev ocksd en plan i Skepp-
landa klar. Investeringarna innebér 6kade kapitalkostnader f6r
kultur- och fritidsnamnden och oro finns for att det kan fa
effekter pd nimndens 6vriga verksamheter.

Genom samverkan med féreningslivet vid férdelning av ti-
derna i idrotts- och sporthallarna har sektorn fitt en vl fun-
gerande e-tjinst for uthyrningsverksamheten och f6r ansékan
om féreningsbidrag.

Kommunfullmiktige beslutade i oktober att 6verféra 4 Mkr
till kultur- och fritidsnimnden som investeringsbidrag till
féreningarna. Ndmnden beslutade om tillfilliga tillimpnings-
regler och fordelade i december pengarna till féreningslivet i
form av tillfilliga investeringsbidrag. Bland annat gick

1 460 tkr till Alvingens IK for byggandet av en niridrotts-
plats.

Fritidsverksamheten har inom ramen for kommunens med-
lemskap i nitverket KEKS lagt fortsatt fokus pa ungas delak-
tighet och inflytande. Under aret har val till ungdomsrad ge-
nomfdrts samt ett paverkanstorg.

Kommunens sommarverksamhet har omfattat bland annat
Krokholmsliger, riktade liger via fritidsgirdarna, Sppet under
6 sommarveckor pd Métesplats ungdom. Dirutéver har fore-
ningslivet haft fotbollsskola, ridliger m.m. Sommarsimskolan
erbjod ett hundratal barn méjlighet att lira sig simma. I sam-
verkan med sektor arbete, trygghet och omsorg och gymnasie-
skolan i Kungilv har ungdomar med funktionshinder getts
moijlighet till feriejobb under sommaren.

Sektorn har inom det regionala samarbetet verkat for att
sprida kunskap om LUPP som redskap for utveckling av
ungdomars moijlighet till delaktighet och inflytande. Det har
resulterat i att flera kommuner kommer att genomféra LUPP
samtidigt som Ale kommun. Kommunens ungdomslots dr
sammankallade i en ny arbetsgrupp pé uppdrag av kultur-och
fritidschefsnitverket i GR

Biblioteksverksamheten hat anvint biblioteksutredningen,
som presenterades 1 botjan av dret, i det fortsatta utvecklings-
arbetet. Bland annat pdgir en utredning om inférandet av

med6ppna bibliotek.

Antalet enkla sma arrangemang pa biblioteken hat mer dn
fyrdubblats. Ménga av arrangemangen har ingitt i det region-
ala s.k. Digidel-projektet vilket innebdr féreldsningar och korta
kurser inom det digitala omradet. De flesta Gvriga arrange-
mang vinder sig till de allra minsta barnen och deras férildrar.
For vuxna har en bokcirkel startats och ett flertal inspirations-
kvillar for att stimulera lisning av skonlitteratur har genom-
forts. Forfattarfrukostarna har varit vilbesokta. Arrange-
mangen har skett i samarbete med bland annat folkhilsopla-
neraren, Studieférbundet Vuxenskolan, Skoldatateket, Kultur-
verket, enskilda konsthantverkare och féreningar.

Samarbetet med Bibliotek i Vist har férdjupats

Allmin kulturverksamhet med kulturskolan har fortsatt att
utveckla sin verksamhet efter barn och ungdomars 6nskemal.
Ett exempel pa detta dr den nya dansinriktningen som startade
under hosten. Kulturskolan har ocksa startat ”(")ppen timma”
dir ungdomar fir hjilp av lirare att genomféra sina idéer.

Antalet genomférda kulturarrangemang har 6kat markant.
Aktiviteterna marknadsfors pa ale.se, i tryckta foldrar och via
maillistor till de som anmilt intresse. Arrangemangen publice-
ras ocksd i evenemangskalendern i Vistsvenska turistradets
databas.

Arbetet med ny kulturplan startade under 2012, med den
forsta delen med inriktning barn och unga. Synpunkter in-
himtas bland annat via dialoggrupper.

Ekonomisk analys

Nimnden gor ett positivt resultat vilket till delar beror pi att
investeringarna har firdigstillts under andra halviret vilket
innebir att kapitalkostnaderna inte har belastat hela dret. En
forsiktig budgetering av Ale Arena har ocksa gett ett 6ver-
skott.

For ovrigt har verksamheterna hallit sig inom sina ramar och
anpassningar har gjorts for att battre hantera 2013.
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Verksamhetsmatt

Bibliotekens utlining har fortsatt att 6ka och storsta 6kningen
finns for e-bocker. Antalet besékare pa huvudbiblioteket har
inte matts 2012 pa grund av att riknaren inte fungerat tillfér-
litligt. Ny rdknare dr bestilld och kommer att levereras i bor-
jan av 2013.

Antalet aktiva lintagare har inte f6érdndrats mellan dren och
ligger ndgot under budgeterat.

Kulturskolan har minskat med 5,4 %. Eventuellt kan minsk-
ningen paverkats av att undervisningstiden dndrats frin skol-
tid till eftermiddagstid.

Antalet kulturarrangemang har 6kat med 50 %. Orsaken ar
dels budgetsatsningen pa vuxenarrangemang, dels att flera av
arrangemangen kunnat genomforas med statliga och regionala
bidrag.

Antalet besok pa Vikingagarden har ékat jamfort med 2011,
vilket dr ett resultat av pagiende Leaderprojekt.

Investeringar

Kultur och fritidsnimndens stora investering var under 2012
fardigstillandet av tre konstgrisplaner. Budgeterade medel, ca
12 Mkr har 6verskridits ndgot, men avstimningen av vad som
ska vara foreningarnas insatser respektive kommunens ata-
gande var vid arsskiftet inte helt klart.

Ovriga investeringar har, pa grund av stotleken pa ovan
nimnda investering, fatt sti tillbaka nigot under 2012 och
endast de mest nédvindiga investeringarna har genomforts.
Av budgeterade medel f6r 6vriga investeringar pa 1 780 tkr
har dirfér endast 570 tkr nyttjats.

Verksamhetsmatt

Bibliotek

Utlaning:
Huvudbibliotek
Filialbibliotek
Total utlaning
Aktiva lantagare
Allmén kultur

Elever i kulturskolan

Utfall
2011

Utfall
2012

111 827 124 381
113 074 M7177

224 901 241 558

Antal genomférda kultureve-

nemang

Antal publik vid scenframtra-

dande

7275 7273
525 498
69 103
5461 4 346
6 200 6 564

Antal besokare Vikingagarden

Budget
2012

112 500
112 500

225000
7 500

550
80

5000

6 500

Biblioteket i N6dinge
Ekonomisk 6versikt
Kultur- och fritidsndmnden Bokslut 2011 Bokslut 2012
Verksamhet, tkr Kostnader Intakter Nettokostnad Kostnader Intakter Nettokostnad
Fritidsverksamhet 33 600 1960 31640 47 088 2927 44 161
Biblioteksverksamhet 11708 250 11458 11671 300 11 371
Allmé&n kultur-verksamhet 16 766 2674 14 092 17 620 3212 14 408
Administration 3416 50 3 366 4 497 0 4497
Summa 65 490 4934 60 556 80 876 6 439 74 437
Kommunbidrag 59 007 74 978
Resultat -1 549 541
Framtid

Kapitalkostnader som f6ljer av investeringar i nya anliggning-
ar riskerar att paverka resurserna till de Gvriga verksamheter-
na. Effekterna av biblioteksutredningen kan komma att kriva
omfordelningar inom befintliga ramar.

Fortsatt stort fokus kommer att ligga pa ungdomars behov
och 6nskemal. Ale har verkat for att sprida kunskap om
LUPP till bland annat GR, vilket resulterat i att flera kommu-
ner kommer att anvinda LUPP-enkiten samtidigt som Ale
under 2013. Detta 6kar méjligheterna till samverkan kring hur
ungas situation ser ut for utvecklingen av en effektiv ung-

domspolitik.
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Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden

Ordférande: Boel Holgersson (C)
Arets resultat: -7,9 Mkr
Nettokostnad: 444.6 Mkr

Namndens uppdrag

Nimnden ansvarar for verksamheterna arbetsmarknadsen-
heten, funktionshinder, hilsa och sjukvird, individ- och fa-
miljeomsorg och dldreomsorg. I nimndens ansvar ingir
ocksd kommunens tillsyn och tillstindsverksamhet enligt
alkohollagen, tobakslagen och lagen om receptfria likemedel,
kommunens uppgifter enligt skuldsaneringslagen, flykting-
mottagande och kommunens gemensamma férebyggandein-
satser for folkhilsoarbetet, det drogférebyggande arbetet
samt det brottsférebyggande arbetet.

Namndens sammanfattning

Aret har varit intensivt med bl.a. inférande av Treserva, LOV
och en virdegrund fér AO, projekteringsarbete kring familje-
central samt arbete med det sociala investeringsperspektivet.
Nimndens resultat blev -7,9 Mkr. Underskottet orsakas
frimst av stor efterfragan pa korttidsplatser och otillrickligt
sjunkande hemtjinsttimmar inom AO. IFO brottas fortsatt
med hoga kostnader for institutionsdygn barn och vuxna. For
AME har inte tillstromningen fran AF skett enligt plan, ddrav
ett underskott.

Arets verksamhet

Nimnden har haft ett intensivt 4t inom flera av sina verk-
samheter. Under 2012 har ett helt nytt dokumentationssystem
(Treserva) inforts, lagen om valfrihet (LOV) inférdes f6r
hemtjinsten 1 november 2012 och beslut har tagits om en
virdegrund f6r hela dldreomsorgen. Det framgangsrika arbe-
tet med SSPF (socialtjinst, skola, polis och fritid) resulterade i
att Ale kommun fr. o m 1 juli har en temaledare anstélld
under SKL fr att arbeta med det sociala investeringsperspek-
tivet. Under aret har ett projekteringsarbete infor start av
Familjecentral skett i samverkan mellan Ale kommun, pri-
mirvarden och HSN4 (hilso- och sjukvirdsnimnd).

Aldreomsorg: Antal beviljade hemtjinsttimmar har minskat
fran 191 587 ar 2011 till 175 132 for 2012. Namnden forvan-
tade en minskning ner till 152 000 tim, ddrav visar hemtjins-
ten sammantaget ett underskott. Hemtjidnsten har kraftigt
reglerat sin bemanning efter sjunkande timmar. Pa grund av
lig bemanning har dagverksamheten genererat ett litet Gver-
skott. Under forsta halviret kunde de sirskilda boendena
hilla laga kostnader pd grund av lag beliggning. Vid halvérs-
skiftet kom en pataglig férindring da antalet beslut om sit-
skilt boende 6verskred antalet lediga platser och under som-
maren vaxte en ’kd” fram. Vid arets slut fanns ca 15 icke
verkstillda beslut om sirskilt boende. Under 2012 har kom-
munens nya dldreboende Backavik tagits i bruk. Boendet har
40 platser varav 20 togs i bruk 2012. T januari 2013 6ppnas
ytterligare 10 platser pa Backavik. Sammantaget genererar de
fem sirskilda boendena ett Gverskott. Budgeten f6r korttids-
boende minskades infér 2012, fran 25 platser till 18 platser.
Okad efterfrigan pa sirskilt boende och betalningsansvar fér
sjukhusvistelse har gjort att korttidsplatserna haft en 6verbe-
liggning och att budgeten for tillfalligt boende har kraftigt
overskridits.

Individ- och familjeomsorg: Forsorjningsstodet har totalt
minskat 2012 jmf med 2011. Totalt har 28 flyktingar tagits
emot. Kostnaderna fér képt boende ar fortsatt héga. Antal
inkomna anmilningar till vuxenenheten har 6kat med 19 %
jmf med 2011. Under aret har 6 LVM gjorts. En kraftig 6k-
ning av utredningar som bestills fran tingsritten kan ses
inom familjerittens verksamhet. Képta placeringar inom barn
och ungdomsvarden har minskat fran 12 placeringar i maj till
6 placeringar vid 4rets slut till f6rméan f6r hemmaplanslés-
ningar i egen regi. Socialtjinstens arbete priglades under
senare delen av 2012 i hég grad av den stora omorganisering
som innebar att samla all myndighetsutévning under ett tak.
Individ- och familjeomsorg har under 2012 arbetat kraftfullt
for att anpassa verksamheten efter budget.

Arbetsmarknadsenhet inklusive Dagligt arbete: Ett om-
fattande utvecklingsarbete inom Dagligt atbete har pagatt
under 2012. AME’s trappmodell har implementerats och
fokus har lagts pd att personer med funktionsnedsittning
kommer ut pa den reguljira arbetsmarknaden. Delar av resur-
ser fOr arbetet har tagits frin Alema-projektet som dr statligt
finansierat. Antal beslut om daglig verksamhet har 6kat. En
ny LSS verksamhet anpassad for personer med neuropsykia-
trisk funktionsnedsittning har startats pa Hiljered. AME
deltar i ESF-projektet I'T-piloterna. AME har utvecklade
metoder for att motverka ungdomsarbetslésheten. Och dir
ingdr ocksa genomforda feriearbeten.

Hilsa o sjukvard: Verksamheten har under aret utvecklat ett
LSS team. E-tjanstekort (sikrare inloggning) har inférts inom
hemsjukvarden, rehab samt bistindsenhet. Oppen dagverk-
samhet har under dret totalt haft ca 90 pers/man. Den upp-
s6kande verksamheten har bedrivits via tva missor. Dessa
har besokts av totalt 182 personer. I samverkan med primir-
varden och apoteken har likemedelsgenomgangar gjorts.
Komplexiteten och vardtyngden hos de personer som ér
inskrivna i hemsjukvarden Gkar vilket stiller stora krav pa
verksamheten. En TSO (tillsyn 6ver social omsorg) har rekry-
terats.

Funktionshinder: Personlig assistans har haft Gvertalighet
bland personalen da drenden upphért. Stor 6kning av upp-
drag inom boendestdd, frin 56 brukare 2011 till 81 i slutet av
2012. C)kning av timmar/uppdrag kan ocksa ses i verksam-
heterna ledsagning och avlésning. Pagdende arbete sker med
att sinka kostnader och antalet képta platser. Nytt boende pa
vin 3 Fridhem har startats och tva nya boendeplatser har
Oppnats i Skepplanda.

Ekonomisk analys

Nimnden gor ett underskott med 7,9 Mkr f6r verksamhetsa-
ret 2012. Redan under varen visade nimnden pa svérigheter
att hilla budget och fick i augusti medgivande frin KF att
6verskrida budget med 5 Mkr. Storsta delen av underskottet
dterfinns inom dldreomsorgen- 5,1 Mkr och orsakas av stor
efterfrigan pd korttidsplatser samt otillrdckligt sjunkande
hemtjinsttimmar. Resterande underskott férdelas pa;
Individ- och familjeomsorg — 0,9 Mkr, funktionshinder-
enheten — 0,4Mkr, hilsa o sjukvird 0, bistindsenheten —

0,3 Mkr, AME — 0,9 Mkr samt administration — 0,3 Mkr.
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IFO brottas fortsatt med héga kostnader for institutionsdygn
61 barn och vuxna. F6r AME har inte tillstrémningen frin
arbetsférmedlingen skett enligt berikning, dirav ett under-
skott.

Verksamhetsmatt

Beviljade hemtjinsttimmar och korttidsplatser ér ldgre 4n
féregiende ar.

Funktionshinder har fler boendeplatser men firre personliga
assistenter.

Inom individ- och familjeomsorgen ir institutionsdygnen pa i
stort sett samma niva som 2011.

Arbetsmarknadsenhetens verksamhetsmatt visar att instrém-
ningen av personer frin arbetsférmedlingen inte har skett
enligt beriknad budget, dirav underskottet fér verksamheten.

Investeringar

Mobler och inredning har kdpts in till det nya dldreboendet
Backavik. Aven Fridhem och hemtjinsten Nol/Alafors har
képt in mébler.

En bostad i Skepplanda har byggts om f6r att méta brukares
behov. Klockaringens dldreboende har inretts med ett spa.

Nya trygghetslarm har installerats pd tva sirskilda boende.

Utbyggnad av telefonnitet har gjorts pa Klockarevigens
boende inom funktionshinder.

Den storsta investeringen under édret har varit inkép och
inférande av verksamhetssystemet Treserva inom hela sek-
torn.

Investeringar som kommer att f6ras 6ver till 2013 ir ldgerlo-
kaler f6r funktionshinder, parkering vid dldreboendet Bjor-
kliden samt dven tridgirden fér Klockaringen. Ytterligare
trygghetslarm kommer att installeras inom éldreboende.

Aldreboendet Backavik

Verksamhetsmatt

Aldreomsorg

Sarskilt boende, antal arsplatser
Demens inriktning
Somatisk inriktning
Belaggning
Korttidsboende

Antal arsplatser
Belaggning

Kdpta dygn korttid
Hemtjanst

Antal beviljade timmar**
Antal personer 6ver 65 ar
Antal personer under 65 ar

Utskrivningsklara patienter***

Antal dagar

Funktionshinder

Bostad med sarskild service, arsplatser
Boende psykiskt funktionshinder,
arsplatser

Personlig assistans

Personer enligt LSS

Personer enligt LASS

Individ- och familjeomsorg

Forsorjningsstod
Antal hushall

Barn- och ungdom

Kdpta arsplatser institution
Kopta arsplatser 6ppenvard
Arsplatser egen institution
Kopta platser kval. familiehem

Missbruksvard vuxna
Kopta arsplatser institution
Kopta arsplatser boende

Familjeratt/Familjeradgivning
Antal placerade barn
Antal samtal familjeradgivning

Arbetsmarknadspolitiska program

Personer anvisade fran IFO genom-
snitt/man

Personer anvisade fran AF genom-
snitt/man
Feriearbete per ar, antal

Daglig verksamhet funktionshinder LSS,
antal personer

Oppen daglig verksamhet psykiskt
funktionshinder, antal bes6k genomsnitt

Utfall
2011

84
68
96 %

27
81 %
137

191 587
379
37

34

65

10
31

500

27

40
345

100

50
252
83

149

Utfall
2012

110
46

22

*

84

175132
500
52

101

71

10
29

495

26

30
377

90

40
271
84

200

Budget
2012

152 000

*

*

90

55
250
80

200

*) Uppgift saknas for 2012
**) Beviljade timmar exkl. kringtid

**¥) Har ingar Hospicevard
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Ekonomisk oversikt

Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden Bokslut 2011 Bokslut 2012

Verksamhet, tkr Kostnader Intdkter Nettokostnad Kostnader Intakter Nettokostnad
Aldreomsorg 164 318 14 634 149 684 167 269 14 330 152 939
Funktionshinder 134 399 32615 101 784 137 895 34 214 103 681
Individ- och familjeomsorg 119 745 14 553 105 192 121 864 16 106 105 758
Halsa och sjukvard 51736 8 041 43 695 59 895 10 541 49 354
Arbetsmarknadsenheten 34 819 15232 19 586 37 337 14 566 22771
Namnd och administration 30727 20 759 9968 31831 21755 10 076
Summa 535743 105 834 429 909 556 091 111 512 444 579
Kommunbidrag 426 962 436 630
Resultat -2 947 -7 949
Framtid Arbetet med att vidareutveckla verksamhetens resultatupp-
Inom ndmndens ansvar finns minga framtids- och utveckl- foljning och resultatstyrning fortsitter for att battre kunna
ingsfrigor. Kraven i samband med socialstyrelsens nya fore- folja upp och analysera verksamhetens effekter. Ett fortsatt
skrifter runt personer med demenssjukdom och bemanning i arbete med att gora uppfoljningar och analyser av képta
sirskilda boenden (SOSFS 2012:12) kan komma att medfora platser 4r nédvindigt i syfte att sdnka kostnader. Socioeko-
forindringar och 6kade kostnader inom ildreomsorgen. nomi — Tidiga investeringar gillande barn och ungdomar ir
Inférandet av LOV i hemtjinsten kommer fortsatt att stilla en investering for framtiden och kriver samverkan. Bostads-
krav pa organisationen gillande ny kunskap och nya arbets- forsorjning kriver samverkan och samplanering i hela kom-
satt. munens organisation.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Jan A Pressfeldt (AD)
Arets resultat: 0,5 Mkr
Nettokostnad: 38,4 Mkr

Namndens uppdrag

Sambhillsbygenadsnimnden fullgér kommunens myndighets-
uppgifter enligt frimst Plan- och bygglagen, Livsmedelslagen,
Miljébalken, Lag om skydd mot olyckor, Trafikférordningen,
Lag om allminna vattentjdnster, Renhillningsférordningen,
Lagen om bostadsanpassning och Lag om fardtjinst.

Samhillsbyggnadsnimnden ansvarar dessutom f6r naturvirds-
fragor, férebyggande riddningstjinst, energiradgivning, kart-
och mitningsfragor, firdtjinst, bostadsanpassningsbidrag,
skotsel av gator, parker, allmidnna platser och naturomraden,
yttre skotsel av kommunal fastighetsmark, trafiksikerhet,
avfallshantering samt vatten- och avloppssystem.

Namndens sammanfattning

De senaste sex dren har arbetet med BanaVig i Vist (BViV)
varit i stort fokus f6r manga inom sektorn, vilket i december
2012 krontes med en hirlig invigning. Arbetet kommer for
nagra att fortsitta dven en bit in 1 2013.

Trots personalsituationen under dret har arbetet att uppné de
uppsatta mélen 16pt pa bra och med fokus att underlitta f6r
den enskilde.

Arets verksamhet

Plan och bygg: Flera stora planeringsuppdrag har genom-
forts och pabotjats under aret. Minskade planintikter komp-
enseras till viss del av minskade personalkostnader pa grund
av lag bemanning.

Antal beslutade bygglov ligger tydligt under budget. Proces-
serna har bearbetats ytterligare under dret, framforallt f6r att
fa en bittre struktur i faktureringsrutinerna.

Antalet kartunderlag har varit fler 4n 2011, men det bestills
dock sma enkla kartor och inte si manga kompletta nybygg-
nadskartor, vilket gor att intikterna blir ligre dn beriknat.
Upphandling och inférande av nytt GIS-system har pagitt
under dret och har tagit en hel del resurser i ansprak.

Milj6: Liksom 2011 har drenden kopplade till utbyggnad av
vig- och jarnvig samt plan- och bygg varit hogt prioriterade
tillsammans med tillsyn 6ver miljéfarliga verksamheter och
livsmedelskontroll. Jordbrukstillsyn och arbetet med att at-
girda bristfilliga enskilda avlopp har pabérjats savil som
arbetet i Vimmersjons tillrinningsomrade. Inom hilsoskydds-
tillsynen har 12 av kommunens skolor besckts. Tillsyn har
ocksd gjorts pd fotvird och solarier. Det gemensamma arbetet
med vattenskyddsomrade f6r G6ta dlv pagér och representant
f6r verksamhet milj6 sitter med i arbetsgruppen. For att fort-
sitta utveckla arbetet sker utbyte med andra kommuner inom
SOLTAK.

Bostadsanpassning och firdtjanst: Bostadsanpassning har
under 2012 fungerat bra trots 6kad arbetsbelastning med stora
drenden. Hissarna har inventerats och rutiner for ateranvind-
ning av ramper, hissar och rullstolsgarage och tréskelanpass-
ningar har arbetats fram.

Handldggningstiden for fardtjansten har minskat under 2012.

Det rider dock fortfarande hog arbetsbelastning och behovet
av ytterligare handldggningsresurser kvarstir. Det finns fortfa-
rande synpunkter pi tillgingligheten.

Teknik: Personalsituationen hat under éret varit anstringd
vilket lett till att stora eckonomiska resurser har fatt liggas pa
konsultstdd. Detta har varit ett kostsamt alternativ men néd-
vindigt for att driva verksamheten under aret.

Stor kraft har lagts pa att genomfora dtgirder pd gatu- och
parksidan exempelvis genom omfattande asfalteringsarbeten.
Arbetet med att ersitta och reducera gamla belysningsstolpar i
trd har intensifierats under dret. Extra resurser har lagts pa
underhallsitgirder pa Hilltorpsdimmet, gingbron 6ver
Hallsdammsbicken och dammdiket mellan Vimmersjén och
Halltorpsjon.

Arbetet med omskyltning till nya hastigheter har avslutats i
Surte och Bohus, allt detta i enlighet med Trafikverkets nya
forslag till hastighetsbegrinsningar och Ale kommuns hastig-
hetsplan. Digitalisering av ansvarsomraden f6r kommunen
och vigforeningar har skett. Detta dr ett bra underlag f6r den
utredning avseende f6rindring av vighallaransvaret fran en-
skilt till kommunalt som har paboérjats under dret. Nytt £or i ar
ir att ansvaret for att genomfora byggande av kommunal
infrastruktur i exploateringsomraden ligger pa verksamhet
teknik, vilket kriver stora resurser. Arbete med att ta fram en
ny skogsbruksplan innehallande ”’bla malklassning” har pabor-
jats under dret. Ale kommun 4r férsta kommunen i Sverige
som ’bla malklassar” sina vattendrag,.

For att skapa en langsiktigt hallbar VA-férsérjning har arbeten
med foérnyelse av VA-nitet, i enlighet med VA-plan 2050,
fortsatt. P4 Goteborgsvigarna i Surte och Alvéingen har VA-
enheten tillsammans med BViV utfort stora VA-saneringar.
For att 6ka kapaciteten i ledningsnitet och minska miljépa-
verkan har ombyggnad av VA-systemet i Alvhem sa gott som
firdigstillts. Ombyggnaden i processdelen pa avloppsrenings-
verket har startat under hésten och kommer att slutbesiktigas i
manadsskiftet jan-feb 2013.

Renhallningsverksamheten har 16pt pa enligt planerna utan
ndgra storre storningar och arbete med handlingsplan inf6r
den regionala avfallsplanen tillsammans med GR pagar konti-
nuerligt. Ny typ av himtning av matavfall i butiker har pa
prov startat i oktober.

Sluttickningsarbetet pa S6rmossens deponi har fortsatt under
2012. Ett enklare sitt f6r hushallen att slinga mindre mingder
farligt avfall haller pa att firdigstillas i tre butiker. Mingden
avfall till f6rbrinning och matavfall har sammantaget minskat
med c:a 3 % mot 2011. Avfall kg per person har minskat med
4.5 %.

Riddningstjanst: Den férebyggande riddningstjansten som
ombesdtjs via avtal med Kungilvs kommun har under dret
genomférts enligt beslutad inriktning f6r resurserna.
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Ekonomisk analys

Sammantaget uppvisar skatte- och internfinansierad verksam-
het en positiv budgetavvikelse pd 0,3.

Administration och nimnd uppvisar en positiv budgetavvi-
kelse pa 1 Mkr. Plan och bygg redovisar en positiv budgetav-
vikelse pa 1,2 Mkr medan Miljé har en mindre negativ bud-
getavvikelse. Tekniks negativa budgetavvikelse uppgar till

0,9 Mkr. Speciellt kan nimnas att vigunderhallets kostnader 4r
0,3 Mkr hogre dn budget och intikterna dr 0,7 Mkr ldgre 4n
budget. Ovrig skattefinansierad verksamhet (firdtjinst, bo-
stadsanpassning och energiridgivning) redovisar en negativ
budgetavvikelse pa nistan 1 Mkr.

VA redovisar ett underskott pa 1,3 Mkr vilket spader pa tidi-
gare drs underskott, vilket nu uppgar till 3,4 Mr. Resultatet har
péaverkats negativt av férsenat beslut om héjning av VA-taxan
samt stora VA-saneringskostnader.

Renhillningen redovisar ett G6verskott pa 412 tkr. Kostnaderna
ir 88 tkr ldgre 4n budgeterat och intikterna dr 324 tkr hogre
in budget varav 208 tkr dr vinst for egen entreprenadverk-
samhet (FTT). Tidigare drs balanserade 6verskott 6kar som en
f6ljd av detta till 1,2 Mkr. Inférandet av kortsystemet pa Sor-
mossen har haft positiva ekonomiska konsekvenser.

Verksamhetsmatt

Antalet beslutade bygglovsirenden ar farre dn saval 2011 ars
utfall som budget. Samtidigt 4r intikterna 0,6 Mkr hogre pa
grund av att efterslipande fakturering rittats upp. Inom de-
taljplanering har firre detaljplaner antagits och startats. In-
taktsmalet har inte ndtts. Antalet utférda matuppdrag har
minskat men antalet kartunderlag f6r bygglov har 6kat. Intik-
terna har 6kat med knappt 0,3 Mkr.

Antalet beslutade drenden pd milj6 var nigot ldgre dn saval
2011 som for dret budgeterade drenden. Antal beslutade dren-
den inom bostadsanpassning ligger pd samma niva som 2011.
Antal beslutade drende inom fardtjanst/riksfardtjanst ir ndgot
lagre an 2011. Gata/parks driftkostnad per invinare dr hogre
in foregdende ar. Renhillningens tervinningsméngd samt
avfall dll forbrianning per invanare/4r (antal k) ar lagre dn
féregiende ars utfall. Andelen hushdll som komposterar har
okat.

Verksamhetsmatt

Lovdrenden

Beslutade arenden

Inkomna arenden

Pagaende arenden prognosdag
Matuppdrag och nybyggnadskarta
Utférda matuppdrag

Antal kartunderlag for bygglov
Detaljplaner

Antagna detaljplaner
Uppstartade detaljplaner

Trafik

Beslutade LTF

Fakturerade skrotbilsdrenden
Miljoskydd

Beslutade arenden

Pagéaende arenden prognosdag

Antal utfardade inspektionen enligt
tillsynsplan

Livsmedel
Beslutade arenden

Pagaende arenden prognosdag

Antal utfardade inspektionen enligt
tillsynsplan

Halsoskydd
Beslutade arenden
Pagaende arenden prognosdag

Antal utfardade inspektionen enligt
tillsynsplan

Naturvard

Beslutade arenden

Pagéaende arenden prognosdag
PBL-remisser

Beslutade arenden

Pagaende arenden prognosdag
Beslutade bostadsanpassningar
Beslutade arenden

Pagaende arenden prognosdag
Fardtjanst

Beslutade arenden

Beslutade arenden riksfardtjanst
Gata och Park

Driftkostnader gata/park per inv och ar
(kr)

Uppfyllelse av trafikplanen, meter GC
VA

M3 spillvatten per ansluten inv och ar

M3 debiterat renvatten per ansluten
inv och ar

Antal stopp per 10 km ledning per ar
Avfallshantering
Atervinningsmangd per inv och &r, kg
Avfall férbranning per inv och ar, kg
Andel hushall som komposterar, %

Utfall
2011

401
435
34

207
177

12
39

1274

296
236

68

284
278

268

397
136

48

96
58

98
15

124
36

259
57

423

204
57

1,2

95
246
29

Utfall
2012

-

351
377
60

180
225

54
30

172

215
262

62

627
186

215

225
182

37

18
103

63
12

126
25

239
46

461
600

123
57

1,3

94
235
31

Budget
2012

450

150

400
70

600

*) Uppgift saknas for 2012
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Investeringar

Arets budgeterade investeringar uppgick till 86,2 Mkr varav
429 Mkr avser affiarsverksamheten.

Utfallet for dret ar 74,1 Mkr, varav 34,1 Mkr avser affirsverk-
samheten. Bland storre investeringar kan nimnas utbyggnad
av lokalvig och bussterminal i Alvingen, upprustning av
miljén lings E 45, nya ridvigar, cirkulationsplats Géteborgs-
vigen-Tolleredsvigen, dammsikerhet, ombyggnad av VA-
ledningar samt fordonsbyte pé renhallningen.

Investeringskostnader avseende bussterminal Alvingen har
belastat drets budget med 11,0 Mkr utéver budget. En revide-
rad bidragsansékan avseende detta har limnats in och vid
godkinnande erhalls begirt bidrag 2014.

En del geoteknik- och dammsikerhetsarbeten har vid geo-

Ekonomisk oversikt

tekniska undersékningar och projektering visat sig att inte
rymmas inom ramen fér denna typ av arbeten. Resterande
medel har tagits ur den hopslagna potten f6r den hir typen av
arbeten (medel som 6verforts fran 2011).

Den begrinsade driftramen i kombination med att nimnder-
na 2013 ska bira sina kapitalkostnader inom f6r 2013 beslu-
tad ram har gjort att en 6versyn av investeringarna varit nod-
vindig. Den fetmarkerade “ndridrottsplats Nodinge” har
darfor inte skrivits fram for slutligt beslut och kommer heller
inte att aktiveras under 2013.

Da flertalet investeringar dr piborjade men fortsitter Gver
arsskiftet finns behov av att 6verfora 21,3 Mkr till 2013. Av
dessa avser 13,3 Mkr skattefinansierad verksamhet och

8,0 Mkr affirsverksamheten.

Samhallsbyggnadsnamnden Bokslut 2011 Bokslut 2012

Verksamhet, tkr Kostnader Intékter Nettokostnad Kostnader Intakter Nettokostnad
Administration och ndmnd 11 664 2210 9454 10 722 1453 9269
Teknik 29 150 8578 20 572 27 512 7 905 19 607
Plan och bygg 10 793 8542 2251 11 600 9259 2341
Miljo 6708 3655 3053 7 005 3683 3322
Ovrigt 3092 218 2874 4391 309 4082
Internfinansierad verksamhet 294 236 58 306 296 10
Summa 61701 23 439 38 262 61 536 22905 38 631
Kommunbidrag 41780 38 961
Resultat skatte- och internfinansierad 3518 330
verksamhet

Resultat taxefinansierad verksamhet 69 496 69 496 0 71908 72116 208

Framtid

Den vixtkraft som hela BanaVig i Vist projektet (BViV)
férvintas ge, gor att det kommer att vara viktigt att arbeta
med organisationens sammansittning och arbetssitt. For att
utvecklingen ska ske i den takt kommunen 6nskar kommer
det att vara nédvindigt med ytterligare satsningar pa kom-
munens marknadsféring och profilering, riktat till sivil ex-
ploatérer och byggare, som féretagare och bostadssokande.
Arbetet med centrumutvecklingen kommer ocksa vara viktigt
att fortsitta.

Behovet av fortida investeringar f6r kommunens rikning
kommer att 6ka. Det 4r dirfér angeldget att arbeta fram ett
system for hur det ska hanteras.

Den stora personalomsittningen 2011-2012 har haft en tydlig
paverkan inom samtliga verksamheter i sektorn. I arets resul-
tat 4r det inom flera verksamheter relativt laga personalkost-
nader. Den personal som varit pa plats har haft en hog ar-
betsbelastning men klarat det pa ett mycket professionellt
sitt. Under det kommande dret kommer det att vara viktigt
att rekrytera for att f4 en komplett personalstyrka, men ocksa
att arbeta aktivt med att behalla den personal vi har, genom

bland annat kompetens- och verksamhetsutveckling. For att
kunna méta behovet har organisationen spetsats ytterligare
med enhetschefer pa plan och bygg.

Arbetet med fortsatt medborgarfokus kommer att fortsitta,
bland annat genom medverkan i Férenkla helt enkelt till-
sammans med ndrliggande kommuner.

Stora fordyringar i entreprenaderna med BViV och VA-
saneringen i Alvhem ryms inte inom begird och tilldelad ram.
Orsakerna till det ér att kostnadskalkylerna fran konsulterna
inte haller, inkomna fa anbud ger dalig konkurrens och dir-
med hogre priser samt att kommunen har ekonomiska tvister
med entreprenérerna bla. pd geotekniken och dagvattenfra-
gan. Det ger osikerhet kring den ekonomiska situationen for
2013. Tvisten med Skanska i Surte dnnu inte avgjord och
skillnaden mellan parternas uppfattningar dr 6 Mkr.

Gryaabs styrelse har beslutat att certifiera sitt avloppsslam
enligt certifieringssystemet REVAQs regelverk. Detta medfor
att lakvatten fran deponier ska vara frinkopplat vid 2013 drs
utgdng om det inte kan betecknas som harmlést. Det ér dér-
for troligt att det maste byggas en reningsanligening pa Sor-
mossen, vilket kommer att kosta ett flertal miljoner.

Arsredovisning 2012, Ale kommun 61




Overférmyndarnamnden

Ordférande: Tony Karlsson (KD)
Arets resultat: 0,1 Mkr
Nettokostnad: 1,8 Mkr

Namndens uppdrag

Nimnden har en rittslig sirstillning enligt féraldrabalken
(FB). Verksamheten bedrivs enligt av kommunfullmiktige
faststillt reglemente med en lingtgiende delegation. Namn-
dens personal bestar av tvd tjdnstemin som tillh6r sektor
kommunstyrelsen. Dessa har ett administrativt och juridiskt
verksamhetsansvar for sitt beslutsfattande enligt i huvudsak
fordldrabalken.

Arets verksamhet

Ekonomisk analys
Overférmyndarnimndens budget uppgir till 1,9 Mkr. Fér
2012 redovisar nimnden ett positivt resultat pa 0,1 Mkr.
Nimnden har erhallit intdkter frin Migrationsverket (ensam-
kommande barn) pa 0,1 Mkr.

Framtid

Nimnden star fortsatt infér svarigheter att rekrytera gode
min i paritet med antalet nya drenden. Belastningen pé verk-
samheten (ekonomiskt och resursmassigt) kommer att 6ka dé
antalet ensamkommande barn 6kar.

Arbetet under 4ret har till stor del inneburit ett fortsatt arbete Verksamhetsmatt Utfall Utfall Budget
1 e . o 2011 2012 2012

med att rekrytera nya stillforetradare. Under aret har fyra

1 P .. . i . Férmyndarskap 56 61 -
utbildningstillfillen genomférts f6r gode min och forvaltare.

Godmanskap enligt 11:4 165 168 -
Ett stort arbete har varit att ta fram rutiner si att verksamhet- Férvaltarskap 23 23 -
en blir mindre sarbar. Godmanskap ensam- 8 5 B
o kommande barn

Under dret har genomforts ett flertal méten med individ- och
familjeomsorgen och kommunens banker f6r att informera
om verksamheten.
Nimndens mal 4r att arsrdkningarna dr granskade senast i
september aret dirpd, under férutsittning att drsrikningarna
ir inlimnade i fullgott skick fére 1 mars. 62 % av arsrdkning-
arna kom in fére 1 mars. Samtliga arsrakningar f6r 2012 ar
granskade.
Ekonomisk oversikt
Overférmyndarnimnden Bokslut 2011 Bokslut 2012
Verksamhet, tkr Kostnader Intakter Nettokostnad Kostnader Intékter Nettokostnad
Overférmyndar-verksamhet 2012 12 2000 1893 90 1803
Summa 2012 12 2000 1893 90 1803
Kommunbidrag 1660 1916
Resultat -340 113
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Valnamnden

Under 2012 har det inte varit niagot val och dirmed har nimnden inte haft nigon verksamhet. De bokférda kostnader dr 16n avse-

ende 2011 som utbetalats 2012.

Ekonomisk oversikt

Valnamnden

Bokslut 2011

Bokslut 2012

Verksamhet, tkr Kostnader Intékter Netto kostnad Kostnader Intakter Netto kostnad
Valnamnd 538 190 348 3
Summa 538 190 348 3
Kommunbidrag 0 0
Resultat -348 -3
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Miljoredovisning

Hallbart i Ale/Miljé

Kommunen har ett stort ansvar fOr att bygga ett langsiktigt
héllbart samhille, att férvalta och virna miljén och férbruka
mindre dndliga resurser. Ales energi- och klimatplan anger
fardriktningen i den gréna omstillningen. Nedanstdende lis-
tade punkter lyfts fram i verksamhetsplanen under rubriken
Hallbart i Ale.

Minskad forbrukning av andliga resurser och

energieffektivisering

Samhillsplaneringen utgar fran hallbarhetsperspektiven med
milsittningen att minska férbrukningen av dndliga resurser
och att energieffektivisera.

Kommunen deltar i Géteborgsregionens (GR) nitverk f6r
hillbar stadsutveckling som ar en del av forskningsprojektet
MISTRA Urban Futures. Nitverket kopplar samman kom-
munernas erfarenheter i samhillsbyggandet med den forsk-
ning som pagir inom projektet. Ale kommer tillsammans med
Lerums kommun, Trafikverket och GR m fl. att ingd i ett
delprojekt om utveckling av urbana stationssamhillen.

En arbetsgrupp ir tillsatt med deltagare fran vatje sektor for
att driva genomférandet av energi- och klimatplanen. Malen
ska in i ordinarie planerings- och budgetprocess.

Vid nybyggnation foljer fastighetsenheten strategi for energi-
effektivisering dar nybyggnation har passivhusstandard, om-

byggnation med energiférbittringar och fornyelsebar energi i
f6rsta hand.

Kommunens fastigheter har energiinventerats och atgirdsfor-
slag f6r minskad férbrukning héller pa att tas fram. Fastighets-
tekniker har genomgétt milj6- och energiutbildning.

Fortsatt utbyggnad av gang- och cykelvigar sker med fokus pa
framfor allt skolvigar och vig till kollektivtrafik.

Inom omsorg- och arbetsmarknadssektorn pagir ett stindigt
arbete med att se Gver anvindandet av lokaler sa att det nytt-
jas pd ett effektivt och genomtinkt sitt. Sektorn arbetar ocksa
aktivt med att datorer, skirmar och belysning stings av i rum
som inte anvinds och for att belysningssystem ska bytas ut till
sjilvslickande system. Krav-, rittvise- och miljémirkta pro-
dukter ska alltid prioriteras och engingsmaterial undvikas.

En kommunévergripande stidgrupp arbetar med att inféra
enhetliga stidmetoder i kommunen samt ta fram ett gemen-
samt miljoriktigt kemikaliesortiment.

Kostenheten arbetar for att inom de ekonomiska ramarna oka
andelen ckologiska produkter och hitta bittre metoder for att
mita andelen ekologiska livsmedel, idag miter man endast i
kronor.

Miljoklassade fordon

Kommunens fordon byts ut till miljéfordon i den takt som
avtalen I6per ut. Kommunen har tvi elbilar, den ena anvinds
inom bistindsenheten, den andra av kommunledningskon-
toret.

Sektor arbete, trygghet och omsorg har mal att andelen milj6-
fordon ska 6ka till 100 %, idag 67 %. Vid inkdp av bilar och
férnyade leasingavtal sker byte till milj6klassade fordon.

Miljdanpassade branslen i fordon och arbetsred-
skap

Inom arbetsmarknadsenheten anvinds alkylatbrinsle i sagar,
motorgrasklippare och dylikt.

Bilpool

Kommunkontoren har idag tillgang till bokningsbar bilpool.
Bokningssystemet dr nytt och bidrar till att bilarna anvinds
mer effektivt eftersom systemet viljer bil efter tid.

Omsorgs- och arbetsmarknadssektorn arbetar for att verk-
samhetens egna leasingbilar ska samutnyttjas mellan olika
verksamheter i sd stor utstrickning som mojligt. Ett sitt har
varit att skapa ett bokningsschema f6r bistindsenhetens bilar
som ir tillgingligt f6r andra verksamheter.

Inom arbetsmarknadsenheten har en 6kad tillging till kom-
munbilar pa bland annat Hiljered och AME Ale torg, bidragit
till att andelen resor med egen bil har minskat.

Kretslopp och avfallshantering

Kommunen féljer upp och redovisar utvecklingsarbete i kill-
sortering och dtervinning. I samband med upphandling av ny-
och ombyggnationer stills krav pa entreprendrer att forutsitt-
ningar ges si att verksamheterna ska kunna kallsortera.

Arbetsmarknadsenheten har erbjudit och utfért olika milj6-
tjdnster sdsom Agendarunda och atervinning till 6vriga kom-
munala verksamheter.
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Att Oka andelen kollektivtrafikresor

Tillsammans med Vistra Gotalandsregionen (VGR) och Vist-
trafik pagar diskussioner/samrad om hur kommunernas sam-
hillsplanering samplaneras med Visttrafiks trafikplanering.
Nya utSkade pendelparkeringar och hillplatser har byggts sa
infrastrukturen blir attraktiv och tillginglig f6r alla.

\

Den politiska referensgruppen for kollektivtrafik har hanterat
miénga regionala strategiska dokument for kollektivtrafiken,
exempelvis Trafikférsérjningsprogram, Klimatstrategi, ny
pris- och sortimentstrategi. Mycket kraft har lagts pa diskuss-
ioner med Trafikverket nir det giller kvartstrafik pa pendeln
och med Visttrafik nir det giller matartrafiken.

Finansieringen av projektet, Test och demonstration av el-
drivna bussar dr nu klar. Projektet innebir att man ska utvir-
dera driften av en mindre, bullerfri, eldriven buss som tar
passagerare frin bostadsomradet till pendelstationen. Under
en trearsperiod ska dels bussens funktion och tillginglighet
utvirderas och dels ska boende och resandes syn pi driften
utvirderas. Elbussen ska anvindas som demonstrationsarena
for bolagets genomfdrande av den nya tekniken. Samtidigt ska
prover med ny laddningsteknik, induktiv laddning, genomfo-
ras. Bussen forvintas i drift i Ale under sommaren 2013.
Bidrag till finansiering av projektet kommer frin Ale kom-
mun, VGR Regional utvecklings-nimnd, VGR Miljonimnd,

VGR Kollektivtrafiknimnd och Linsstyrelsen i Vistra Gotal-
and.

Ale kommun medverkar i projektet Nya vigvanor, som ér ett
kommunikations- och marknadsféringsprojekt inom Vist-
svenska paketet. Malet dr att fordndra resvanor i arbetsmark-
nadsregionen genom att 6ka kunskapen samt paverka attityder
och beteenden hos milgrupperna féretag, invanare och sko-
lor. Under hésten har Ales nyinflyttade fatt information ge-
nom brev och samtal om hur de kan resa smartare med kol-
lektivtrafik och cykel. Alebyggen har medverkat genom att i
sin egen tidning, Hemlingtan hiftat in Nya vigvanors material
om de goda férutsittningarna som deras hyresgister fitt med
pendeltiget.

Arbetsmarknadsenheten har arbetat intensivt med ett busstri-
ningsprojekt med syftet att fler personer med funktionsned-
sittning ska kunna dka kollektivt till och fran sitt arbete eller

daglig verksamhet. Arbetet har litt till ett forindrat forhall-
ningssitt, som innebir att resa med kollektivtrafik numera ér
forsta alternativet och att det tillh6r ovanligheterna att ny
bestilla taxiresor.

Att minska férbrukningen av papper

Lisplattor f6r hantering av digitala handlingar till ssmmantri-
dena har inforts f6r kommunstyrelsens ledaméter och ersit-
tare.

Kultur — och fritidsnimnden inférde frin och med oktober
digitalisera utskick av handlingar till nimnden och dess ar-
betsutskott. Aven utbildningsnimnden har beslutat att digita-
lisera utskicken av handlingar till nimndens ledaméter samt
dess arbetsutskott.

P4 omsorg- och arbetsmarknadssektorn ersitts pappershand-
lingar med digitala dokument och andelen dubbelsidiga pap-
persutskrifter 6kar dir det dr méjligt. Pa flera av sektorns
nitverksskrivare har utskriftsfunktionen ”followme- print”
installerats for att férhindra att onddigt behover skrivas ut och
att dokument gléms kvar i skrivarens utmatningsfack.

Moijlighet till e-arkiv har undersékts i samrdd med IT enheten
och kommunens arkivarie vilket pd sikt kan bidra till minskad
pappersférbrukning.

Utbildning och information om klimat och milj6
En webbversion av Ales natur- och kulturguide finns nu till-
ginglig pd kommunens hemsida. Arbete pagir med att kom-
plettera med fler stigar. Under hosten har nigra titortsnira
slingor, med bland annat en sagoslinga f6r barn planerats och
r6jts fram. Sagoslingan invigdes med fika, 6ppen eld och
sagofigurer.

Aven i 4r deltog skolor och férskolor i Ale i de nationella
skripplockardagarna som Hall Sverige Rent utlyser varje ar.
1 399 deltagare fran tre skolor, fem forskolor samt en fri-
stdende forskola under varen med att i sina niromraden
plocka skrip, sopsortera och dtervinna skripet vid atervin-
ningsstationerna.

For tillfillet 4r Garnvindeskolan och Bétsmans férskola certi-
fierade enligt Gron flagg. Nagra enheter arbetar med att an-
sluta sig till Gron flagg arbetet. Bitmans forskola har sirskilt
uppmarksammats av Stiftelsen Hall Sverige Rent, som gett
deras arbete med berém godkint. Stiftelsen vill darfér an-
vinda férskolans arbete med milj6 och hallbar utveckling som
ett gott exempel f6r andra att félja. Sarskilt pekar man pa att
forskolan fitt med all personal i arbetet, men ocksd samar-
betet med sopbilen vid skripplockardagarna lyfts fram.

Sanering av fastigheten Surte 2:38

Saneringen av omradet pagir som planerat. Tidplanen och
budget hills. Urschaktningen av de férorenade massorna
avslutades i december. Omradet 4r ddrmed firdigsanerat och
kvarstiende arbeten, firdigstillande av en vitmark i sydvist,
viss asfaltering, avetablering samt efterkontroll av miljbarbetet
kommer slutféras under férsta halvaret 2013. D4 dr hela sane-
ringsprojektet genomfért. Slutrapporten for Surte glasbruk ar
godkind av linsstyrelsen och Bohus varvs slutrapport limna-
des in till linsstyrelsen i december.
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Kommunens bolag

AB Alebyggen

Bolagets verksamhet, enligt bolagsordning och dgardirektiv,
omfattar:

Att uppféra och foérvalta bostadshus och bedriva bostadsan-
knuten offentlig eller kommersiell verksamhet.

Att sjilv eller i samverkan med annan bedriva exploaterings-
verksamhet samt uppfora och forvalta fastigheter f6r kontor,
handel, industrier eller annan kommersiell verksamhet.

Att uppféra och silja smahus.

Bolagets kirnverksamhet dr bostadsférvaltning. Denna ska
besta av ett utbud som dr attraktivt och varierat och ska till-
sammans med verksamheten i Gvrigt bidra till en sidan positiv
utveckling att kommunens totala attraktionskraft 6kar. Bola-
get ska hirvid engagera sig i kommunens niringslivsutveckling
och kan i detta avseende ocksé nyttjas som redskap 4t kom-
munen.

Ska-dal 31:3 AB

Bolaget dgs till 100 % av AB Alebyggen. Bolagets verksamhet
bestir av att 4ga och forvalta fastigheter i Ale kommun och
bolaget dger fastigheten Ska-dal 31:3 i Bohus (Bohus cent-
rum). Den langsiktiga mélsittningen med fastigheten ir att,

utéver en livskraftig dagligvaruhandel, omdana anliggningen
till ett centrum f6r kropp och sjil.

Ale Exploatering

Bolaget dgs till 50 % vardera av AB Alebyggen och PEAB.
Bolaget bildades f6r Backabyggnationen och centrumprojektet
i Nodinge.

Ale Utveckling AB

Bolaget har till uppgift att svara fo6r den kommunala nirings-
livsservicen samt genom aktiviteter och strategiska atgirder
medverka till en langsiktigt hallbar utveckling och tillvixt samt
dirigenom skapa fler arbetstillfillen. Dessutom har bolaget
ansvaret for att genom marknadsféring géra Ale mer kint, att
7sitta Ale pa kartan”. Verksamheten har frin och med 2009
overforts i férvaltningsform och bolaget dr nu vilande.

Ovriga
Kommunen har aktier i Renova AB, GRYAB, GREFAB, Ale

Energi AB samt en smirre aktiepost i Kommentusgruppen
AB.

Kommunen och AB Alebyggen dger andelar i Ale
Elférening.

Kommunen innehar andelar i Kommuninvest i Sverige AB.
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Ord och begrepp

Anlaggningskapital

Utgor skillnaden mellan anliggningstillgdngar och lingfristiga
skulder, det vill sidga eget kapital placerat i anliggningstill-
gangar.

Anlaggningstillgangar
Tillging som avses att stadigvarande innehas, det vill sdga flera
ar.

Avskrivningar
Fordelning av anskaffningskostnaderna f6r en anliggningstill-
gang pa fler ar.

Balansrakning

Visar kommunens ekonomiska stillning vid bokslutstillfallet.
Visar det bokférda virdet av kommunens tillgingar och hur
dessa har finansierats med egna medel och lin.

Eget kapital

Kommunens totala kapital bestaende av anliggningskapital
och rorelsekapital. Utgors i balansridkningen av skillnaden
mellan tillgangar och skulder. Férindringen av eget kapital
redovisas 1 resultatrikningen samt i balansrikningen genom
att jimfora arets och féregdende ars bokslut.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella kostnader och finansiella intakter,
det vill siga i huvudsak rintekostnader minus rinteintikter.

Generella statsbidrag och utjamning

Generella statsbidrag utgir med ett bestimt belopp per inva-
nare. Utjimningen bestar av inkomstutjamning och kostnads-
utjimning,.

Kapitalkostnader

Ar en intern kostnad mellan kommunens finansférvaltning
och Gvriga férvaltningar. Kapitalkostnaderna bestar av av-
skrivningar och intern rinta pa gjorda investeringar.

Kassaflodesanalys

Visar hur kommunens investeringar och 16pande kassaverk-
samhet har finansierats och hur det har inverkat pd kommu-
nens likvida stillning.

Kortfristiga fordringar eller skulder

Fordringar eller skulder med en férfallotid om ett ar eller
mindre.

Likvida medel

Kontanter eller andra tillgingar som snabbt kan omsittas till
pengar till exempel medel pa bank.

Likviditet
Betalningsberedskap pé kort sikt.

Langfristiga fordringar eller skulder
Fordringar eller skulder Gverstigande ett ar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter minus investeringsbidrag.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag (riktade stats- och
landstingsbidrag), avgifter och ersittningar. Verksamhetens
nettokostnader (exkl. kapitalkostnader) dterfinns i resultatrak-
ningen.

Omsattningstillgangar
Likvida medel plus kortfristiga fordringar.

Periodisering

Fordelning av kostnader och intikter pi de redovisningspe-
rioder till vilka de hor.

Personalomkostnader

Arbetsgivaravgifter, pensionskostnader med mera. Belastar
verksamheterna med procentuella paslag pa utbetald 16n.

Resultatrakning

Visar kostnader och intdkter under aret och hur dessa paver-
kat eget kapital.

Roérelsekapital
OmsittningstillgAngar minus kortfristiga skulder.

Sjalvfinansieringsgrad
Visar hur mycket av arets investeringar som finansierats med
egna medel.

Skuldsattningsgrad

Relationen mellan skulder och eget kapital, det vill sdga hur
stor del av tillgdngarna som har linefinansierats.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgingarna, det vill siga hur
stor del av tillgaingarna som har finansierats med eget kapital.
Beskriver hur kommunens lingsiktiga betalningsstyrka utveck-
lats.

Utfall driftbudget

Visar de olika verksamheternas budgeterade respektive redo-
visade resultat.

Utfall investeringsbudget

Visar de olika verksamheternas budgeterade respektive redo-
visade nettoinvesteringar.
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Kommunrevisorerna i Ale kommun

Revisionsberiittelse 2012
Till fullméktige i Ale kommun

Org nr: 212000-1439

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
ndmnder samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens foretag.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géillande mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillricklig intern kontroll samt &terredovisning till fullméktige. Revisorernas ansvar 4r att
granska verksamhet, kontroll och redovisning och préva om verksamheten bedrivits i enlighet med
fullméktiges uppdrag.

I den av kommunfullméktige faststéllda verksamhetsplanen anges att intékterna skall 6verstiga
kostnaderna. Dér framgdr &ven att kravet pd god ekonomisk hushéllning dr 6verordnat
balanskravet. I verksamhetsplanen finns dock inte i 6vrigt ndgra tydliga och métbara mal for
ekonomin. Verksamhetsmélen é&r i flera fall otydliga och inte alltid métbara. Avsaknaden av
tydliga och métbara mal faststéllda av kommunfullméktige forsvarar uppf6ljning och utvirdering
av sdvil ekonomi som verksamhet f6r den period som arsredovisningen omfattar.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente, och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som beh6vs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Som framgdr av drsredovisningen redovisar Utbildningsnidmnden ett budgetoverskridande med
8,7 mkr. Omsorgs- och arbetsmarknadsndamnden redovisar ett budgetoverskridande med 7,9 mkr,
varav 5 mkr godkdnts av kommunfullmdktige under dret. Budgetiverskridandena innebdr att
Uthildningsndmnden samt Omsorgs- och arbetsmarknadsndmnden inte utfort sina uppdrag inom
de ekonomiska ramar, som kommunfullmdktige beslutat.

Av drsredovisningen gdr inte att utldsa ndgon egentlig analys av budgetavvikelserna. Det finns
heller inte nagon tydlig redovisning som visar hur stor del av avvikelserna som beror pa pris-
respektive volymavvikelser.

Vi finner det synnerligt angeldget att savdil mdalformuleringar, uppfoljningar och analyser av
ndmndernas verksamhet och ekonomi forbiittras visentligt. Detta gdller inte minst ndr den av
kommunfullmdktige faststillda budgeten dverskrids.

Vi riktar kritik mot Utbildningsnimnden och mot Omsorgs- och arbetsmarknadsndmnden for
att dessa ndmnder inte har vidtagit tillrickliga dtgdrder for att bedriva verksamheten inom
tilldelad budget for dr 2012,

Kommunens redovisning dr inte sd upplagd att intjdnad och uttagen semester bokfors lopande
under dret. All Ioneutbetalning bokfors som kostnad oavsett om det avser intianad lon for aktuell
period eller om det avser semester som intjdnats under tidigare perioder. Intjdnad och uttagen
semester bor bokforas Iopande under dret. Detta dr en forutsdttning for att kunna folja
kommunens kostnad for personal.

1
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Kommunrevisorerna i Ale kommun

Vi tillstyrker trots ovannimnda kritik att fullmiktige beviljar ledamdterna i styrelse och

samtliga ndmnder ansvarsfrihet for ar 2012.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning for ar 2012 godkdnns.

Vi dberopar i ovrigt bifogade redogdrelse och rapporter.

Alafors 2013-03-13
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Iréne Hellekant
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Daniel Héglund
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Thomas Elfving

Johan Slgncll

Uno Claem

%?Stu m o Lirs Ingvars
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Lei{ Andersson

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

.eif Hansgon

Sammanfattning 6ver avlamnade rapporter

Overgripande / 4rlig nimndsgranskning

- Kultur- och fritidsndmnden

- Omsorgs- och arbetsmarknadsndmnden

- Samhillsbyggnadsnimnden

- Utbildningsndmnden

- Overformyndarnimnden

Granskningsrapport, Lika forutséttningar for elever i grundskolan
Granskningsrapport, Redovisning och kontroll Gver personalkostnader
IT-granskning

Revisionsrapport, Driftkontoret Emylund

Granskning av delarsrapport for perioden januari — augusti 2012
Granskningsrapport, arsbokslut 2012

Granskningsrapporter fran lekmannarevisor i AB Alebyggen
Revisorerna bifogar ocksa redogdrelse for revisorernas forvaltning under &r 2012
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@ ALE KOMMUN PROTOKOLL 19(53)

Kommunfullmaktige
Sammantradesdatum: 2013-04-29

KS0020/13
KF § 82

Ansvarsprévning for 2012 ars verksamhet och
rakenskaper

Kommunfullmiktiges presidie har berett drendet rérande Ale kommuns drsredovisning for ar
2012.

Presidiet foreslar kommunfullmiktige beslutar foljande:

1. Kommunfullmiktige beslutar i enlighet med revisoretnas yttrande att
kommunfullmiktige riktar kritik mot utbildningsnimnden och mot omsorgs- och
atbetsmarknadsnimnden for att dessa nimnder inte vidtagit tillrickliga itgirder for att
bedriva verksamheten inom tilldelad budget for r 2012.

2. Kommunfullmiktige beslutar trots ovannimnda kritik att kommunfullmiktige beviljar
ledaméterna i styrelser och namnder ansvarsfrihet for 4r 2012.

Beslutsunderlag
¢ Beslut frin kommunfullmiktiges presidie 2013-04-25 § 1.

Jéav
I samband med behandlingen av detta drende anmaler ordforande Klas Nordh (FP) att han ir
javig. Forste vice ordférande Inga-Lill Andersson (S) trider in som ordférande.

Yrkande
Paula Orn (S) yrkar bifall till presidiets beslutsforslag.

Beslutsgang
Otrdférande stiller proposition pa presidiets beslutssats 1 och finner att kommunfullmiktige
bifaller den samma.

Otrdfdrande stiller proposition p4 presidiets beslutssats 2 och finner att kommunfullmiktige
bifaller den samma.

Beslut

1. Kommunfullmiktige beslutar att rikta kritik mot utbildningsnamnden och mot
omsotgs- och arbetsmarknadsnimnden for att dessa nimnder inta har vidtagit
tillrickliga tgirder for att bedriva verksamheten inom tilldelad budget for 4r 2012,

2. Kommunfullmiktige beslutar att trots ovannimnda kritik, bevilja ledaméterna i
styrelser och nimnder ansvarsfrihet {6r ar 2012.

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign. 'y o v)
. e /
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& ALE KOMMUN PROTOKOLL 20(53)

Kommunfullmaktige
Sammantradesdatum: 2013-04-29

Deltagande i beslut

Till protokollet antecknas att kommunfullmiktiges ledaméter och tjanstgérande etsittare ej
deltagit 1 beslut om ansvarsfrihet for styrelse samt respektive nimnd som vedetborande verkat
i

Beslutsexpediering
Revisionen
Ekonomichef
Budgetchef
Kommunijurist
Redovisningschef

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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@ ALE KOMMUN PROTOKOLL 21(53)

Kommunfullmaktige
Sammantradesdatum: 2013-04-29

KS0020/13
KF § 83

Godkédnnande av arsredovisning 2012 fér Ale
kommun och dess bolag

Nir kommunfullmiktige har fattat beslut om beviljande av ansvarsfrihet for ar 2012, lyfts
dterigen frigan som behandlades tidigare under kvillens fullmiktige 1 beslut 2013-04-29 § 80.

5. Kommunfullmiktige godkinner 4rsredovisning 2012 f6r kommunen och dess bolag med
beaktande av de dndringar pé s.22 som fullmiktige tog stillning till 1 beslut 2013-04-29 §
80.

6. Kommunfullmiktige beslutar att i eget kapital reservera 23,9 Mkr av arets posttiva resultat
till en utvecklingsfond.

7. Kommunfullmiktige beslutar att inga 6ver- eller underskott ska 6verforas till 2013.

8. Kommunfullmiktige beslutar att i eget kapital reservera 1,5 Mkr av arets positiva resultat
till socioekonomiska fonden.

Beslutsgang
Ordférande frigar kommunfullmiktige kan besluta i enlighet med beslutsforslag 2013-04-29 §
80 och finner kommunfullmiktige besluta det samma.

Beslut

1. Kommunfullmiktige godkinner Arsredovisning 2012 £5t kommunfullmiktige och dess
bolag med beaktande av de dndringar pa s. 22 som fullmiiktige tog stillning till i beslut
2013-04-29 § 80.

2. Kommunfullmiktige beslutar att 1 eget kapital reservera 23,9 Mkr av rets positiva
resultat till en utvecklingsfond.

3. Kommunfullmiktige beslutar att inga 6ver- eller underskott ska 6verforas till 2013.

4. Kommunfullmiktige beslutar att i eget kapital reservera 1,5 Mkr av irets positiva
resultat till socioekonomiska fonden.

Beslutsexpediering
Revisionen
Ekonomichef

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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