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Kommunstyrelsens ordforande

2013 idr det forsta dret f6r Ale med den nya infrastruk-
turen pa plats. Kollektivtrafiken fick ett lyft 1 och med
det nya pendeltiget och dess fem stationer. Vira inva-
nare har verkligen tagit det till sig och resandet med
taget har 6vertriffat alla forvintningar.

Vid drsskiftet passerade invinarantalet i kommunen
28 000 personer. Milet gillande nya invdnare pa 1,5 %
uppnaddes dock inte, vilket man kanske inte ska for-
vinta sig forsta dret efter en ling period av vigbygge
och dilig framkomlighet. Vi mirker 4ndé att kinnedo-
men om Ale och efterfrigan pi boende i kommunen
6kar och som en f6ljd av detta stiger redan fastighetspri-
serna. Byggnationen pa Kronogirden har nu kommit
igdng och Bo-Klok-ligenheterna sildes slut pd ett pat
timmar.

2013 var ocksa aret da trenden f6r kommunen vinde it
ritt héll 1 Svenskt Niringslivs ranking, till och med sa
kraftigt att vi blev utndmnda till drets klittrarkommun.
Som komplement till denna mitning mirktes ocksa
stora forbittringar i insiktsmitningen, mycket tack vare
vara inspektérer som har arbetet idogt med att vinda
trenden.

Det var mycket i kommunen som stod firdigt under
2013. Exempelvis invigdes tvd meréppna bibliotek och
den sista konstgrdsplanen i kommunen firdigstilldes.
Dessutom genomférdes ett framgangsrikt projekt dir
minga ungdomar bidrog, nimligen niridrottsplatsen i
Nédinge. Kommunens hemsida fick en rejil ansiktslyft-
ning och den fick ocksid ett lyft tillginglighetsmassigt
med littldsta texter och filmklipp.

Vi har fortfarande manga saker kvar att trimma in innan
vi dr den framtidskommun som vi botjar skénja kontu-
rerna av. Vi maste fortsitta att jobba med marknadsfo-
ringen av kommunen s att all vet var Ale ligger och
girna flyttar hit. Det gemensamma arbetet med nirings-
livsklimatet som vi gor tillsammans med féreteagen i
kommunen miste givetvis fortsitta och férdjupas. Det
ir med framtidstro som vi nu arbetar vidare med 2014
och dr pa vig att bli kommunen som stindigt f6rbéttrar

sig.

Mikael Berglund

Kommunstyrelsens ordforande
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Kommunchefen

Brukare

Meningen med en kommun 4r att den skapar nytta for
invanare, féretagare och andra intressenter inom kom-
munens omrade. 2013 var ett 4r nir Ale kommun lyfte
sig inom flera omraden. Vi har blivit bittre pa att i dia-
log méta foretagens behov pd minga olika sitt. Vi har
ocksa utvecklat vért arbete f6r ungdomar och ildre som
behoéver sambhillets stéd for att nimna nigra goda ex-
empel.

De storsta utmaningarna kvarstar sedan tidigare ar, ele-
vernas tesultat i grundskolan kan man inte vara ndjd
med. Med lidga meritpodng och allt f6r ménga elever
som gér ut ur skolan utan behérighet till fortsatta studier
ir det minga Aleungdomar som har simre fOrutsitt-
ningar jamfoért med sina jimnariga i nirliggande kom-
muner. Arbetet har nu startat for att ordentligt genom-
lysa problematiken och i bred politisk enighet och med
ett grinsoverskridande arbete driva pa utvecklingen i
ritt riktning. Forindring inom skolans omride maste
vila pd stor delaktighet fran elever, ldrare, férdldrar och
andra inblandade. Samtidigt méste samtliga aktérer vara
medvetna om att utveckling och férindring inte kan ske
om man inte dr beredd att ompréva gamla sanningar
och anpassa sig till dagens forutsittningar och nya ve-
tenskapliga r6n.

Ett annat utmanande omrdde ir befolkningstillvixten i
Ale kommun. Den nya infrastrukturen med vig och
jairnvig ger oss fOrutsittningar att vixa snabbt och f6r-
vintningarna dr hoga. Féretagarna i till exempel Al-
vingen vill girna se ett storre kundunderlag f6r att méta
en negativ trend i handeln. Befolkningsékningen upp-
fyller inte de beslutade mélen pd sikt. Inom detta om-
rade krivs ett nytink och en kraftsamling for att tillvixt-
talen skall 6ka. Arbetet maste bedrivas si att manga
aktorer involveras for att skapa kraft framforallt i arbetet
med att utveckla Alvingen och Nédinge till attraktiva
smastider.

Processer

Det ir virt arbete, vara processer som skall skapa virde
tor invanarna. Processerna dr pd detta sitt viktiga men
inte slutmalet. Ale har genom arens lopp varit fram-
gangsrik med att driva manga olika frontprojekt. Under
det ginga aret har vi bland annat arbetat med sociala
investeringar, en-till en datorer och ett uthilligt led-
ningssystem. Vem minns inte exempelvis den fantastiska
forestillningen med Star for Life, ddr ungdomar fran
Sydafrika gjorde en fantastisk forestillning tillsammans
med vira elever pa Bohusskolan.

2012 beslutade fullmiktige om en vision fram till 2025 -
"Ale litt att leva". Alla krafter behéver samlas kring
arbete 1 en gemensam riktning. Vi behover virdera de

olika projekten och fokusera pa de som leder i visionens
riktning. Processer som inte stédjer arbetet med vision-
en bor vi avsluta. For att stodja arbetet har forvaltnings-
ledningen arbetat fram en strategikarta som tydligt pekar
ut de gemensamma fragestillningar som alla delar av
organisationen skall arbeta med.

Resurser

Resurser dr framforallt organisationens medarbetare och
ledare. Ménga gor fantastiska prestationer och har bra
fokus pd sina uppdrag. Samtidigt dr det sa att alldeles for
minga medarbetare kdnner sig otillrdckliga och signale-
rar att det upplever en obalans i sin arbetssituation.
Detta visar sig genom héga sjuktal och att minga duk-
tiga medarbetare och ledare limnar Ale f6r arbete inom
andra kommuner. Effekten blir sinkt kvalitet i leveran-
sen av tjanster och 6kade kostnader. Tydlighet i uppdra-
get och klara avgrinsningar dr viktiga atgirder fOr att
paverka den negativa situationen. Organisationen beho-
ver ocksi enas runt en gemensam malsittning -
Visionen, och en gemensam organisationskultur priglad
av stolta medarbetare som kidnner att de egna arbets-
uppgifterna dr meningsfulla, begripliga och hanterbara.
Organisationen kommer ocksa att bli mer effektiv om vi
1 stérre utstrickning samarbetar Gver sektorsgrinserna.

Ekonomi

2013 ir ett 4r med ett ekonomiskt utfall som tillgodoser
det man kallar god ekonomisk hushallning. Namnderna
har pa ett framgangsrikt sidtt hallit sina budgetramar.
Totalt generarer nimnderna ett sammanlagt resultat pa
+ 3 miljoner kronor vilket motsvarar 2 promilles avvi-
kelse, pd vanlig svenska dr det ett nollresultat vilket
ocksa var den politiska bestéllningen.

Kommunen har under flera 4r genom engdngsposter i
kombination med ligre investeringstakt dn den plane-
rade uppnatt goda resultat. De ndrmsta dren ser vi inte
pd samma sitt mojligheter att nd god ekonomisk hus-
hallning om vi inte sjdlva planerar for ett positivt resul-
tat. De stora investeringarna inom framforallt skolans
omrade innebdr ocksa att kapitaltjinstkostnader och
avskrivningar kommer att pédverka resultatet i storre
omfattning. Ekonomin ér kanske framférallt en pedago-
gisk utmaning dir det giller att géra det begripligt varfor
ett positivt resultat pd 2 % ér nédvindigt 6ver tid for
lingsiktig hdllbarhet. Bidde medarbetare och invanare ser
behov i den dagliga verksamheten dir ett Gverskott
skulle gbra stor nytta, men vi maste ocksa planera for
kommande investetingar, kommunen vill vixa med
1,5 % per 4r och det dr inte méjligt utan att vi samtidigt
investerar och bygger ut service och tjdnster.

Bjirn Jarbur, Kommunchef
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Ales vision

Vision 2025

I Ale 4r det nira till skola, arbete och skéna naturupplevelser. Det centrala liget i G6tailvdalen med nirhet till Géteborgs
storstadspuls 4r en tillgang.

I Ale antar vi utmaningar med lust och energi. Vi underlittar vardagen, féridlar var service och virnar den gemensamma
livsmiljon.

I Ale inspireras vi att f6lja vara drébmmar och hir dr det litt att leva.

Vart uppdrag

Vi jobbar med glidje och engagemang f6r vira invanare. Tillsammans ska vi foridla vara tjanster och férenkla manni-
skors vardag. Med mod, samarbete och energi skapar vi en levande kommun £6r bade invanare och féretagare. Vi ger
aleborna livskvalitet och inspiration att férverkliga sina drémmar!

Var vardegrund
Stolthet - Vi utvecklar virt uppdrag och skapar fértroende i det personliga métet.
Omtanke - Vi bemoéter alla med 6ppenhet, tillit och respekt.

Lust - Vi arbetar med kreativitet, energi och glidje.
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Ale kommuns organisation

Ortsutvecklingsméten

Demokratiberedning

Valberedning

Tillfilliga beredningar

Utbildningsndmnd

Sektor kommunstyrelsen

Administration ~ Samhalls-
Information planering
Ekonomi Naringsliv
Upphandling Internationella
Personal fragor

T Kvalitet

Kommunfullméktige

Kultur- och fritidsnamnd

AB Alebyggen

Kommunstyrelse

Omsorgs- och arbetsmarknadsndmnd

Gemensam férvaltning

Sektor utbildning, kultur och fritid

Férskola

Skola F-5/6 och skolbarnsomsorg
Skola 6/7-9, gymnasium

och vuxenutbildning

Utveckling och elevhalsa

Kultur och fritid

K&k, lokalvard och service

Valresultat, mandatfordelning

18
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10

17

Sektor arbete, trygghet och omsorg

Aldreomsorg
Funktionshinderomsorg

Individ- och familjeomsorg

AME, dagligt arbete (LSS)
Kommunal hélso- och sjukvard
inklusive rehabilitering och folkhélsa

Revision

Valndmnd

Overféormyndarnamnd

Javsnamnd

Samhillsbyggnadsnimnd

Sektor samhillsbyggnad

Teknik
Fastighet
Miljo

Plan och bygg

11
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Befolkning i Ale 31 december

Folkmingd
2012 2013
Totalt 27 842 28074
Surte 2787 2786
Bohus 3082 3112
Nodinge 5504 5644
Nol 3439 3482
Alafors 1938 1893
Starrkarr, Kilanda, Ryd 1777 1793
Alvangen 4435 4 445
Skepplanda 3211 3250
Halanda 909 893
Alvhem 699 712
Ovriga 61 64
Folkmingd férdelning
Vastra Fororts
Helariket Gotalands kommun till Ale
lan storstader *)

Folkméngd 9 644 864 1615084 1570393 28 074
Darav andel
(%)
- Kvinnor 50,1 50,1 50,1 49,1
- Man 49,9 49,9 49,9 50,9
-0-17 ar 20,2 20,2 23,5 229
- 18-64 ar 60,3 60,9 59,7 59,1
- 65-ar 19,4 18,9 16,8 17,9
- Gifta 33,6 33,9 35,9 37,0
- Skilda 9,7 9,6 9,5 8,8
- Med ut- 20,7 20,9 24,1 18,6
landsk bak-
grund
- Utrikes fédda 15,9 15,8 18,1 13,4
- Utlandska 7,2 6,7 8,0 4,5
medborgare
Medelalder 41,2 41,0 39,3 39,8

*) Farortskommuner till storstader (38 st). Kommuner dér mer an 50% av nattbefolk-
ningen pendlar till arbetet i ndagon annan kommun. Det vanligaste utpendlingsmalet ska

vara nagon av storstiderna (3 st).

Folkmingd aldersgrupper

Alder vid arets

slut 2009 2010 2011 2012 2013
Folkméngd totalt 27394 27442 27577 27842 28074
0ar 323 304 317 317 333
1-5ar 1781 1786 1807 1808 1813
6-9 ar 1376 1398 1446 1469 1499
10-12 &r 1042 1040 1025 1037 1034
13-15 ar 1132 1097 1020 1058 1058
16-18 ar 1313 1264 1222 1131 1097
19-29 ar 3130 3225 3336 3471 3612
30-39 ar 3708 3651 3618 3529 3487
40-64 ar 9 265 9142 9076 9154 9109
65-74 ar 2581 2777 2911 3011 3117
75-84 ar 1238 1268 1311 1372 1426
85- ar 505 490 488 485 489

Karta Ale kommun
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Fem ar i sammandrag, kommunen

2009 2010 2011 2012 2013
Allmant
Folkmangd 31/12* 27 394 27 442 27 577 27 842 28 074
Skattesats, kr** 22,30 22,30 22,30 21,87 * 21,87
Ekonomiskt resultat
Arets/periodens resultat, Mkr 35,2 64,1 47,6 40,0 37,5
Nettokostnadsandel 97,1 % 94,9 % 96,3 % 97,0 % 97,3 %
Nettoinvesteringar, Mkr 54,8 121,9 113,7 150,8 84,6
Tillgangar och skulder
Anlaggningstillgangar, Mkr 704,3 779,8 837,2 920,4 929,9
Langfristiga skulder, Mkr 62,0 26,0 106,0 120,0 120,0
Lan som andel av anléaggningstillgangar 9% 3% 13 % 13 % 13 %
Eget kapital, Mkr 550,7 614,8 662,4 702,4 739,9
Soliditet 55,8 % 60,8 % 59,6 % 58,0 % 61,0 %
Borgensatagande, Mkr 642,3 625,6 658,5 639,7 612,3
Pensionsskuld, Mkr*** 42,4 51,3 63,5 67,6 82,3
Ansvarsforbindelse, pensioner f 1998, Mkr 567,9 548,2 601,8 600,1 637,1
Per invanare
Anléggningstillgangar, kr 25710 28 415 30 358 33059 33125
Langfristiga skulder, kr 2263 947 3844 4310 4274
Borgensataganden, kr 23 448 22798 23 877 22977 21811
Pensionsskuld inkl ansvarsférbindelse, kr 22280 21845 24125 23982 25627
* Skattesankningen dr belt och hallet en konsekvens av skattevixling med V'dstra Gitalandsregionen i samband med dverforing av kollektivtrafiken. ** Fran och med dr 1998 redovisas pens-

tonsskulden enligt "blandmodellen' och frin och med dr 2000 redovisas den del, som den anstillde sjily ska placera, som kortfristig skuld.
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Uppfoljning av verksamhetsplan 2013

¢

Verksamhetsplan 2013-2015 anger ett antal olika perspektiv f6r kommunens utveckling. Varje sektor har analyserat hur
verksamheten har bidragit till utvecklingen inom perspektiven. Verksamhetsplanen pekar ocksa pd verksamhetsutveckling

och personalpolitik som mera tydligt riktar sig indt i kommunens organisation. Nedan redovisas ett urval av atgirder som
genomforts i kommunens sektorer.
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Boi Ale

En 6kad bostadsefterfrigan férbereds i kommunen nir
EA45 och Norge- och Vinernbanan nu dr invigda. For att
modernisera detaljplanerna piagir upphivande av tva
ildre planer lings élven, av strandskydds och geoteknik
skil. Under 2013 hatr dven flera dndringar gjorts lings
EA45, viket har inneburit dndringar i flertalet detaljplaner.
Inga fler revideringar planeras f6r 2013-14. Under hos-
ten startade byggnationen av cirka 60 ligenheter 1 Kro-
nogarden och 30 ligenheter i Keillers damm, i olika
upplatelseformer. Byggnationen pd Backa har fortsatt
och Alebyggens projekt pd Furulund startade precis
innan drsskiftet. For ndrvarande ser inte tillvixten ut att
uppna uppstillda mal fér aret pa grund av uteblivna
byggstarter. Sektor samhillsbyggnad ser tillsammans
med sektor kommunstyrelsen Over vilka méjligheter
kommunen har att stimulera och underlitta igdngsittan-
det av bostadsbyggnationen.

Projektet "Attraktivare dlv" syftar till att 6ka Ales at-
traktionskraft genom att gbéra Go6ta dlv och dess
stranddngar mer tillgingliga. Det har diskuterats hur
trafikverkets servicevig utefter den dubbelspariga jirn-
vigen kan nyttjas for att tillgingligedra dlven och dlv-
stranden. Vigen anvinds 1 dag for gaende och cyklister.
Eventuell ridning pé servicevigen fOrsviras av att det
saknas naturliga anknytningsmoiligheter f6r hdstar. Fa-
geltorn har uppférts i Stora Viken och batramp har
anlagts vid Grondn i Alvingen. Atgirder har gjorts pa
ytterligare tva platser i Stora Viken, varvid det 4r klart pa
en av platserna. Projektet ”Sdkra ridvdgar” har aktivt
arbetat for att fi sammanhingande ridvdgar genom
kommunen som inte kommer i konflikt med andra in-
tressen.

For att fi en sdkrare trafikmiljé f6r de oskyddade trafi-
kanterna och for att forbittra mdjligheterna att ta sig
gdendes eller med cykel tll vara skolor och pendeltig-
stationer har arbetet med atgirder framtagna i kommu-
nens trafikplan fortlopt. GC-vigsutbyggnad utefter
Grangirdesvigen och Karonsbergsvigen i Surte, Fol-
ketshusvigen i Nol och Forsvallen i Skepplanda dr av-
slutade. GC-vig utefter Starrkidrrsvigen mellan Krono-
garden och Alingsasvigen ligger i planeringsfasen. GR
har inkluderat forbifart Skepplanda i sitt yttrande avse-
ende den nya regionala planen som VGR nu tar fram.
Detta ir en viktig trafiksdkerhetssatsning som ér av stor
vikt f6r Skepplanda och Ale kommun.

Med start i januari 2014 kommer verksamheterna pa
sektor Samhillsbygegnad att samordna bestillningar av
klottersanering var 14.e dag fOr att pa sitt fa ett snyggt
och rent Ale samt férhoppningsvis halla nere kostna-
derna. Samtidigt virnas miljén genom mindre bilakande
vid saneringen. Under 2014 dr férhoppningen att sam-
arbetet ska kunna utvidgas med Alebyggen, Ale El och
andra fastighetsigare i kommunen.

I juni antog kommunfullmiktige boendeutredningen
och gav samtidigt i uppdrag till samhillsbyggnadsnimn-
den att i samverkan med omsorgs-och arbetsmarknads-
nimnden, strategiskt arbeta med en boendeplanering dir
bostider for ildre 4r en naturlig del av den generella
planeringen. Under 2013 beslutade kommunfullmiktige
att ge samhillsbyggnadsnimnden i uppdrag att piborja
planering av ett nytt sirskilt boende i Alvingen. Kom-
munfullmiktige gav ocksd omsorgs- och arbetsmark-
nadsnimnden i uppdrag att tillsammans med nya dgare
tor dldreboende utreda moijligheten att etablera ett
Trygghetsboende i Ale kommun.

Under dret har ett nytt dagvattenmagasin mellan N6d-
inge och Nol tagits i drift, f6r att minska risken for
6versvimningar i sédra Nol. For desinfektion av renvat-
ten har UV-ljus installerats och tagits i drift. Fér att fa
ett mer robust och miljémissigt hédllbart system i Alv-
hem har bland annat dagvattenseparering genomforts.
Justering av gronytor samt asfaltering dterstar. Arbetet
med VA-férsérjningen upp och runt Lilla Alvhem dr
sluttért. En dagvattenstrategi, som beskriver hur kom-
munen anser att dagvatten ska omhindertas lokalt, har
under dret antagits. Sdrskilt fokus ldggs pd detta i sam-
band med planliggning.

Larai Ale

Skolorna i Ale har héga férvintningar och uppmuntrar
och stéttar eleverna att na kunskapsmalen. Pedagogerna
arbetar med att synliggéra mélen och hur eleverna star i
torhallande till dessa. Det pagir ett systematiskt arbete
med forhallningssitt och bemétande med fokus pa kun-
skapsuppdraget. For att férdjupa och bredda kompeten-
sen inom tva av skolans viktigaste delar har tva utveckl-
ingsplaner utarbetats; Plan fér Sprak-, Lis- och Skrivut-
vecklingen samt plan fér Matematikutvecklingen. Ana-
lysverktygen” Nya spriket lyfter” (sprdk) och “Dia-
mant” (matematik) anvinds ocksi. Matematiklyftet har
fungerat mycket vil f6r de skolor som dr med. Lisfor-
magan utgdr den viktigaste framgangsfaktorn for elevers
lirande genom hela skolsystemet och for de allra flesta
av skolans dmnen.

Lirartitheten har 6kat nagot under det senaste dret. I
slutet av aret fattades ocksd beslut om att 6ka grundbe-
manningen av forskolldrare vilket ska finansieras genom
minskning av timlénekostnader for vikarier. Andelen
behoriga lirare ligger pd ungefir samma niva 90 % som
tidigare ar. Denna niva ligger dessutom ndgot hégre an
riket 1 helhet, 87 %. Rektorsutbildning 4r ett obligato-
rium for samtliga enhetschefer inom sivil skola som
torskola. Under hosten 2013 har en organisationséver-
syn gjorts. Den medfér renodlade uppdrag till chefer
inom antingen forskola eller skola och de blandade
tjdnsterna dr dirmed borta.

Arsredovisning 2013, Ale kommun
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I Ale tror vi mycket pa IT som redskap f6r lirandet.
Med datorns hjilp 6vervinns manga hinder f6r inlérning
och moijligheterna Skar att mota varje elev pa ritt niva.
Lusten att ldra och samarbetet mellan elever 6kar med
datorn som redskap. Forskolan 1 Ale satsar pa tva lir-
plattor och en laptop/avdelning och gick in i Unikum
under hésten 2013, ett system f6r samverkan mellan
forskolan/skolan och virdnadshavare. Satsningarna har
tva syften; dels arbeta digitalt med barnens lidrande, dels
arbeta med pedagogisk planering och dokumentation
tor att hoja maluppfyllelsen. 1 takt med att tekniken
kommer pa plats i vara skolor utbildas pedagogerna
bide i handhavande av datorerna och i digitala verktyg
for lirande. En mycket omfattande utbildning f6r samt-
liga pedagoger i grundskola, férskoleklass och fritidshem
har genomférts under 2013. Alla enheter har nu genom-
gatt utbildningen inom digitala lirresurser. IT-pedagoger
finns utsedda pa samtliga enheter. P4 central nivd saknas
dock denna fortfarande.

Nistan alla skolor i kommunen deltar i arbetet med att
Oka de praktisk-estetiska lirprocesserna genom ’Skap-
ande Skola”. Elever har fitt mojlighet att delta i kultu-
rella aktiviteter i form av bild & form, musik och/eller
teater under dret. Detta har skett i samverkan med kul-
turarbetare utanfor skolan.

Grundsirskolan har alltmer fokuserat pa kunskapsut-
veckling hos eleverna och deltar i kommunens satsning
pa BFL (bedémning f6r lirande), samt arbetar mycket
med individuellt anpassade mal. Grundsirskolan har
under dret efterstrivat att 6ka mojligheten f6r eleverna
att vara integrerad pa den skola eller i den klass som
eleven eller virdnadshavarna Onskar. I nuldget gir atta
elever som integrerade elever 1 grundskoleklass, men ar
mottagna i grundsirskolan.

Komvux har under 2013 erbjudit olika lirformer sisom
schemalagda och lirarledda lektioner, handledning, flex
och sirskild provning. Heldistans har kunnat erbjudas
genom ett utbildningsforetag. Elever har fitt mojlighet
till individuella upplidgg avseende kursstart och kursslut
samt studietakt. Varen 2013 startades en grupp 1 vird
och omsorg med bade lirarledda lektioner och flex.
Samarbete med GR har resulterat i ett brett utbud av
ytkes- och litlingsutbildningar. SFI har haft lektioner pa
dag och kvillstid. SFl-elever har férutom lirarledda
lektioner haft méjlighet att delta i SFI-kéren och kon-
versationspassen med volontirer.

Virdnadshavare kan vilja mellan foérskola och pedago-
gisk omsorg i kommunal regi, alternativt fristiende for-
skola. Kommunen erbjuder omsorg kvill och natt man-
dag till torsdag.

Fristiende skolor har bjudit in i olika sammanhang,
exempelvis SSPF och IVU. Inom NTA har kommunen
ett samarbete med Ahlafors fria skola. Samarbete finns
mellan IM och Lirlingsgymnasiet for att hitta ritt ut-
bildningsvigar f6r aktuell elevgrupp.

P4 vatje fritidshem halls ett fritidstdd en ging/ménad
dir eleverna fir mojlighet att paverka verksamhetens
innehill utifrdn sina behov och 6nskemadl. Det har fun-
nits olika aktiviteter att vilja mellan som utgitt efter
barnens 6nskemil. Antalet behérig personal har under
aret 6kat markant.

Utemiljoer dr inte optimala pd alla skolor, och flera sko-
lor énskar forbittringar. Skolorna anvinder emellertid
ocksa skog och gronomraden i ndrmiljon.

Efter forseningar i planeringsarbetet startar Ales familje-
central i januari 2014

Levai Ale

Samrdd och dialog finns mellan dldreomsorgen och Ale
matservice i syfte att ytterligare utveckla och anpassa
matutbudet enligt de dldres 6nskemal och behov. Inom
varje enhet finns en atgirdsplan f6r maltidssituationen
med malsdttningen att skapa en tilltalande och trevlig
matmiljé med hinsyn till varje boendes 6nskemal och
behov. P4 Backaviks idldreboende finns ett lokalt kék f6r
tillagning av mat enbart f6r de boende pa enheten. Den
lokala 16sningen dr mycket uppskattad och utvirderingar
visar att de boende 4r mycket ndjda med maten som
serveras. P4 Backavik finns ett nira samarbete mellan
boende, omsorgspersonal och kék i ett ”matrad”. Frid-
hems édldreboende har provat att servera brunch under
festligare former i gemensamhetslokalen utanfér boen-
deenheterna. Initiativet blev mycket uppskattat och fler
tillfallen planeras.

I Ale kommun har édldre par ritt att leva och bo tillsam-
mans i det sdrskilda boendet, 4ven om bara en av de
béda har beslut om sirskilt boende. Nir behov av pat-
boende uppstar finns olika boendealternativ att vilja pa
for att tillmétesgd 6nskemélen. Oppen dagverksamhet
finns i Nol, Alafors, Bohus, Nédinge samt Alvingen.
Verksamheten har ett nira samarbete med frivillig orga-
nisationerna, kulturskolan samt svenska kyrkan. Cirka
90 personer bestker dagverksamheten per manad.

Utvecklingsinsatser som genomforts med fokus pa val-
frihet, trygghet, rittssdkerhet, god omvardnad och del-
aktighet dr bland annat: inférandet av LOV, implemen-
tering av ett nytt verksamhetssystem Treserva, utSkad
uppféljning fér att sikerstilla att samtliga brukare har
aktuella genomforandeplaner, férindrad larmorganisat-
ion och tillimpning av nationella kvalitetsregister och
standardiserade bedémningsinstrument.

Arbetet med att motverka kostsamma placeringar har
lyckats vil under 2013 mycket tack vare ungdomsboen-
det Spinneriet, som varit mycket flexibla och tagit emot
kortare placeringar av ett flertal ungdomar. Aven Famil-
jehuset har bidragit till den positiva utvecklingen med
sitt familjearbete. Det dr fortsatt fokus pa hur de interna
resurserna kan utvecklas och anvindas for att dirige-
nom minska kostnaderna och 6ka kvalitén.

Arsredovisning 2013, Ale kommun
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Policy f6r kvinnofrid i Ale har reviderats och en 6ver-
gripande aktivitetsplan 2013-2017 om vald i nira relat-
ioner har tagits fram. Under 2013 har en socialsekrete-
rare varit anstilld for att arbeta med personer utsatta for
vald i ndra relationer. Socialsekretaren har haft enskilda
samtal med drabbade personer och i nagra fall ordnat
skyddat boende. Samverkan har skett med familjehuset
kring stéttning av barnen samt med kurator som samta-
lar med forovare. Genom att kommunen har avtal med
det regionala kompetenscentret Dialoga har flera med-
arbetare kunnat erbjudas grundutbildning om vald i ndra
relationer.

Stéd pa hemmaplan ges bland annat i form av behand-
lings- och stodsamtal via kurator och genom Brattas
stddboende. Ett motivationsboende pa vuxenheten har
inte kunnat genomféras da, anvisad tomt ej ansdgs vara
tillfredstillande. Nya forslag pa tomter har tagits fram
tor beslut och arbetet kommer fortsdtta under 2014. Till
individ- och familjeomsorgens anonyma radgivning for
beroendeproblematik har 32 personer hért av sig under
aret. Verksamhetens kuratorer har haft bistindsbe-
démda samtal med 77 personer. Antalet bistindséiren-
den har 6kat 1 forhallande till féregiende ar. Vuxenen-
heten och barn- och ungdomsenheten har arbetat aktivt
med att brukarna ska kunna vara kvar i hemkommunen
for att, 1 de fall det dr limpligt, kunna leva nira barn och
anho6riga da detta frimjar tillfrisknandet. Forsorjnings-
stOdsenheten arbetar aktivt med att uppticka missbruk
av droger 1 ett tidigt skede for att, i de fall det behovs,
kunna férmedla och initiera kontakt med vuxenenheten.
Boendesekreterare tar, i samverkan med Alebyggen,
fram bostider som anvinds som trdningsligenheter,
sociala kontrakt for att méjliggéra boende 1 Ale kom-
mun och nirhet till vuxenenhetens 6ppenvird men dven
for att forsorjningsstodsenheten ska kunna initiera
sysselsittningsatgirder nir det dr mojligt.

Barn och ungdomar med en nira anhdrig som missbru-
kar eller har haft missbruksproblem erbjuds sirskilt
stod.

Kommunens anhérigsamordnare och funktionshinder-
enhetens verksamhetspedagoger stédjer forildrar med
barn som har neuropsykiatriska funktionsnedsittningar
genom féreldsningar, stédsamtal och metodhandled-
ning. Ligervistelse fér barn och unga bedrivs from sep-
tember 2013 i Hiljereds lokaler. Verksamheten hade
tidigare lokaler utanfér kommunen.

Inom samtliga enheter inom ildreomsorgen finns en
samverkan mellan verksamheten och frivilligorganisat-
ioner. Inom ramen f6r radet f6r hilsa och trygghet ge-
nomférdes under 2013 insatser inom omtidena forild-
rastdd, vald i nira relationer, kost och fysisk aktivitet,
trygghetsarbete samt drog- och brottstérebyggande
arbete. Trygghetsvirdar har anstillts f6r att 6ka trygg-
heten vid kommunens pendelstationer. Yttetligare 14

grannsamverkansforeningar har startat. Trygghetsvand-
ring i Nodinge har genomférts. Avtalet med polisen om
samarbete runt vira ungdomar inom ramen fér SSPF
har férnyats. Handlingsprogram enligt lagen om skydd
mot olyckor och lagen om extraordindr hindelse har
faststillts av kommunfullmaiktige.

Hallbart i Ale

Kommunens fordon byts ut till miljéfordon i den takt
avtalen 16per ut. Milj6anpassade brinslen anvinds i
fordon och arbetsredskap. Kommunens bilpool anvinds
om mojligt vid tjansteresor. I och med inférandet av
pendeln uppmanas samtliga medarbetare till ett utdkat
anvindande av kollektivtrafiken.

De kommunala fastigheterna energieffektiviseras och
med férdel anvinda alternativa energikillor sisom vind-
kraft och solenergi. Vid nybyggnation foljs strategin for
energieffektivisering. Det innebér att nybyggnation har
passivhusstandard och vid ombyggnation, vars syfte ar
att minska energiférbrukningen, ska férnyelsebar energi
anvindas i forsta hand. Under hosten har bland annat
bergvirmepumpat installerats i Ale atena och pi For-
svallens IP.

For att ytterligare minska papperstérbrukningen har,
utskick av handlingar till nigra nimnder och dess ar-
betsutskott digitaliserats och dess ledaméter har forsetts
med ldsplattor. Faktorer som bedéms leda till minskad
resursanvindning dr: anvindande av "follow me print"
vid pappersutskrifter, dubbelsidiga utskrifter, byte till
nirvarostyrd belysning samt undvikande av engang-
material.

Ale kommun 4ger knappt 700 ha produktiv skogsmark.
Det mesta av skogen dterfinns i Goétadlvdalen koncen-
trerad till Nodinge-Bohus samt en del skogsomriden i
anslutning till Surte, Nol, Alafors, Alvingen och Skepp-
landa. Skogen skéts med hjilp av Gron skogsbruksplan
som tar hinsyn till bade milj6 och produktion. I enlighet
med de EU-direktiv som finns vad giller vattenvard ar
Ale kommun férst ut i Sverige bland kommunerna att
blamal-klassa sina vattendrag 1 skogsmark.

Arsredovisning 2013, Ale kommun
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Utveckling i Ale

NyforetagarCentrum i Ale har startats under aret, for att
ha nyfoéretagarradgivning pa plats i kommunen. Vidare-
utveckling av samarbetet med Ung Foretagsamhet med
gemensamma workshops har genomférts. Satsning pa
eftergymnasial utbildning inom entreprendrskap i kom-
munen inom ramen fér Komvux verksamhet. Under
forsta halvaret 2013 6kade nyfoéretagandet i kommunen
med 23,2 %.

Nya mal arbetas in i OP under hosten 2013. Effektma-
len ir att géra det enklare att blanda bostidder och littare
verksamheter, sisom handel och kontor.

Utbildningstillfillen i Férenkla helt enkelt har genom-
torts och handlingsplan har tagits fram. En del av hand-
lingsplanen dr att bilda en Lotsgrupp for att férenkla for
féretagarna vid kontakt med kommunen. Denna grupp
ar nu sammansatt och har paboérjat sitt arbete. Narings-
livschefen 4r sammankallande i gruppen.

En analysgrupp har tillsatts i niringslivsradet. Denna har
utrett inom vilka omraden féretagen anser att kommu-
nen utévar osund konkurrens och kommit med édtgirds-
forslag. Slutsatsen av arbetet blev att tydlighet i kommu-
nikation nir kommunen bedriver niringslivsverksamhet
ar viktigt. Vidare ar det viktigt att niringslivsradets upp-
drag tydligedrs och hur man kan engagera sig i ridets
arbete.

Foto: Anne Kolni

Verka i Ale

Arbetsmarknadsenheten (AME) bedriver sin verksamhet
genom olika insatser, exempelvis genom egen arbetstrd-
ningsplats, anvisande av personer till praktik, sysselsitt-
ning och arbetstriningsplatser, kommunalt feriearbete
f6r ungdomar, kommunalt 16nest6d till féreningar, kut-
ser 1 personlig marknadsféring. AME ingar dven i olika
EU-projekt. AME har utvecklade metoder f6r att mot-
verka ungdomsarbetslésheten. Arbetet sker i regelbun-
den samverkan med arbetsférmedlingen och individ-
och familjeomsorgen. En organisationsférindring har
genomforts inom arbetsmarkandsenheten i syfte att
skapa en starkare kompetens inom enheten med for-
maga att utféra dokumenterade arbetsférmagebedém-
ningar.

De extra 2 Mkr f6r arbetsmarknadsatgirder férdelades
enligt beslut frin kommunstyrelsen pa: feriearbeten,
skogslaget, ungdomssatsningar och Ale for alla. For
2013 Okades platserna till 30 prioriterade platser inom
kommunens feriearbete f6r personer med dokumente-
rade funktionsnedsittningar, social utsatthet eller lik-
nande. Dessutom har 20 ungdomar bdde med och utan
funktionsnedsittning anstillts som extra resurs i verk-
samheterna. Medverkan 1 samordningsférbundet sker
bland annat genom forsérjningsstodsenhetens roll 1 Ale
teamet. Foreningarna i Ale, Kultur och fritid, Arbets-
tormedlingen, Samordningsférbundet och AME har
samarbetat fOr att starta en féreningspool dir personer
med svarigheter att nd arbetsmarknaden kan finna en
vig in. Féreningspoolen startar i januari 2014.

Inom infrastrukturenheten togs tvda praktikanter fran
Chalmers emot sommaren 2013. Dessa har nu fitt tills-
vidareanstillningar i kommunen och de 4r goda ambas-
sadorer £6r Ale kommun pa Chalmers.

Internationellt i Ale

Kommunen erhdll under 2013 medel f6r att genomféra
unga entreprendrer (YEE) och samordningsprojektet i
Botswana frin ICLD och SIDA. Dirutover har medel
erhdllits f6r att under 2014 arbeta med ett breddnings-
projekt som avser medborgardialog med Botswana.
Samarbetet innebir stora utvecklingsmojligheter f6r de
deltagande individerna. Vilka effekter det ger f6r kom-
munens verksamheter i stort ar oklart. Detta behover
utvirderas under 2014.

Unga entreprendrer (YEE) har genomférts 15 ganger i
Ales regi. Anekdotiskt har detta varit vildigt framgangs-
rikt. Det 4r nu hég tid att utvirdera vilka objektiva ef-
fekter som uppnatts. Detta planeras infér 2014.

En West Sweden EU-analys (WEPA) har genomforts.
Totalt togs det fram 18 inriktningar, varav 10 prioriterats
och analyserats for kommande projektutveckling, med-
finansieringsanstkan och genomférande under perioden
2013-2020. Dessutom har en EU-koordinatorgrupp
bildats med en utvecklingsperson frin respektive sektor
for att effektivisera EU-arbetet mellan sektorerna, under
ledning av utvecklingsstrateg EU. Bevakning av EU-
programmens utlysningar sker kontinuerligt. WEPA-
analysen och sektorernas medverkan skapar forutsitt-
ningar for projektutveckling och ansékan. Innevarande
programperiod avslutas 2013 och EU har nyligen tagit
beslut om budgeten f6r den nya programperioden 2014-
2020. Ml och kravpreciseringen t6r EU-programmen ér
under utarbetande.

Arsredovisning 2013, Ale kommun
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Skapande i Ale

Samarbetet mellan kulturskolan och grundskolan
varierar mellan de olika skolorna. Bland annat
sker ett samatbete mellan musiklirarna pa kul-
turskolan och grundskolan. Elever fir i flera fall
kontakt med kulturskolan genom skapande
skola. Kulturskolan bedriver ett aktivt samarbete
med den Sppna fritidsverksamheten bland annat
kring ”Oppen — scen” vilket fungerar som ett
dialogforum dir ungdomar provar och diskute-
rar olika konstformer. Under hosten har utok-
ning inom dmnen bild och musikal genomf&rts
for att motsvara soktryck till kulturskolan.

Kulturverksamheten arbetar kontinuerligt till-
sammans med hembygdsféreningarna 1 syfte att
utveckla verksamheten. Ett exempel dr den pa-
gaende bygdeinventeringen. Stédet bestér oftast i
hjilpt till att séka medel och digitala verktyg.
”Vems historia?” idr ett storre projekt, finansierat
med bidrag frin VGR, dir nyanlinda ungdomar
arbetat kring sin nya hembygd och métt den
lokala hembygdsfoéreningen.

Under viren 2013 6ppnades de tvd merSppna
biblioteken i Surte och Skepplanda. Bada biblio-
teken renoverades, fick delvis nya inventarier, ny
teknik for sjilvbetjining och installering av
meroppet teknik. Ca 600 inloggningar under
merdppettid sker nu per mdnad pa de béada
biblioteken. Under aret har 106 personer hand-
letts och blivit registrerade f6r egen nedladdning
av talb6cker hos MTM. Ca 75 av dessa dr elever
med ldssvérigheter inom grundskola och gymna-
siet.

Konstgrisplanen i Nol ér firdig och ombyggna-
den av Ale Arena slutford.

Den Oppna fritidsverksamheten har ett nira
samarbete med fOrebyggandeenheten, frimst
med Vakna i gemensam verksamhetsplanering
och genomférande inom flera omraden. Exem-
pel hirpa dr Festivalborg och ett tjejliger och ett
killiger. Genom samverkansavtalet har Fritid
avsatt tvd tjanster som bedriver uppsékande
verksamhet.

Upplevai Ale

Information uppdateras kontinuerligt pa savil
Ale kommuns hemsida samt turisthemsida Gota
ilv turism. Foldrar f6r kulturarrangemang har
producerats 1 pappersformat fem ganger under
aret. Broschyr med natur- och kulturstigar har
tagits fram. Allt material finns tillgdngligt bade
pa hemsidor och fysiskt pd offentliga platser t ex
bibliotek.

Nir det giller att bevara biologisk mangfald pa
stranddngarna har kommunen samarbetat med
Trafikverket i deras arbete med kompensations-
atgirder, vilket resulterat i drygt 180 ha vilhav-
dade strandingar. Foér den biologiska mangfal-
den i vattenmiljon har de fiskevirdsatgirder som
kommunen tillsammans med ideella fSreningar
gor 1 dlvens bifléden stor betydelse. Arbetet med
att rena och férdréja dagvatten dr ocksi viktigt
for att gynna vixt- och djutlivet i dlven.

Inflytande i Ale

I samarbete med Sveriges Kommuner och
Landsting driver Ale kommun ett utvecklings-
projekt f6r medborgardialog i dess bredaste
betydelse. Ambitionen dr att Ale vid projektti-
dens slut hosten 2014, ska ha en forankrad mal-
sittning och regelverk f6r medborgardialog i alla
delar av kommunens verksamheter. Under 2014
kommer pilotverksamhet att genomfdras bland
annat med dialog om centrumutvecklingen i
Alvingen. De positiva erfarenheterna fran orts-
utvecklingsmotena ska tillvaratas i det fortsatta
arbetet. Det dr ocksd viktigt att deltagarna pa
ortutvecklingsmétena ocksd ges mojlighet att ta
till sig och arbeta med frigor som ir viktiga foér
Ale kommun i sin helhet.

Resultaten av ungdomsenkiterna LUPP och
KEKS bearbetas kontinuerligt i girdsraden samt
i ungdomsridet under ledning av kommunens
ungdomslots. Varen 2013 upprittades en pro-
jektfond genom att avsitta medel frin verksam-
hetsbudgeten inom den Gppna fritidsverksam-
heten. Ungdomarna gavs aktivt méjligheten att
soka dessa medel genom den sa kallade "Tvir-
balla bankomaten" vilket 4r fondens namn.
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Verksamhetsmal

Av kommunfullmiktige satta mal som berér nimndernas verksamhet.

Definition av farger

. Uppfylit

Delvis uppfyllt
[ | Ej uppfylit
-— Ingen matning har genomférts
Kommunstyrelsen
Matt Utfall 2012 Mé"’ga‘:g Utfall 2013 2013
Malséttning for antal invanare i kommunen 31/12 27 842 28 047 28 074 .
Hur stor andel av medborgarna uppfattar att de far ett gott bemétande nér de via telefon 92 % 90 % 96 % .
stéllt en enkel fraga till kommunen?
Upplever medborgarna att kommunen ar en attraktiv plats att leva och bo i? 59 73 —

Kommentar

Det sammanfattande betygsindexet Nojd-Region-Index i 2012 ars Medborgarunders6kning blev 59. Ales resultat & samma index som genomsnittsresultatet &r fér
kommuner i samma storleksklass.

45 procent av medborgarna som svarade pa undersékningen (48 % av 1000 tillfrdgade) kan starkt rekommendera védnner och bekanta att flytta till kommunen,
medan 18 % vill avrada fran det.

Vad ger foretagarna for sammanfattande omdome om foretagsklimatet i kommunen? Plats 272 100 201 .

Kommentar

Under aret har ett framgangsrikt arbete bedrivits tillsammans med féretagarna i Ale. Kommunens varden i saval Svenskt naringslivs som i Sveriges kommuners och
landstings Insiktsmatning har 6kat. Ale kommun har regionalt i Vastsverige utsetts till arets “klattrare”. Forbattringen mellan 2012 och 2013 pa 71 enheter har i det
underliggande materialet for 2014 ungefar samma positiva trend. Malvardet for 2013 sattes i en utvecklingsserie med 2008 som startpunkt. Detta mal har inte varit
mojligt att arbeta mot med de nu aktuella férutsattningarna.

Samhallsbyggnadsnamnden

Matt Utfall 2012 Maarde  Utta2013 2013
Hur néjda ar invanarna totalt sett med bemoétandet fran kommunen (SKL insikt)? 66 64

NK I resultat fér miljé och hélsoskydd (SKL insikt) 63 65 .
Kommentar

Jamfért med 2011 har Ale kommun O6kat sitt 6vergripande resultat, NKI, fran 56 till 64. Kommunen nar inte &nda upp till malvérdet, men det &r givetvis mycket
positivt att allt det arbete som gjorts med bemétandefragor och forstaelsen for féretagarrollen ocksa mérks vid féretagarnas bedémningar. Arbetet fortsétter for att
ytterligare h6ja oss inom detta omrade genom bland annat arbetet med handlingsplanen som togs fram i projektet Férenkla helt enkelt.

Unders6kningen visar att féretagarna &r mest néjda med bemétandet och tillgéngligheten, minst néjd & man med informationen. Men &dven inom detta omrade &r
resultatet béttre &n 2011.

Féretagarna anser att effektivitet, kompetens och réttssékerhet &r viktigast. Dessa tre omraden bor dérfér vara prioriterade i det fortsatta forbéttringsarbetet.

Tydliga férbéattringsomraden inom savéal miljé- och hélsoskydd, som évriga myndighetsomraden, ar méjligheten att anvédnda e-tjénster och féréttrad information pa
hemsidan. Inom bada dessa omraden pagar forbéttringsarbete.
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Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden

Matt Utfall 2012 Mé"’ga‘:g Utfall 2013 2013
Andelen unga under 25 ar med forsorjningsstéd ska minska 52% 6 % 4,9 % .
Fallskador bland aldre ska minska (6ppna jamforelser) 61 61 64
Kommentar

Utfall 2013. Kélla: Oppna jémférelser 2013 Vard och omsorg om &ldre jémférelser mellan kommuner och Ién
Mattet visar antal personer med fallskador per 1000 invanare 80 ar och é&ldre som skrivits in pa sjukhus, genomsnittliga varden for &ren 2010-2012.
Syfte med indikatorn

Fall &r en av de vanligaste orsakerna till att dldre personer skadar sig. Fallskador kan fa allvarliga konsekvenser fér individen i form av framférallt lidande och
férsamrad livskvalitet t.ex. svarigheter att réra sig, isolering och ékat beroende av andra. Orsakerna till fallolyckan kan vara manga och kan spegla det férbyggande
arbetet inom en méngd olika verksamheter t.ex. sn6éréjning kan paverka antalet fallolyckor.

Datakélla: Patientregistret, Socialstyrelsen.

Antal personer som beviljats insatser enligt socialtjanstlagen och lagen om sarskilt stéd och 86 % 91 % 92 .
service for vissa funktionshindrade och har en aktuell genomférandeplan, dar den enskilde
varit delaktig i att utforma denna

Kommentar

Utfallet 92 % innebdr en positiv maluppfyllelse jamfort med malvirdet 91 %. Variationer forekommer inom olika verksamheter och ett aktivt forbdttringsar-
bete med titare uppfoljning har pdgidtt inom sektorn for att 6ka maluppfyllelsen under 2013. Differensen upp till 100 % beror till stérsta del pd att genomfo-
randeplaner inte har upprdttats i alla nya drenden vid mdittillfillet.

Andelen inte ateraktualiserade ungdomar ett at efter avslutad insats/utredning (SoL) 86 % 87 % 84 %
Hur hég ar kommunens sysselséattningsgrad? 82 % 83,5 % 82,4 %
Hur hogt ar ohélsotalet bland kommunens invanare? 27 27 27,9

Utbildningsnamnden

Malvarde

Matt Utfall 2012 2013 Utfall 2013 2013
Vilket resultat nar elever i arskurs 6 i kommunen i de nationella proven? 74 % 90 % 88,7 %

Vilket resultat nar elever i arskurs 3 i kommunen i de nationella proven? 65 % 92 % 64,8 % .
Vilket resultat uppnar kommunens grundskolor i arskurs 9 avseende meritvarde? 201 205 199,5
Andelen elever som ar behdriga till gymnasiet nér de gar ut arskurs 9 85,1 % 100 % 84 %
Kommentar

avser behdriga till yrkesprogram. Kommunala skolor 81,9 (jmf riket 87,5)

Vilket resultat nar Ales gymnasieelever vad galler genomsnittligt betygspoéng? 13,9 13,8 13,1

Kultur- och fritidsnamnden

Matt Utfall 2012 Malvarde Utfall 2013 2013
2013

Antalet besok pa vara bibliotek ska 6ka 0 115 000 130 409 .

Kommentar

Siffran avser Huvudbiblioteket i Nodinge. Jan-maj 54 3374r en skattad siffra d& besoksrédknaren var ur funktion. juni-december 76 072. BesSksréknare finns fran
och med november dven péa de tva meréppna biblioteken — Skepplanda och Surte. Alvdngens bibliotek har ingen réknare — lokalerna ingar i skollokalerna och dér
strémmar elever fram o tillbaka — s siffrorna sédger inget.

Antalet aktiva verksamhetstimmar ska 6ka inom fritidsverksamheten 151 905 169 450 140 959

Kommentar

P4 grund av minskad tillgdnglighet till gymnastiksalar och sporthallar under skolloven har det varit farre arrangemang. Anledningen &r att skolorna inte har ndgon
stédpersonal under loven. Ombyggnad av gymnasiet samt minskning av specialsalar pa skolorna har ocksa inneburit farre verksamhetstimmar.

Antalet kulturarrangemang for barn och unga ska 6ka 76 35 103 .

Kommentar

Totalt under aret 103 arrangemang fér barn/unga bade inom skolan och offentliga. Inom skapande skola har Kulturen arrangerat pedagogisk verksamhet fér 1.879
barn. Kulturskolan har under aret arrangerat/medverkat i 37 konserter och utstéllningar.
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Kommunens forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Arets resultat 4r 37,5 Mkr och 4r nagot ligre dn forega-
ende ars resultat pa 40,0 Mkr. Arets budgeterade resultat
ar 0 Mkr. 2013 ars bokslut visar siledes ett resultat som
ar 37,5 Mkr bittre 4n budget, varav 23,2 Mkr avser atet-
betalningen av 2005/2006 édrs premier frain AFA. I drets
resultat finns realisationsvinster frin exploateringsfastig-
heter 4,4 Mkr. Skatteintikter och utjimning ger en posi-
tiv avvikelse mot budget pi 6,3 Mkr. De finansiella in-
tikterna ger en positiv budgetavvikelse pd 4,3 Mkr och
torklaras till storsta delen av borgensavgift och utdelning
frin AB Alebyggen, aterbiring och ldnerinta fran
Kommuninvest AB samt rinteintdkt fran det nybildade
riddningstjanstférbundet.

Nettokostnadsandelen uppgar till 97,3 procent.

Enligt lagstadgade redovisningsprinciper bokférs inte
hela pensionsskulden. Pensionstérmaner intjinade fore
1998 visas endast som ansvarsforbindelse och paverkar
ej resultat och eget kapital. 2014 sinks 4terigen diskonte-
ringsrintan, vilket innebdr en kraftig 6kning av ansvars-
forbindelsen och skulden uppgar till 637,1 Mkr. An-
svarsforbindelsen ryms dock fortfarande i kommunens
egna kapital som nu uppgar till 739,9 Mkr.

Arets nettoinvesteringar blev 84,6 Mkr, vilket endast ir
27% av det beviljade investeringsutrymmet pa
313,2 Mkr. Tidsmissig forskjutning av stora projekt ar
torklaringen till att sd liten andel av investeringsutrym-
met anvints under aret. Avskrivningarna och arets resul-
tat har gjort att sjilvfinansieringsgraden i ar dr 100 % for
investeringarna.

Kommunens langfristiga lidneskuld 4r oférindrad
120 Mkr.

Kommunens budget

I den av fullmiktige antagna budgeten f6r ar 2013 sattes
arets resultat till O Mkr. I budgetbeslutet lig medel f6r
l6neavtal 2013 under kommunstyrelsen och dessa har
under dret fordelats ut till nimnderna efter hur l6neavta-
let har utfallit.

Arets resultat battre dn budget

Arets resultat 37,5 Mkr ir saledes lika mycket bittre 4n
det budgeterade resultatet. 2012 ars resultat uppgick till
40,0 Mkr. Kommunens bittre resultat i forhillande till
budget kan till storsta delen tillskrivas aterbetalningen pa
23,2 Mkr av premierna for Avtalsgruppsjukférsikringen
(AGS-KL) och Avgiftsbefrielseférsikringen for dren
2005 och 20006. 1 6vrigt férklaras resultatet av forbatt-
rade skatteintdkter, finansiella intikter och ligre kostna-
der f6r kollektivtrafik och fardtjanst. Hartill kommer

fortsatt sinkta avgifter for avtalstorsikringarna och ligre
arbetsgivaravgifter for unga och dldre.

Balanskravet — ett minimikrav

Balanskravet, som giller frin och med dr 2000, innebir
att drets resultat, med avdrag for realisationsvinster, ska
vara storre dn noll kronor. Ale kommun har samtliga ar
uppfyllt balanskravet. Arets resultat pa 37,5 Mkr med
avdrag pi cirka 4,4 Mkr i realisationsvinster ger ett resul-
tat pa 33,1 Mkr som med god marginal uppfyller balans-
kravet.

Skatteintakter battre an budgeterat

Skatteintikterna i bokslutet baseras pa SKL:s prognos
13:72. Den kommunala fastighetsavgiften har baserats
pa prognosen fér 2013 1 SKL:s cirkuldr 14:2. Skattein-
tikter och generella statsbidrag inklusive fastighetsavgif-
ten uppgir till 1 368,4 Mkr vilket 4r 6,3 Mkr bittre dn
vad som berdknades i budget 2013. I férhéllande till
foregiende ar dr det en Skning pa 44,6 Mkr (27,8 Mkr),
vilket motsvarar 3,4 % (2,1 %). Beloppen inom parentes
avser forhallandena i féregaende édrs bokslut. Jimforel-
sen med 2011stérs dock av skattevixlingen frin och
med ar 2012 till regionen f6r kollektivtrafiken pa 43 ore.

Kommunalskatt och skatteutjamning Ale
kommun 2003-2014
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Arbetsgivaravgifter

Aven 2013 har AFA:s styrelse beslutat att det inte ska
erliggas premier for avtalsgruppsjukforsikring (AGS-
KL) och avgiftsbefrielseférsikring. De faktiska arbetsgi-
varavgifterna uppgar dirmed f6r 2013 tll 38,46 %. Det
interna PO-pdldgget har varit 39,2 % under dret men
mellanskillnaden kan inte finansiera de Skande kostna-
derna fo6r pensioner. Dirfor dr det viktigt att budgeten
fér pensionsutbetalningar bevaras. Fér unga och ildre
personer giller specialregler, vilket innebir att ett Gver-
skott genereras mot det generella PO-pislaget. Fran och
med budget 2014 sinker Ale kommun det generella PO-
paslaget till 38,46%.

Finansiella kostnader och intakter

Kommunfullmiktice har beslutat att lineskulden fir
uppga till maximalt 500 Mkr under 2013. Inom totalbe-
loppet innefattas ritt att omsitta lan pa 55 Mkr. Den
langfristiga laneskulden har under stérre delen av 2013
uppgitt till 120 Mkr. Under nigra ménader, i samband
med en omsittning av ett lin pa 30 Mkr uppgick lanes-
kulden till 150 Mkr. Vid utgiangen av 2013 dr samtliga
lan tagna hos Kommuninvest i Sverige AB. Den genom-
snittliga rdntekostnaden har under aret varit 2,67 % (3,1
%) och den genomsnittliga arslineskulden uppgir till
125 Mkr.

Arets finansiella kostnader, rintekostnader pa upptagna
lin och rinta pa pensionsskulden uppgar till 12,1 Mkr.
Det dr 5,7 Mkr hogre dn foregiende dr. Rintekostna-
derna pa de externa lanen dr 3,3 Mkr och dr i stort sett
pa samma niva som foregiende ar. Fran och med halv-
aret 2013 belastas aktiva exploateringsprojekt med en
internrinta, vilket medfor att 0,7 Mkr Overforts till ex-
ploateringskonton. Ridntan pd pensionsskulden uppgir
till 9,4 Mkr (3,2 Mkr)och den kraftiga Skningen férklaras
av sinkningen av diskonteringsrintan 2014.

De finansiella intdkterna uppgér till 5,3 Mkr (4,8 Mkr).
De finansiella intdkterna bestdr av rinta pd kommunens
likviditet, borgensavgift och utdelning frin AB Alebyg-
gen, Overskottsutdelning och rinta pa forlagslin fran
Kommuninvest AB samt rintedebitering till Bohus
riddningstjanstférbund.

Nettokostnaderna 6kade med drygt 3 pro-
cent

Med nettokostnader menas samtliga driftkostnader efter
avdrag fOr avgifter och ersittningar samt specialdestine-
rade statsbidrag, Arets nettokostnader, efter justering for
interna kapitalkostnader och avskrivningar, uppgar till
1 347,2 Mkr, vilket 4r en Okning med 41,2 Mkr eller
3,15 %. Motsvarande siffror 2012 var 63,1 Mkr och
5,1 %. Det har saledes skett en uppbromsning i netto-
kostnadsékning och en bittre féljsamhet mot utveckl-

ingen av skatteintakterna. AFA-medlen ingir inte i jim-
forelsen.

Verksamhetens intikter uppgar till 288,6 Mkr exkl.
AFA-medlen. Det dr en minskning med 9,3 % fran ér
2012. Forklaringen dr erhdllna bidrag frin staten for
marksanering nu i takt med att arbetet slutstorts borjar
avta. 2012 erholl Ale kommun 47,4 Mkr medan motsva-
rande post 2013 endast dr 8,8 Mkr. De totala intikterna
fran taxor, avgifter och ersittningar har i férhallande till
2012 6kat med 4,5 Mkr. och ligger till dvervigande del
pa konsumtionsavgifter. Interkommunala intikter har
minskat ndgot i samband med avvecklingen av Ale gym-
nasium. Forsiljning av exploateringsfastigheter uppgar
till 4,4 Mkr.

Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar upp-
gar till 1 568,8 Mk, vilket endast dr en 6kning pa 0,3 % i
forhallande till foregiende ar. Aven hir ir forklaringen
att marksaneringen slutsférts och kostnaderna 2013
uppgar till 7,3 Mkr medan motsvarande post uppgick till
45,1 Mkr 2012. Personalkostnaderna totalt har 6kat med
3,0 %. Inom personalkostnader redovisas dven kostna-
der f6r pensionsutbetalningar och pensionsskuld-
sokning, dock ej de finansiella kostnaderna for pens-
ionsskulden. Kép av verksamhet totalt 4r 1 stort sett pa
samma nivé, som féregiende ar men ersittningarna for
skola till andra kommuner och friskolor har ékat med
ca 11 Mkr medan kostnader fér kopt vard och boende
har minskat med ca 10 Mkr. I och med det nya rddd-
ningstjanstférbudet BORF redovisas denna som en képt
verksamhet, 22,0 Mkr. Kostnader f6r konsulttjanster har
minskat med 1,5 Mkr. Under bidrag och transfereringar
har kollektivtrafik och firdtjinst minskat med 7,2 Mkr.
Forklaringen till detta dr delvis Gverforingen av kollek-
tivtrafiken till VGR med en successivt avtagande utjaim-
ningskostnad. Bidrag till foreningar/stiftelser dr
ca 4 Mkr ldgre i dr beroende pd den extra satsning som
gjordes 2012. Kostnaderna foér f6rsdrjningsstéd, bo-
stadsanpassningar och ersittning till férsidkringskassan
for personlig assistens 4r ldgre 1 ar.

Avskrivningarna har 6kat med 7,4 Mkr vilket dr en tydlig
konsekvens av den stora investeringsvolymen 2012.

Nettokostnadsandelen 97,3 %

Foérhillandet mellan nettokostnaderna inklusive finans-
nettot och skatteintikter/generella statsbidrag visar hur
stor del av skatteintikter/generella statsbidrag som dtgér
for att ticka den 16pande driften. Arets nettokostnads-
andel blev 97,3 % vilket dr nidgot hégre dn foregiende
ars 97,0 %. Om dterbetalningen frin AFA pa 23,2 Mkr
exkluderas ligger nettokostnadsandelen pi 99,0 %.
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Kommunens intakter 2013, 1 656,9 Mkr
exkl finansnetto
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Pensionskostnader

Pensionsutbetalningarna 6kar nu for varje ar och bestir
till storsta delen av utbetalningar som finns i ansvarsfor-
bindelsen fér pensioner intjinade fére 1998. Framover
Okar emellertid utbetalningarna 4dven fran tiden efter
1998 och dven den avgiftsbestimda dlderspensionen.

Pensionsskulden

Pensionsskuldberikningarna har baserats pa uppgifter
fran KPA enligt pensionsavtalet KAP-KL. Berikningar-
na har gjorts enligt den rekommenderade modellen
RIPS med antaganden om livslingd och rinta. Fran och
med 2014 sinks diskonteringsrintan igen med 0,75 pro-
centenheter vilket medfér en kraftig 6kning av pens-
ionsskulden, 7,4 Mkr. Posten redovisas som en finansiell
kostnad i drets bokslut och ska enligt RKR:s rekom-
mendationer klassificeras som en jimforelsestdrande

post. Avsittningen fOr pensionsskulden, intjinad efter
1998, har inklusive kostnaden for den sinkta diskonte-
ringsrintan Okat med 14,7 Mkr ar 2013. I pensions-
skuldberikning ingir dven foértroendevalda. Arets av-
sittningar inklusive l6neskatt framgdr av noterna till
balansrikningen och kan jimforas med féregiende 4r.

Ansvarsforbindelsen fér pensionsférmaner intjanade
fore 1998 uppgir nu till 637,1 Mkr och dven denna har
paverkats av sinkningen av diskonteringsrintan med
48,1 Mkr. Pensionsutbetalningar under dret har minskat
skulden med 27,3 Mkr. Enligt prognosen kan man utldsa
att kulmen 4r nddd och att pensionsutbetalningarna fran
de forméner som finns i ansvarsforbindelsen sakta
krymper denna. Ansvarsférbindelsen har ej resultatforts,
vilket 4r 1 enlighet med gillande redovisningsprinciper.

I tidigare bokslut har 30 Mkr (ar 2006), 22,9 Mkr (it
2007), 25,0 Mkr (ar 2008), 10,0 Mkr (dr 2009) 10,0 Mkr
(2010) och 10,0 Mkr (ar 2011) reserverats i det egna
kapitalet f6r framtida pensionskostnader. Sammantaget
har nu 107,9 Mkr reserverats men kommunen har inte
gjort nagra finansiella placeringar avseende pensionsme-
del utan anvinder istillet avsatta medel for att
minska/hilla nere den externa lineskulden.

Avsittning till deponi

2003 gjordes en avsittning pa 8,9 Mkr f6r avslutnings-
arbeten vid S6rmossens avfallsupplag. Nir Linsstyrelsen
2007 limnade det slutliga godkdnnandet av avslutnings-
planen stilldes krav pa omhindertagande av deponigas.
Med den stora mingd av transporter som avslutningsar-
betena leder till krivs omasfaltering av vigen till depo-
nin. Detta tillsammans med den kraftiga kostnadsut-
vecklingen inom entreprendrsbranschen medférde att
avsittningen i1 bokslutet 2007 6kades med 4,7 Mkr f6r
ovan nimnda atgirder.

BanaVig i Vist projektet har under 2008—2010 limnat
litt férorenade massor f6r modulering av Sérmossen
och av den erhillna ersittningen har 4 Mkr ar 2008 och
4,2 Mkr ar 2009 6verforts till skattekollektivet. SGrmos-
sens avfallsdeponi stingdes vid drsskiftet 2008/2009.
Under arbetets gang har metodiken, som var grunden
for ursprungsberikningarna, bytts och istillet fér att
anvinda lera som titskikt anvinds bentonitmatta. I och
med den férindrade metoden frigjordes deponiutrymme
till ett virde av cirka 7 Mkr i stillet for en intdkt for lera
pa cirka 350 tkr.

Nya krav frin GRYAAB kommer med stor sannolikhet
innebidra att en reningsanliggning for lakvatten maste
byggas pid Sérmossen. Det dr i dagsliget omdiligt att
veta hur stor denna kostnad blir, d4 det inte nu 4r klart
vilka krav som kommer att stillas pd en sidan anldgg-
ning och vilken reningsmetodik som kommer att krivas.
Det kan variera fran en enklare reningsanligening fér 2—
3 Mkr till en mer avancerad anldggning fér minst 15—
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20 Mkr. I 2009 ars bokslut avsattes ddrfor ytterligare
9,1 Mkr som till stor del kom fran ersittning fran Bana-
Vig i Vist projektet for limnade massor. Under 2010
uppgick Overskottet fr ersittning f6r ldimnade massor
till 7,9 Mkr och under 2011 till 0,6 Mkr. Aven dessa har
reserverats f6r kommande kostnader f6r byggande av en
anliggning for lakvattenrening. I boksluten f6r 2012 och
2013 har avsatts 0,3 Mkr respektive 0,4 Mkr av erhallna
intdkter f6r massor och renhillningens Overskott fran
entreprenadverksamhet. Hirmed har sammanlagt
32,0 Mkr avsatts for avslutningskostnader f6r Sérmos-
sens avfallsupplag, varvid 25,0 Mkr har férbrukats. Un-
der 2013 har sluttickning av S6rmossens avfallsupplag
slutforts och en omedelbar effekt dr minskad mingd
lakvatten. Nu dterstr bara att finna ritt metodik for att
rena lakvattnet. En forstudie har inletts med konsultstod
for att hitta ritt metodik f6r framtida lakvattenhantering.

Ett positivt resultat okar det egna kapi-
talet

Arets resultat pa 37,5 Mkr 6kar det egna kapitalet till
739,9 Mkr. Detta bor stallas i relation till att ansvarsfor-
bindelsen avseende pensionsférmaner intjanade fore
1998 uppgir till 637,1 Mkr. Ansvarsférbindelsen kan nu
for fjirde aret i rad rymmas inom balansrikningen.

Betalningsberedskapen pa kort och lang
sikt

Likvida medel pa koncernkontot mm uppgick vid ars-
skiftet till 126,2 Mkr, vilket 4r 16,4 Mkr bittre dn forega-
ende ar. Av likviditeten avser 34,3 Mkr kommunens

bolag. Kommunen och dess bolag har en checkrik-
ningslimit pa 30 Mkr vilken ej beh&vt nyttjas.

Kassalikviditeten, omsittningstillgangar, exklusive ex-
ploateringsfastigheter, i relation till korta skulder, uppgar
till 85,6 % och dr ndgot bittre dn féregiende ars 81,0 %.
Soliditeten, som mits genom att stilla eget kapital i re-
lation till totala tillgingar har fOrbittrats nagot till
61,0 % mot féregiende drs 58,0 %. Om hinsyn tas till
ansvarsforbindelsen for pensioner ir kommunens solidi-
tet 8,5 % vilket dr oférindrat i forhallande till férega-
ende ir.

Laga investeringar pa grund av forse-
ningar

Atrets beviljade investeringsvolym, inklusive ombudgete-
ringar fran 2012 4r 313,2 Mkr. Nettoinvesteringarna
under dret uppgick till 84,6 Mkr. Stérre investeringar
under dret har skett i Nya Nédingeskolan, GC-vigar,
konstgrisplaner, niridrottsplatser, datorer till grundsko-
lan, IT-investeringar, VA-investeringar, tradgard till
Klockaredngen, fordonsbyten inom parkenheten och
renhallning, energibesparingsatgirder, sikra ridvigar
mm.

I f6rhallande till budget finns de stérsta férsenade pro-
jekten inom skolor och férskolor, drygt 155 Mkr. Detta
forklaras av de under aret dndrade skolutbyggnadspla-
nerna, da beslut fattades att ligga ner Ale gymnasium.
Andra senarelagda investeringar édr ett nytt boende for
funktionshindrade, motivationsboende for vuxna miss-
brukare, centrumutveckling och utbyggnad enligt
K2020. Den nya familjecentralen kommer att finnas i
inhyrda lokaler vilket medfért att investeringsanslaget
inte nyttjats. For de investeringar som senarelagts finns
Onskemdl om att dessa investeringsanslag ska Gverforas
till kommande ar.
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Nedskrivning av investeringar

Under aret har Kommunfullmiktige beslutat avbryta
investeringen Nya Nodingeskolan. Nedlagda investe-
ringsutgifter uppgar till 11,9 Mkr. I bokslutet har
3,3 Mkr definierats som platsspecifika kostnader och
dirmed nedskrivits. 4,9 Mkr f6rs Over till projektet ny
skola i Alvingen. 3,0 Mkr avseende kabelf6rliggning
och del av inl6sen av fastighet Nodinge 4:53 verfors till
markreserven. Resterande 0,7 Mkr avseende resterande
del av inlosen av fastighet Nodinge 4:53 Gverfors till
verksamhetsfastighet och ingir i internhyresfastigheter
fran och med 2014.

Kommunfullmiktige har 4ven beslutat att nedskriva
06,5 Mkr av képeskillingen pa totalt 8 Mkr f6r fastigheten
Utby 2:87 i Alvingen.

Exploateringsfastigheter

Det bokforda virdet avseende exploateringar har okat
frin 43,5 Mkr till 60,9 Mkr. Det dr framforallt bostads-
omrddena som 6kat, dir Kronogarden har den absolut
storsta aktiviteten. BanaVig 1 Vist-projektet ar inte helt
slutredovisat och redovisas med ett negativt saldo pd

0,6 Mkr.

4,4 Mkr av intdkter frin exploateringsfastigheterna,
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frimst vigprojektet, och 1,1 Mkr av kostnaderna, frimst
Bohus skansar, har resultatforts 2013.

Social investeringsfond

1 2012 ars bokslut finns 9,5 Mkr reserverade i det egna
kapitalet f6r en social investeringsfond. Under 2013 har
ett projekt pagatt; Fotosyntes (1 113 tkr), som kommer
att avriknas mot reserveringen i det egna kapitalet.

Utvecklingsfond

1 2012 ars bokslut reserverades 23,9 Mkr (de iterbeta-
lade medlen frin AFA) i en ”Utvecklingsfond” inom det
egna kapitalet. Kommunfullmiktige har beslutat att
7,3 Mkr av dessa far ianspraktas under 2013. De plane-
rade dtgirderna avsig att stirka Ales varumirke, e-
forvalting, miljéprogram och klimatinvesteringar, ni-
ringslivsutveckling, kostnader fér nybildat rdddnings-
gianstférbund, Lean-projekt mm. Under dret har 5,4 Mkr
forbrukats och kommer att avriknas mot reserveringen i
det egna kapitalet.

Fororenad mark

De tre fororenade omridena Surte Glasbruk, Surte 2:38
och Bohus varv ir nu alla firdigsanerade, slutbesiktigade
och slutrapporterade till Naturvardsverket. Totalt har de
tre saneringarna kostat 261 Mkr varav staten har bidragit
med 249 Mkr, Ale kommun med 10 Mkr och Ovriga
markigare med 2 Mkr.

Totalt har ca 190 000 ton férorenade massor grivts bort
och ersatts med godkinda massor. For att undvika jord-
skred 1 dessa omrdden, dels under sjilva saneringarna
och dels i framtiden, har geotekniska stabiliseringsatgir-
der utférts 1 samband med atgirderna.

Raddningstjansten

Kommunfullmiktige beslutade den 23 april 2012 att
inritta kommunalférbundet ”Bohus Riddningstjinst-
toérbund” mellan Ale kommun och Kungilvs kommun.
Forbundet startade den 1 januari 2013. Riddningstjins-
ten lag tidigare inom respektive kommuns egen verk-
samhet. Vissa administrativa tjdnster kommer fortsitt-
ningsvis att k6pas av de tvd kommunerna. Férdelningen
av kostnaderna mellan de ingdende kommunerna kom-
mer pa sikt att dndras.

Kommunen har stora borgensataganden

Kommunens borgensataganden dr stora och aktuell
skuld uppgar vid arsskiftet till 612,3 Mkr. I férhallande
till foregdende arsskifte dr det en minskning med
27,4 Mkr. Kommunens dtagande gentemot AB Alebyg-
gen dr det stérsta och uppgar till 609,2 Mkr. Generell
borgen till AB Alebyggen ér beviljad upp till 773 Mkr ar
2013.

Avstamning av ekonomiska nyckeltal

Ale kommun har i budget 2013 inte ndgra direkt uttalade
ekonomiska mal, men frin beslut och budgethandling
kan dndd foljande avstimning av ekonomiska nyckeltal
goras:

1. Nettokostnadsandelen i budget 2013 uppgar till
100 %. Arets nettokostnadsandel 4r 97,3 %.

2. Investeringarna har en sjilvfinansieringsgrad pa
100 %. Arets nettoinvesteringar uppgick till 84,6 Mkr
och ryms inom arets avskrivningar pa 67,0 Mkr och
arets resultat pa 37,5 Mkr.

3. Kommunens laneskuld far under 2013 uppga till
hégst 500 Mkr. Laneskulden dr mellan boksluten
oférindrad och uppgir till 120 Mkr. Aterbetalningen
av premierna frin AFA pd 23,2 Mkr samt att en s li-
ten del investeringsutrymmet ianspraktagits har be-
grinsat behovet av upplaning. Kommunens totala
skulder och avsittningar inklusive ej bokférd pens-
ionsskuld uppgar till 1 111,1 Mkr och har under aret
Okat med endast 3,1 Mkr.

4. Av kommunens linestock ska 60 % ha en lingre
rintebindningstid 4n 6 manader. Av kommunens
laneskuld pa 120 Mkr har 25 Mkr r6rlig rinta och 1d-
net kan sigas upp pa 60 dagar. Vid drsskiftet hade sé-
ledes 95 Mkr, 79,2 % av kommunens linestock, en
rintebindningstid lingre dn 6 manader.

5. Soliditeten i budget 2013 i4r 43,3 %. Soliditeten har
under dret 6kat med 3 % enheter och uppgar nu till
61,0 %. Aven inklusive ansvarsférbindelsen for ej
bokférd pensionsskuld ir soliditeten positiv, 8,5 %.

Kommunens ekonomiska utveckling under 2013 ligger
vil inom de ramar som sattes 1 budget 2013. Men det
bér dnda uppmirksammas att kommunens lineskuld ir
ofdrindrad pé grund av senareliggning av investeringar.
Den liga nettokostnadsandelen férklaras av externt
tillskjutna intdkter (AFA-medel). Exklusive dessa it
nettokostnadsandelen 99,0 % vilket pa sikt dr for hogt
for en langsiktig balans i ekonomin med de stora inve-
steringsvolymer som planeras. Kommunens lan har pa
grund av det nuvarande liaga rinteldget huvudsakligen
tagits med bunden rinta.
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Resultat respektive ar for Ale kommun
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Resultatutjamningsreserv RUR

Kommunfullmiktige beslutade 2013-12-16 att Ale
kommun ska ha en resultatutjimningsreserv (RUR) och
att det f6r Ale kommun maximala beloppet pa 93,5 Mkr
for retroaktiv avsittning 2010-2012 reserveras inom det
egna kapitalet. Resultatutjimningsreserven ska inte 6ver-
stiga 100 Mkr. Medel frin resultatutjimningsreserven far
endast ianspraktas for att ticka ett kommuntotalt under-
skott som uppstir/uppstitt till f6ljd av att skatteintdkter
och generella stats- och utjimningsbidrag understiger en
Okning pd 2,5 % det aktuella aret.

En analys av arets resultat ger féljande:

Belopp i Mkr 2013
Skatteintikter 1141,6
Generella stats- och utjimningsbidrag 226,7
Summa 1368,3
1% 13,7
Resultat 37,5
Balanskravsjustering

Avgir realisationsvinster -4.4
Resultat efter balanskravsjustering 33,1
Max avsittning till RUR 19,4

Eftersom kommunfullmiktige beslutat att RUR hdgst
far uppga till 100 Mkr kan endast 6,5 Mkr avsittas i
2013 érs bokslut.

Namndernas resultat och verksamhet

Utbildningsnimndens verksamhetsir har kinneteck-
nats av stora forindringar inom framforallt skolorgani-
sationen. En av de stérre hidndelserna var avvecklings-
beslutet f6r Ale gymnasium. Ett beslut som dock pa sikt
kan komma att betyda mycket i form av forbittrad re-
surseffektivitet och en forstirkning till f6r- och grund-
skoleverksamhet.

Under hela ar 2013 har utbildningsnimnden haft pro-
blem med att balansera intikts- och kostnadssidan. Un-
derskott har redovisats i samtliga uppfdljningsrapporter.
Huvudorsaken till detta ligger i f6r héga personalkost-
nader och da frimst héga sjuklonekostnader. Efter be-
slut under hdsten att omvandla timanstillningar till
grundbemanning kommer situationen infér 2014 att
forbattras. Av  drets resultat, — 8,0 Mkr, forklaras
ca 5 Mkr av avvecklingskostnader fér gymnasiet. Detta
underskott har nimnden haft en acceptans fér hos
Kommunfullmiktige. Men det finns ekonomiska pro-
blem dven inom fdrskolan och grundskolan. Sa gott som
samtliga enheter redovisar underskott. Skolverksamhet-
en har svart att na budget i balans. De medel som tinkts
for satsningar har till stérre delen anvints for att ticka
underskott. Nuvarande budgetférdelning med grundbe-
lopp och tilliggsbelopp haller dirfér pa att ses Gver fOr
att kunna sikerstilla en effektiv och accepterad resurs-
tordelning.

Mboijligheten idag att nid uppstillda mal ir liten. Av de
fem mal som kommunfullmiktige satt som berér nimn-
dens verksamhet 2013 har inga helt uppnatts, nigra har
forbittrats men det finns ocksa de som forsimrats.
Oroande ir resultaten i arskurs tre och behorighetsnivan
till gymnasieskolan. Inom grundskolorna dr behovet av
sdrskilt stdd stort, vilket gbr dem ekonomiskt sarbara.
Under senhosten startade ocksa arbetet med att fortita
grundskolans verksamhet f6r de dldre eleverna och f61-
slag togs fram att avveckla Himlaskolan. Syftet dr att 6ka
personaltitheten i Gvrig verksamhet och pa sa sitt ocksa
forbattra resultaten i hela verksamheten.

Beslut har ocksa fattats att starta en familjecentral vilket
nu kommer att ske senast vid arsskiftet 2013/14. Starten
av denna kommer att ge ett viktigt tillskott 1 arbetet med
maluppfyllelsen i tidiga dldrar och bli en viktig funktion i
ett helhetsperspektiv.

Nimndplanearbetet infér 2014 har slutforts och resulta-
tet visar pa tva prioriterade omriden; forbittrade elevre-
sultat och forbittrad psykosocial arbetsmiljé f6r medar-
betarna.

Kultur- och fritidsndmnden har genomfort sitt upp-
drag inom tilldelad budgetram med ett ekonomiskt re-
sultat om 12 tkr. De tillfilliga investeringsbidragen fran
2012 har tillsammans med vil genomtinkta energibespa-
rande atgirder exempelvis i Ale Arena haft en gynnsam
effekt pa kostnadssidan. Samtliga enheter har bidragit
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med spidnnande verksamhetsutveckling till exempel
inférande av Mer-6ppna bibliotek och arbetet med den
sista av fyra konstgrisplaner och de tva niridrottsplat-
serna. Kulturverksamheten bidrar bland annat med en
ny kulturplan fér Ale, drivande av Skapande skola som
nu nar samtliga drskurser i grundskolan samt utveckling
av efterfrigade bild och musikal-inriktningar inom kul-
turskolan. Vikingagarden har trots bekymmer med sjuk-
skrivningar lyckats genomféra delar av sitt uppdrag och
Leader-projektet dr forlingt till hosten 2014. Den 6ppna
fritidsverksamheten fortsitter att utvecklas inom ramen
for deltagandet i nitverket KEKS och genomférde
bland mycket annat Festivalborg pd sedvanligt lyckat
satt.

Av de tre mal som kommunfullmiktige satt som beror
nimndens verksamhet 2013 har tva helt uppnitts, me-
dan milet om fritidsverksamheten inte kunnat uppfyllas.
Detta beror pa bristande tillginglighet till lokaler.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnimnden gor ett
positivt ekonomiskt resultat, 5,1 Mkr. Genom 6kat och
forbittrat samarbete inom individ- och familjeomsorgen
har sektorn minskat kostnaden f6r kdpt vérd bland barn
och unga. For att Ale kommun édven fortsatt ska vara
framgangsrikt i att skapa "hemmaplansldsningar” krivs
nya tag f6r samordning av insatser runt barn och unga.
Hir dger socialtjansten, fritid och skolan ett gemensamt
ansvar. Att motivationsboendet blivit férsenat i kombi-
nation med en 6kning av inkommande drenden innebir
Okad pifrestning pd en redan anstringd vuxenenhet. En
Okad efterfrigan pd platser inom sirskilt boende har
skett och hela 65 % av de som nyttjade plats pd sektorns
korttidsenhet var personer som vintade pé sirskilt bo-
ende. Inom personlig assistans, samt pa funktionshin-
ders boende gor sektorn ett underskott.

Av de sex mal som kommunfullmiktige satt som berér
nimndens verksamhet 2013 har tvd helt uppndtts och
Ovriga fyra ligger mycket nidra mélvirdet.

Sambhillsbyggnadsnimnden gor ett positivt resultat
for aret pa 0,7 Mkr. Antalet bostadsanpassningsirenden
har varit firre och inte lika kostsamma som budgeterat.
Hoég personalomsittning och svirigheter 1 att aterbesitta
vissa tjanster har gjort att personalkostnaderna har varit
ligre 4n budgeterat. Da verksamhet teknik fick en rela-
tivt nedbantad budget for dret anvindes detta budgetut-
rymme for att utféra noédvindiga underhallsatgirder.
Den héga personalomsittningen paverkar ocksid mojlig-
heten att utféra vissa uppdrag vilket gor att det dr viktigt
att fortsitta arbetet med att behalla medarbetarna lingre
1 organisationen.

Fastighetsverksamheten har under dret paverkats kraftigt
av beslut tagna i utbildningsnimnden, vilket har lett till
flera arbeten med omstillning av pdgaende planering
samt extremt korta genomférandetider.

Omfattande VA-arbeten har genomforts under dret for

att sikra Alebornas vattenforsérjning och for att gbra
VA-nitet mer robust mot miljépéaverkan.

Arbetet med bemétandefrigor och forstielsen fr fére-
tagarrollen har fortsatt med positivt resultat och utveck-
las enligt de tvd mal som kommunfullmiktige satt 2013
som beror nimndens verksamhet.

Kommunstyrelsen har styrnings- och uppsiktsansvar
Over Ovriga nidmnders och bolagets verksamheter.
Kommunstyrelsen har det strategiska och operativa
ansvaret inom frimst administration, kommunikation,
ekonomi/upphandling, IT och personal, liksom nirings-
livs- och exploateringsverksamhet, strategiskt miljGar-
bete och 6versiktsplanering finns inom kommunstyrel-
sens ansvarsomrade.

Arbetet har nu fokuserats pa att implementera Vision
2025 och att gora Ale kommun till en attraktiv plats att
leva och verka pd. For att mojliggéra milet pd en be-
folkningstillvixt med 1,5 — 2 % per dr pagir ett aktivt
arbete med exploatering av nya bostadsomriden och
verksamhetsomriaden. Inom ndringslivsverksamheten
har ett niringslivsrdd startats och ett stort antal fOre-
tagsbesok gjorts, 1 syfte att forbattra foretagsklimatet f6r
héllbar tillvixt. IT-enheten har genom omfattande insat-
ser, stottat verksamhetens utveckling inte minst
skolsatsningen “en-till en” dator till varje elev i grund-
skola och gymnasium. Kommunens ekonomiska ut-
veckling har f6ljts med godtagbara ekonomiska nyckeltal
aven for 2013. Ett arbete fOr att inféra resultatstyrning
har startat. Forutsittningarna for ett strategiskt perso-
nalarbete har stirkts genom nyrekrytering och omstruk-
turering av HR-avdelningen. Mitningarna under aret av
niringslivsklimatet och virden i KKiK tyder pa att
ovanstaende insatser botjar ge resultat.

Kommunstyrelsens ekonomiska resultat dr ett overskott
pa 4,6 Mkr. I detta resultat ligger dven kostnader pa -
6,5 Mkr, som ska balanseras mot utvecklingsfonden och
sociala investeringsfonden. Niamndens egna resultat blir
da istdllet ett Gverskott pd ca 11 Mkr som foérklaras av
stora positiva poster for 16nerevision, kollektivtrafik och
firdtjanst.

Av de fyra mal som kommunfullmiktige satt som beror
styrelsens verksamhet 2013 har 2 helt uppnatts och ett
har inte uppnatts men det har skett en avsevird forbatt-
ring av naringslivsklimatet i kommunen. Det fjirde ma-
let om medborgarnas syn pa kommunen kan inte redo-
visas eftersom det 1 ar inte skett nigon medborgarun-
ders6kning.

God ekonomisk hushallning

Balanskravet dr ett minimikrav och kravet i kommunal-
lagen pa god ekonomisk hushéllning stricker sig lingre.
Det i4r inte bara det ekonomiska resultatet i resultatrak-
ningen som ska uppfyllas utan virdet pa kommunens
tillgdngar ska bevaras, resursinsatser 1 forhallande till
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utférda prestationer ska mitas och kvaliteten pa verk-
samheten virderas. Nimndernas ekonomiska resultat
stallt 1 forhdllande till mal och verksamhetsmatt ger en
bild pa begreppet god ekonomisk hushéllning:

Ale kommun som helhet ligger i sin vision stor vikt vid
en god ekonomisk hushillning. Onskemal finns att
kommunen ska expandera och dra nytta av den férind-
rade infrastruktur som vig- och jirnvigsbygget f6r med
sig. Ekonomin baseras pa att kommunen ska klara en
kommande tillvixt och att namnderna forandrar och
anpassar sin verksamhet efter de behov som sivil nuva-
rande som kommande medborgare kommer att stilla.
Kommunen ska ha bra kvalitet pa sina tjdnster till inva-
narna samt vara attraktiv for naringsliv, turister och som
arbetsgivare for kommunens anstillda. Det sammanfat-
tande omdomet blir att 2013 ars verksamhet bedrivits
med denna inriktning men att resultat och attraktivitet
for invinarna maste fortsitta att forbittras for att bevara
en god ekonomisk hushallning.

Personal

Utvecklingen av personalmitten och de insatser som
gjorts fOr personalen redovisas under avsnittet Ale
kommuns personal.

Verksamhetsmatt

Verksamhetsmatten kommenterats under respektive
nimnd.

Miljo
Miljéredovisning limnas i sdrskilt avsnitt i arsredovis-
ningen.

Finansiell utveckling

Kommun Forskning i Vistsverige (KFi) utfor drligen en
studie av den finansiella utvecklingen och stillningen
bland 55 kommuner som ingar i Vistra Goétaland och
Halland. Den senaste rapporten avser dren 2010-2012.
De finansiella nyckeltal som anvinds i analysen ir
ovigda. Det innebir att alla de 55 kommuner som ingar
viger lika tungt avseende medelvirde oavsett storlek.
Den finansiella profil i form av ett sd kallat spindeldia-
gram som anvinds for att beskriva kommunens finansi-
ella stillning, innehaller atta olika nyckeltal och fyra
viktiga finansiella perspektiv.

Den streckade cirkeln dr genomsnittet for samtliga ingé-
ende kommuner medan den heldragna cirkeln visar
varden for Ale kommun.

Ale 2010 - 2011
Lang sikt,
kapacitet

Skattefin. av 5 Skattesats

investeringar

Genomsnittligt

idi
resultat -3 dr L

Kontroll Risk

Resultat
fore extra-
ord. poster

Finansiella
nettotillgéngar

Budget- L Kassa-
féljsamhet  Kortsikt, likviditet
beredskap
Ale 2012
Léang sikt,
Skattefin. av ka[.;acltet
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt soliditet
resultat — 3 ar 2
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgangar
Budget- Kassa-
foljsamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap

Resultat fore extraordinara poster

En grundliggande foérutsittning for att uppna och vid-
makthalla en god ekonomisk hushallning 4r att balansen
mellan 16pande intdkter och kostnader dr god. Ett matt
pd denna balans dr resultatet fore extraordinira poster.
Detta resultat innehdller alla kommunens 16pande kost-
nader och intikter och bor i forhallande till verksamhet-
ens bruttokostnader ligga mellan 2-3 % &ver en lingre
tidsperiod. Detta f6r att kommunen ska kunna behilla
sin kort- och ldngsiktiga handlingsberedskap. For expan-
siva kommuner med stora investeringar bor resultatet i
de flesta fall ligga pa mellan 3 % och 5 % om kommu-
nens finansiella handlingsutrymme ska bibehallas.

For nyckeltalet “resultat fére extraordindra poster i for-
hallande till verksamhetens bruttokostnadet” redovisade
Ale ett férsvagat resultat mellan 2010 och 2012 med 1,7
procentenheter frin 4,4 % till 2,6 %. Motsvarande ge-
nomsnittliga férindring f6r kommunerna i Vistra Gota-
land och Halland var en férbittring med 0,1 procenten-
het frin 2,0 % till 2,1 %. Slutsatsen av ovanstiende ar
att Ale uppvisar en svagare resultatutveckling mellan
2010 Och 2012, men ett starkare resultat under 2012
jimfort med snittet 1 linen. Kommunen hade under
2012 det 17:e starkaste resultatet i linen. Detta innebar
en 3:a i den finansiella profilen, vilket var en férsvagning
jamfoért med 2010 och 2011, d4 kommunen fick en 4:a
respektive 4r.
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Genomsnittligt resultat — 3 ar

Ale redovisade under de tre senaste aren ett genomsnitt-
ligt resultat fore extraordindra poster per ar pd 3,3 %.
Detta idr att betrakta som god ekonomisk hushallning.
Snittet i linen lag pa 1,9 % for nyckeltalet.

Skattesats

Skattesats ér ett nyckeltal som speglar kommunens lang-
siktiga handlingsberedskap 1 forhallande till 6vriga
kommuner i ldnen, eftersom en jimforelsevis ldg skatte-
sats innebédr en potential att stirka intiktssidan genom
ett 6kat skatteuttag. Kfi betonar dock ocksi att storleken
pa skatteuttaget i stor utstrickning dr en ideologisk
fraga.

Ales skattesats lig 2012 pa 21,87 kr. Det var 47 6re
hégre dn genomsnittet bland Vistra Gétaland och Hal-
lands lins, vilket uppgick till 21,40 kr. Ale hade under
2012 den 14:e hogsta skatten 1 linen. Detta innebar att
kommunen fick en 2:a i den finansiella profilen, vilket
var samma som under 2010 och 2011.

Skatten varierade under 2012 mellan 19,96 kr och
23,26 kr i de olika kommunerna. Ligst primdrkommunal
skatt hade Partille med 19,96 kr 6ljt av Mélndal med
20,26 kr. Hogst skatt hade Dals-Ed med 23,21 kr {3ljt av
Firgelanda med 22,76 kr.

Sammanfattning finansiell utveckling

Sammanfattningsvis kan konstateras att Ales finansiella
utveckling under den studerade trearsperioden har resul-
terat 1 en marginellt f6rdndrad profil. Jamfort med snit-
tet 1 linen, hade Ale vid utgingen av 2012 ett nagot
svagare finansiellt utgangslige i férhillande till 2010. Av
Ales profil £f6r 2012 framgir ocksd att kommunen detta
ar hade en genomsnittlig finansiell profil utifrdin samtliga
fyra perspektiv.

Kfi:s avslutande kommentarer angiende Ale kommun 4r
foljande: ”Ale hade trots resultatférsvagningen en stabil
finansiell utveckling under 2010-2012 och en ekonomi
som pdminner om genomsnittskommunen 1 Sverige.
Kommunen skulle dock behéva stirka sin ekonomi
ytterligare da de ndrmaste aren férvintas innebdra stora
utmaningar di Skade investeringar och 6kade behov till
foljd av demografiska férindringar kommer paverka den
kommunala ekonomin. Det 4r viktigt att kommunen
bedriver en aktiv ekonomistyrning f6r att undvika fort-
satta resultatforsvagningar”.

Bokslutet for ar 2013 har tll viss del forindrat Ale
kommuns finansiclla situation. Arets resultat pa
37,5 Mkr 6kar det egna kapitalet. Kommunens ansvars-
forbindelse for pensioner intjinade fér 1998 har i ar
Okat med 37,0 Mkr. Detta innebdr att kommunens soli-
ditet inkl. ansvarsforbindelsen 4r oforindrad 8,5 %.
Arets investeringar har fullt ut kunnat rymmas inom
avskrivningsunderlaget och resultatet, vilket forbittrat
bade likviditet och soliditet (exkl ansvarsférbindelsen).

Kommunens borgensitaganden vid arsskiftet har mins-
kat med 27,4 Mkr i férhallande till f6regiende ar men dr
fortfarande hogt.

Nir det giller budgetfdljsamhet har det vid den samlade
nivin verksamhetens nettokostnader (exkl. AFA-
medlen) varit en budgetavvikelse 2013 pa 0,3 %, vilket
ar mycket bra.

2013 har skattesatsen varit 21,87 kr och detta 4r 1 jAmf6-
relse med GR-kommunerna bland de hogsta.

Eftersom den finansiella profilen stills 1 relation till de
ovriga jimforda kommunerna 4r det svart att se hur Ales
poing kommer att utveckla sig, men 1 den egna utveckl-
ingen har Ale 2013, genom ett bra ekonomiskt resultat,
nagot férbittrat en del av sina finansiella tal.
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Fler Alebor

Under 2013 har antalet Alebor 6kat med 232 (265) per-
soner och invanarantalet uppgir vid drsskiftet till
28 074 (27 842). Detta motsvarart en befolkningsékning
pa 0,83 % (0,96 %). Befolkningsprognosen var vid bud-
gettillfillet berdknad till 28 047 personer. Fédelsedver-
skottet dr 99 (113) personer och flyttningsnettot dr 133
(152) personer. 1 643 (1 492) personer flyttade in till Ale
medan 1 510 (1 340) flyttade ut.

Samtliga GR-kommuner 6kade sin befolkning 2013 och
medelvirdet lig pa 1,10 %.

Befolkning i GR:s kommuner 13-12-31
(exklusive Gdteborg)
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Framtida hot och majligheter

Sammantaget har dven 2013 blivit ett finansiellt positivt
ar f6r Ale kommun och resultatet dr klart bittre 4n bud-
get, till storsta delen beroende pd dterbetalningen av
AFA-medlen. Den ekonomiska utvecklingen priglas av
vad som sker pa finansmarknaden och med konjunktu-
ren men ocksd av vilka beslut och atgirder som vidtas i
den kommunala organisationen.

Kommunen stir infér en 6nskad expansion samt en
forindring av sambhillsstrukturen i samband med den
stora satsning som skett i samband med vig- och jirn-
vigsprojektet. Efterfrigan pa mark for bostdder och
verksamheter har varit stor i Ale kommun. For att
kunna utnyttja befintlig kommunal infrastruktur opti-
malt bildar bland andra bostadstérsorjningsprogram,
plan f6r mark fér verksamheter, strukturstudier for Al-
vingen och Nédinge underlag f6r hur och var den fram-
tida byggnationen ska ske. Kommunen har ocksd for-
virvat mark for framtida bostadsutbyggnad.

Oron pd finansmarknaden och liagkonjunkturen har
medfort att det skett en uppbromsning av den férvin-
tade expansionen. Betydande investeringar i bland annat
forskolor/skolor och infrastruktur ska genomforas. En
lingsammare Okning av skatteintikterna medfor att en
Okad upplaning miéste ske for att finansiera investering-
arna. Eftersom kommunen tillimpar den lagstadgade
blandmodellen f6r redovisning av pensionsskulden
framstar kommunens laneskuld som allt mindre betung-
ande. Om kommunen lockas att 6ka lineskulden, kan
det om ett par 4r, i en ny hogkonjunktur med héjda
rintor och 6kade kostnader fér pensionsutbetalningar,
ge ekonomiska svirigheter. Arbetsmarknadssituationen i
regionen har inverkan pa befolkningstillvixten och bo-
stadsmarknaden.

Den expansion som kommunen planerar fr stiller krav
pd kommunens omstillningstérmaga. Kommuninvanar-
nas behov av kommunala tjinster maste tillgodoses pa
ett kostnadseffektivt sitt si att den kommunala ekono-
min inte dventyras. Samtidigt maste medel reserveras for
investeringar och stigande pensionskostnader. Det ir
ytterst viktigt att konsolidera ekonomin fér att ha en
lingsiktig uthallighet.

Budget 2014

I budgeten 2014 ir arets resultat 0 Mkr, 100 % i netto-
kostnadsandel. Detta férutsitter att samtliga nimnder
bedriver sin verksamhet inom de tilldelade ekonomiska
ramarna. Utbildningsndimnden har inte uppvisat en eko-
nomi i balans f6r 2013 och det krivs dérfor atgirder.

Ale kommun behéver goda resultat pa driftbudgeten de
kommande dren for att till viss del kunna skattefinansera
det omfattande utbyggnadsbehovet som uppstir pa
grund av den foérvintade befolkningsékningen fram till
ar 2025.
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Forvaltningsberattelse for kommunens bolag och kommunalfor-

bund

AB Alebyggen

Bolaget, med en omsittning pa 179,1 Mkr, redovisar ett
resultat efter finansiella poster pa -0,6 Mkr. Det budge-
terade resultatet var 1,6 Mkr. Resultatet belastas med en
nedskrivning av aktieinnehavet i Skéd-dal 31:3 med
4,5 Mkr. Nedskrivningen gors av forsiktighetsskil. Utan
denna nedskrivning skulle sdledes resultatet fore dispo-
sitioner och skatt uppgatt till 3,9 Mkr och didrmed varit
2,3 Mkr bittre 4n budget. Som bokslutsdisposition har
fran periodiseringsfonderna aterforts 2,9 Mkr till arets
resultat. Detta dr enligt regelsystemet en tvingande at-
gird och avser belopp avsatt vid 2008 ars taxering. En
ny avsittning till periodiseringsfond pa 1,3 Mkr har
gjorts i drets bokslut. Efter dterforing/avsittning av
periodiseringsfond och skattekostnader ér drets redovi-
sade resultat -0,2 Mkr.

Bolagets totala lineskuld till kreditinstitut har minskat
med 28,1 Mkr och uppgir vid darets utging till
623,5 Mkr. Bolagets genomsnittsrinta vid drets utgang
var 2,85 % (2012: 3,15 %) exklusive borgensavgift.

Bolaget har 2013 betalat en borgensavgift till kommu-
nen pa 0,5 %, cirka 3,1 Mkr.

Bolagets synliga soliditet (eget kapital + 78 % av obe-
skattade  reserver/balansomslutningen) uppgar  till
20,94 %. Motsvarande siffra for 2012 var 20,41 %. Med
Okad nyproduktion minskar soliditeten om bolaget inte
kan sitta in eget kapital motsvarande befintlig soliditet.
Styrelsen har satt 15 % som undre grins for en skilig
soliditet.

Bygenader skrivs av med 2 % eller i férekommande fall
det hogre procenttal som dr skattemdssigt avdragsgillt.
Inventarier, fordon och maskiner skrivs av enligt gil-
lande skatteregler. Avskrivningarna uppgar till totalt
25,4 Mkt

I Kommunfullmiktiges dgardirektiv anges: "Med hinsyn
tagen till de offentligrittsliga merkostnader som dligger
bolaget ska bolagets langsiktiga direktavkastning uppga
till 5 % av fastighetsvirdet”. SABO har i slutet av 2013
presenterat en handledning med beskrivning av olika
berdkningsmodeller f6r begreppet ~avkastningskrav”.
Oaktat vilken modell Alebyggen, efter samrad med édga-
ren, kommer att tillimpa kommer en extern virdering
av fastigheterna att genomféras under 2014. For enbart
2013 ir direktavkastningen 6,3 % pé bokfort fastighets-
virde, vilket egentligen inte dr ett relevant tal och inte
ska forvixlas med “fastichetsvirdet” i dgardirektiven.
Efter den extervirdering av fastigheterna som ska ske
under 2014 kommer bolaget att kunna redovisa mer
korrekta virden pd avkastningen.

Forvarv och forsaljningar
For att genomféra Furulundsprojektet har forvirv av
markomride Mdlje 1:19 skett under éret.

I juni 2013 forvirvade bolaget Ale Utby 20:3 beldget
inom Kronogirdsomradet i Alvingen. Tilltride sker i
juni 2014 f6r 36 ligenheter.

Inga forsiljningar har skett under aret.

Forberedelse f6r forsiljning av sju dldreboendefastighet-
er pagar. Képare dr Rikshem AB dgt av fjirde AP-
fonden och AMF- pension. For att sikerstilla att képe-
skillingen 6verensstimmer med marknadsvirdet har en
extern virdering skett av fastigheterna. Vid arets utging
ir parternas mal att 6verlatelsen ska ske 1 april 2014.

Nybyggnation samt ombyggnader och underhall
Ingen nyproduktion har fardigstillts under 2013. I slutet
av dret har upphandling skett f6r byggandet av det un-
der flera ar planerade Furulundsprojektet i Alafors.
Byggnation av gata in i omridet tillsammans med VA
och 6vrig teknisk forsorjning pabdrjas nagra veckor in
pa 2014. Totalt ska det byggas 44 bostider i omridet 1
varierande upplitelseformer.

Genom kommunens omstrukturering av sirskilda bo-
enden och serviceboenden har ett antal nytillkomna
ligenheter kunnat erbjudas pa den Gppna bostadsmark-
naden. Det dr 11 ldgenheter inom Trolleviksomradet
och under 2013 ytterligare 12 ldgenheter i Bohus ser-
vicehus.

Planering och projektering har under dret pagatt for dels
ett omrade lings Anggatan i Alvingen och dels en for-
titning inom Norra Kléverstigen i Nodinge. Detaljpla-
nerna for bida omradena har mot slutet av aret gatt ut
pa plansamrad respektive utstillning. Under édret har
detaljplanearbete initierats fér om-, till- och nybyggnad
pé Folketshus- och Mossvigen i Nol. Planarbetet omfat-
tar ocksa en ny forskola och bedrivs dirfor tillsammans
med kommunens fastighetsavdelning.

Efterfrage- och uthyrningsliget dr fortsatt hogt. Nira
3500 personer var vid aret utgdng registrerade som
aktivt bostadssokande, vilket dr en oférindrad nivé jim-
fort med foregiende ar. Antalet sokande pa varje ledig-
bliven ldgenhet dr mellan 40 — 120 personer och kétiden
for att erhalla bostad dr mellan 1,5 4r — 3 ar beroende pa
omride och ligenhetsstorlek. Den genomsnittliga kéti-
den f6r alla kontrakt tecknade under 2013 var 1 ar och 9
minader.

Hyresbortfallet f6r bostdder, garage och carports upp-
gick under éret till 105 tkr (2012: 123 tkr).

Den 1 januari 2014 hade 310 hushall betalt in medlems-
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avgiften till den ideella intresseféreningen f6r kooperativ
hyresritt, vilket berittigar till en koplats till kommande
projekt och ledigblivna befintliga. Motsvarande siffra for
1 januari 2013 var 290 hushall.

For lokaler har vakansgraden och hyresbortfallet 6kat till
101 tkr fran 76 tkr 4r 2012. Nagra nya hyresgister till
bolagets industrifastighet pd Rédjans vig, har inte hittats
under dret. Nuvarande hyreskontrakt 16per dock till
2016-06-30.

Totalkostnaden for l6pande och periodiskt underhall
uppgar 2013 till 49,5 Mkr (2012: 43,1 Mkr) varav hyres-
gisterna inom lidgenhetsfondsystemet har genomfort
underhall f6r 9,0 Mkr (2012: 8 Mkr). Underhallsinsat-
serna 6verstiger budget med ca 4 Mkr 4r en medveten
atgird frin styrelsen for att mota underhéllsbehovet och
iansprikta bolagets periodiseringsfonder. Bland de
storre insatserna under 2013 mirks tegelfasadreparat-
ioner f6r 5 Mkr i Nédinge kyrkby, utvindig malning och
fasadrenovering 7nya” Odalvigen 2,9 Mkr respektive
Anggangen etapp 1I 5,2 Mkr och etapp III 3,9 Mkr.
Slutférande av vitrumsrenovering av nya” Odalvigen i
Skepplanda 1,9 Mkr och Lovasvigen i Alafors 2,0 Mkr,
markanliggningar, lekplatser, och belysning 2,0 Mkr och
utbyte av vitvaror i ligenheter 2,2 Mkr och dterstallning
av 2 gruppbostider inom Trollevik 2,4 Mkr.

For fastighetsdriften ligger kostnaderna 6ver budget for
2013 med 210 tkr vilket motsvarar 0,62 %.

Framtiden

Efterfraigan pa bostider dr fortfarande hég. Det rader
bostadsbrist i Ale. Den absoluta merparten av de so-
kande har dock inte de eckonomiska forutsittningarna
som krivs for att efterfriga bostider i nyproduktion,
varfér det dr svirt att tillgodose bostadsbristen genom
Okat byggande. Styrelsen har fortfarande ambitionen att
komma iging med 6kad nyproduktion med férhopp-
ningar om att flyttkedjor i slutindan frigér bostdder i det
dldre och billigare bestindet. En tydlig utveckling av
standardiserade hustyper med mairkbart ligre byggkost-
nader bérjar nu i allt stérre omfattning se dagens ljus.
Tidigt ute var BoKlok och pi senare tid har SABO:s
ramupphandlingar av s.k. Kombohus vickt intresse. I
Alebyggens Furulundprojekt kommer nu 24 ligenheter
av 39 att byggas med ett sadant standardiserat "Kombo-
hus”.

Planmaissigt underhall 4r numera den enskilt storsta
kostnaden i bolaget, ndstan dubbelt si hég som rinte-
kostnader inkl borgensavgifter. Fastighetsbestandets
alderssammansittning kommer att kriva 6kade under-
hillsinsatser och férmodligen dven genomgripande om-
byggnader de kommande édren. Av bolagets cirka 2 200
ligenheter dr 6ver hilften 35 ir eller dldre. Nyprodukt-
ion och ombyggnad maste ske med en sddan balans att
bolagets ekonomiska stillning kan uppritthallas. Det
péagar £6r nirvarande diskussioner om hur denna kapital-
forsorjning ska ske.

Ale Exploatering AB

AB Alebyggens intressebolag (50 %) Ale Exploatering
AB redovisar fore bokslutsdispositioner och skatt ett
resultat pd 139,5 tkr (2012: 36,5 tkr). Efter bokslutsdis-
positioner och skatt dr drets resultat 2,7 Mkr (2012: 14
Mkr). Bolagets egna kapital uppgar till 31,7 Mkr (2012:
28,9 Mkr) och obeskattade reserver till 1,2 Mkr (2012:
4,5 Mkr).

Ale Exploatering redovisar en vinst pa grund av en
storre aterféring av tidigare avsattning till periodiserings-
fond. Ny avsittning till periodiseringstond 1,2 mkr har
gjorts for att mota kostnader for deltagande 1 en sam-
verkansplan f6r Nodinge titort under 2014. Bolaget har
ca 100 bostider under planering i centrala Noédinge och
ett markanvisningsavtal avseende dessa har triffats med
kommunen i slutet av aret.

Bolagets intdkter bestdr i huvudsak av kapitalintikter
eftersom exploateringsverksamheten ér fortsatt lig, men
med en férhoppning att komma igang under 2014.

Ska-dal 31:3 AB

Bolaget dgs till 100 % av AB Alebyggen. Bolaget dger
enbart Bohus Centrum och férvirvades 1 april 2009.

Lopande och periodiskt underhall har genomfdrts f6r
192 tkr (2012: 483 tkr). Bolagets resultat efter skatt dr -
213 tkr (2012: -93 tkr).

Centrumbyggnaden drabbades i mars 2012 av en omfat-
tande brand, och arets resultat har av fOrsiktighetsskal
belastats med 528 tkr, som ér en tvistig fordran i anled-
ning av branden.

Vakansgraden har minskat ndgot men inte tillrdckligt f6r
att skapa ett lingsiktigt godtagbart resultat. 136 kvm har
nytecknats under aret med dels utbkning av virdcen-
tralen och dels en nyinrittad familjecentral.

Ale Utveckling AB
Bolaget ar vilande fran och med 2009.
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Bohus Raddningstjanstforbund (BORF)

Bohus Ridddningstjanstférbund ir ett kommunalférbund
med ansvar for riddningstjansten i Ale och Kungilvs
kommuner. Ale kommuns andel av férbundet uppgar
till 35 % och Kungilvs kommuns andel uppgar till 65 %.
Riddningstjanstférbundet redovisar ett positivt resultat
pa 1081,5 tkr. Ale kommuns driftbidrag 2013 till f61-
bundet var 21 956 tkr och Kungilvs kommuns driftbi-
drag var 40 775 tkr.

Verksamheten utgar frin uppdraget i Handlingsprogram
till skydd mot olyckor och omfattar riddningsinsatser
vid olyckor eller overhidngande fara for olyckor samt
tillsyn enligt Lag om skydd mot olyckor, Lag om brand-
farliga och explosiva varor.

Dirtill finns ytterligare beslutade uppgifter enligt fo1-
bundsordningen.

Réiddningstjanstférbundet togs 1 drift 2013-01-01 och it
saledes fortfarande att betrakta som nybildat. 2013 har
priglats av ett stort arbete med att fi administration,
organisation och verksamhet att fungera i den nya orga-
nisationsformen. Det har dven lagts stor kraft pa att
samordna verksamhetssystem for att dessa skall fungera
med medlemskommunerna.

Det har varit ett hiandelserikt ar med ett lingsiktigt, mal-
inriktat olycksférebyggande arbete, dir tillsyn, informat-
ion och utbildning utgdr grunden. Kommunernas an-
stillda samt skolelever dr prioriterade grupper som hu-
vuddelen av vart utbildnings- och informationsarbete
intiktas emot.

Det skadeavhjilpande arbetet har under aret fortsatt att
utvecklas for att mota samhillets risker och krav. For-
bundet har det gingna dret varit férskonade fran storre
riddningsinsatser sasom skogsbrinder, oljeutslipp mm.
Dock sattes forbundets operativa férmaga pa prov un-
der tidig var dé organisationen under tvd veckor fick

hantera ett stort antal brinder i skog och mark vilket var
en effekt av den linga tiden utan nederbérd samt torrt
fjolarsgris.

Under 2013 har férbundet arbetat f6r en om- och till-
byggnad av brandstationen pa Koén. Efter en intensiv
var beslutades om att byggnationen kunde startas och
malet 4r att i maj 2014 inviga den ”nya” brandstationen
vilken kommer att uppfylla dagens krav gillande ar-
betsmilj6, funktionalitet och trivsel.

Forbundet har dven under 2013 arbetat med nyrekryte-
ring av bide operativ och administrativ personal. Detta
har 1 sin tur sedan inneburit mycket arbete med intro-
duktion och skapande av rutiner for att kvalitésikra

viktiga uppgifter.

Forbundet har investerat och reinvesterat i fordon och
material enligt den av direktionen beslutade planeringen.

Stor kraft har dven lagts pa att hitta bra koncept for att
arbeta med vira medlemskommuner. Detta arbete, som
kommer att fortsitta 2014, syftar till att férbundet skall
fortsitta att vara en viktig kugge 1 att bygga och forvalta
ett tryggt, sikert och hallbart samhille med fokus pa
medborgarna.

BOHUS

o RADDNINGSTJANSTFORBUND
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Kommunkoncernens forvaltningsberattelse

Arets resultat

Det sammanlagda resultatet f6r kommunkoncernen
uppgir till 34,5 Mkr, vilket dr 8,4 Mkr ldgre dn 2012. I
den sammanstillda redovisningen ingdr kommunens
resultat 37,5 Mkr, AB Alebyggen -1,5 Mkr, Ska-dal 31:3
AB -0,4 Mkr, Ale Exploatering AB (50 %) 0,1 Mkr och
Bohus riddningstjanstférbund (35 %) med 0,4 Mkr.
Bolagens resultat har dd justerats med foérdndring av
periodiseringsfonder och skatt. Det totala koncernresul-
tatet har sedan justerats med -0,2 Mkr avseende utdel-
ning fran AB Alebyggen till kommunen, +4,5 Mkr avse-
ende nedskrivning av aktievirdet i Ska-dal 31:3 AB, -
7,6 Mkr £6r ned- och avskrivning av dvervirde fastighet,
samt +1,7 Mkr for justering av uppskjuten skatteskuld
avseende Overvirde.

Finansnetto

Det samlade negativa finansnettot uppgar till -29,9 Mkr.
Kommunkoncernens finansiella nettokostnader har okat
med 3,0 Mkr jimfért med féregdende ér.

Likviditet

I likviditeten avldses den kortfristiga betalningsbered-
skapen. De kortfristiga skulderna uppgar till 292,7 Mkr,
medan de likvida medlen tillsammans med kortfristiga
fordringar uppgar till 239,9 Mkr. Detta ir en likviditets-
forsimring frin 0,85 (2012) tll 0,82. Koncernkontot
disponerar en checkkredit med en limit pa 30 Mkr.

Eget kapital

Det egna kapitalet f6r kommunkoncernen uppgar till
921,6 Mkt.

Soliditet/skuldsattning

Den langfristiga betalningsférmagan avlises i soliditeten,
som visar hur stor del av tillgdngarna som finansierats
med egna medel. Den sammanlagda soliditeten for
kommunkoncernen uppgar till 44,3 %, vilket dr en for-
bittring med 2,3 procentenheter jimfért med férega-
ende ar (42,0 %). Laneskulden har minskat med
30,1 Mkr och uppgir nu till 768,4 Mkr.

Framtid och risk

Kommunen ir beroende av att AB Alebyggen har en
god ekonomisk stabilitet. Férutom sitt dgarskap har
kommunen ocksd ett stort borgensengagemang. Nir
kommunens kreditvirdighet bedéms avlises kommu-
nens totala dtaganden. Kreditvirdigheten har betydelse
tor mojligheterna att ta upp nya ldn samt dess villkor.
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Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning

Redovisningen dr anpassad till bestimmelserna i Kom-
munal redovisningslag (KRL). Enligt den kommunala
redovisningslagen ska kommunerna redovisa i enlighet
med god redovisningssed. Kommunen tillimpar, med fa
undantag, de rekommendationer som limnats av Ridet
t6r kommunal redovisning (RKR). De avsteg som gors
frain gillande redovisningsprinciper redovisas nedan
under rubriken Exploateringstillgangar.

Fr o m 2013-01-01 tillimpas den nya kommunala kon-
toplanen, Kommun-Bas13.

Anliggningstillgangar och kapitalkostnader

Virdering av anliggningstillgangar sker till anskaffnings-
virdet minskat med avskrivningar. Anskaffningsvirdet
innefattar investeringsutgiften minskat med eventuella
investeringsbidrag. Avskrivningarna berdknas pd an-
skaffningsvirdet. Linjir avskrivning tillimpas och gors
efter en beddmning av tillgdngarnas nyttjandeperiod.
Viss vigledning finns 1 SKL:s forslag till avskrivningsti-
der. Ale kommun tillimpar en beloppsgrins pa 25 tkr
(50 tkr t.o.m. 4r 2010) f6r aktivering av anlidggningstill-
gingar.

e 50 ar Forvaltningsbyggnader.

33 dr Skolbyggnader, gymnastiklokaler, férskolor,
vardhemsbyggnader, brandstationer.

20 ar Fritidsanldggningar, provisoriska och tem-
porira bygegnader, forradsbyggnader av enklare
kvalitet. Parkeringsplatser och markarbeten.

10 ar Maskiner for storkok, kontorsmobler och
inredningsartiklar, ismaskiner, utrustning till
lekplatser, brand- och riddningsfordon, storre
lastbilar och maskiner.

54dr Skolmébler, AV-utrustning, nitverksanslut-
ning, personbilar, mindre lastbilar och sldpkar-
tof.

3 ar Datorer och kringutrustning.

Mark, ingen avskrivning.

Kapitalkostnader, dvs. avskrivningar och internrinta
berdknas enligt nominell metod. Internrintan f6r 2013
uppgick till 2,9 %.

Exploateringstillgangar

Exploateringstillgdngar redovisas som omsittningstill-
gangar. Arlig avskrivning sker inte och nedskrivningar
sker om det verkliga virdet dr ligre dn anskaffningsvir-
det. Enligt Radet f6r kommunal redovisning bér resul-
tatavrikning ske 1 takt med forsiljning av tom-
ter/omraden. Ale kommun har tidigare tillimpat forsik-
tighetsprincipen och resultatavriknat férst nér ett helt
omride har firdigstillts. Numera sker resultatavrikning
vid inkomster didr motsvarande férvintade utgifter kan
beriknas pa ett tillforlitligt sitt. Detta dr oftast mojligt

forst i slutskedet av exploateringsprojektet.

Kommunen har dven i vissa fall ldtit exploateringsutgif-
ter f6r kommunens egna VA-ledningar m.m. direktav-
riknas som kostnad for salda tomter, vilket strider mot
den kommunala redovisningslagen. Investeringsutgifter i
kommunens egna anligegningar bor aktiveras och bli
foremal for l6pande avskrivningar under den beriknade
nyttjandetiden. Kommunen har nu anpassat redovis-
ningen for att mojliggbéra detta. Principen kommer att
tillimpas 1 kommande exploateringsprojekt dir detta ir
aktuellt.

2013-05-14 antog kommunstyrelsen dokumentet "Ex-
ploateringsprocessen i Ale kommun" som besktiver Ale
kommuns rutiner for exploateringsprocessen. Som en
toljd dirav beriknas och belastas aktiva exploaterings-
projekt med intern kostnadsrinta fr o m 2013-07-01.
(2,9% ar 2013)

Likvida medel

Koncernens tillgingar placerade pa koncernkonto redo-
visas som likvida medel i kommunen. De kommunala
bolagens andel av koncernkontot redovisas som kort-
fristig skuld i kommunen.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s.k.
blandmodellen. Pensionsférmaner intjdnade fére ar
1998, férutom garanti- och visstidspensioner, redovisas
som en ansvarsforbindelse inom linjen. Utbetalning av
sadana formaner redovisas bland verksamhetens kost-
nader.

Nyintjinade pensionsférmaner fr.o.m. ridkenskapsaret
1998 redovisas dels som en kortfristig skuld (avgiftsbe-
stimd dlderspension) och dels som en avsittning (f1-
minsbestimd dlderspension och visstidspensioner) 1
balansrikningen och ingir i verksamhetens kostnader i
resultatrikningen. I savil den kortfristiga skulden som
avsittningsbeloppet ingdr 16neskatt. Rintan redovisas
som en finansiell kostnad.

De arliga premier som inbetalats till SPP {f6r de anstillda
som har en forsikringslosning f6r den kompletterande
dlderspensionen ingir i verksamhetens kostnader. I och
med den premiebetalningen ingir inte de anstilldas
pensionsskuld fér kompletterande alderspension i skul-
den hos KPA utan idr den anstilldes relation till f6rsik-
ringsbolaget. Berikningarna har gjorts enligt avtalet
KAP-KL och framriknade enligt den rekommenderade
modellen RIPS. SPP meddelar att fullstindig samord-
ning dnnu inte skett och kan dirfér inte limna uppgift
om vad det kommer att kosta.
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Periodisering

Fordelningen av kostnader och intdkter pa korrekt re-
dovisningsperiod sker i allt visentligt. Arets anslutnings-
avgifter f6r VA har 1 sin helhet intdktsforts under 2013.
Motsvarande kostnader har under 2013 varit driftsrelate-
rade sd det foljer matchningsprincipen. Behov av perio-
disering av intdkterna kommer att beaktas i samband
med att investeringsbehovet aktualiseras.

Skatteintikter
Arets redovisade skatteintikter bestir av tre delar:

1. Prelimindra manatliga skatteinbetalningar

2. Prognos 6ver redovisningsarets slutavrikning

3. Differens mellan slutlig taxering och redovisad
skatteintdkt for foregiende redovisningsar

Den prelimindra slutavrikningen f6r 2013 har gjorts i
enlighet med RKR:s rekommendation nr 4.2, vilket
innebdr att det dr SKl:s decemberprognos, cirkulir
13:72 som anvints.

Kommunal fastighetsavgift

Den kommunala fastighetsavgiften har tagits upp till det
rekommenderade beloppet i SKL:s cirkulir 14:2.

Leasingavtal

Ale kommun leasar personbilar och datorer med en
16ptid pa hogst tre ar. Kommunernas samtliga leasingav-
tal klassificeras som operationella och har inte tagits upp
1 balansridkningen utan redovisas som hyresavtal.

Kommunkoncernen

Redovisningen av kommunkoncernen omfattar kom-
munen som moderbolag och féretag i vilka kommunen
direkt eller indirekt innehar en rostandel av minst 20%.
De bolag som inte i visentlig omfattning paverkar den
sammanstillda redovisningens resultat- och balansrik-
ning har inte konsoliderats. I kommunkoncernen ingar

dven riddningstjinstens verksamhet som fr o m ar 2013
har flyttats frin kommunal verksamhet till ett kom-
munalférbund, Bohus Riddningstjinstférbund (BORF),
som delas med Kungilvs kommun.

Redovisningen dr upprittad enligt f6rvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Forvirvsmetoden innebir
att kommunens bokférda virden pa aktier i dotterbola-
gen eliminerats mot dotterbolagens egna kapital vid
forvirvstillfillet. Proportionell konsolidering innebir att
endast den dgda andelen av dotterféretagens tillgings-
och skuldposter respektive intikts- och kostnadsposter
har tagits med. Interna mellanhavanden av visentlig
betydelse har eliminerats. Redovisningsprinciperna ar
inte helt enhetliga mellan kommunen och dotterbolagen.
I den man det varit méjligt har kommunens principer
styrt. Ndgon anpassning av avskrivningsprinciper har till
exempel inte gjorts.

Affarsverksamheter

Enligt "Lagen om allminna vattentjanstet” som tridde i
kraft 2007-01-01 ska den ekonomiska redovisningen f&r
VA-verksamheten sdrredovisas. Syftet ir att tillgodose
behovet av information till VA-kollektivet att de avgifter
som tas ut dr riktiga. Ale kommun redovisar darfér se-
parat resultat- och balansrikning f6r VA-verksamheten
f6r 2013. Den del av affirsverksamheternas resultat som
avser taxekollektivet redovisas som forutbetalda kostna-
der (VA) respektive férutbetalda intikter (Renhallning) i
kommunens balansrikning.
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Ekonomisk sammanstallning

Resultatrikning
Mkr Not Kommunen Kommunkoncernen
2012 2013 2012 2013
Verksamhetens intakter 1 318,2 288,6 451,7 421,2
Aterbéring avgifter AFA férsakring 23,9 23,2 23,9 23,2
Verksamhetens kostnader 2 -1563,5 -1 568,8 -1642,2 -1 646,6
Avskrivningar 3 -60,8 -67,0 -87,4 -102,5
Verksamhetens nettokostnader -1282,2 -1 324,0 -1 254,0 -1 304,7
Skatteintakter 4 1107,4 1141,6 1107,4 1141,6
Generella statsbidrag o utjamningsbidrag 5 216,4 226,7 216,4 226,7
Finansiella intakter 6 4,8 53 2,6 2,5
Finansiella kostnader 7 -6,4 -12,1 -29,5 -32,4
Skattekostnad 8 - - - 0,8
Resultat fore extraordindra poster 40,0 37,5 42,9 34,5
Extraordinara intakter/kostnader - - - -
Arets resultat 40,0 37,5 42,9 34,5
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 97,0 % 97,3 %
Kassaflodesanalys
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2012 2013 2012 2013
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 40,0 37,5 429 34,5
Justering for av- och nedskrivningar 60,8 67,0 87,4 102,5
Justering for gjorda avsattningar 0,7 9,5 -2,5 8,1
Justering for realisationsvinster/férluster 4,0 6,2 4.4 6,2
r;:;lt fran verksamheten fore férandring av roérelseka- 105,5 120,2 132,2 151,3
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -4,0 39,7 -0,5 42,3
Okning/minskning av férrad, varulager, pagaende arbeten -6,1 -19,7 -6,1 -19,7
Okning/minskning av kortfristiga skulder 44,3 -43,4 22,2 -46,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 139,7 96,8 147,8 127,8
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar -150,8 -84,6 -159,8 -117,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,9 11,8 32,4 11,8
Investering i finansiella anlaggningstillgangar - - - -
Minskning av finansiella anlaggningstillgangar 1,7 - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -147,2 -72,8 -127,4 -105,2
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 40,0 30,0 46,4 30,4
Amortering av skuld -26,0 -30,0 -47,2 -60,5
Okning/minskning av langfristiga fordringar -0,8 -7,6 2,5 3,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13,2 -7,6 1,7 -26,9
Arets kassaflode 5,7 16,4 221 -4,3
Likvida medel fran arets boérjan 1041 109,8 125,9 148,0
Likvida medel vid arets slut 109,8 126,2 148,0 143,7
Foréandring likvida medel 5,7 16,4 22,1 -4,3
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Balansrikning

Mkr Not Kommunen Kommunkoncernen
2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 811,4 818,0 1681,1 1656,5
- Maskiner, fordon och inventarier 10 79,9 75,2 83,2 86,7
- Pagéende ny- och ombyggnader - - 2,4 22,3
Finansiella anlaggningstillgadngar 11 29,1 36,7 17,9 14,7
Summa anldggningstillgangar 920,4 929,9 1784,6 1780,2
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter 12 43,5 60,9 43,5 60,9
Ovriga kortfristiga fordringar 13 136,6 96,9 138,5 96,2
Likvida medel 14 109,8 126,2 148,0 143,7
Summa omsittningstillgangar 289,9 284,0 330,0 300,8
Summa tillgangar 1210,3 1213,9 2114,6 2081,0
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 15
Arets resultat 40,0 37,5 42,9 34,5
Resultatutjgmningsreserv - 93,5 - 93,5
Ovrigt eget kapital 662,4 608,9 844,2 793,6
Summa eget kapital 702,4 739,9 887,1 921,6
Avsittningar
Avsattning for pensioner 16 67,6 82,3 67,6 82,8
Avsattning for aterstallande av deponi 12,2 71 12,2 71
Investeringsfond VA 17 4,0 3,9 4,0 3,9
Uppskjuten skatt - - 6,4 4,5
Summa avsattningar 83,8 93,3 90,2 98,3
Skulder
Langfristiga skulder 18 120,0 120,0 798,5 768,4
Kortfristiga skulder 19 304,1 260,7 338,8 292,7
Summa skulder 424,1 380,7 1137,3 1061,1
S:a eget kapital, avséattningar o skulder 1210,3 1213,9 2114,6 2 081,0
Stallda panter (fastighetsinteckningar) - - 38,2 38,2
Ansvars- och borgensforbindelser 20 639,7 612,3 106,9 106,5
Jamkad mervardesskatt, Ale arena avskrives 2,5 2,1 2,5 2,1
under en 10-ars period fr o m 2008
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland 21 600,1 637,1 600,1 637,1
skulderna eller avséttningarna (inkl I6neskatt)
Soliditet 58,0 % 61,0 % 42,0 % 44,3 %
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Notforteckning

Not 1
Mkr Kommunen L CnmITLE R
cernen
Verksamhetens intékter 2012 2013 2012 2013
Forsaljningsintakter 19,4 18,2 19,4 18,2
Taxor, avgifter och ersattn. 110,4 114,9 102,7 104,5
Hyror och arrenden 26,2 31,9 168,2 177,3
Bidrag* 137,5 99,0 137,5 99,0
Foérsaljning av verksamhet och 23,3 19,8 22,4 17,4
konsulttjanster
Exploateringsintakter 1,2 4,4 1,2 4,4
Realisationsvinster 0,2 0,4 0,3 0,4
318,2 288,6 451,7 421,2

* Ar 2012 ingar bidrag frin staten for marksanering med 47,4 Mkr jimfirt med

8,8 Mkrar 2013.
Not 2
Mkr Kommunen SR
cernen

Verksamhetens kostnader 2012 2013 2012 2013
Inkdp anlaggn.-/underhallsmat. 8,8 6,6 18,3 16,0
Inkdp vatten/el for distribution 5,9 6,3 5,9 6,3
Bidrag och transfereringar 60,9 43,4 60,9 43,4
Kop av verksamheter och ent- 354,0 333,9 354,0 309,9
repr.”
Personalkostnader** 934,1 961,8 954,9 996,6
Lokal- och fastighetskostnader 81,6 83,3 48,0 50,9
Forsakringar, skatter och avg. 18,0 18,5 32,9 32,0
Ovriga verksamhetskostnader 94,8 104,0 161,4 180,5
Realisationsférluster och utrange- 54 11,0 5,9 11,0
ringar

1563,5 1568,8 1642,2 1646,6

* Ar 2012 ingir kostnader fir marksanering med 45,1 Mkr jamfirt med 7,3 Mékr dr

2013.
**Personalkostnader 2012 2013
Loner och arvoden 657,0 675,2 (+2,8%)
Sociala avgifter 198,1 202,5 (+2,2%)
Pensionskostnader och I6neskatt 741 79,3 (+7,0%)
Ovriga personalkostnader 4,9 4,8 (-0,2%)

934,1 961,8 | (+3,0%)
Not 3

Kommunkon-
Mkr Kommunen —
Avskrivningar 2012 2013 2012 2013
Byggnader och tekn. anlaggn. 41,1 44,6 66,6 77,4
Maskiner, fordon och inventarier 19,7 22,4 20,8 25,1
60,8 67,0 87,4 102,5

Not 4

Kommunkon-
Mkr Kommunen poi———
Skatteintakter 2012 2013 2012 2013

Prel. skatteinbet. under aret
Prognos slutavrakning

Differens slutlig taxering o redov
skatteintakt foregaende ar

1094,8 1147,7
12,4 -6,8
0,2 0,7

1094,8 1147,7
12,4 -6,8
0,2 0,7

1107,4 1141,6

1107,4 1141,6

Not 5
Mkr Kommunen Kemnens
cernen
Sﬁ:;’:l':; :;"i‘;sr:;’ragl 2012 | 2013 | 2012 | 2013
Inkomstutjamning 165,8 184,6 165,8 184,6
Kostnadsutjamning -4,9 -17,5 -4,9 -17,5
Regleringsbidrag/avgift 13,6 12,7 13,6 12,7
Bidrag for LSS-utjamning 0,0 1,1 0,0 1,1
LSS-utjdmningsavgift -2,5 0,0 -2,5 0,0
Fastighetsavgift 44,4 45,8 444 45,8
216,4 226,7 216,4 226,7
Not 6
Mkr Kommunen Kemmaniens
cernen
Finansiella intékter 2012 2013 2012 2013
Ranteintékter 1.6 1,8 2,6 2,3
Borgensprovisioner 3,2 3,1 - -
Utdelning - 0,4 - 0,2
4,8 53 2,6 25
Not 7
Mkr Kommunen Kemers
cernen
Finansiella kostnader 2012 2013 2012 2013
Raéntekostnader -3,2 -3.4 -26,3 -23,9
Aktiverade rantekostn* - 0,7 - 0,9
Ranta pa pensionsskuld -3,2 -2,0 -3,2 -2,0
Okning av pensionsskuld** - 7.4 - 7,4
6,4 -12,1 -29,5 -32,4

* From2013-07-01 beriknas och aktiveras rantekostnader pa aktiva exploaterings-

projekt.

** Avser den del av Gkningen av pensionsskulden som beror pa sinkning av diskonterings-

rantan. (jamforelsestirande)

Not 8

Mkr Kommunen LTINS
cernen
Skattekostnad 2012 2013 2012 2013
Aktuell skatt - = 2,3 -1,3
Uppskjuten skatt - - 2,3 21
0,0 0,0 0,0 0,8

Arsredovisning 2013, Ale kommun

36(74)




Not 9

Mark, byggnader och tek- Mark :]Ierkiam_- :"astlfgfj.heter Publika ;astlgheter Summa mark, byggnader
niska anlaggningar, Mkr arkreserv ets fastig- or ariars- fastigheter or anhan och tekniska anlaggningar
’ heter verksamhet verksamhet
Kommunen 2013 2012
Anskaffningsvirde
Ing ack anskaffningsvarde 19,3 976,7 139,9 195,8 1,8 1333,5 1222,6
Arets investering 7,3 17,0 14,9 18,6 - 57,8 118,2
Forsaljning/ utrangering - -5,5 - - -1,3 -6,8 -7,3
Omklassificering -0,8%) - - - - -0,8 -
Utg ack anskaffningsvarde 25,8 988,2 154,8 214,4 0,5 1 383,7 1333,5
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar 0,0 -405,0 -63,6 -52,9 -0,6 -522,1 -482,5
Arets avskrivningar - -31,6 -4,0 -9,0 - -44.6 -411
Forsaljning/ utrangering - 0,5 - - 0,5 1,0 1,5
Omklassificering - - - - - - -
Utg ack avskrivningar 0,0 -436,1 -67,6 -61,9 -0,1 -565,7 -522,1
Ing planenligt restvarde 19,3 571,7 76,3 142,9 1,2 811,4 740,1
Utg planenligt restvarde 25,8 552,1 87,2 152,5 0,4 818,0 811,4
Kommunkoncernen
Anskaffningsvarde
Ing ack anskaffningsvarde 66,2 976,7 1 343,7 195,8 1,8 2 584,2 2 499,2
Arets investering 7,3 17,8 15,7 18,6 - 59,4 126,3
Forsaljning/ utrangering - -5,5 - - -1,3 -6,8 -41,3
Omklassificering -0,8%) - - - - -0,8 -
Utg ack anskaffningsvarde 72,7 989,0 1359,4 214,4 0,5 2 636,0 2584,2
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar - -405,0 -444,6 -52,9 -0,6 -903,1 -841,4
Arets avskrivningar - -31,6 -36,8 -9,0 - -77,4 -66,6
Forsaljning/ utrangering - 0,5 - - 0,5 1,0 4,9
Omklassificering - - - - - - -
Utg ack avskrivning - -436,1 -481,4 -61,9 -0,1 -979,5 -903,1
Ing planenligt restvarde 66,2 571,7 899,1 142,9 1,2 1681,1 1657,8
Utg planenligt restvirde 72,7 552,9 878,0 152,5 0,4 1 656,5 1681,1
*) Avser omforing fran markreserv till exploateringsfastigheter.
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Not 10

Inventarier o

Summa maskiner, fordon

Maskiner, fordon och inventarier, Mkr Maskiner Fordon byggnads- . .

inventarier och inventarier
Kommunen 2013 2012
Anskaffningsvarde
Ing ack anskaffningsvarde 1,8 42,7 180,7 225,2 196,5
Arets investering 0,4 3,8 22,6 26,8 32,6
Forsaljning/ utrangering - -19,5 -16,3 -35,8 -3,9
Omklassificering - - - - -
Utg ack anskaffningsvarde 2,2 27,0 187,0 216,2 225,2
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar -1,0 -29,6 -114,7 -145,3 -129,4
Arets avskrivningar -0,2 -2,6 -19,6 -22,4 -19,7
Forsaljning/ utrangering - 13,9 12,8 26,7 3,8
Omklassificering - - - - -
Utg ack avskrivningar -1,2 -18,3 -121,5 -141,0 -145,3
Ing planenligt restvarde 0,8 13,1 66,0 79,9 67,1
Utg planenligt restvérde 1,0 8,7 65,5 75,2 79,9
Kommunkoncernen
Anskaffningsvirde
Ing ack anskaffningsvarde 1,8 42,7 193,3 237,8 209,2
Arets investering 1,0 9.4 27,3 37,7 33,1
Forsaljning/ utrangering - -19,5 -16,5 -36,0 -4,5
Omklassificering - - - - -
Utg ack anskaffningsvarde 2,8 32,6 2041 239,5 237,8
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar -1,0 -29,6 -124,0 -154,6 -138,2
Arets avskrivningar -0,3 -3,5 -21,3 -25,1 -20,8
Forsaljning/ utrangering - 13,9 13,0 26,9 4,4
Omklassificering - - - - -
Utg ack avskrivning -1,3 -19,2 -132,3 -152,8 -154,6
Ing planenligt restvarde 0,8 13,1 69,3 83,2 71,0
Utg planenligt restvarde 1,5 13,4 71,8 86,7 83,2
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Not 11
Mkr Kommunen LCIuLTILCLE
cernen
Finansiella anlaggnings- 2012 2013 2012 2013
tillgangar 1231 1231 1231 1231
Aktier 18,3 18,3 0,8 0,8
Andelar* 2,1 2,1 3,6 3,6
Langfristiga fordringar** 7.5 15,1 12,3 9,1
Bostadsratter 1.2 1,2 1,2 1.2
29,1 36,7 17,9 14,7

* Andels ﬂ[h'/ﬂ t7 K

inbetalt andelskapital ar 1994. K

2

sk _forening ingdr med 0,7 M#kr och avser

om insatsemissioner om sammanlagt 4 881 429 kr for Ale kommun som ¢ finns med i
. P PR
st sk_forenin

S *‘Ju‘c;

bar dérefter beslutat

Not 14

balansrakningen. Ale kommuns totala andelskapital i K

uppgick 2013-12-31 till 5 594 756 kr.

**_Ar 2013 ingir en reversfordran hos BORF (Bohus Réddningstianstfirbund) pa

9,5 Mkr, motsvarande virdet av dvertagna fordon, maskiner och inventarier som tidigare

tillhirde kommunen. Avgdr 1,7 Mkr kortfristig del som redovisas bland kortfristiga

Sordringar.
Not 12
Mkr Kommunen Korzg:g:::on
Exploateringsfastigheter fg;ﬁ fg;? fg;i fg;?
Bostadsomraden 24,2 37,0 24,2 37,0
Verksamhetsomraden 23,5 23,3 23,5 23,3
Vagprojektet "BanaVag i Vast" -4,2 0,6 -4,2 0,6
43,5 60,9 43,5 60,9
Not 13
Mkr Kommunen Kemmanieos
cernen
Ovriga kortfristiga ford- 2012 2013 2012 2013
ringar 1231 1231 1231 1231
Kundfordringar 27,3 245 23,7 19,5
Ovriga fordringar 0,4 2,1 2,6 0,7
Skattefordringar - - 1,4 3,4
Skattekonto 1,1 0,5 1,2 0,5
Fordran mervardeskatt 9,4 4.1 10,2 5,0
Upplupna skatteintékter 46,6 24,2 46,6 24,2
Forutbet kostn aff verks VA 3,4 2,0 3,4 2,0
Forutbet kostn/upplupna int 48,5 39,5 49,4 40,9
136,7 96,9 138,5 96,2

Kommunkon-
Mkr Kommunen poi———

- 2012 2013 2012 2013
Likvida medel 1231 1231 1231 1231
Bank* 109,8 126,2 148,0 143,7

109,8 126,2 148,0 143,7
* varav férmedlade medel 0,1 0,1 0,1 0,1
Beviljad checkfkredit for koncernkontot dr 30 Mékr.
Koncernkontots saldo uppgar 2013-12-31 till 125,1 Mkr.
Kommunens behdllning av koncernkontot ar 90,8 Mer.
AB Alebyggens har en behdllning pi 33,9 Mkr.
Skda-dal 31:3 bar en bebdllning pa 0,3 M#kr.
Ale Utveckling AB (vilande) har en behdllning pa 0,1 Mkr.
Kreditinstitut dr Swedbank AB.
Not 15

Kommunkon-

Mkr Kommunen poi———
Eget kapital 2012 2013 2012 2013

get kap 1231 1231 1231 1231
Ingéende balans 662,4 7024 * 844,2 887,1
Arets resultat 40,0 37,5 ** 42,9 34,5
Utgaende eget kapital 702,4 739,9 887,1 921,6

*varav:

107,9 Mkr dir reserverade for framtida pensionskostnader.
9,5 Mékr dr reserverade for social investeringsfond.
23,9 Mkr dr reserverade for utvecklingsfond.

93,5 Mékr dr reserverade for resultatutiamningsreserv (RUR).

** varav:
-1,1 M#kr har ntyttjats for social investeringsfond.
-5,4 Mkr bar utnyttjats for utvecklingsfond.
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Not 16

Kommunkon-
cernen

Mkr Kommunen

2012 2013 2012 2013

Avsittning for pensioner 1231 1231 1231 1231

Férmansbestamd alderspension 50,9 62,6 50,9 63,0
E;:jikn alderspension for fortr 11 17 11 1.7
Avsatt till visstidspensioner 2,4 1,9 2,4 1,9
Loneskatt 13,2 16,1 13,2 16,2

67,6 82,3 67,6 82,8

Avser pensioner intjanade efter 1998, visstidspensioner samt AGF-KL vid omstillnings-
erbjudande. Pensionsavsittningen har beriknats exkl de personer som har sin formnsbe-
stamda dlderspension i SPP. Pensionsskulden har beriknats enligt KAP-KL och RIPS.
Aktnaliseringsgraden dr 96,0%, dvs av vilka alla pensionsgrundande tider dr ntredda.

Not 17

Medlen anvinds i verksambeten, s k dterlaning.

Formansbestamd alders-

Belopp i tkr exkl.

Belopp i tkr inkl.

pension I6neskatt I6neskatt
g«)]/satt till pensioner per 2012-12- 50 868 63 209
Rénteupprékning 943 1172
Basbeloppsupprékning 560 696
Nya utbetalningar -1 961 -2 437
Sankning av diskonteringsrantan 5714 7 100
Slutbetalning FAP 38 47
Intjaqad féormansbestamd alders- 5897 7308
pension

Nya efterlevandepensioner 599 744
Ovrigt -27 -34
Avsatt till pensioner per 2013- 62 631 77 825

12-31

Mkr Kommunen HEILILL e
cernen
Investeringsfond VA fg;f fg;i’ fg;i fg;?
Ingaende balans 4,1 4,0 4,1 4,0
Avsattn for investering - - - -
Avskrivn av investering -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utgaende balans 4,0 3,9 4,0 3,9
Fonden upplises i takt med avskrivning av investeringen.
Not 18
Langfristiga skulder
Kommunen
L:&neportféljens sammansatt- Belopp mkr Aterbetalnings- Rénta
ning 2013-12-31 dag %
Kommuninvest i Sverige AB 25,0 upps 60 dgr Kl-ranta
Kommuninvest i Sverige AB 25,0 2016-09-28 3,16 %
Kommuninvest i Sverige AB 20,0 2015-08-12 1,85 %
Kommuninvest i Sverige AB 20,0 2017-09-25 2,33 %
Kommuninvest i Sverige AB 30,0 2016-09-11 2,74 %
Summa 120,0

Under dret har ett lan pa 30 M#kr amorterats och ett nytt lin pa 30 Mkr har tagits upp.
Genomsnittlig lanerinta under dret har varit 2,67%.
Aterstiende linetid: > 6 man = 95-120 M#kr

Ale kommun aktiverar fr o m 2013-07-01 lanekostnader for aktiva exploateringsprojekt
da extern upplaning skett. Under ar 2013 har 0,7 Mkr aktiverats.

AB Alebyggen aktiverar linekostnader under byggtiden da exctern upplining skett. Under
ar 2013 har 0,2 Mékr aktiverats.

From 2003-04-01 har ca 100 anstillda en forsikringslisning genom SPP. Kommunen
betalar premier till SPP. Pensionsforpliktelsen ingar inte i ovan angivna skuld. SPP kan

inte lammna nppgift om bur stor del av forpliktelsen som ingar i forsikringen.

Alderspension fértroende-

Belopp i tkr exkl.

Belopp i tkr inkl.

valda I6neskatt I6neskatt
§¥satt till pensioner per 2012-12- 1057 1313
Rénteupprékning 24 30
Basbeloppsupprakning 12 15
Sankning av diskonteringsrantan 203 252
Nyintjanade 445 553
Avsatt till pensioner per 2013- 1741 2163

12-31

Avsatt till visstidspension-

Belopp i tkr exkl.

Belopp i tkr inkl.

er OK-SAP I16neskatt I6neskatt
g«)]/satt till pensioner per 2012-12- 2 440 3032
Rénteupprékning 38 47
Basbeloppsupprékning 27 34
Utbetalning OK-SAP -656 -815
Sankning av diskonteringsrantan 37 46
Ovrigt 8 10
Avsatt till pensioner per 2013- 1893 21352

12-31

Kommunens bolag Mkr

AB Alebyggen har langfris- 631.3
tiga skulder pa ’
Laneportféliens sammansattning
2013-12-31:

Lan med rorlig rénta alt. atersta- 156,2
ende rantebindningstid inom 1 ar:

Lan med rantebindningstid inom 2 129,0
ar:

Lan med rantebindningstid inom 3 122,5
ar:

Lan med rantebindningstid med 4 215,7
ar eller fler:

Rantefri skuld till ek. fér. Koopera- 30,2
tiv hyresratt:

Ovrig langfristig skuld 1,0

Amorteringar inom 1 ar uppgar till
23,3 Mkr

AB Alebyggens dotterbolag Ska- 17,8
dal 31:3 AB har langfristiga
skulder till kreditinstitut pa:

Bohus raddningstjanstforbund -0,7
(BORF) har langfristiga skulder pa

20,5 Mkr. Ale kommuns andel

(35%) ar 7,2 Mkr, varav 7,9 Mkr

har eliminerats pga koncerninter-

na poster.

Ale utveckling AB och Ale
Exploatering AB hade inga
langfristiga skulder per 2013-12-
31.
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Not 19

Not 21

Mkr Kommunen LR Ansv_z-lrsfotbqujelser, m Belopp i tkr exkl. Belopp i tkr inkl.
cernen pensioner intjanade for m m
I6neskatt I6neskatt
2012 2013 2012 2013 1998 mm
Kortfristiga skulder
9 1231 1231 1231 1231 Ansvarsforbindelse enligt ordina- 481845 598 741
rie berékning KPA per 2012-12-31
Leverantorsskulder 79,7 41,8 96,2 55,5
Ranteupprakning 5906 7 339
Personalens skatter 15,3 14,0 15,6 14,5
Basbeloppsupprakning 8794 10 927
Uppl pens kostn ind del 36,8 38,4 36,8 38,4
Gamla utbetalningar -21 950 -27 275
Semester- o 6-tidsskuld 63,6 65,8 64,7 67,5
Sankning av diskonteringsréantan 38735 48 132
Upplupna I6ner 9,7 10,4 9,7 11,0
Aktualisering 65 81
Upplupna arbetsgivaravg 17,7 16,5 18,5 17,4
Bromsen 0 0
Forutbet int fr Renhalln 1,2 1,0 1,2 1,0
Ovrigt -2017 -2 506
Saldo koncernkonto
Ansvarsforbindelse enligt
- AB Alebyggen 26,6 33,9 - - ordinarie berakning KPA per 511 379 635 440
2013-12-31
- Ska-dal 31:3 1,2 0,3 - -
- Ale Utveckling AB 0,1 0,1 - -
Skuld mervéardeskatt - - 0,9 0,9 Ansvarsforbindelse enligt
sérskild berdkning KPA for
Skatteskulder - - 0,1 - fértroendevalda
Uppl kostn/frutbet int 50,7 ok 69.6 &5 Ansvarsférbindelse per 2012-12- 1126 1399
Ovriga kortfristiga skulder 1,5 21 25,5 27,0
304,1 260,7 338,8 292,7 Ranteupprakning 22 27
Basbeloppsupprakning 12 15
Not 20 Andrad diskonteringsrénta 47 58
Kommunkon- Nyintjanade 137 171
Mkr Kommunen e — L
ﬁggzarsforbmdelse per 2013- 1344 1670
Ansvars- och borgensfor- 2012 2013 2012 2013
bindelser 1231 1231 1231 1231
AB Alebyggen 636,6 6092 _ _ TOTALT 512723 637 110
Renova AB 1,0 1,2 1,0 1,2
GRYAAB 0,1 0,1 0,1 0,1
Féreningar med flera 1,2 11 1,2 1,1
Forlustansvar egna hem 0,8 0,7 0,8 0,7
FASTIGO - - 0,3 0,3
Lagenhetsunderhall avtal HGF - - 103,5 103,1
639,7 612,3 106,9 106,5

Ale kommun har i april 1994 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for
Kommuninvest Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 278

kommuner som per 2013-12-31 var medl i K es isk_forening har
ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga med) i K jnvest jsk_forening har ingatts ett regressav-

tal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemstk a vid ett eventuellt

ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
Jfordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun linat
av Kommmuninvest Sverige AB, dels i forballande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i K jnvest ek
Viid en uppskattning av den finansiella effekten av Ale kommuns ansvar enligt ovan
ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2013-12-31 uppgick Kommuninvest i
Swerige AB:s totala forpliktelse till 269 401 727 843 kronor och totala tillgangar till
271 338 145 992 kronor. Ale kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till
993 984 978 kronor och andelen av de totala tillgingarna uppgick #ill 1 000 477 728
kronor.

Ale kommun hade 2013-12-31 en kreditlimit hos Nordea pd 15 Mkr for leasing av

personbilar.

sk foreni
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Driftsammanstallning, kommunen

Tkr Bokslinetto Bokslutnetto  Bruttokost  intakter 2013 | BOMSULNMO | gugget 2013 a%ZE(?E;e
Verksamhet

Utbildningsnamnd 626 512 647 832 975 347 300 820 674 527 666 552 -7 975
Omsorgs- och arbetsmark- 429 909 444 579 624 836 174 328 450 558 455 663 5105
nadsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd 60 556 74 437 76 087 5649 70438 70 450 12
Kommunstyrelsen 72 403 86 921 111 768 43 096 68 672 74 091 5419
Sambhéllsbyggnadsnamnd, 38 262 38 631 223 570 184 532 39 038 39 565 527
skatte- o internfin

Samhalsbyggnadsnamnd, 0 -208 73574 73756 -182 0 182
affarsverksamhet

Overférmyndarnamnd 2000 1803 2414 14 2400 1956 -444
Valnamnd 348 3 - - - 0 0
Raddningstjansten (ingick - - 20 656 - 20 656 20 702 46
tidigare i KS)

Revisorer 746 843 902 47 855 1100 245
Javsnamnd/fastighetsnamnd - - 3 - 3 160 157
Arbetsmiljdinsatser 419 448 - - - 0 0
Fororenad mark 1000 0 8757 8 757 0 0 0
Sarskilda insatser 938 619 648 - 648 0 -648
Tillvaxt 4094 4175 4175 - 4175 4175 0
Riktade anslag 2685 1344 1672 407 1265 1536 271
Arbetsmarknadsatgarder 4 000 4001 2000 - 2 000 2000 0
Fardtjanst 4541 5672 1117 74 1043 5500 4 457
Kollektivtrafik 1) 19 102 7915 5511 - 5511 7150 1639
Aterbaring AFA férsékringar - -23 899 - 23 211 -23 211 0 23 211
Pensionsutbetalningar m m 2) 17 264 16 548 18 858 - 18 858 26 000 7142
Ovriga kostnader/intakter 3) -11783 2 581 11 265 5418 5 847 0 -5 847
Avgar social inv fond ovan - -454 - - - 0 0
Social investeringsfond - 454 1113 - 1113 0 -1 113
Utvecklingsfond - - 5 369 - 5369 0 -5 369
Verksamhetens kostnader 1272996 1314 245 2169 692 820 109 1349 583 1376 600 27 017
Resultatrakning

Avgar kapitalkostnader -83 421 -92 844 -92 553 - -92 553 -94 600 -2 047
Tillkommer avskrivningar 53412 60 809 67 030 - 67 030 69 100 2070
Verksamhetens nettokost- 1242987 1282210 2144169 820109 | 1324060 | 1351100 27 040
Skatteintakter/GSB 1295 936 1323768 1 368 350 1362 100 6 250
Finansiella intakter 4701 4 806 5296 1000 4296
Finansiella kostnader -10 023 -6 388 -12 096 -12 000 -96
Arets resultat 47 627 39 976 37 490 0 37 490
Nettokostnadsandel 96,3 % 97,0 % 97,3 % 100,0 %

Budgeterad reserv for pens- 5000

ionskostnader, ansvarsforbin-
delsen

1) Prognos, di bokslutet for VVisttrafik ¢ dr klart.

2) Pensionsutbetalningar samt differens mellan uttaget personalomkostnadspaligg och verkliga kostnader.

3) Kostnaderna avser bl a nedskrivning av pabirjad ny skolbyggnad, nedskrivning av byggnad vid markinlisen, nedskrivning av exploateringsfastigheter samt avsittning #ill dterstillande av
avfallsdeponi. Intikterna avser bl a realisationsvinster for exploateringsfastigheter, ersattning for urtaget berg samt intikter for mottagna massor.
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Investeringssammanstallning, kommunen

Budget

Tkr utgifter Utgifter Inkomster Netto Avvikelse
Datorer, inventarier o dyl
IT-investeringar 4 265 4 865 -213 4 652 -387
Kommunstyrelsen 8 260 3128 3128 5132
Samhallsbyggnadsnamnden 6 874 1921 1921 4 953
Utbildningsndmnden 13 303 5117 5117 8 186
Kultur- och fritidsnamnden 4387 2576 2 576 1811
Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden 11 523 6 159 6 159 5 364
Idrottsanldaggningar
Konstgrasplaner 3835 4079 -423 3 656 179
Atgérder vid Jennylund 13 576 3690 3690 9 886
Naridrottsplatser 3800 1765 1765 2035
Upprustning av idrottsanlaggningar 0 58 58 -58
Park, gata och vdag mm
Bussterminal Alvangen 1) -11 017 205 205 -11 222
Trafikinvesteringar 9592 6 283 6 283 3309
Utbyggnad enligt K2020 6 938 2236 2 236 4702
Upprustning av miljon langs E45 2732 1729 1729 1003
Fordonsbyte parkenheten 1799 1230 1230 569
Asfaltering skolgardar 980 981 981 -1
Ovrigt 0 541 541 -541
Skolor och forskolor
Ny- och ombyggn skolor och foérskolor 165 762 10 814 10 814 154 948
Ombyggnad ventilation skolor/férskolor 4 260 1646 1646 2614
Upprustning av skolor och forskolor 1256 307 307 949
Energibesparande atgarder 670 453 453 217
VA och renhallning
VA-sanering/-investering/-reinvestering 13923 8 326 8 326 5597
Dagvattenseparering Alvhem 2000 3249 3 249 -1 249
Ombyggn av VA-ledningar Alvhem 1205 154 154 1051
Omb VA-ledningar pga Bana Vag i Vast -981 1138 1138 -2 119
Fordonsbyte VA 1900 0 0 1900
Alvangens reningsverk, ombyggnad 1038 1304 1 304 -266
Fordonsbyte Renhallningen 2288 1964 1964 324
Vattenrening 750 750 750 0
Dagvattenmagasin utbyggnad 700 700 700 0
Ovrigt 450 88 88 362
Markreserv 9625 9625
Nodinge 5:99 2755 2755 -2 755
Alvhems station 845 845 -845
Surte 2:38, ny detaljplan 593 593 -593
Ovriga 67 67 -67
Ovriga investeringsobjekt
Centrumutveckling 10 000 201 201 9799
Nytt boende Funktionshinder 7 000 0 0 7 000
Motivationsboende vuxna missbrukare 4 500 58 58 4442
Nya ridvagar 1602 1567 1567 35
Nytt dldreboende N6dinge 1533 0 0 1533
Bjorklovsvagen 1143 1154 1154 -11
Asfaltering vag vid Alebacken 675 0 0 675
Attraktivare Alv 252 283 283 -31
Ovrigt 814 234 234 580
Summa investeringar 313 212 85213 -636 84 577 228 635
1) Farvéintat investeringsbidrag frin Trafikverket ingar i budgeten. Detta erbills dock forst i januari 2014.
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Exploateringsredovisning, kommunen

Tkr Neg&;ﬁre Inkz"o'z'ite’ Utgifter 2013  Resultat 2013 20:‘;‘:‘2’3 .
Bostadsomraden

Skogsvagen/Danska vagen -506 - - -506
Larkas/Keillers Damm 166 -7 815 5189 -2 460
Bohus Skansar 1056 - 43 -1 099 0
Ale Hojd 15088 -297 722 15513
Kronogarden 6 830 -6 408 21172 21594
Alvangen Svenstorp -862 - 3 -859
Alvangen centrum 2062 -62 1526 3 526
Alvangens gamla busstorg 0 - 2905 2 905
Furulund 0 -3 060 - -3 060
Surte f d brandstation 103 - 362 465
Ovr expl. omraden fér bostéder 307 -2 223 1549 287 -80
Summa bostadsomraden 24 244 -19 865 33471 -812 37038
Verksamhetsomraden

Stora Vikens verksamhetsomrade 3764 - 26 3790
Surte vastra industriomrade 900 - 2 902
Roédjans vag -347 -51 - 398 0
Alvangens norra verksamhetsomrade 4570 -1 480 316 3406
Skepplanda industriomrade 4691 -16 1 4 676
Osbackens verksamhetsomrade 2413 - 662 3075
Haljereds verksamhetsomrade 7 800 -1 348 1202 7 654
Ovriga expl. omraden fér verksamhet -300 -426 60 442 -224
Summa verksamhetsomraden 23 491 -3 321 2 269 840 23 279
Vagprojekt Bana Vag i Vast -4 243 -1777 3359 3227 566
TOTALT 43 492 -24 963 39 099 3 255 60 883
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Pensionsredovisning enligt fullfondsmodell

Enligt lagen om kommunal redovisning ska pensioner
redovisas enligt blandmodellen. Det innebdr att huvud-
delen av kommunens pensionsforpliktelser inte ingar i
de ordinarie finansiella rapporterna. Som en komplette-
rande information redovisas hir en mer rittvisande bild
av resultat och stillning.

Lagen om kommunal redovisning anger ett tydligt un-
dantag i form av att forpliktelsen att betala ut pensions-
férmaner som intjdnats fére 1998 inte ska tas upp som
skuld eller avsittning utan redovisas forst vid utbetal-
ningen. Kommunerna har idag kostnader f6r pensioner
for savil tidigare som nuvarande anstillda. Utbetalning-
arna for den gamla skulden kommer att 6ka for att na
ett hogsta ldge kring 2020.

Den redovisade bild som limnas enligt blandmodellen
blir svirtolkad. I bedémningen av hur storleken pad re-
sultatnivan paverkar utvecklingen maste andra faktorer
beaktas dn vad som framgir av ordinarie nyckeltal. Det
ar idag ett pedagogiskt problem att den ekonomiska
stillningen ser bittre ut 4n vad den ir.

Genom att fullfondsmodellen omfattar samtliga pens-
ionskostnader, det vill sdga liter virdeférindringen av

hela skulden belasta resultatrikningen, skapas normalt
utrymme fOr ett Okat finansiellt sparande. For att uppna
samma effekt i blandmodellen krivs dia motsvarande
bittre resultat. Under 2010 och de ndrmast féljande dren
rider dock ovanliga férhallanden avseende pensions-
skulden. Bakgrunden dr en negativ basbeloppsutveckling
samt samordningen med det allménna pensionssystemet.
2011 sinktes dven diskonteringsrintan vilket kraftigt
paverkade skulden. Dessa faktorer innebar att skulden
utvecklades mycket ryckigt. Detta upprepas nu infor
2013 ars bokslut. I 6vrigt bor ansvarstérbindelsen for
pensioner intjinade foére 1998 uppna sin kulmen inom
de ndrmaste aren.

Nedan finns en jimforelse mellan blandmodellen och
fullfondsmodellen. I och med att skulden 6kat kraftigt
pa grund av den sinkta diskonteringsrintan dr resultat-
paverkan mycket stor 2013, 37 Mkr. Den stora skillna-
den mellan modellerna syns tydligt pa balansrikningen,
dir soliditeten i blandmodellen uppgar till 61,0 % medan
soliditeten i fullfondsmodellen endast ar 85 %. Det
finns heller inte ndgot utrymme for en resultatutjim-
ningsreserv om fullfondsmodellen skulle ha tillimpats.

Resultatrikning
Mkr Not Blandmodell kommunen Fullfondsmodell kommunen

2012 2013 2012 2013
Verksamhetens intakter 1 318,2 288,6 318,2 288,6
Aterbaring avgifter AFA férsakring 23,9 23,2 23,9 23,2
Verksamhetens kostnader 2 -1563,5 -1 568,8 -1531,9 -1539,3
Avskrivningar 3 -60,8 -67,0 -60,8 -67,0
Verksamhetens nettokostnader -1 282,2 -1 324,0 -1 250,6 -1 294,5
Skatteintakter 4 1107,4 1141,6 1107,4 1141,6
Generella statsbidr o utjamn bidr 5 216,4 226,7 216,4 226,7
Finansiella intakter 6 4,8 53 4,8 5,3
Finansiella kostnader -6,4 -12,1 -36,6 -78,6
Skattekostnad 8 - - - -
Resultat fore extraordinéra poster 40,0 37,5 41,7 0,5
Extraordinara intakter/kostnader - - - -
Arets resultat 40,0 37,5 41,7 0,5
Nettokostnadsandel 97,0 % 97,3 % 96,8 % 100,0 %
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Balansrikning

Mkr Not Blandmodell kommunen Fullfondsmodell kommunen
2012-12-31 2013-12-31 2012-12-31 2013-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 811,4 818,0 811,4 818,0
- Maskiner, fordon och inventarier 10 79,9 75,2 79,9 75,2
- Pagaende ny- och ombyggnader - - - -
Finansiella anlaggningstillgadngar 11 29,1 36,7 29,1 38,5
Summa anldggningstillgangar 920,4 929,9 920,4 931,7
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter 12 43,5 60,9 43,5 60,9
Ovriga kortfristiga fordringar 13 136,6 96,9 136,6 95,1
Likvida medel 14 109,8 126,2 109,8 126,2
Summa omsittningstillgangar 289,3 284,0 289,9 282,2
Summa tillgangar 1210,3 1213,9 1210,3 1213,9
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 15
Arets resultat 40,0 37,5 41,7 0,5
Resultatutjgmningsreserv - 93,5 - -
Ovrigt eget kapital 662,4 608,9 60,6 102,3
Summa eget kapital 702,4 739,9 102,3 102,8
Avsittningar
Avsattning for pensioner 16 67,6 82,3 67,6 82,3
Avsattning for pensioner intjanade fére 1998 - - 600,1 637,1
Avsattning for aterstallande av deponi 12,2 71 12,2 71
Investeringsfond VA 17 4,0 3,9 4,0 3,9
Uppskjuten skatt - - - -
Summa avsattningar 83,8 93,3 683,9 730,4
Skulder
Langfristiga skulder 18 120,0 120,0 120,0 120,0
Kortfristiga skulder 19 304,1 260,7 304,1 260,7
Summa skulder 424 1 380,7 424 1 380,7
S:a eget kapital, avséattningar o skulder 1210,3 1213,9 1210,3 1213,9
Stéllda panter (fastighetsinteckningar) - - - -
Ansvars- och borgensférbindelser 20 639,7 612,3 639,7 612,3
Jamkad mervardesskatt, Ale arena avskrives 2,5 2,1 2,5 2,1
under en 10-ars period fr o m 2008
Pensionsférmaner intjanade fore 1998 (inkl 16- 21 600,1 637,1 - -
neskatt)
Soliditet 58,0 % 61,0 % 8,5% 8,5%
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Ale kommuns personal

Sammanfattning

Under 2013 har det skett stora forindringar i Ale som
ber6r organisationen och de anstillda i kommunen,
avveckling av Ale gymnasium, byte av kommunchef och
av sektorchef f6r Utbildning, kultur och fritid. Férhand-
lingarna kring gymnasiet blev klara i maj och resulterade
1 att Ale kommun kunde behélla flertalet lirare. Ett antal
har fatt tjdnster i grundskolan, det har bildats en peda-
gogisk resurspool och ett antal dr kvar pa gymnasiet for
det sista dret.

Ett introduktionsprogram f6r nya chefer har tagits fram
under dret. Programmet dr uppbyggt pd 6 halvdagar och
berér dmnen som, administrativa rutiner, chefskap, si-
kerhet, ekonomi, IT, drendehantering och den politiska
organisationen.

Chefsmotena har utdkats och sedan hosten 2013 triffas
alla chefer i Ale kommun en ging i manaden, som ett
led i det foriandringsarbete kring att skapa en foérvalt-
ning.

I februari genomférde kommunen medarbetarenkit.
Denna ging var enkiten helt webbaserad och med
mycket god svarsfrekvensen, 84 %. Under dret har resul-
tatet brutits ned pa enheterna och uppféljning sker med
stod fran HR-avdelningen. Vartje chef fick en chefsrap-
port, som bestod av medarbetarnas bedémning av chef.
Kommunledningen har fastslagit tre omraden att arbeta
vidare med, chefernas forutsittningar, fértroendet foér
hégsta ledningen och den fysiska arbetsmiljon.

Antal anstillda samt antal arsarbetare

Antalet tillsvidareanstillda uppgick 2013-12-31 till 1898,
vilket dr en minskning med 35 personer mot féregiende
ar. Antalet manadsanstillda vikarier har Gkat kraftigt
fran 154 till 213. Sektor Utbildning, kultur och fritid star
for den storsta Okningen. Antalet timmar utférda av
timanstillda har minskat frin 360 541 tll 351 904.
Minskningen sker bade inom sektor Utbildning, kultur
och fritid och sektor Arbete, trygghet och omsorg, vilket
resulterar 1 en minskning motsvarande 7 arsarbetare,
fran 205 till 198.

Minadsavlénade och timavlénade omriknat till drsarbe-
tare blir totalt 1922 irsarbetare for Ale kommun 2013,
vilket 4r en 6kning med 28 arsarbetare. Okningen bestir
till stérsta delen av tidsbegrinsade manadsanstillningar
inom sektor Utbildning, kultur och fritid. Okningen
bestir dven av 6kad fyllnadstid £6r deltidsanstillda inom
sektor Utbildning, kultur och fritid och sektor Arbete,
trygghet och omsorg.

Antal anstéllda 2011 2012 2013
Antal tillsvidareanstéllda 1922 1933 1898
-varav kvinnor i % 83,0 83,1 83,4
-varav man i % 17,0 16,9 16,6
Antal heltidsanstallda 1445 1445 1436
Antal deltidsanstallda 477 488 462
Antalet tidsbegransat anstallda 169 154 213

(manadsanstallda vikarier)

Antal arbetande timmar

(timanstillda) 342 214 360 541 351 904

-varav kvinnor 258 953 274 203 281 854
-varav man 83 261 86 338 70 050
Arsarbetare

-manadsavlonade 1683 1689 1724
-timaviénade 188 205 198
Totalt 1871 1894 1922

Personalférandringar 2013

Arsarbetare per Mé"?“s Tlmaylo- Forand-
avlo- avlo- Summa .

sektor ring
nade nade

Kommunstyrelsen 70,7 2,2 72,9 -17.4

Samhallsbyggnad 108,1 6,2 114,3 19,8

Arbete, trygghet och 626,9 102,3 729,2 3,0

omsorg

Utbildning, kultur och 918,8 87,5 1006,3 23,0

fritid

Summa 1724,5 198,2 1922,7 28,4

Fastighet flyttades frin KS tillbaka till sambdillsbyggnad

Sysselsattningsgrad 2011 2012 2013

Tillsvidareanstallda 93,7 93,3 93,8

- varav kvinnor 93,2 92,5 93,2

- varav man 97,5 97,5 97,0

Kon- och aldersfordelning

Kommunen har under 2013 o6kat andelen yngre an-
stillda, 29 och yngre, med 41 personer. Det har inte
skett ndgon storre f6rdndring pa kénstérdelningen, 82%
ar kvinnor och 18% 4r man. Genomsnittsilder for kvin-
nor 45,3 ir och for min 45,1 ar.

Arsredovisning 2013, Ale kommun

Kon- och aldersforandring 2011 2012 2013

Andelen kvinnor/man i % av ma-

nadsanstéllda

- andel kvinnor i % 82,2 82,7 81,9

-andel mani % 17,8 17,3 18,1

Genomsnittslig alder manadsan-

stéllda

- enbart kvinnor 45,4 45,5 45,3

- enbart man 46,1 45,9 451

Aldersférdelning manadsaviénade

29 ar och yngre 181 189 230

30-49ar 1082 1072 1051

50 ar och aldre 828 826 830
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Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron har under 2013 Skat fran 5,8 % till 6,3 %
(samtliga anstillda, faststilld definition). For enbart
tillsvidareanstillda dr siffran fran 6,4 % till 7,2 %. Sjuk-
franvaron skiljer sig at mellan sektorerna, dir Arbete,
trygghet och omsorg dr den sektorn som hogst sjuk-
franvaro med 7 % for samtliga anstillda och 8,2 % for
tillsvidareanstilld personal. Sjukfranvaron har kat bade
for kvinnor och min. Skillnaden dr dock stor mellan
kénen 7,9 % f6r kvinnor och 4,1 % f6r min o6r tillsvi-
dareanstilld personal.

Sjukfranvaro i procent 2011 2012 2013
Sjukfranvaro totalt, enbart tillsvidarean- 6,0 % 6,4 % 7,2 %
stallda

- varv sjukfranvaro tillsvidareanstallda 6,4 % 7.0 % 7.9 %
kvinnor

- varav sjukfranvaro tillsvidareanstallda 4,1 % 3,8% 4,1 %
man

Sjukfranvaro totalt samtliga anstéllda 55 % 5,8 % 6,3 %
(enl faststalld definition)

Sjukfranvaro dag 1-14 53% 50,5 % 48 %
dag 15-59 18 % 21 % 15 %
dag 60 och déréver 29 % 28,5% 37 %

Rekrytering och personalavgangar

Under dret som gatt har 204 personer slutat sin anstill-
ning i kommunen. Av dessa har 49 slutat med pensions-
avging, 155 personer har slutat av andra skil, ddribland
12 personer i samband med nedliggningen av Ale gym-
nasium. Prognosen for pensionsavgiangarna visar pd att
det blir en topp under 2015.

Kommunen har rekryterat 177 personer, varav 86 dr
externa rekryteringar och 91 ér internrekryteringar, dvs

visstidsanstillda som 6vergitt till tillsvidareanstillning.

Rekryteringar och personalavgangar 2011 2012 2013
(tillsvidareanstéllda)

Antal kommuninterna rekryteringar 96 90 91
- varav s.k. konverterade 17 24 20
Antal externa rekryteringar 80 84 86
Antal personalavgangar 107 110 204
-varav pensionsavgangar 44 53 49
Genomsnittslig pensionsalder 64,4 64,3 64,7
Personalkostnader

Antalet arsarbetare har okat med 28 irsarbetare och
dirmed édven personalkostnaden med 40 Mkr. Kost-
nadsokningen bade i pengar och i antal anstillda hirleds
till de 6kade sjuktalen. 60 % av kommunens kostnader
ir personalkostnader.

2011 2012 2013
Arsarbetare 1871 1894 1922
Personalkostnader, Mkr 919,1 942,0 962,0
Personalkostnader per arsarbetare, kr 491234 497 360 500 520

Personalkostnader per Personal- Totala Procent-
namnd 2013, Mkr kostnader kostnader andel
Kommunstyrelsen 50,5 80,4 63 %
Kultur och fritid 31,3 76,1 41 %
Omsorg och arbetsmarknad 367,6 563,0 65 %
Sambhaéllsbyggnad 60,9 134,2 45 %
Utbildning 449,2 739,0 61 %
Ovriga 2,5 3,3 76 %
Totalt 962,0 1596,0 60 %

Totala kostnader dr minskade med internfinansierade poster.
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Kommunstyrelsen

Ordférande: Mikael Berglund (M)
Arets resultat: 4,7 Mkr
Nettokostnad: 110,5 Mkr

Namndens uppdrag

Kommunstyrelsen 4r kommunens ledande politiska
forvaltningsorgan, med det Overgripande ansvaret for
kommunens och dess foretags utveckling och ekono-
miska stéllning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planeringen och
uppfoljningen av kommunens ekonomi och verksam-
heter samt ansvarar for samordningen inom koncernen.

Kommunstyrelsen leder och samordnar férvaltningen av
kommunens angeligenheter och har uppsikt 6ver 6vriga
namnders verksamhet samt kommunal verksamhet som
bedrivs 1 féretagsform.

Arets verksamhet

Brukare

Foretagarna 1 Ale upplever en tydlig forbittring i Ale
som foretagskommun. Detta i enlighet med rankingen
fran Svenskt ndringsliv. Fortfarande rankas Ale ldgt nir
det giller service och tjinsteminnens bemétande. Anta-
let féretag med minst en anstilld i Ale i relation till anta-
let invénare dr lagt och rankingen f6r den faktorn dr 281.

Firdigstillandet av nya bostdder stir inte i proportion
till det onskade utfallet. Denna situation kommer att

torvirras till kommande dr dd malet 4r att 6kningstakten
skall 6ka.

Den politiska organisationen har under aret haft stérre
aktivitet, och fler méten 4n vad som budgeterats har
genomforts.

Processer

Niringslivssamverkan har utvecklats i samarbete mellan
forvaltningen och dess niringslivschef och foretagarna i
Ale. Man har bestkt goda nationella exempel for att
inspireras till ett fortsatt utvecklingsarbete. Naringslivs-
ridet har bildats f6r ge foretagen en tydlig roll som dia-
logpartner. Nu pégar ett arbete med att ta fram vilka
som dr de viktigaste kommande aktiviteterna.

Lednings- och styrningsarbetet har fram till nu inte fullt
ut kopplat thop Ales vision "Litt att leva" med struktu-
rerade och prioriterade malsittningar for att skapa akti-
viteter som innebdr en virdedkning i de tjnster som vi
levererar till invanare, féretagare och andra intressenter.
Nu har ett arbete startats for att komma ikapp forra
arets visionsatbete och skapa forutsdttningar fOr
nimndplanearbetet att i stérre utstrickning och tydligare
kopplas till visionen.

Organisationsstrukturen dndrades 2011 till en forvalt-
ning. Denna foérdndring har inte genomforts i det att
man skapat en gemensam organisationskultur och man
har heller inte utnyttjat den potential som detta innebir
for att arbeta mer effektivt. Under hésten 2013 pabérja-
des detta arbete med stort fokus.

Arbetet med utvecklingsfond och social investerings-
fond har dnnu inte hittat sina former i alla delar. Flera
projekt har haft svirt att komma igang och inom sociala
investeringsfonden ir regelverket oklart.

Resurser

Omsittningen av ledande befattningshavare och exper-
ter har varit hég. Detta skapar en osikerhet 1 organisat-
ionen och foérsvarar arbetet med att driva utvecklings-
fragor. Det finns flera skil till att situationen dr som den
ar: otydliga roller, felaktiga forvintningar nidr man gar in
i ett uppdrag samt bristande ordning och reda ir de
viktigaste. En av de viktigaste forindringarna infor
framtiden 4r att fa ledarna att trivas 1 Ale si att man
stannar 5-7 ar pa sitt uppdrag och girna att man gor
karridr i kommunen.

Ekonomi

Arets resultat ir 4,7 Mkr. Kommunfullmiktige har be-
slutat att under dret iansprakta 7,3 Mkr ur den sa kallade
Utvecklingsfonden (medel finns reserverade inom eget
kapital). Kommunstyrelsen har ocksa beslutat om tva
projekt som ska finansieras inom avsatta medel f6r Soci-
ala investeringsfonden (dven hir finns medel reserverade
inom egna kapitalet). Utvecklingsfonden och Sociala
investeringsfonden bidrar tillsammans med en negativ
budgetavvikelse pa -6,5 Mkr.

I 6vrigt limnar kommunstyrelsen ett Gverskott pa
11,2 Mkr. I detta resultat ligger stora positiva poster som
omfattar medel for l6nerevision, kollektivtrafik och
firdtjinst.

Vid analys av den egna verksamheten 4r det framforallt
IT-drift (-1,4 Mkr) och fértroendemannaverksamheten
(-1,4 Mkr) som inte klarar sig inom de angivna ramarna.
Dessa verksamheter madste se &ver sin budget infér
2014. Finansieringsmodellen fér IT genomarbetas for
tillfillet och fortroendemannaverksamheten har infor
2014 fatt en Okning med knappt 0,8 Mkr. HR-
avdelningen har under 2013 gjort ett resultat pa 1,7 Mkr.

De specialdestinerade anslagen stir f6r en positiv avvi-
kelse pd 5,8 Mkr. Firdtjdnstens avvikelse dr 4,5 Mkr
varav 1,8 Mkr beror pa felaktig periodisering samt fak-
tisk efterreglering fran 2012, och 2,7 Mkr pd ldga kost-
nader 2013. Kollektivtrafikens 6verskott pa 1,6 Mkr f6r
perioden forklaras av liga kostnader for drift och tek-
nikstéd. Utfallet f6r arbetsmarknadsatgirderna och
riaddningstjdnsten foljer budget.
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Investeringar

Av det totala utfallet pd 12,2 Mkr utgdér markreserven
4,3 Mkr, dir bland annat fastigheten Nodinge 5:99 (2,8
Mkr) har forvirvats. IT-investeringarna har férbrukat
4,7 Mkr 1 ar, vilket dr 0,4 Mkr mer 4n budgeterat. Inven-
tarier till det nya flexikontoret i Nodinge har genererat
investeringsutgifter pa 1,2 Mkr (budget 0,9 Mkr). Cent-
rumutveckling KS hade endast mindre utgifter fér pro-
jektledning och projektuppligg under 2013 (0,2 Mkr).

tabellen. Utvecklingsfonden bidrar till ett budgetunder-
skott pa -5,4 Mkr f6r kommunstyrelsen. Inom den Soci-
ala investeringsfonden 4r det bara Fotosyntes som gene-
rerat kostnader. Kostnaderna har dessutom varit liga dad
rekrytering av medarbetare tagit ling tid. Fotosyntes har
kostat 1,1 Mkr under aret.

Utvecklingsfonden 2013

Tkr Beslut Forbrukat Aterstar
Utvecklingsfonden och Sociala investe- sz;ffaﬁfi:gvzar”marke' ! 228 ! izi 122
ringsfonden Lean: 1300 0 1300
Kommunfullmiktige beslutade 2013-03-25 avseende '\K/Illi?:ztrizszgﬂngan lgg 3?1 :2
Utvecklingsfonden 2013. Den omfattar 7,3 Mkr enligt Néringsliv: 1000 1000 0
vidstdende tabell. I tabellen framgar dven motsvarande Nytt raddningstjanstférbund: 1600 1300 300
uppgifter for Sociala investeringsfonden. Nat. och internat. ungd.arbete: 400 137 263
De medel som anvinds inom fonderna belastar inte zﬁlﬁfbyggande eatser: - igg - ;2; . 9:13
budgetramen for det aktuella kostnadsstillet utan sam-
manfdrs till kommunstyrelsen. Eftersom Utvecklings-
fonden ligger utanfor kommunens budgetramar for Sociala investeringsfonden
2013, si ger alla anvinda medel ett motsvarande bud- Tkr Beslut __Forbrukat _Aterstar
getunderskott. Posten Lean anvindes inte 2013, men Fotosyntes: 1500 1113 387
torbrukningen av medlen f6r dvriga poster framgir av MiniMili: 800 0 800

SUMMA 2 300 1113 1187
Ekonomisk oversikt
Besluts/ verksamhetsomraden Bokslut 2012 Bokslut 2013
Tkr Kostnader Intdkter Nettokostnad Kostnader Intakter Nettokostnad
Kommunledningsadministration 93 674 38 909 54 765 99 462 42 297 57 165
Foértroendemannaverksamhet 7 395 35 7 360 7 837 32 7 805
Oversiktlig planering 1139 0 1139 1447 180 1267
Miljéverksamhet 941 264 677 493 386 107
Medlemsavgifter 2279 0 2279 2291 0 2 291
Raddningstjanst 21 165 589 20 576 238 201 37
Fastighetsavdelning 164 019 163 894 125 0 0 0
Summa 290 612 203 691 86 921 111 768 43 096 68 672
Kommunbidrag 89 097 74 091
Resultat 2176 5419
Specialdestinerade anslag
Sarskilda insatser 622 0 622 648 0 648
Férorenad mark 47 407 47 407 0 8 757 8 757 0
Tillvaxt 4175 0 4175 4175 0 4175
Riktade uppdrag 1752 408 1344 1672 407 1265
Kollektivtrafik 7 929 14 7915 5511 0 5511
Fardtjanst 5788 116 5672 1117 74 1043
Arbetsmiljdinsatser 448 0 448 0 0 0
Arbetsmarknadsatgarder 4 001 0 4001 2000 0 2 000
Raddningstjanst BORF 0 0 0 20 656 0 20 656
Social investeringsfond 0 0 0 1113 0 1113
Utvecklingsfond 0 0 0 5369 0 5369
Summa 72122 47 945 24177 51018 9 238 41 780
Kommunbidrag 26 591 41 063
Resultat 2414 -717
Summa totalt 362 734 251 636 111 098 162 786 52 334 110 452
Resultat 4 590 4702
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Framtid

Arbetet med fortsatt utveckling av féretagsklimatet i Ale
kommun maiste drivas vidare med full kraft i flera ar. I
budgetprocessen infér 2014 maste resurser sikras for att
detta kan ske langsiktigt. Grinséverskridande i forvalt-
ningen maste arbetet med att fa fler foretag att etablera
sig i kommunen sirskilt uppmarksammas.

Stora férhoppningar liggs pé att Ale kommun ska vixa
och att det ska skapa forutsittningar for bibehillen vil-
fird och utveckling. Det pabérjade arbetet med att till-
sammans med hyresvirdar och exploatérer hitta for-
merna for att 6ka antalet byggstarter i kommunen beho-
ver intensifieras.

Budgetprocessen maste forbittras och i stérre utstrick-
ning koppla ihop verksamhetens innehall med avsatta
resurser. Sirskilt bér anvindandet av utvecklingsfond
och social investeringsfond planeras och budgeteras.

Med utgangspunkt i Visionen - Litt att leva, har férvalt-
ningsledningen arbetat fram 18 strategiska malsittningar
som ska bidra till att visionens ambitioner uppnis. Alla
malsittningarna 4dr viktiga men nagra fortjanar extra
uppmirksambhet.

Lust att ldra

Elevernas resultat i skolan paverkar alla 6vriga omriden
inom kommunen. Genom forbittrade skolresultat 6kar

- Hkm.!-l

attraktionskraften som ska leda till inflyttning av nya
Alebor. Samtidigt 6kar forutsittningarna att etablera sig
pé arbetsmarknaden och risken f6r ohilsa minskar. Sko-
lans resultat méste vara allas angeligenhet. Sektor ut-
bildning, kultur och fritid kan inte ensamma genomfora
den utveckling, som pa sikt genererar bittre resultat for
ménga av vara elever. Vara elevers skolresultat maéste
vara allas frimsta prioritering.

Roller

I Ale kommun genomférdes 2011 en organisationsfor-
indring som dnnu inte slagit igenom fullt ut. En organi-
sationsférindring gor heller ingen storre skillnad om
man inte arbetar med utgingspunkt frin intentionerna i
forindringen. Detta giller ocksa i Gvrigt 1 organisationen
bide pa forvaltnings- men ocksd pa den politiska sidan.
I Ale ér rollerna historiskt otydliga. Rollerna mellan
tjdnstemin frin olika sektorer, mellan tjdnstemin och
politiker men ocksa mellan olika politiska instanser be-
héver tydliggbras. Det dr endast nir respekten for
varandras roller foljs, som full effekt av det samlade
arbetet kan uppnas.

Kultur

Organisationskulturen avgor pa ménga sitt hur saker
och ting faktiskt genomférs. Vi behéver lira oss att vara
stolta aktorer som gor skillnad f6r de minniskor som vi
ska skapa virde for.
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Utbildningsnamnden

Ordférande: Elena Fridfelt (C)
Arets resultat: -8,0 Mkr
Nettokostnad: 674,5 Mkr

Namndens uppdrag

Utbildningsnimnden ansvarar for foérskola, skol-
barnsomsorg, grundskola, grundsirskola, gymnasieskola
och vuxenutbildningen samt kommunens kostf6rsorj-
ning.

Arets verksamhet

Brukare

Pa grund av ett for litet antal sokande till Ale Gymna-
sium fattade fullmiktige under varen 2013 beslut om att
avveckla verksamheten. Avvecklingen ska ske Gver ett
ars tid vilket innebar att lisaret 2013/14 startades med
enbart elever i drskurs 3. Processen har 6ljt plan och de
elever som tidigare gitt pa skolan har kunnat erbjudas
plats pé andra skolot.

Pa lang sikt kan detta komma att innebira ett mer effek-
tivt utnyttjande av de ekonomiska resurserna for den
samlade utbildningsverksamheten och dirmed ocksa ge
forutsittningar for pedagogiska resultatforbattringar.

Beslut har ocksa fattats att starta en familjecentral vilket
nu kommer att ske senast vid arsskiftet 2013/14. Starten
av denna kommer att ge ett viktigt tillskott i arbetet med
maluppfyllelsen i tidiga dldrar och bli en viktig funktion i
ett helhetsperspektiv.

En till en-satsningen ir en framgiang som gett avtryck
inte enbart pa hemmaplan utan har dessutom gjort Ales
skolor en framtridande roll i ett riksperspektiv. Sats-
ningen har nu ndtt till férskolan genom lirplattor till
forskolebarn. Hir handlar det dock inte om "en till en"
utan om att forsikra att samtliga férskolor har tillgang.
Vir uppfattning dr att denna satsning genomfdrs med
pedagogiska fortecken och tydligt kommer att bidra till
resultatforbittringar avseende eleverna méluppfyllelse.

Genom systemverktyget Unikum méjliggdrs ett involve-
rande forhallningssitt mellan skola och hem. Alla verk-
samheter inom fO1- och grundskola har tillging fran och
med hosten 2013.

Under senhdsten startade ocksa arbetet med att fortita
grundskolans verksamhet for de ildre eleverna genom
att forslag togs fram att avveckla Himlaskolan. Genom
detta tror sektorn att personaltitheten kan 6ka 1 Ovrig
verksamhet och pa sa sitt ocksda forbattra resultaten i
hela verksamheten.

Processer

Ale kommuns skolor ska ha ett gemensamt f6rhallnings-
sitt kring undervisning och lirande, som skapat de bista
forutsittningarna fér elevernas utveckling. Bedémning i

Ale kommuns skolor ska utféras sa att det héjer under-
visningens kvalitet, sa att barnens lirande och kunskaper
Okar. Langsiktigt arbete har dirfér inletts med bedém-
ning for lirande. Det ger ocksd en langsiktig effekt att
sdkra likvirdigheten i skolan.

Andelen barn i behov av sarskilt stod 4r fortsatt stor,
vilket inneburit behov av personalférstirkning. For att
ge barn i behov av sirskilt stéd det som krivs behover
personaltitheten forbittras.

Gemensamma utbildningsinsatser inom matematiklyftet
ar planerade och under genomférande. Férhoppningsvis
kommer detta att fi genomslag i form av forbittrade
resultat pa elevniva.

Beslut har fattats att med hjilp av 6kad grundbeman-
ning inom férskolan férbittra den psykosociala arbets-
miljén. Denna utékning ska finansieras genom minskade
sjuktal.

Resurser

Anpassning av verksamheten utifrin férandringar 1
barnantal dr ett problem. Detta ger exempelvis att sex
enheter idag har for méinga tomma platser. Alvhems
forskola kommer att belastas med underskott eftersom
barnantalet dr lagt, samtidigt som enheten behéver 6p-
pettiderna 06.00-18.00.

Personalirenden som foérekommit pa flera enheter ir
kostsamt. Under dret har sektorn haft biade avslut och
rehabiliteringar som belastat ekonomin.

Underskottet inom férskolan beror huvudsakligen pa
extra insatser 1 form av timanstillningar, detta pa grund
av for lag grundbemanning. Idag arbetar sektorn for att
omvandla antalet timanstillda till en 6kad grundbeman-
ning samtidigt som den totala kostnaden skall rymmas
inom ram.

Ekonomi

Av nidmndens underskott pa -8,0 Mkr utgér kostnaden
for avvecklingen av Ale gymnasium -5,3 Mkr, godkind
av kommunfullmaktige, vilket innebir att underskottet i
den Ovriga reguljira verksamheten blir -2,7 Mkr. Den
sista prognosen for 2013 redovisade ett totalt underskott
pa -10,3 Mkr. Skillnaden mellan denna prognos och
bokslutet bestar frimst av ligre semesterskuld dn berik-
nat, ligre avvecklingskostnad fér Ale gymnasium in
beriknat samt allmin dterhillsamhet.

Det kvarvarande underskottet pa -2,7 Mkr beror pa fér
hoéga personalkostnader i forhallande till budget vilket i
sin tur orsakas av de hoga sjuklénekostnaderna i form
av timanstillda vikarier. Denna problematik 4r ocksd
synlig i form av 6kningen av den totala 16nekostnaden
och den arbetade tiden. Mdjligheten idag att nd upp-
stillda mal dr liten. Nuvarande budgetférdelning med
grundbelopp och tilliggsbelopp haller dirfér nu pa att
ses Over, fOr att pa sd sitt kunna sdkerstilla en effektiv
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och accepterad resursférdelning.

Sa gott som samtliga enheter redovisar underskott. Det
huvudsakliga skilet ligger dock i avvecklingskostnader-
na, ca 5 Mkr, f6r Ale gymnasium. Inom grundskolorna
ar behovet av sirskilt stéd stort, vilket gér dem ekono-
miskt sarbara.

Sammanfattningsvis kan sdgas att skolverksamheten har
svart att nd budget i balans. De medel som tinkts for
satsningar kommer till storre delen att anvindas for att
ticka underskott. Sektorn klarar ddrfér inte de tinkta
satsningarna pa Okad personaltithet, fler specialld-
rare/specialpedagoger etc.

Det positiva utfallet inom Utveckling och Elevhilsa f6r
perioden beror pa en stram bemanning med flera va-
kanta tjanster.

Servicefunktionen har en ekonomi i balans i forhillande
till resutser.

Verksamhetsmatt

Skillnaden mellan budget, planerad verksamhet, och
utfall f6r 2013 dr inom de flesta verksamhetsomriden
marginell; en liten nedging 1 antalet forskolebarn, nagot
fler placering pa fritidshem 4n planerat, tydlig minskning
av antalet sirskoleelever och fler elever med modersmal.
Den stora skillnaden mellan planerad och genomférd
verksamhet finner vi inom den kommunala vuxenut-
bildningen.

Investeringar

Utbildningsnimnden har under 2013 gjort ett aktivt val
att begrinsa investeringsvolymen did det ekonomiska
resultatet under hela aret indikerat ett underskott. Resul-
tatet av detta blir ocksa att forutsittningarna for budget-
aret 2014 forbittras.

Den enda investeringen som genomférts som planerat
ar den fortsatta satsningen pa datorer till grundskolan,
dir det finns ett stindigt behov av att uppgradera be-
standet.

Investeringen f&r inventarier i samband med nybyggnad
eller ombyggnad star outnyttjat di de planerade upp-
rustningarna av skolorna i Nédinge startar forst i borjan
av 2014.

Utfall Utfall Budget
Verksamhetsmatt 202 A 20l
Barnomsorg, barn 1-5 ar
Egna forskolor 1456 1445 1474
Pedagogisk omsorg 77 76 76
Enskild verksamhet i Ale 127 122 125
Kopta platser 5 23 15
Salda platser -6 -12 -7
Summa Ale barn 1659 1654 1683
Skola, F -9
Elever 6 -12 ar
Inskrivna i egna skolor F-6 2274 2 306 2324
-varav fran andra kommuner -29 -43 -37
-integrerade séarskoleelever -2 -4 -2
Kopta platser F-6 231 256 231
Summa Ale elever 6-12 ar 2474 2515 2516
Elever 13-15 ar
Inskrivna i egna skolor 7-9 864 887 878
-varav fran andra kommuner -12 -16 -8
-integrerade sarskoleelever -4 -6 -4
Kopta platser 7-9 179 188 179
Summa Ale elever 13-15 ar 1027 1053 1045
Summa Ale elever totalt F - 9 3501 3 568 3 561
Barn fritidshem
Egna fritidshem 1372 1373 1388
K&pta platser 117 159 115
Salda platser 19 31 20
Summa fritidshem Ale barn 1470 1501 1483
Sérskolebarn
Egen sarskola 35 27 35
- varav fran annan kommun 0 0 0
Kopta platser 1 1 1
Summa Ale elever sérskola 36 28 36
Forberedelseklass 20 16 15
Modersmalsundervisning 245 296 258
Gymnasieskola, elever
Totalt pa Ale gymnasium 444 265 364
-varav fran andra kommuner pa Ale 116 73 108
gymnasium
- varav fran egna kommunen pa Ale 328 192 256
gymnasium
-kdpta platser 872 966 900
Summa elever fran Ale kommun 1200 1158 1156
Kommunal vuxenutbildning
Elevantal 680 567 680
Studiepoéng 157 700 142 811 157 700
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Ekonomisk oversikt

Besluts/ verksamhetsomraden Bokslut 2012 Bokslut 2013

Tkr Kostnader Intékter Nettokostnad Kostnader Intékter Nettokostnad
Ledning & namnd 23 005 232 22773 18 928 262 18 666
Utveckling och elevhélsa 50 671 2770 47 901 50 035 2875 47 160
Forskola 179 151 27 091 152 060 186 065 28 067 157 998
Grundskola 306 521 19 506 287 015 519 770 210378 309 392
Gymnasieskola 140 807 12420 128 387 140 131 9891 130 240
Komvux 14 679 4737 9942 13 580 3853 9727
Internfinansierad verksamhet 42 900 43 146 -246 46 838 45 494 1344
Summa 757 734 109 902 647 832 975 347 300 820 674 527
Kommunbidrag 639 127 666 552
Resultat -8 705 -7 975

Strukturen pa redovisningen av intdkter och kostnader
ar inte jimforbar mellan 4r 2012 och 2013. Detta beror
pa en systemférindring infér 2013 inom grundskolan
som innebar att budget i fortsdttningen skapas utifran
volymtal, elevpeng, istillet f6r som tidigare nollbudgete-
ring.

Differensen mellan kostnader och intidkter Okar frin
2012 till 2013 med 27,3 miljoner kronor vilket ungeférli-
gen motsvaras av samma Okning av kommunbidraget.
Budgetavvikelsen 1 form av underskott stannar dérfor pa
samma nivd f6r 2013 som f6r 2012 eller -8,0 miljoner
kronot.

Framtid

De viktigaste utvecklingsomridena for utbildnings-
nimnden ir att komma tillrdtta med problem kring den
psykosociala arbetsmiljén hos medarbetarna. Detta ir
ocksd en viktig fraga for att sektorn ska komma tillrdtta
med de svaga utbildningsresultaten i Ale kommun. Vik-
tigt blir dirfor att arbeta for en hogre personaltithet i
verksamheterna. Antingen genom utékad grundbeman-
ning eller genom fortitning av befintlig verksamhet.

Som en f6ljd av problemen med den psykosociala ar-
betsmiljén har sektorn ocksa problem med héga sjuklé-
nekostnader. Med ett sjuktal pd uppemot 8 % skapas en
ekonomisk ineffektivitet som gor att resurserna inte fullt
ut anvinds pd bista sitt. Losning av detta problem
miste ocksa prioriteras under 2014.

Infor 2014 har ett nytt system for resursférdelning in-
torts dir enheterna direkt fir en storre tilldelning av
resurser fOr att pa sa sitt stirka ndrheten mellan resurser
och de pedagogiska resultaten. Detta sker genom att
minska pa tilliggsbeloppen, vilket 6kar enheternas kon-
troll, att avsluta central bufferthantering genom att en-
heterna sjilva férfogar Gver sina egna bufferteringar och
att forstirka enheternas totala ekonomi med hjilp av
viktningsfaktorer. Avvecklingen av Ale gymnasium in-
nebir ocksa ett tillskott till grundskolans resurser.

Genom dessa dtgirder blir forutsittningarna att anpassa
verksamheten till budgetramarna stérre och den peda-

gogiska kvaliteten forbittras.

Antalet férskolebarn kommer enligt befolkningsprogno-
sen att Oka de kommande dren. De investeringar i nya
torskolor och skolor som ska goras ger 6kade kapital-
kostnader.

Det nya regelverket f6r behorighet och betygssittning i
skolan fir nu effekt infér 2014 och ska vara fullt genom-
fort 2015. De flesta av verksamheterna kommer av detta
skil att stillas inf6r provningar savil av pedagogisk som
av ekonomisk art.

Efter avvecklingen av Ale gymnasium stills den kom-
munala vuxenutbildningen och till viss del gymnasiesko-
lans introduktionsprogram infér nya utmaningar. Intres-
set for vuxenutbildning i Ale kommun tenderar att ga
ned och kan i en framtid innebira att fler utbildningar
maiste képas av andra utbildningsanordnare. For intro-
duktionsprogrammets del kommer Ale kommun i fort-
sdttningen enbart att kunna anordna tvd av fem, Indivi-
duellt alternativ och Sprakintroduktion. De tre 6vriga
miste 16sas genom samverkan.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordférande: Isabell Korn (M)
Arets resultat: 0,0 Mkr
Nettokostnad: 70,4 Mkr

Namndens uppdrag

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for kulturverksam-
heten med kulturskola, bibliotek, museer, konst, kultut-
minnesvard samt kommunens fritidsverksamhet med
fritidsgardar och idrotts- och féreningsverksamhet och
turistinformation.

Arets verksamhet

Brukare

Invigningen av meréppna bibliotek 1 juni ménad var
mycket uppskattad med en succéartad uppslutning och
stort intresse frin allminheten. Runt 600 inloggningar
sker nu per manad pid kommunens tvd “meréppna”
bibliotek. I Surte och i Skepplanda har utliningen Skat
med 2,5 % respektive 8,7 %.

E-boksutliningen har under aret 6kat med 71,46 %.
Sammantaget har utliningen 6kat med 2,06 % under
2013. Som en forlingning av satsningen tillsammans
med Vuxenskolan pa DIGIDEL (Digital delaktighet)
som startade viren 2013 har biblioteken erbjudit bru-
kare fortsatt ’prova pa-aktiviteter”. Under december
minad 2013 inleddes samtal med Lilla Edets kommun-
bibliotek om ”intride” i Bibliotek i Vast.

For lisiret 2013/14 har Kulturrddet beviljat Ale kom-
mun medel om sammantaget 688 tkr f6r fortsatt ut-
veckling av Skapande Skola. Fran och med héstterminen
2013 medverkar elever fran samtliga arskurser. Kulturs-
kolan ansvarar for drskurs tvd som arbetar inom ramen
tor Naturkunskap med rytmik, bild och musik samt
arskurs 8 som utifrin likabehandlingsplanen arbetar med
film och teater.

Vikingagarden har drabbats av sjukskrivningar, vilket
medfor stoérningar i planering och genomfdrande av
verksamheten, vilket i sin tur inneburit att medel fran
leaderprojektet inte kunnat rekvireras i den utstrickning
som dr budgeterat. Leaderprojektet riktat mot Vikinga-
garden dr dock forlingt till hésten 2014.

De fyra konstgrisplanerna dr nu klara och kommunens
tva niridrottsplatser i Alvingen och Nédinge ir under
firdigstillande. Naridrottsplatserna kommer att invigas
under varen 2014.

Den 6ppna fritidsverksamheten har haft en fortsatt
utveckling med betoning pa delaktighet och inflytande.
Verksamheten samatrbetar bland annat med kulturskolan
kring ”Oppen-scen” samt med kommunens férebyg-
gandeenhet och VAKNA. Exempelvis kan nimnas Fes-
tivalborg som lockade till sig 800 bes6kare 2013.

Processer

Allminkulturen har arbetat fram forslag till en ny kul-
turplan. Ett stort antal fokusgrupper har varit delaktiga i
processen och planen antogs i december 2013 av Kul-
tur-och fritidsndmnden.

Utifrin en granskning, initierad av kommunens reviso-
rer, startades ett arbete med att skriva om en stor del av
de avtal som reglerar férhéillningssdtt mellan kulturfor-
eningarna och kommunen.

Avsatta medel till ”Tvirballa bankomaten”, den fond
som ungdomar kan s6ka medel fOr att finansiera egna
idéer, har tagit emot 13 ansdkningar, varav samtliga
beviljades. KEKS-enkiten dr genomférd, si dven
LUPP-enkiten. Dessa enkitsvar dr féremal for vidare
analys som ett led i att skapa forutsittningar for ett tyd-
ligt inflytande f6r kommunens unga i verksamhet som
berdr dem.

I samverkan med sektor Samhillsbyggnad, Arbetsmark-
nadsenheten, Arbetsférmedlingen, Alebyggen, f&re-
ningsliv och den Oppna fritidsverksamheten skapades
forutsittningar fOr att systematiskt arbeta med att tillféra
projektet Naridrottsplats Nodinge ett antal praktikplat-
ser riktade till unga.

Genom nytt samverkansavtal mellan Ale kommun och
Polismyndigheten i Vistra Goétaland permanentas nu
fritidsverksamhetens tva uppsokande tjanster infér verk-
samhetsdret 2014.

For att forenkla f6r kommunens brukare har rutiner f6r
lokalbokningen utvecklats enligt principen En vig in”.

Samtlig personal inom biblioteksverksamheten bidrog
pa olika sitt och med olika ansvarsuppgifter infér ge-
nomfdrandet av meréppna bibliotek i Surte och Skepp-
landa. Dessutom deltog brukare representerade 1 form
av intressefoéreningar. Inférandet av merdppet bibliotek
skapar 1 sig ett utrymme for verksamhetsutveckling
inom biblioteksverksamheten.

Resurser

Personalen dr den viktigaste resursen. Under 2013 pa-
bérjades uppféljningen av den nya medarbetarenkiten.
En handlingsplan f6r att medarbetarna ska kinna sig
mer delaktiga dr skapad.

I kraft av exempelvis ett effektivt samarbete med fastig-
hetsenheten har ett antal energibesparande atgirder
utforts pa delar av kommunens anldggningar.

Ekonomi

Utfallet f6r perioden uppvisar ett svagt Overskott trots
Vikingagardens uppkomna situation med sjukskrivning
inom personalgruppen och som medfor driftstdrningar
av pagaende leaderprojekt. Den positiva avvikelsen mot
budget kan delvis forklaras med vakanser samt sjuk-
skrivningar inom verksamheterna samt att aterhallsam-
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heten i verksamheterna gav 6nskat resultat. Anledningen
till att KEN klarar sig utan underskott dr till delar bero-
ende pa de tillfilliga investeringsbidragen som har mins-
kat behovet av upprustning pd kommunens anldggning-
ar. Det dr dven glidjande att de energieffektiviserande
atgirder som gjorts pa Ale Arena verkat fi en positiv
effekt pa kostnadssidan.

Efter det att budgeten antogs i november 2012 sd har
det uppdagats att verksamhetschefens 16n belastat ut-
bildningsnimndens verksamhetsomride vilket har juste-
rats till innevarande ar. Konsekvensen av detta dr att
kultur- och fritidsnimnden hade felaktiga férutsittning-
ar nir budgeten f6r 2013 antogs. Justeringar har gjorts
inom tilldelad budgetram f&r att inrymma verksamhets-
chefens 16n pé ca 760 tkr vilket ocksa visar sig i bokslu-
tet.

Kostnaderna for konstgrisplanerna fir ett betydande
genomslag 1 utfallet jimfért med 2012 da de tre firdig-
stillda planerna belastar fritidsanligeningarna fullt ut.
Den fjirde konstgrisplanen i kommunen firdigstilldes
under hosten 2013.

Verksamheten har anpassat sig till de nya ekonomiska
forutsittningarna och lyckats genomféra uppdragen som
planerat.

Verksamhetsmatt

Kulturskolan har haft nagot firre elever d4n 2012. Nu har
minskningen av undervisning under skoltid haft full
genomslagskraft och visar sig i nagot firre antal elever.
Framforallt dr det svirare att ta in nya elever nir nigon
slutar under teminens ging. Barn/ungdomar bokar in
fritiden 1 botrjan av hdstterminen. 1 Gvrigt dr de budgete-
rade mélen uppnddda med god marginal.

Verksamhetsmatt gg?g L;tg:g B“g(f’f;
Bibliotek

Utlaning

- huvudbibliotek 124 381 125 240 112 500
- filialbibliotek 117177 116 240 112 500
Total utlaning 241 558 241 480 225 000
Aktiva lantagare 7273 7339 7 500
Allméankultur

Antal elever i kulturskolan 498 485 525
Antal genomférda kulturevenemang 103 139 50
Antal publik vid scenframtradanden 4 346 6870 4 500
Antal besok Vikingagarden 6 564 6 624 6 500
Investeringar

Merparten av de planerade investeringarna genomférdes
enligt plan. De tva niridrottsplatserna kunde diremot
inte firdigstillas pd grund av missgynnsamma viderfor-
hallanden och arbetet kommer dirfér slutféras under
viren 2014. Anslaget utnyttjas inte fullt ut vilket delvis
kan forklaras med att vissa atgirder rymdes inom de
tillfilliga investeringsbidragen. Budgeten f6r nidridrotts-
platser 4r nagot missvisande da 1 500 tkr av budgeterade
medel ej kommer att nyttjas da de ingir i de tillfalliga
investeringsbidragen.
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Ekonomisk oversikt

Besluts/ verksamhetsomraden Bokslut 2012 Bokslut 2013

Tkr Kostnader Intékter Nettokostnad Kostnader Intakter Nettokostnad
Administration och namnd 4 497 4 497 4 466 4 466
Fritidsverksamhet 47 088 2927 44 161 42 316 2673 39 643
Biblioteksverksamhet 11671 300 11 371 12109 286, 11 823
Allman kulturverksamhet 17 620 3212 14 408 17 196 2 690 14 506
Summa 80 876 6 439 74 437 76 087 5649 70 438
Kommunbidrag 74 978 70 450
Resultat 541 12
Framtid

Barn och ungas méjlighet till delaktighet och inflytande
ska 6ka. De ska ha méjlighet att delta i planeringen och
péverka innehdllet i verksamheten.

Verksamheten ska utvecklas med fokus pa ¢kad tillging-
lighet genom bred samverkan. Valda delar av kultur-och
fritidsverksamhetsomridena ska leda till en Okad
maluppfyllelse i skolan.

Medborgare och brukare fir en 6kad mdijlighet att pa-
verka samhillsutvecklingen.

Okad tillgang till bibliotek, ocksi utanfor ordinatie &p-
pettider skapar forutsittningar for nya motesplatser.
Eleverna ska ha tillgang till skolbibliotek hela skoldagen.

Kulturskolan ska kontinuerligt arbeta med verksamhets-

utveckling genom omvirldsbevakning och uppstkande
verksamhet pa barn och ungdomars egna arenor. I pla-
neringen av skapande skola dr det elevernas delaktighet
och behov som ska vara styrande.

Mycket pekar dock pé att den problematik som uppstitt
pé Vikingagarden kvarstir dven under verksamhetsaret
2014, vilket 1 sa fall kan medfora svérigheter att fa en
budget i balans vid 4rets slut. Eventuella ovintade kost-
nadsposter eller Gvriga storningar i verksamheten under
verksamhetsitet 2014 kommer med stor sannolikhet
innebdra ett mindre underskott.

Den 6ppna fritidsverksamheten har i uppdrag att er-
bjuda aktiviter under hela sommaren, vilket innebir en
spannande utmaning for savil personal som medver-
kande ungdomatr.
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Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden

Ordférande: Boel Holgersson (C)
Arets resultat: 5,1 Mkr
Nettokostnad: 450,6 Mkr

Namndens uppdrag

Nimnden ansvarar for verksamheterna arbetsmarknads-
enheten, funktionshinder, hilsa och sjukvird, individ-
och familjeomsorg och dldreomsorg. I nimndens ansvar
ingar ocksd kommunens tillsyn och tillstindsverksamhet
enligt alkohollagen, tobakslagen och lagen om receptfria
likemedel, kommunens uppgifter enligt skuldsanerings-
lagen, flyktingmottagande och kommunens gemen-
samma forebyggandeinsatser for folkhilsoarbetet, det
drogfdrebyggande arbetet samt det brottsférebyggande
arbetet.

Arets verksamhet

Brukare

Lokal virdighetsgaranti beslutades inom dldreomsorgen
nov 2012 f6r dldre personer med bistaindsbeslut enligt
socialtjdnstlagen. Virdighetsgarantin omfattar kvalitets-
indikatorerna gott bemdtande, kontaktmannaskap, ge-
nomférandeplan och tillginglighet. Behovet av platser
inom sdrskilt boende (Sdbo) har varit hgt under

2013. 65 % av de som vistats pa tillfilligt boende har
vatit i vintan pa Sibo-plats. Hunden Spike certifierades
och godkindes som virdhund tillsammans med sin
matte, som arbetar som underskoterska pa daglig verk-
samhet for dementa. Spike besoker 2 dgr/v omsorgsta-
gare inom Sidbo med speciella behov.

En del férdndringar har skett avseende in- och utflytt-
ning inom funktionshinders gruppbostider och service-
boenden. Under andra halviret anstilldes en boendesek-
reterare for att pa ett Overgripande och samlat sitt ar-
beta med att optimera boendelésningar £6r brukarna.
Eftersom gruppen av édldre som inte orkar arbeta inom
funktionshinder vixer, har personalbemanningen inom
funktionshinder (Fh) utdkats. En ny LSS-verksamhet
har startats for att m6ta behov hos gruppen med neu-
ropsykiatriska funktionshinder. Arbetet med vard- och
stddsamordning som syftar till att samordna alla insatser
runt en brukate, botjar pa allvar komma iging inom
funktionshinder och individ- och familjeomsorg.

En ny verksamhet har skapats inom arbetsmarknadsen-
heten (AME) f6r att mo6ta behoven fran gruppen med
neuropsykiatriska funktionshinder.

Inom hilsa- och sjukvird (Hs) har en ny extern larm-
mottagare (Thunstall) for trygghetslarm i ordinart bo-
ende upphandlats, i syfte att 6ka kvalitén. Anhérigkon-
sulenten bedriver arbete brett med dels individuellt stéd
och dels utbildning till grupper av anhdriga. Sektorns
Oppna dagverksamhet finns idag pa ett flertal orter

4 dgr/v och ir vilbesokt. Sektorn har idag utéver den
egna hemtjinstverksamheten fyra godkinda privata
utférare. For att frigora tid for vardpersonal till brukare
har allt stid pd Sibo tagits 6ver av serviceenheten.

En sammanslagning av individ- och familjeomsorg (Ifo)
och bistdndsenhet har skett i syfte att samordna och fa
en bittre fungerande helhet f6r brukarna. En fortsatt
samverkan med andra aktorer/myndigheter sker for att
forbiattra varden och det foérebyggande arbetet f6r barn
och unga.

Processer

Arbetet inom Ifo att mita effekt av insatser intensifiera-
des under hosten 2013, for att fullt ut kunna anviandas
2014. Bistandsenheten har tillsammans med Forsak-
ringskassan ingitt ett kommundévergripande samarbete
runt bistindsbeddmning f6r personer med assistanser-
sittning. Ett samarbete fOr att ta fram gemensam be-
démningsmall £6r sirskilt boende har ocksa inletts. Ett
aktivt arbete med nationella kvalitetsregister ger effekter
inom flera omraden av dldreomsorgen (Ao). Inom psy-
kiatriGverenskommelsen har ett utvecklingsarbete skett
kring omradena individuella planer samt inventering av
milgruppens behov.

Resurser

Ett nytt I'T-system, Treserva, har inférts 2013 inom
sektorns verksamheter. Stora Skningar av sektorns IT-
kostnader kan ses da bland annat gruppkonton ersatts
med individuella vid 6verging till Treserva.

Inom hela sektorn ses en stor omsittning pa enhetsche-
fer. Det innebar 2013 langa vakanser och stora pafrest-
ningar pa verksamheterna. Ny tjanst som TSO (tillsyns-
ansvarig for omsorg) tillsattes for sektorn.

Lokalfragan ir stindigt aktuell f6r sektorn. Behov finns
att skapa/hitta nya boenden och samtidigt lokalopti-
mera. Lokalférindringar som genomfdrdes under 2013,
var nybyggnad Spinneriet (ensamkommande asyls6-
kande barn), nya lokaler f6r familjehuset och boende-
stéd, ombyggnation Ifo-huset och gruppboende Al-
vingen samt uppsagning av verksamhetslokaler f6r Vi-
kadamm och vissa delar av hemtjidnstens lokaler (Bohus
och Skepplanda). Upprepad skadegérelse pa Ifo-huset
har varit kostsamt. Alla sjukskéterskor (ssk) har samlats
pd en plats i kommunen i syfte att béttre nyttja och fo1-
dela ssk-resurserna.

2013 har det i genomsnitt funnits 240 arbetssékande
ungdomar i Ale (15,7 %) och av dessa har AME hante-
rat ca 40 pd uppdrag frin samverkanspartners. Inom
AME:s samtliga verksamheter fanns sammanlagt 1 snitt
155 personer per manad. En stor 6kning inom dagligt
arbete LSS har skett.

En viktig resurs, framforallt inom Ao och Hs, ir sek-
torns samarbetspartners, bland annat Ale kontakt o
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stodverksamhet, PRO, SPF, RPG, Roda korset och
kyrkan.

Ekonomi

Nimnden visar 2013 ett 6verskott pa 5,1 Mkr, varav Ifo
star for den stdrsta delen pa 3,8 Mkr. Utfallet f6r bok-
slut 2012 var ett negativt resultat pa -7,9 Mkr.

Ao visar ett Gverskott pa 1,2 Mkr, vilket dr ett resultat av
firre utférda hemtjidnsttimmar dn prognostiserat, 6kade
intikter samt vakans for enhetschef. Hs underskott med
-0,8 Mkr hirror sig fran 6kade IT kostnader, 6kade per-
sonalkostnader pa 6ppen dagverksamhet samt en bokfo-
ringsmdssig belastning av hjilpmedel £f6r Ale rehab fran
december 2012. Fh visar ett budgetoverskott pa

1,9 Mkr, vilket till viss del hérror sig frin minskat antal
kopta platser samt att verksamheten haft vakanser pa
enhetschefssidan. Ifo:s Gverskott pa 3,8 Mkr hirrors
fran ett framgangsrikt arbete med hemmaplanslésningar
for barn och unga samt minskade utbetalningar av f6r-
sorjningsstod. AME har ett negativt resultat pa -0,7 Mkr,
varav sysselsittningsdelen star for det mesta av under-
skottet.

Omvardnadsersittningar inom Fh samt intdkter f6r
hyror har for 4ret varit hogre dn budgeterat. Trenden
med 6kande kostnaderna f6r bade de regionala och de
kommunala hjdlpmedlen fortsitter. Sirskilt ses en 6k-
ning for de tekniska hjilpmedlen sedan féregiende ér.
Bidrag fran staten framst till flyktingmottagandet har
varit hégre dn férutsett. Sektorns uppdrag att bedriva
personlig assistans till Forsakringskassans ersattning har
misslyckas 2013.

Verksamhetsmatt

Okad efterfrigan pa Sibo paverkar beliggningen pa
korttidsenheten med 65 % av utfallet. Det har dven
resulterat 1 fem omsorgstagare som vintat mer dn 3
manader fOr att fa sina beslut verkstillda. Hs ser en
Okning av bes6kare pa dagverksamheten. Det har varit
svart att fa igdng arbetet med Senior alert. Institutions-
dygn 0-20 aringar har minskat som ett resultat av ut-
vecklingsarbetet med barn- och ungdomsenheten samt
utférarenheten. En anledning till att képt boende vuxna
Okat dr att det planerade motivationsboendet forsenats.
Antalet platser £6r bostad med sirskild service 6kar i
och med att verksamhetsomradet verkstillt ytterligare
boendebeslut. Antalet beslut om daglig verksamhet en-
ligt LSS har Okat stadigt de senaste aren.

A Utfall Utfall Budget
Verksamhetsmatt 2012 2013 2013
Aldreomsorg
Beviljade bistandsbeslut, sarskilt 60 84 60
boende
Sarskilt boende, antal arsplatser 156 165 162
Demensinriktning 110 109 110
Somatikinriktning 46 56 52
Belaggning % 100 102 100
Korttidsboende
Antal arsplatser 22 17 18
Korttidsplatser, dygn 7 642 6 060 6570
Belaggning % 135 94 100
Kopta dygn korttid 84 126 75
Antal ej verkstallda beslut 1 5 0
Dagverksamhet bistand b SoL 20 21 20
Hemtjanst
Antal beviljade timmar *) 175132 181 971 181 000
Antal personer éver 65 ar (inkl endast 500 684 704
trygghetslarm)

Antal personer under 65 ar (inkl 52 59 139
endast trygghetslarm)

Utskrivningsklara patienter med 101 145 109
betalningsansvar, antal dagar **)

Halsa och sjukvard

Besokare 6ppen dagverksamhet snitt 7 9 8
per tillfalle

Antal inskrivna hemsjukvard per 23 22 24
sjukskoterska

Senior alert, antal beddmda 39 111 110
Funktionshinder

Bostad med sarskild service, arsplat- 71 77 65
ser

Boende LSS 71 75 65
Boende SoL 0 0 0
Boende psykiskt funktionshinder, 7 7 7
arsplatser

Personlig assistans SFB

Personer enligt LSS 10 7 10
Personer enligt SFB 29 30 30
Boendestdd antal timmar bistand 9844 13 980 14 000
Individ- och familjeomsorg

Forsériningsstod

Antal hushall 495 534 500
Bidragsmanader i genomsnitt 5,6 54 5,6
Barn- och ungdom

Kopta arsplatser institution 12 7 7
Institutionsdygn 0-20 ar 6732 2440 3800
Familjehem 0-20 ar 11 055 15 400 15 330
K&pta arsplatser 6ppenvard 4 0 3
Arsplatser egen institution 4 6 6
Kopta platser kval. familjehem 6 4 3
Missbruksvard, vuxna

Kopta arsplatser institution 7 3 6
Institutionsdygn, vuxna 12 033 10 860 8324
Kopta arsplatser boende 26 27 16
Familjeratt/Familjeradgivning

Antal placerade barn 30 26 32
Antal samtal familjeradgivning 377 360 350
Arbetsmarknadspolitiska program

Person anvisade fran IFO genom- 90 95 90
snitt/man

Person anvisade fran AF genom- 40 25 55
snitt/man

Feriearbete per ar, antal 271 250 250
Daglig verks. Funktionshinder LSS, 84 91 82
antal personer

Oppen daglig verksamhet psykiskt 200 200 200

funktionshinder, antal bes6k genom-
snitt

*) Beviljade timmar exkl. kringtid
**) Hdr ingdr hospicevard
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Investeringar

Totalt har sektorn investerat for 6,2 Mkr under 2013
och hade en budget pa 18,5 Mkr. Inga medel har ian-
spraktagits for nytt boende Fh. Investering f6r familje-
central kommer att flyttas 6ver till utbildningsnimnden.
Sibo inom idldreomsorgen; Vikadamm, Bjorkliden och
Klockaringen har fatt nya larm. Klockaridngens dldrebo-

Ekonomisk oversikt

ende har investerat 1 en ny tridgard. Mobler har képts
for att inreda Backaviks dldreboende. Nya lokaler har
inretts t6r AME. Ifo:s kontor har byggts om fOr att
bland annat méta arbetsmiljokrav. Fh har investerat i
ombyggnad av lokaler pd Hiljered for ligerverksamhet.
Investeringar har gjorts i verksamhetssystemet Treserva
och planeringssystemet TES (hemtjinst).

Besluts/ verksamhetsomraden Bokslut 2012 Bokslut 2013

Tkr Kostnader Intékter Nettokostnad Kostnader Intékter Nettokostnad
Namnd och administration 31831 21755 10 076 37 335 25938 11397
Aldreomsorg 167 269 14 330 152 939 234 680 77 356 157 324
Halsa och sjukvard 59 895 10 541 49 354 52 276 8071 44 205
Funktionshinder 137 895 34 214 103 681 138 840 32 585 106 255
Individ- och familjeomsorg 121 864 16 106 105 758 120 484 14 271 106 213
Arbetsmarknadsenheten 37 337 14 566 22771 41 271 16 107 25 164
Summa 556 091 111 512 444 579 624 886 174 328 450 558
Kommunbidrag 436 630 455 663
Resultat -7 949 5105
Framtid

Bostadsfrigan dr en dvergripande kommunal angeligen-
het och avgorande for hur sektorn ska kunna méta
kommande behov inom Ifo, Fh och Ao.

En avgdrande framtidsfraga fOr sektorn ér att kunna
rekrytera samt behalla enhetschefer. Enhetschefens roll
och uppdrag behover analyseras f6r att ge ritt forutsitt-
ningar for de chefer som finns ndrmast basverksamhet-
en.

Ett nytt projekt MiniMili (psykosocialmedicinsk mottag-
ning) ska starta. Projektet sker med medel fran social
investeringsfond och 1 samarbete med skolan och psyki-
atrin. Ifo och sektorns arbete med hemmaplanslésningar
miste bli hela Ales uppdrag f6r att Gver tid bli fram-
gangsrikt. En familjecentral startar i Bohus och ett bo-
ende f6r ensamkommande asylsdkande barn i Alafors.
Ett utvirderingsinstrument fOr att bittre kunna mita
effekt av insats tas i bruk inom Ifo. "Housing first" samt
nytt motivationsboende ska startas 2014 och ingar som
viktiga delar for att jobba med bostadsfragan.

Personlig assistans ska liggas ut f6r upphandling. Upp-
draget kommer att kriva mycket arbete och troligtvis
konsultstod.

En nystart f6r brukarraden sker déir antalet utdkas. For-
indringen att ligga ned korttidsenheten samt att starta
hemtagningsteam 4r ett stort arbete som kommer att
krdva styrning och kreativitet. Ett nytt planeringssystem
inom hemtjinsten (TES), som ska planera och miita alla
utforda insatser, tas i bruk.

Behov finns att fortsatt utveckla de nationella kvalitets-

registren.
:-:_ :.-"q.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordférande: Jan A Pressfeldt (AD)
Arets resultat: 0,7 Mkr
Nettokostnad: 38,9 Mkr

Namndens uppdrag

Sambhillsbyggnadsnimnden fullgér kommunens myn-
dighetsuppgifter enligt frimst Plan- och bygglagen,
Livsmedelslagen, Miljcbalken, Lag om skydd mot olyck-
ot, Trafikf6érordningen, Lag om allminna vattentjinster,
Renhallningsférordningen, Lagen om bostadsanpassning
och Lag om firdtjinst.

Sambhillsbyggnadsnimnden ansvarar dessutom for na-
turvardsfragor, energirddgivning, kart- och mitningsfra-
gor, firdtjinst, bostadsanpassningsbidrag, skotsel av
gator, parker, allmidnna platser och naturomrdden, yttre
skotsel av kommunal fastighetsmark, trafiksikerhet,
avfallshantering samt vatten- och avloppssystem.
Nimnden ansvarar ocksa fér kommunens lokalférsorj-
ning och férvaltning av kommunens samtliga fastighet-
er.

Arets verksamhet

Brukare

Redan under hosten 2012 pabérjades projektet “For-
enkla helt enkelt”, med fokus pa att underlitta for fore-
tagare och fa en storre forstielse for foretagarens situat-
ion i kontakten med kommunen. Arbetet har haft sin
tyngdpunkt under varen 2013, di en arbetsgrupp har
arbetat fram en handlingsplan f6r det fortsatta arbetet.
En Lotsgrupp har bildats med representanter frin olika
verksamheter och kommunens niringslivschef som
sammankallande. Arbetet har varit mycket uppskattat av
medarbetarna och man kan 4ven se resultat i de under-
s6kningar som gjorts, savil 1 Insikt 2013, Sveriges kom-
muner och landsting, och de snabbenkiter verksamhet
milj6 limnar ut vid sina inspektioner. Insiktsundersék-
ningen visar att fOretagarna dr mest néjda med bemo-
tandet och tillgingligheten.

Som ett led 1 satsningen pa sdkrare gang- och cykelvigar
till skolor, 6kat kollektivtrafikresande, bittre miljé och
Okad folkhilsa har en cykelkarta tagits fram, cykelvigar
miitts in och utbyggnaden av ytterligare GC-vigar gjorts.

Milet med att hoja sdkerheten i vdra renvattenleveranser
har fortsatt med VA-plan 2050 som utgangspunkt. Un-
der aret har bland annat UV-ljus installerats f6r desin-
fektion och saneringsarbeten genomforts.

Tillvixtmadlet f6r dret kommer inte att nds pa grund av
uteblivna byggstarter. Sektorn ser tillsammans med
kommunstyrelsen 6ver vilka méjligheter kommunen har
att stimulera och underlitta igingsittandet av bostads-
byggnation. De nigot storre omraden som har byggstar-
tat under dret 4r Kronogirden med 60 ligenheter och

Keillers damm med 30 ligenheter, i olika upplatelsefor-
mer. Antalet outnyttjade byggritter i antagna detaljpla-
ner ir cirka 850 stycken, vilket visar pi att det inte sak-
nas planer, utan att problemet snarare ir att investerare
och byggherrar inte i tillrickligt stor omfattning dr be-
redda att pabotja nya projekt.

For att underlitta f6r vira medborgare att gora felan-
milningar startade e-tjansten "Fixa min gata" i slutet pad
aret. Genom denna e-tjinst kan man nir som helst pad
dygnet felanmila till exempel trasiga gatulampor, ned-
skripning eller hal 1 gatan.

Beslut har under aret tagits om att det under 2014 ska
tas fram en handlingsplan avseende enskilt huvudman-
naskap; vilka méjliga alternativ det finns f6r kommunen
att 6verta huvudmannaskapet och hur det kan hanteras
ekonomiskt.

Processer

For att inte fokus ska bli allt £6r stort pa en enskild mal-
grupp, och dirmed problematiskt att silja, har en dis-
kussion forts med exploatdrerna avseende vilken eller
kanske snarare vilka mélgrupper man bor planera och
bygga f6r 1 det enskilda projektet.

Beslutet om nedliggning av Ale gymnasium samt Him-
laskolan och dirmed efterféljande beslut har péaverkat
arbetet framfdrallt pd fastighet genom att fokus har
flyttats fran nybyggnation av skola under en flerarspe-
riod till ombyggnationer pé flera platser under en myck-
et kort period. Dessa beslut, som medfdr extremt korta
genomforandetider, paverkar organisationen pé ett nega-
tivt sétt. Flera beslut med sd kort genomférandetid ar
inte hallbart, varfor dessa processer behover ses Gver.

Resurser

Bland annat pa grund av att vissa befattningar dr svarre-
kryterade har antalet arsarbetare varit ligre dn budget.
Det har blivit glapp vid tjanstetillsittningar och ledighet-
er, vilket har lett till f6rdréjning av vissa projekt och
uppdrag och att det ir firre som ska utféra det interna
arbetet. Belastningen pa de medarbetare som ér pé plats
blir ddrmed extra hog.

Ekonomi

Arets resultat 4r +0,7 Mkr. Sammantaget uppvisar
skatte- och internfinansierad verksamhet en positiv bud-
getavvikelse pa 527 tkr (varav den internfinansierade
verksamheten stir for en negativ avvikelse pa 129 tkr).

Administration och nimnd uppvisar en positiv avvikelse
pa 1466 tkr, vilket huvudsakligen beror pé ligre perso-
nalkostnader. Plan och bygg redovisar en positiv avvi-
kelse pa 368 tkr och Miljé en positiv avvikelse pa
169 tkr.

Tekniks (exkl affirsverksamhet) medvetet negativa avvi-
kelse uppgar till 1989 tkr. Speciellt kan nidmnas att
vigunderhallet belastar resultatet med 2 015 tkr. I bud-
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get 2013 fick verksamhet teknik skira ner pa de ekono-
miska medlen fér vigunderhall, nir det visade sig finnas
ekonomiskt utrymme inom sektorn har ett antal néd-
vindiga stérre asfalteringsarbeten och andra underhalls-
arbeten utforts.

Ovrig skattefinansierad verksamhet (firdtjinst, bostads-
anpassning och energiradgivning) redovisar en positiv
avvikelse pd 642 tkr, vilket kan jimforas med féregiende
ars negativa budgetavvikelse pa 967 tkr, vilket var en
foljd av extremt héga kostnader £6r bostadsanpassning.

Fastighetsverksamhetens negativa budgetavvikelse upp-
gar till 50 tkr och bilpoolens negativa budgetavvikelse
uppgir till 79 tkr.

En sammanstillning av kostnader for drift av Ale Arena
under sdsongen 2011/2012 har gjorts och visar pd 6kade
kostnader utéver internhyresmodellen (idag 158 kr/m2)
for att skota anliggningen med 113 kr/m2. En forut-
sittning for att Ale Arena ska kunna driftas pa ett till-
fredsstillande sitt, samt att medel avsatta till kommu-
nens Ovriga fastigheter enligt internhyresmodellen inte
ska utnyttjas, dr att de 6kade kostnaderna bor fa tick-
ning med en foérindrad internhyra f6r Ale Arena. Arbete
pagar med att se 6ver hur detta ska kunna l6sas, till-
sammans med ekonomi- och budgetchef samt represen-
tanter fran sektor utbildning, kultur och fritid.

VA redovisar ett 6verskott pa 1 443 tkr vilket reducerar
tidigare ars underskott, vilket nu uppgar till 1 991 tkr.
Utebliven tillvixt mirks dven inom exempelvis VA, dir
budgeten liggs med tillvixtmalet som utgingspunkt vid
berikning av intikter fran anslutningsavgifter.

Renhillningen redovisar ett Overskott pa 15 tkr fore
korrigering med 182 tkr f6r egen entreprenadverksam-
het (FTI). Tidigare drs 6verskott minskar som en foljd
av detta till 1 046 tkr.

Verksamhetsmatt

Antal beslutade bygglovsirenden ér fler 4n 2012 men
intdkterna 4r 1 stort sett desamma. Inom detaljplanering
ir antalet antagna och uppstartade detaljplaner ldgre dn
budgeterat vilket resulterat i ligre intiktsutfall 4n budge-
terat. Antal beslutade bostadsanpassningar dr firre dn
forvintat och har for aret inneburit att budgeten for
bostadsanpassningsbidrag inte har behévts tas 1 ansprak
fullt ut. Att internhyran (kr/m2) dr ligre 4n 2012 ir en
foljd av lagre internrintekostnad. Som ett led i satsning-
en pa 6kat cyklande har det under dret byggts fler cykel-
vagar.

Verksamhetsmatt gg?g l;tg:g Bu;lg:;
Gata och Park

Uppfyllelse av trafikplanen, meter GC 600 1000 600
Lovarenden

Beslutade &renden 351 462 330
Detaljplaner

Antagna detaljplaner 4 6 9
Uppstartade detaljplaner 5 6 7
Miljo verksambhet, totalt

Beslutade arenden 1172 1202 1200
Bostadsanpassningar

Beslutade arenden 126 95 130
Fardtjanst

Beslutade arenden inom fardtjanst 239 303 300
Beslutade arenden inom riksfardtjanst 46 50 60
Fastighet

Energiatgang per m2 och ar (kwh) 153 146 155
Planerat underhall per m2 och ar (kr) 74 76 72
Tillsyn och skétsel per m2 och ar (kr) 78 75 73
Reparationer inkl skador per m2 och 40 37 36
ar (kr)

NKI (n&jd kund index %) 61 61 61
Internhyra (krm2) 728 678 678
VA

Andel vattenprov tjanligt med anmark- 11,9 4,0 5,0
ning mikrobiologiskt nat, %

Antal lackor per 10 km ledning, st 1,2 0,9 0,5
Antal stopp per 10 km ledning, per ar 1,3 0,7 0,9
Reningsfaktor fosfor, % 98,0 97,9 >90
Avfallshantering

Atervinningsmangd per inv och ar, kg 94 92
Avfall férbranning per inv och ar, kg 235 239 238
Andel hushall som komposterar, % 31 31 32
Ton avfall totalt 14 469 -
Investeringar

De investeringsmedel som finns till K2020 utbyggnad
kommer inte att f6rbrukas enligt plan:

- Busshallsplats Starrkirrsvigen, kostnadsberiknad till
1 000 tkr, kommer inte utfdras f6rrin 2014 pd grund av
exploaterings-utbyggnad i Kronogéirden

- De planerade slingorna fér bussarna i Surte och Nod-
inge kommer efter besked fran Visttrafik inte att trafike-
ras 1 dagsliget. Detta gbr att utbyggnad av busshallsplat-
ser inte paborjas. Kostnadsberiknat till drygt 1 500 tkr.

- Elbussprojektet har blivit f6rdréjt men berdknas nu
kunna starta till viren 2014. Detta innebar att nodvan-
diga atgirder maste utforas snarast.

- Fyra GC-vigsprojekt dr genomférda. Dessa dr Ka-
ronsbergsvigen, Grangirdesvigen, Folketshusvigen och
Forsvallen.

GC-vigsutbyggnaden utmed Fabriksvigen i Alvingen
skjuts fram till 2014 pa grund av att Visttrafik dr forse-
nade med sin projektering och utbyggnad av pendelpar-
keringen.
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Medfinansiering av GC-vigsutbyggnad pa statligt
vignit kommer att skjutas fram eftersom Trafikverket
ar forsenade. Sannolik byggstart 2015.

Ny- o ombyggnad av skolor o férskolor:
- Under 2013 dr det ny- och ombyggnationerna i N6d-

planerna pa en ny I-5 skola i Nédinge ned i slutet av
februari 2013 - strax innan spaden skulle sittas i marken.
Ur denna nedlidggning skapades tre stycken ombygg-
nadsprojekt som omfattas av fastighetsobjekten Ale
gymnasium, Kyrkbyskolan och Nédingeskolan. Dessa
kommer att fortsitta under 2014.

inge som har varit mest i fokus. Med kort varsel lades

Ekonomisk oversikt

Besluts/ verksamhetsomraden Bokslut 2012 Bokslut 2013
Tkr Kostnader Intakter Nettokostnad Kostnader Intékter Nettokostnad
Skattefinansierad verksamhet
Administration och namnd 10722 1453 9269 10 536 1627 8909
Plan och bygg 11 600 9259 2 341 11 699 8 402 3297
Teknik 27 512 7 905 19 607 28 682 7784 20 898
Miljé 7 005 3683 3322 7212 3 656 3556
Ovrigt 4391 309 4082 2540 291 2249
Internfinansierad verksamhet
Fastighet 162 559 162 509 50
Bilpool 306 296 10 342 263 79
Summa 61 536 22 905 38 631 223 570 184 532 39038
Kommunbidrag 38 961 39 565
Resultat skatte- och intaktsfinansierad 330 527
verksamhet
Affarsverksamhet
VA-verksamhet 45928 45928 45 947 45 947
Avfallshantering 25980 26 188 -208 27 627 27 809 -182
Resultat affarsverksamhet 71908 72 116 208 73 574 73 756 182
Resultat 538 709
Framtid

En av sektorns stOrsta utmaningar dr arbetet med till-
vixt 1 kommunen och moijligheten att stimulera exploa-
torerna att starta byggnation. Behovet f6r kommunen
att medverka med investeringar avseende bland annat
infrastruktur kommer sannolikt att 6ka for att méijlig-
gora flertalet av de exploateringar som ligger framfor
oss. Ett led 1 att underldtta for sivil exploatrer som
planerare dr ocksa tydlighet i kommunens vilja, vilket
behéver lyftas fram i kommande Gversiktsplan.

Infér kommande ar dr det manga stora investeringspro-
jekt pd ging, vilket medfér att planering och resurssitt-
ning av projekten dr av yttersta vikt sd att personalen far
en bra arbetsmiljé samt att vi inom Ale kommun inte

konkurrerar med oss sjilva vid upphandling av konsulter
och entreprendrer.

For att inte ha f6r hég personalomsittning kommer det
att vara fortsatt viktigt att arbeta aktivt med att behilla
personal, bland annat genom att kunna utvecklas inom
organisationen. Aven om inte alla anstillningar kan an-
ses vara korta, eftersom det dr ménga unga personer
som ir anstillda, skulle organisationen tjina mycket pé
ett arbete dér varje anstillning blir dtminstone ett ar
lingre.

Linsstyrelsen flaggar for hardare krav pa kviverening i
Alvingens reningsverk, vilket kan komma att medféra
yttetligare ombyggnationer.
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Overféormyndarnamnden

Ordférande: Tony Karlsson (KD)
Arets resultat: -0,4 Mkr
Nettokostnad: 2,4 Mkr

Namndens uppdrag

Overférmyndarnimnden ir en myndighet som har en
rittslig sdrstillning enligt foraldrabalken (FB). Nimn-
dens politiska ledning bestir av fem (5) tértroendevalda
ledaméter och tre (3) ersittare. Verksamheten bedrivs av
en 6verférmyndarenhet med en lingtgdende delegation.
Linsstyrelsen dr den tillsynsmyndighet som arligen via
besok kontrollerar verksamheten.

Overférmyndarenheten tillsitter gode min och forval-
tare. Ndmndens primira uppgift r att utéva tillsyn Gver
gode min, foérvaltare genom att bland annat granska
arsrikningar. De tvéd tjdnsteminnen pa enheten har ett
administrativt och juridiskt verksamhetsansvar foér sitt
beslutsfattande enligt i huvudsak férildrabalken.

Arets verksamhet

Tyngdpunkten pa éverférmyndarnimndens arbete ligger
liksom tidigare pa att rekrytera nya stillféretradare. Pro-
filering av 6verférmyndarnimndens verksamhet och
onskan om nya stillféretradare har skett genom artiklar i
lokaltidningen, savidl av tjdnstemidn som av politiker.
Annonsering efter nya stéillféretridare har ocksa skett pa
Ale kommuns hemsida.

Nya stillforetridare fir en handbok med tillhérande
webutbildning och uppmuntras att genomgd denna,

forts, frimst med fokus pa att ta fram rutiner vad giller
arbetet med de ensamkommande barnen.

Nimndens mal att de komplett inkomna arsrikningarna
ska vara granskade senast 1 september uppfylldes. Samt-
liga arsrakningar f6r 2013 var granskade i oktober.

Ekonomisk analys

Overférmyndarnimndens budget uppgir till 1,9 Mkr.
For 2013 uppvisar nimnden ett negativt resultat pa
0,4 Mkr. Ndmnden har erhallit intdkter frin Migrations-
verket (ensamkommande barn) pa 14 tkr. Anledning till
resultatet dr frimst att arvode till nimndens ledaméter
betalats ut retroaktivt, en icke budgeterad sjilvrisk vid
skadestindsirende, samt kostnad foér kvalificerad juri-
disk tjanst vilken ej kunde tillgodoses inom kommunen.

Verksamhetsmatt

En trend av Okning av antalet drenden inom Overfor-
myndarnimndens verksamhetsomriade ses 1 manga
kommuner, sa ocksa tidigare 1 Ale. Under 2013 har dock
Okningen inte uppgatt till den storlek som forvintades i
budget.

Overférmyndarnimndens mal att ge stod enligt forild-
rabalken till de av kommunens invanare som har behov
av stillforetridare samt 6ka méjligheten att fler stiller
upp som stillforetrddare har skett genom utbildningsin-
satser fOr savil nya erfarna stillféretridare. Tanken dr
att trygghet 1 uppdraget leder till en positiv uppfattning
av detsamma.

vilket har slagit vil ut. ; Utfall Utfall  Budget
Verksamhetsmatt 2012 2013 2013

For aktiva gode min och forvaltare har utbildningstill- -

fallen genomforts vid fyra tillfallen Formyndarskap o1 72 80
g y : Godmanskap enligt 11:4 168 170 180

Information om overférmyndarnimndens arbete och Férvaltare 23 2 2%

regler har givits vid besék hos de tvd banker som finns Godmanskap ensamkommande barm S 6 -

inom kommunen. Méte med socialtjansten har genom-

Ekonomisk oversikt

Besluts/ verksamhetsomraden Bokslut 2012 Bokslut 2013

Tkr Kostnader Intakter Nettokostnad Kostnader Intékter Nettokostnad

Overférmyndarndgmnden 1893 90 1803 2414 14 2400

Kommunbidrag 1916 1 956

Resultat 113 -444

Framtid grupp dr omfattande. Vidare kom under 2013 en Stat-

Nimnden star fortsatt infér svérigheter att rekrytera
gode min 1 paritet med antalet nya drenden, i synnerhet
for mer komplicerade drenden. Oppnandet av kommu-
nens egna boende fér ensamkommande barn kommer
leda till 6kad belastning pa verksamheten savil ekono-
miskt som resursmassigt da administrationen f&r denna

ligt offentlig utredning, SOU 2013:27; zssa fragor for gode
man och forvaltare. Denna foreslr ett Okat utredningsan-
svar vid ansékan om god man eller férvaltare. Fragor
som idag ligger pa Tingsritten kan darfér liggas pa
overférmyndarverksamheten med en betydligt 6kad
administration som foljd.
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Javsnamnden

Ordférande:
Arets resultat:

Nettokostnad:

Mikael Berglund (M)
0,2 Mkr
0,0 Mkr

Namndens uppdrag

Nimnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och
byggomrddet enligt plan- och bygglagen samt Ovriga
uppgifter som enligt annan lag skall fullgbras av den
kommunala nimnden inom plan- och byggvisendet
gentemot kommunala objekt/kommunal huvudman.

Nimnden ansvarar fér kommunens myndighetsut6v-
ning och/eller samordningsansvar inom livsmedel, hil-
soskydd, miljéskydd, avfall, kemikalier, férorenad mark,
strilskydd, smittskydd, tobak, naturvdrd, kalkning, pro-
ducentansvar och foderkontroll gentemot kommunala
objekt/ kommunal huvudman.

Ekonomisk oversikt

Nimnden ansvarar for att préva frigor som, férutom
lag, foljer av kommunens renhallnings-ordning, fore-
skrifter till skydd f6r minniskors hilsa och milj6 eller
vattenskyddsforeskrifter gentemot kommunala ob-
jekt/kommunal huvudman.

Nimnden ansvarar for att uppritta forslag till dtgirds-
program och svara fér provtagning med anledning av
miljékvalitetsnormer samt EU: s vattendirektiv.

Nimnden har till uppgift att utéva all tillsyn och all till-
stindsgivning gentemot kommunala objekt enligt fol-
jande lagstiftning; Miljobalken, Livsmedelslagen, Plan-
och bygglagen samt annan lagstiftning i anslutning till
dessa lagar.

Arets verksamhet

Javsnimnden har under 2013 haft 6 st sammantriden.

Besluts/ verksamhetsomraden Bokslut 2012 Bokslut 2013

Tkr Kostnader Intakter Nettokostnad Kostnader Intékter Nettokostnad
Javsnamnden 0 0 0 3 0 3
Kommunbidrag 0 160
Resultat 0 157
Arsredovisning 2013, Ale kommun 66(74)



Miljoredovisning
Kommunen har ett stort ansvar for att bygga ett langsik-

tigt hdllbart sambhille, att férvalta och virna miljén och
forbruka mindre dndliga resurser.

Minskad forbrukning av fossila branslen
och energieffektivisering

I kommunens energi- och klimatplan anges mal for
arbetet som bland annat innebdr att minska vixthusgas-
utsldppen och anvindandet av fossila brinslen med
vardera 40 % till 2020.

Kommunen har under 2013 deltagit i tre 6verenskom-
melser inom Vistra Gotalandsregionen (VGR); Effek-
tiva och hilsosamma belysningskoncept, Minskat mats-
vinn och Resfria méten.

Overenskommelsen Effektiva och hilsosamma belys-
ningskoncept syftar till att 6ka hilsan, minska klimatpa-
verkan och spara pengar genom att utveckla hilso-
samma ljuskoncept med lag energiférbrukning fér of-
fentliga milj6er. Detta har gjorts genom att utveckla tva
olika ljuskoncept som har provats i tvd olika klassrum pa
Ale gymnasium.

Overenskommelsen Resfria méten innebir att kommu-
nen utbildar och informerar anstillda om méjligheterna
att métas via webb-, video- och telefonmoten istillet for
fysiska méten och pd si vis minska antalet resor. En
mindre grupp anstillda har utbildats och férsetts med
nédvindig utrustning. Tanken ér att deltagarna ska fun-
gera som ambassaddrer och sprida inspiration och kun-
skap vidare till sina kollegor. Deltagarna fir efter ett par
manader géra en uppfdljning dir de uppskattar hur
mycket de har minskat sina resor.

Overenskommelsen Minskat matsvinn ska minska
matavfallet som uppkommer 1 alla led dér livsmedel
hanteras. Projektet drivs av storkoket.

Inom fastighet dr det ett stindigt pdgdende arbete med
att minska energianvindningen i kommunens fastighet-
er. Vid nybyggnation foljer fastighet Strategi for energi-
effektivisering dir nybyggnation sker enligt passiv-
hustandard och ombyggnation med energiférbittringar
och fornyelsebar energi i forsta hand.

Transporter dr en viktig del i arbetet med att minska
klimatpaverkan. Genom att minska antalet resor, som
exempelvis genom resfria méten, men dven genom att
minska miljépaverkan av de resor som gors kan vi
minska transporternas klimatpaverkan. Andelen miljobi-
lar och andelen férnyelsebart brinsle fortsitter att 6ka
bland kommunens dgda och leasade fordon. Kommu-
nen har som mal att 25 % av personbilsflottan till ar
2016 ska utgoras av el- eller elhybridfordon. 2013 var
19 % av personbilarna el eller elhybrider. Under en tre
minader ling testperiod dr Ale kommun dven med 1 en

bilpool for att testa en elbil och bokningssystem for
elfordon. 10 anstillda har valts ut som testpersoner som
under perioden ska anvinda bilen f6r sina tjdnsteresor.

Antalet rapporterade kérda mil med privat bil i tjinsten
har minskat frin 55325 mil ar 2008 till 51453 mil 2013.
Renhillningsavdelningen arbetar med att minska sin
brinsleférbrukning genom att utbilda personalen i eco-
driving och kér dven sina fordon pa ecopar som har
ligre utslipp dn diesel. Andelen férnyelsebart brinsle i
kommunens fordon har dkat frin 6,5 % 2008 till 21 %
2013.

Fortsatt utbyggnad av ging- och cykelvigar sker med
fokus framforallt pa skolvigar och vig till kollektivtrafik.

For att arbetet med att uppfylla malen i energi- och
klimatplanen ska underldttas hat de delmal som anges
reviderats under 2013. Till delmilen har dven en hand-
lingsplan tillkommit som innehaller konkreta édtgirder.
De reviderade malen och tillhérande handlingsplan
skickades under 2013 ut pa remiss till samtliga berérda
nimnder. Milet 4r att reviderad energi- och klimatplan
antas av Kommunfullmiktige innan sommaren 2014.

Kretslopp och naturvard

Under 2013 har arbetet med att uppfylla naturvirdspla-
nen fortsatt. Hinsyn till omraden med hoga naturvirden
tas vid tillsyns- och tillstindsdrenden och ekologiskt
sirskilt kinsliga omraden finns utpekade i dversiktspla-
nen. Kommunen fortsitter att kalka sjoar och vatten-
drag for att uppritthélla naturliga pH-virden. Under 4ret
har Ale tagit fram en dagvattenpolicy och dirmed dven
uppfyllt ytterligare ett av malen 1 naturvardsplanen.

De tre foérorenade omridena Surte Glasbruk, Surte 2:38
och Bohus varv ir nu alla firdigsanerade, slutbesiktigade
och slutrapporterade till Naturvardsverket. Totalt har de
tre saneringarna kostat 261 Mkr varav staten har bidragit
med 249 Mkr, Ale kommun med 10 Mkr och Ovriga
markidgare med 2 Mkr.

Totalt har ca 190 000 ton férorenade massor grivts bort
och ersatts med godkinda massor. For att undvika jord-
skred 1 dessa omrdden, dels under sjilva saneringarna
och dels 1 framtiden, har geotekniska stabiliseringsatgir-
der utforts i samband med dtgirderna.

Vid Alvéngens industriomrade, det sista stora forotre-
nade markomridet, har det under 2013 slutforts en for-
djupad markmiljéutredning avseende fOroreningssituat-
ionen. Denna utredning har bekostats med statligt bi-
drag fran Naturvardsverket och visar att féroreningssi-
tuationen ér allvarlig i synnerhet i den norra och mel-
lersta delen. Tidta kontakter f6rs mellan kommunen och
linsstyrelsen angaende hur man ska gi vidare med en
kommande bidragsanstkan foér att snarast kunna pa-
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bérja saneringsatgirder dven for detta omrade.

Storkoket har fortsatt att arbeta for att 6ka andelen eko-
logiska livsmedel och 2013 kom man upp i 19 %.

Okat hallbart resande

Kommunen har under 2013 deltagit i tre projekt inom
ramen foér Nya Vigvanor; Ny adress, Ny Anstillning
och Dialog med hushillen.

Ny adress har inneburit en undersékning av nyinflytta-
des resvanor dir utskick till nyinflyttade med informat-
ion om héllbara resmdijligheter i kommunen har gjorts.
Efter utskicken har ett antal dven blivit kontaktade per
telefon for vidare intervju. Resultaten visar att de sva-
rande i Ale kommun har minskat sitt bilkérande fran
drygt 1700 mil per dr innan flytt till 1400 mil per édr efter
flytt.

Ny anstillning riktar sig mot nyanstillda inom kommu-
nen. De har fitt information om hillbart resande ut-
skickat till sig samt erbjudande om provakarkort hos
Visttrafik. Ett antal av de som natts av utskicket har
dven kontaktats via telefon for vidare dialog kring deras
resofr.

Dialog med hushillen innebat att hushéllen i samband
med Visttrafiks erbjudande om provikarkort erbjods
yttetligare rddgivning och information kring hallbart
resande.

Projekten har tillsammans inneburit en uppskattad kol-
dioxidbesparing pa totalt 23 895 ton tor alla deltagande
kommunet.

Pendeltaget skapar goda férutsittningar f6r kommunens
invinare att resa héllbart. Ndrmare 1,7 miljoner resor
har gjorts med Alependeln under 2013 vilket dr mer dn
Visttrafik riknat med. Resandet har varit hogre under
hosten 4n under viren vilket visar att resandet Okar.
Men det dr dven viktigt att resan till pendeltigsstationen
gors pa ett hallbart sitt. Vid stationerna finns pendel-
parkeringar bade for bilar och f6r cyklar. Antalet cyklar
pa pendelparkeringarna i Ale hade 6kat i november 2013
jamfort med 1 januari.

Det pigdende busstriningsprojektet inom arbetsmark-
nadsenheten med syfte att 6ka individens férmaga till
sjalvstindigt resande med kollektivtrafik har vidareut-
vecklats under 2013.

Pa kommunkontoret i Nodinge finns nu bade édrskort
och kontoladdning att lana for tjansteresor med kollek-
tivtrafiken.

Minskad resursanvandning och avfalls-
hantering

Ale deltar i 6verenskommelsen inom VGR for minskat
matsvinn. Representanter f6r kostenhet och serve-
ringskok deltar aktivt i detta arbete som paborjades i

april 2013. Fokus har lagts pd menyplanering och mins-
kad o6verproduktion. Alla kék kommer att mita hur
mycket som slings och sitta mal f6r minskning,

Arbete f6r att minska papperstérbrukningen pdgar ge-
nom exempelvis inférande av lisplattor, dubbelsidiga
utskrifter, digital marknadsforing av event med mera.

De flesta arbetsplatserna inom kommunen erbjuder idag
killsortering. I samband med upphandling av ny- och
ombyggnationer stills krav pa entreprendrer att forut-
sittningar ges si att verksamheterna ska kunna kallsor-
tera.

Utbildning och information om klimat och
miljé

Under 2013 har Ale kommun tagit fram en cykelkarta
som innehdller kartor 6ver cykelvdgarna i kommunen
samt tips pé sevirdheter och information om exempel-
vis hur lang tid det tar att cykla mellan kommunens orter
och vad en siker cykel ska vara utrustad med. Cykelkar-
tan finns tillgdnglig via hemsidan och distribueras dven
tillsammans med annat material som gir ut till nyan-
stillda och nyinflyttade.

I Ale kommuns natur- och kulturguide, Upplev Ale,
presenteras 16 natur- och kulturupplevelser. Guiden
finns att himta pd kommunkontor, bibliotek, vardcen-
traler med mera och har blivit vildigt populdr. En vers-
ion pa engelska ligger f6r tryckning.

Energi- och klimatradgivning har under aret erbjudits
bestkare pd kommunens bibliotek. Under Earth Hour
delades stearinljus ut pd biblioteken till de som ville
delta, delar av kommunen slicktes ned och en tivling
arrangerades f6r skolelever med mera.

Utbildning av driftstekniker, fastighetsskétare och
vaktmistare i milj6 och energieffektivitet har gjorts samt
utbildning i kommunens energiuppfoljningssystem med
syfte att mojliggéra att energifdrbrukningen kan f6ljas
upp av driftspersonalen.

Miljoranking

Miljéaktuellt rankar varje ar Sveriges kommuner utifrin
milj6- och hallbarhetsperspektiv. Podng ges bland annat
for resultaten frin olika enkater utskickade av Vatten-
myndigheterna, Lansstyrelsen och Boverket samt delta-
gande 1 olika nidtverk med anknytning till miljéfragor.
Ale kommuns placering 2013 var plats 86/290.
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Kommunens bolag och kommunalforbund

AB Alebyggen

Bolagets verksamhet, enligt bolagsordning och dgardi-
rektiv, omfattar:

Att uppfora och forvalta bostadshus och bedriva bo-
stadsanknuten offentlig eller kommersiell verksambhet.

Att sjilv eller i samverkan med annan bedriva exploate-
ringsverksamhet samt uppféra och forvalta fastigheter
for kontor, handel, industrier eller annan kommersiell
verksamhet.

Att uppfora och silja smahus.

Bolagets kirnverksamhet dr bostadsférvaltning. Denna
ska besta av ett utbud som ir attraktivt och vatierat och
ska tillsammans med verksamheten i Gvrigt bidra till en
sadan positiv utveckling att kommunens totala attrakt-
ionskraft 6kar. Bolaget ska hirvid engagera sig i kom-
munens naringslivsutveckling och kan i detta avseende
ocksa nyttjas som redskap 4t kommunen.

Skéa-dal 31:3 AB

Bolaget dgs till 100 % av AB Alebyggen. Bolagets verk-
samhet bestar av att dga och férvalta fastigheter 1 Ale
kommun och bolaget dger fastigheten Ski-dal 31:3 i
Bohus (Bohus centrum). Den lingsiktiga malsittningen
med fastigheten 4r att, utéver en livskraftig dagligvaru-
handel, omdana anldggningen till ett centrum {61 kropp
och sjdl.

Ale Exploatering

Bolaget dgs till 50 % vardera av AB Alebyggen och
PEAB. Bolaget bildades f6r Backabyggnationen och
centrumprojektet i Nodinge.

Ale Utveckling AB

Bolaget har till uppgift att svara f6r den kommunala
niringslivsservicen samt genom aktiviteter och strate-
giska atgirder medverka till en lingsiktigt hallbar ut-
veckling och tillvixt samt dirigenom skapa fler arbets-
tillfillen. Dessutom har bolaget ansvaret f6r att genom
marknadsforing goéra Ale mer kint, att ”sitta Ale pa
kartan”. Verksamheten har frin och med 2009 6verforts
1 férvaltningsform och bolaget 4r nu vilande.

Ovriga

Kommunen har aktier i Renova AB, GRYAB, GRE-
FAB, Ale Energi AB samt en smirre aktiepost i Kom-
mentusgruppen AB.

Kommunen och AB Alebyggen dger andelar 1 Ale
Elférening.

Kommunen innehar andelar i Kommuninvest i Sverige
AB.

Bohus raddningstjanstférbund

Kommunerna Ale och Kungilv har ingatt ett kom-
munalférbund f6r att skapa en organisation med goda
forutsittningar att ta hand om de uppgifter som vilar pa
en kommun enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor
(LSO) samt férordning (2003:789) om skydd mot
olyckor (FSO). Uppgifterna fér kommunalférbundet
omfattar frigor om riddningstjinst, sikerhet och bered-
skap och att lingsiktigt tillcodose krav och férvintning-
ar enligt gillande lagar.

Forbundsdirektionen bestar av fyra ledaméter och fyra
ersittare, varav Ale kommuns kommunfullmiktige utser
tva ledamoter och tvd ersittare och Kungilvs kommuns
kommunfullmiktige utser tvd ledaméter och tva ersit-
tare. Specialistfunktioner inom bl.a. fastighetsforvalt-
ning, ekonomi, personal, juridik och upphandling mm
tillhandahalls av medlemskommunerna enligt sdrskilt
avtal.

Kostnaderna f6r kommunalférbundets verksamhet ska
tickas, i den man det inte sker pd annat sitt, genom
bidrag fran férbundsmedlemmarna. Utgangspunkten
avseende bastjinsterna ir en fordelning utifrin befolk-
ningstalet som revideras arligen beroende pa befolk-
ningsférindringarna i respektive kommun. For kom-
munalférbundets inledande ér giller justerade virden
enligt beslut i respektive kommunfullmiktige.
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Ord och begrepp

Anliggningskapital

Utgor skillnaden mellan anliggningstillgangar och
langfristiga skulder, det vill sdga eget kapital placerat i
anldggningstillodngar.

Anliggningstillgangar

Tillgdng som avses att stadigvarande innehas, det vill
sdga flera ar.

Avskrivningar

Fordelning av anskaffningskostnaderna f6r en anldgg-
ningstillgang pa fler ar.

Balansrikning

Visar kommunens ekonomiska stillning vid boksluts-
tillfdllet. Visar det bokforda virdet av kommunens
tillgdngar och hur dessa har finansierats med egna
medel och lan.

Eget kapital

Kommunens totala kapital bestiende av anlidggnings-
kapital och rorelsekapital. Utg6rs i balansrikningen av
skillnaden mellan tillgdngar och skulder. Férindringen
av eget kapital redovisas i resultatrikningen samt i
balansrikningen genom att jimfora drets och forega-
ende drs bokslut.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella kostnader och finansiella
intdkter, det vill siga i huvudsak rintekostnader minus
ranteintikter.

Generella statsbidrag och utjimning

Generella statsbidrag utgar med ett bestimt belopp per
invinare. Utjimningen bestar av inkomstutjimning
och kostnadsutjimning.

Kapitalkostnader

At en intern kostnad mellan kommunens finansfér-
valtning och Gvriga férvaltningar. Kapitalkostnaderna
bestar av avskrivningar och intern rinta pa gjorda
investeringar.

Kassafl6desanalys

Visar hur kommunens investeringar och 16pande
kassaverksamhet har finansierats och hur det har in-
verkat pa kommunens likvida stillning.

Kortfristiga fordringar eller skulder

Fordringar eller skulder med en forfallotid om ett dr
eller mindre.

Likvida medel

Kontanter eller andra tillgaingar som snabbt kan om-
séttas till pengar till exempel medel pé bank.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt.
Lingfristiga fordringar eller skulder
Fordringar eller skulder verstigande ett ar.
Nettoinvesteringar

Investeringsutgifter minus investeringsbidrag.
Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag f6r driftbidrag (riktade
stats- och landstingsbidrag), avgifter och ersittningar.
Verksamhetens nettokostnader (exkl. kapitalkostnader)
aterfinns i resultatrdkningen.

Omsittningstillgangar
Likvida medel plus kortfristiga fordringar.
Periodisering

Foérdelning av kostnader och intikter pa de redovis-
ningsperioder till vilka de hoér.

Personalomkostnader

Arbetsgivaravgifter, pensionskostnader med mera.
Belastar verksamheterna med procentuella paslag pa
utbetald 16n.

Resultatrikning

Visar kostnader och intakter under aret och hur dessa
paverkat eget kapital.

Rorelsekapital
Omsittningstillgangar minus kortfristiga skulder.
Sjélvfinansieringsgrad

Visar hur mycket av arets investeringar som finansie-
rats med egna medel.

Skuldsittningsgrad

Relationen mellan skulder och eget kapital, det vill siga
hur stor del av tillgingarna som har linefinansierats.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna, det vill
sdga hur stor del av tillgAngarna som har finansierats
med eget kapital. Beskriver hur kommunens langsik-
tiga betalningsstyrka utvecklats.

Utfall driftbudget

Visar de olika verksamheternas budgeterade respektive
redovisade resultat.

Utfall investeringsbudget

Visar de olika verksamheternas budgeterade respektive
redovisade nettoinvesteringar.
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Revisionsberattelse

Kommunrevisorerna i Ale kommun

Revisionsberiittelse 2013
Till fullméktige i Ale kommun

Org nr: 212000-1439

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
ndmnder samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten i kommunens féretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillricklig intern kontroll samt 4terredovisning till fullmaktige. Revisorernas ansvar &r att
granska verksamhet, kontroll och redovisning och prova om verksamheten bedrivits i enlighet med

fullméktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente, och god
revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomfSrts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning.

I den av kommunfullméktige faststillda verksamhetsplanen anges att intdkterna skall Gverstiga
kostnaderna. Dér framgér dven att kravet pd god ekonomisk hushéllning &r verordnat
balanskravet. [ verksamhetsplanen finns dock inte i vrigt ndgra tydliga och métbara mal for
ekonomin. Vi noterar att enbart sju av kommunfullmaktiges tjugo mél for verksamheten har

uppfylits under aret.

Av drsredovisningen gdr inte att utlisa ndgon egentlig analys av budgetavvikelserna. Det finns
heller inte ndgon tydlig redovisning som visar hur stor del av avvikelserna som beror pd pris-
respektive volymavvikelser. Vi finner det angeldget att savdil mdlformuleringar, uppfoljningar och
analyser av ndmndernas verksamhet och ekonomi forbdttras visentligt.

Kommunens redovisning dr fortfarande inte sd upplagd att intjdnad och uttagen semester bokfors
lopande under dret. All loneutbetalning bokfors som kostnad oavsett om det avser intjdnad lon for
aktuell period eller om det avser semester som intjdnats under tidigare perioder. Intjiinad och
uttagen semester bor bokforas lopande under dret. Detta dr en forutsdttning for att kunna folja

kommunens kostnad for personal.
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Kommunrevisorerna i Ale kommun

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ledaméterna i styrelse och samtliga ndmnder ansvarsfrihet
for ar 2013.

Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning for dar 2013 godkdnns.

Vi aberopar i 6vrigt bifogade redogdrelser och rapporter.

Alafors 2014-03-19
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Till revisionsberattelsen hor bilagoma:

Sammanfattning dver avlamnade rapporter

Granskningsrapport, uppféljande granskning av individ- och familjeomsorg inom Omsorgs- och
arbetsmarknadsndmnden

Granskningsrapport, Kommunstyrelsens och ndmndernas drendehantering
Granskningsrapport, Granskning av foreningsbidrag

Granskningsrapport, Beredskap och strategier avseende dimensionering av forskola och skola
Granskningsrapport, Granskning av hemtjanst

Granskningsrapport, Debitering av renhallningsavgifter

Granskning av delarsrapport for perioden januari — augusti 2013

Granskningsrapport, arsbokslut 2013

Granskningsrapporter fran lekmannarevisor i AB Alebyggen

Revisorerna bifogar ocksa redogdrelse for revisorernas forvaltning under &r 2013
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Protokoll fran kommunfullmaktige
£ ALE KOMMUN PROTOKOLL 41(45)

Kommunfullmaktige
Sammantradesdatum: 2014-04-28

KS0026/14
KF § 62
Ansvarsprévning for 2013 ars verksamhet och
rakenskaper

Kommunfullmiktiges presidie har berett arendet rorande Ale kommuns arsredovisning for
2013.

Presidiet foreslir kommunfullmiktige besluta fljande:

1. Kommunfullmiktige beviljar ledamoter 1 styrelse och nimnder ansvarsfrihet for ar
2013.

Jav
I samband med behandlingen av detta drende anmiler ordférande Klas Nordh (FP) att han ér
javig. Forste vice ordférande Inga-Lill Andersson (S) trider in som ordférande.

Beslutsgang
Ordforande staller proposition pa presidiets beslutsforslag och finner att kommunfullmaktige
bifalletr detsamma.

Beslut
1. Kommunfullmaktige beviljar ledaméter i styrelse och nimnder ansvarsfrihet for ar
2013.

Deltagande i beslut

Till protokollet antecknas att kommunfullmiktiges ledamoter och tjanstgérande ersittare e
deltagit i beslut om ansvarsfrihet for styrelse samt respektive nimnd som vederbérande verkat
1.

Beslutsexpediering
Kommunrevisionen
Ekonomichefen

Justerandes sign. " Utdragsbestyrkande
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& ALE KOMMUN PROTOKOLL 42(45)

Kommunfullmaktige
Sammantradesdatum: 2014-04-28

KS0026/14
KF § 63

Godkannande av arsredovisningen 2013 for Ale
kommun och dess bolag

Nir kommunfullmiktige har fattat beslut om beviljande av ansvarsfrihet for ar 2013, lyfts
iterigen fraigan som behandlades tidigare under kvallens fullmiktige 1 beslut 2014-04-28 § 60.

1. Kommunfullmiktige godkinner Arsredovisning 2013 f6r kommunen och dess bolag.
2. Kommunfullmiktige beslutar att i eget kapital reservera 6,5 Mkr av arets positiva

resultat till resultatutjgimningsreserven.
3. Kommunfullmiktige beslutar att inga 6ver- eller underskott ska 6verforas till 2014.

Beslutsgang
Otdférande stiller proposition pd om kommunfullmaktige kan besluta i enlighet med
beslutsforslag 2014-04-28 § 60 och finner att kommunfullmaktige beslutar detsamma.

Beslut

1. Kommunfullmaktige godkinner Arsredovisnjng 2013 f6r kommunen och dess bolag.
2. Kommunfullmiktige beslutar att 1 eget kapital reservera 6,5 Mkr av arets positiva

resultat till resultatutjamningsreserven.
3. Kommunfullmiktige beslutar att inga 6ver- eller underskott ska 6verforas till 2014.

Beslutsexpediering
Kommunrevisionen

Ekonomichefen
Justerandes sign. ~D Utdragsbestyrkande
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