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Kommunstyrelsens
ordforande

2020, ett 4r som av olyckliga skil kommer g4 till histo-
rien, blev ett tufft 4r f6r oss som organisation och sam-
hille. Pandemin paverkade alla. Vi som bor och verkar i
kommunen fick férhélla oss till vad som kidndes som nya
torutsittningar, rekommendationer och regler varje
vecka. Foretag sdg sina kunders beteende férdndras,
manga féretag, bide sma och stora har det utmanande.
Vi kunde inte lingre triffas och umgas som forut. Vara
dldre har levt med restriktioner och unga har haft di-
stansundervisning. Konsekvensen blev att allt fler upp-
levde péafrestande ensamhet. Manga foreningar fick helt
stilla om tillfzlligt.

Men i allt detta kom hjilp till oss som kommun vilket
ocksa gjorde att 2020 var ett ”Pretty awesome year”! Vi
hade precis som alla andra kommuner svart med att fi
tillgdng till ritt skyddsmaterial 1 rétt tid f6r vara medarbe-
tare inom vard och omsorg. Nir det sdg som morkast ut
kom béde privatpersoner, féretag och féreningar och
stottade oss med att producera material, men ocksda med
kontaktar och vigar fram f6r att kunna I6sa de stora pro-
blem vi hade ocksa pa ling sikt. Den hjilpen var helt
ovirderlig. Och kom 1 helt ritt ldge.

Det idr ocksa ett ar ddr vi fick stilla om en hel del resur-
ser och kraft for att just hantera pandemin. Medarbetare
kom i skymundan och fokus riktades om. De som i sin
vardag har manga personkontakter fick nya arbetssitt,
nya rutiner och riktlinjer och ny utrustning introducera-
des. Trots det dr min uppfattning att vi inda levererade
det mesta av det vi foresatte oss f6r 2020. Med kvalitet.
Det dr jag stolt Gver.

Sa sammantaget. 2020 var pid manga sitt ett spannande
och omvalvande ir, dir kraften i oss tillsammans visade
sig. Och dir kommunen inte stod ensam. For det vill jag
sarskild tacka.
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Kommunchefens
sammanfattning

Ar 2020 har under 10 av drets manader priglats av kon-
sekvenserna av Coronapandemin. I forsta linjen har
kommunens dldreomsorg, funktionsstédsverksamheter
och hilso- och sjukvird arbetat med att stilla om f6r att
mota och begrinsa smitta samt i férekommande fall,
virda smittade. Skolan har i omgangar bedrivits pa di-
stans och kultur- och fritidsaktiviteter har stillts om och
in.

Under varen tog arbetet med att sikra tillgingen till
material och personlig skyddsutrustning stort utrymme.
Tack vare engagemang i féreningsliv och niringsliv kla-
rade Ale en internationellt svar situation med bravur.

Arbetet med de strategiska malen 4r i stort i fas men har
péaverkats av pandemin. Verksamheten 6ver lag har be-
hévt stilla om till helt nya férutsittningar och aret prig-
lades av stindiga omprioriteringar.

Kommunen har som arbetsgivare haft flera medarbetare
som arbetat pa distans fOr att bidra till minskad samhills-
spridning. Under perioder har sjukfrinvaron varit hég
men verksamheten har i stort kunnat bedrivas utan
storre inskrinkningar.

Det ekonomiska ldget har paverkats av pandemirelate-
rade statsbidrag samt omstilld verksamhet vilket totalt
innebdr ett storre positivt resultat i relation till budget.



Ales vision

Vision 2025

1 Ale 4r det nira till skola, arbete och skéna naturupple-
velser. Det centrala ldget i Gétadlvdalen med nirhet till
Goteborgs storstadspuls dr en tillgang.

I Ale antar vi utmaningar med lust och energi. Vi under-
littar vardagen, féradlar vir service och virnar den ge-
mensamma livsmiljén.

I Ale inspireras vi att f6lja vara drommar och hir dr det
litt att leva.

Vart uppdrag

Vi jobbar med glidje och engagemang f6r vara invanare.

Hallbara stader
och samhiillen

Tillsammans ska vi forddla vara tjdnster och férenkla
manniskors vardag. Med mod, samarbete och energi
skapar vi en levande kommun f6r bade invanare och f6-
retagare. Vi ger aleborna livskvalitet och inspiration att
forverkliga sina drommar!

Vir virdegrund

Stolthet - Vi utvecklar vért uppdrag och skapar fértro-
ende i det personliga motet.

Omtanke - Vi beméter alla med 6ppenbhet, tillit och re-
spekt.

Lust - Vi arbetar med kreativitet, energi och glidje.

Beksmpa
Genomférande klimatforandringar

Hilsa och vilbefinnande

God utbildning
for alla

R
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Anstindiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt




Ale kommuns organisation

Samhillsbygg-
nadsnimnd

Omsargs-odch
arbatsmarknads-

Sektor kommunstyrelse
Kansli ach sikerhet

Sektor samhillsbyggnad Sektor service

- Teknil - Bastighet och IT
- Plan och myndighet - Ko
- Verdsamhetsseid
ach
upphandling
Pemonal och lén

Sektor arbete,
trygghet och omsorg

- Staboch

familicomsorg

- Funktionshinder
- Sirskilda boenden

hemsjulovicd

- Aldreomsorg

Valresultat, mandatfordelning

Kommunstyrelsens ordinarie ledamoter

Mikael Berglund, ordférande (M)
Monica Samuelsson, 1:e vice ordférande (S)
Sune Rydén, 2:e vice ordférande (KD)
Ann Lundgren (S)

Christina Oscarsson (S)

Dennis Ljunggren (S)

Dan Bjork (M)

Henrik Fogelklou (M)

Stefan Ekwing (L)

Renée Palmnas (FiA)

Sven Engdahl (V)

Robert Jansson (SD)

Alexis Tranmarker (SD)
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Mandatférdelning i kommunfullmiktige

Sektor kultur
- Bibliotek
- Kulmr
- Oppen ungdom
- Fritid

Id undervisning

- Gymnasium
och Komwm

efter valet 2018

Socialdemokraterna
Moderaterna
Sverigedemokraterna
Vansterpartiet
Centerpartiet

Framtid i Ale
Liberalerna
Kristdemokraterna
Miljopartiet

Aledemokraterna
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Befolkning i Ale 31 december

Folkmingd Folkmingd aldersgrupper
Ork 20175 (IN20155 IN20/198 IN2020 gr'gfs’;i:t 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020
Totalt 30223 | 30926 | 31402 | 31868 Folkmangd | 28862 | 29549 | 30223 | 30926 | 31402 | 31868
Surte 3102 3167 3245 3297 totalt
0ar 327 339 380 406 366 386
Bohus 3186 | 3272\ 3332 3315 1-5 ar 1880 | 1934 | 1990 | 2081 | 2182 | 2158
Nédinge 6067 | 6106 | 6093 | 6081 6-9 ar 1549 | 1596 | 1736 | 1761 | 1796 | 1817
Nol 3484 | 3551 3508 | 3516 10-12 &r 1103 | 1188 | 1210 | 1233 | 1261 | 1344
Alafors 2057 2127 2157 2168 13-15 ar 1092 1075 1150 1161 1246 1263
Starrkarr, Kilanda, Ryd 1889 | 1927 | 1935 | 1971 16-18 &r 1052 | 1085 | 1075 | 1112 | 1100 | 1188
Alvéingen 5476 | 5715 | 6005 | 6250 19-29 ar 3793 | 3915 | 3909 | 3999 | 3978 | 3827
Skepplanda 3004 | 3269 | 3270 | 3349 30-39 &r 3468 | 3623 | 3871 | 4041 | 4202 | 4424
Halanda 1019 | 1027 | 1085 | 1087 40-64 ar 9349 | 9495 | 9558 | 9685 | 9776 | 9962
Alvhom 18 Tan 766 803 65-74 ar 3221 | 3220 | 3157 | 3083 | 2983 | 2813
uriga ’ ”s 25 .1 75-84 ar 1525 | 1582 | 1701 | 1845 | 1971 | 2124
85- ar 503 497 486 519 541 562
Folkmingd férdelning Karta Ale kommun
Hela riket \:;aastt;_a Pf::'::g: Ale
landstan "9 :tf)”'
Folkmangd 10379295 | 1734443 1946975 | 31868
Darav andel (%)
- Kvinnor 49,7 49,6 49,7 49,0
- Mén 50,3 50,4 50,3 51,0
-0-17 ar 21,1 20,9 237 24,3
-18-64 ar 58,8 59,5 59,1 58,5
- 65-ar 20,1 19,6 17,2 17,3
- Gifta 32,5 32,8 34,9 354
- Skilda 98 97 96 87
- Med utlandsk 25,9 26,1 28,8 24,5
bakgrund
- Utrikes fodda 19,7 19,7 21,6 17,3
- Utlandska 87 84 96 6.3
medborgare
Medelalder 41,4 41,2 39,9 39,4

*) Pendlingskommun néra storstad (43 st.). Kommuner dar minst 40 pro-
cent av nattbefolkningen pendlar till arbete i storstad eller storstadsnéra

kommun.
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Strategiska malsattningar

Halsa och valbefinnande (malbild 3)

Agenda 2030

n Hailsa och valbefinnande

Kommentar

Den sammantagna bedomningen dr att arbetet f6r mal 3
foljer budget och planering 6verlag men att den omfat-
tande pandemin som firgat 2020 har paverkat malpaver-
kan negativt.

Aret 2020 var verkligen ett ar som priglades av sam-
hillets gemensamma strivan f6r god hilsa och vilbefin-
nande. Med en global pandemi som péverkade och pa-
verkar savil invinare som medarbetare, niringsliv och
féreningsliv — dr det tydligt att nér hilsan dr hotad fir det
konsekvenser for stora delar av sambhillet. Det har dven
satt ljuset pd hur pass sammankopplat Ale 4r med reste-
rande virlden och att globala trender dven paverkar det
lokala samhallet.

I den samlade redovisningen av sektorer, verksamheter
och enheters arsredovisning av malet kan konstateras att
det har varit ett pafrestande ar. Covid-19relaterade sjuk-
skrivningar, 6kad belastning, oro och osikerhet har pa-
verkat medarbetares hilsa och pa sa sitt paverkat det
Overgripande malet. Trots stora pafrestningar har manga
nya samarbeten och mdojligheter uppkommit, med ett ge-
mensamt fokus att bidra till alebornas hilsa och sikerhet.
Steg framat har kunnat tas i att exempelvis hitta nya sam-
arbeten med ndringsliv och féreningsliv, att utveckla dia-
log- och samverkansformer bide externt och internt,
metodutveckling i flera verksamheter for att frigéra den
enskildes resurser och méjlighet att paverka sin egen si-
tuation, samt en ny socialpsykiatrisk verksamhet; Traff-
punkten.

For att bittre forstd den 6vergripande malsittningen och
den forindring som behdvs, genomfoérdes ett kartligg-
ningsarbete under aret. Kartliggningen identifierade vad
som redan gbrs med biring pd denna malsittning i kom-
munen som helhet, och vad av detta som har stéd i
forskning och beprévad erfarenhet. Konstateras kan att
insatser med biring pa malsittningen finns i samtliga
sektorer, pa alla preventionsnivier och for alla dlders-
grupper. Dessutom dr den generella folkhilsan god, bade
i Ale och nationellt, men den ir inte férdelad jaimnt i
olika grupper. Ett fortsatt behov dr darfor att arbeta f6r
att jimna ut hilsoskillnader och férebygga kroniska sjuk-
domar och ohilsa. Ett annat 6vergripande komplext om-
rade 4r den psykiska ohilsan som i och med pandemins
konsekvenser 6kar bland flera aldersgrupper.

For att kunna uppna det 6vergripande malet om att alla
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alebor ska ha méjlighet till god hilsa och vilbefinnande
visar arbetet under dret vikten av att utgd fran tre vigle-
dande principer:

e Att skapa foérutsittningar for ett mer hilsofrim-
jande samhalle.

e Att alla individer ges fOrutsittningar att uppna
bista mojliga hilsa och dr rustade att nd sin fulla
potential.

e Att vi har vilfungerande och behovsanpassade
vilfardstjanster och stéd.

Framgangsfaktorerna under 2020 har varit ett steg i ritt
riktning f6r att bidra till f6randring 1 malet. Samtliga fak-
torer omfattar frigor som kriver insatser och arbete un-
der ling tid. Aven om vissa framsteg har gjorts ir detta
fragor som organisationen behdver bira med sig under
kommande dr. Beskrivning av det arbete som bedrivits
kopplat till framgangsfaktorerna foljer nedan.

For att fortsitta forflyttningen inom malsittningen har
fyra omrdden identifierats for arbetet 2021. Dessa omra-
den bedéms ha biring pa eller gynna flera malsittningar
samt kriver att forvaltningen arbetar tillsammans — an-
tingen Gver sektorsgrinser eller ihop med andra akto-
rer/huvudmin for att nd framdrift inom malsittningen.
Vidare hantering och prioritering ihop med omraden hé-
rande till de andra malsittningarna kommer att goéras i
bérjan av 2021.

e  Forildraskapsstod/ foraldrahilsa
e Bostadsbrist

o  Vild i nira relationer

e LEnsambhet

Framgangsfaktorer: Fortsatt arbete
med att utveckla metoder for dialog
bade externt och internt

Att vara delaktig 1 samhillet, kdnna tillit till andra och ha
inflytande i sitt liv 4r centrala faktorer som paverkar hil-
san. Dialog har under 2020 anvints pa flera sitt 1 sek-
torer och verksamheter som ett verktyg for att métas in-
ternt och utveckla verksamheten, samt for att mota med-
borgare och fértroendevalda. Pandemins restriktioner
fick flera planerade aktiviteter att stillas in eller dndras,
men det medférde dven att nya l6sningar kom till och
dir fysiska dialoger istillet blev digitala méten och sam-
mankomster. Manga verksamheter har dven tolkat in det
interna arbetet med tillitsdialoger och samverkansforum i
framgingsfaktorn. Det hor dven samman med andra



malsittningar och framgangsfaktorer i verksamhetspla-
nen.

Nir méten sker 6ver organisatoriska granser 1 dialog
kring en fraga fanga fler perspektiv och méjliggdr for
férankring och héllbara 16sningar. Ett exempel dr dialo-
gen kring skolomraden dir flera sektorer samverkat och
invdnare ocksd bjudits in f6r att fa in fler perspektiv.
Pandemin har paskyndat anvindningen av alternativa
sdtt att kommunicera. Exempelvis har Microsoft Teams
tillgangligojorts till alla elever for att mojliggdra distans-
utbildning och till stéd for att politiska méten ska kunna
genomforas med deltagare pa distans.

Utveckling av dialogarbete har ocksé skett inom ramen
for arbetet med Ale 1 360 grader. Ale 1 360 grader har va-
rit en utvecklingsprocess dir nya metoder, lirdomar och
perspektiv har arbetats fram. Grundad i fragestillningar
om hur vi ska stirka den lokala demokratin och tilliten i
samhillet samtidigt som vi utforskar hur vi kan hantera
komplexa fragor, har Ale 360 utforskat nya sitt for att
mota fragor och minniskor pa. Utvecklingsfasen av pro-
cessen dr i och med avslutandet av expeditionen ”det
minskliga métet dr viktigt” genomfort och gir istillet in 1
en forvaltande fas. Metoder, lirdomar och verktyg kom-
mer att integreras i Ales olika fragor framat.

I sektorernas arbete och méte med invanare skapas moj-
lighet till delaktighet och inflytande pa olika sitt. Ung-
domsinflytande 4r bland annat ndgot som pagér kontinu-
erligt i den 6ppna ungdomsverksamheten och i kultur-
skolans verksamhet finns elevinflytande som etablerat ar-
betssitt. Aven kommunens ungdomsrad 4r en central del
iarbetet. Att ha dialog med en invanare, elev eller bru-
kare ger den enskilde méjlighet att paverka sin situation.
Inom omsorg- och arbetsmarknadsnimnden 4r malet
inom framgingsfaktorn att inrikta arbetet pd att frigbra
och utveckla enskildas och gruppers egna resurser. Detta
salutogena forhallningssitt ska genomsyra allt arbete
med den enskilde.

Exempel pa aktiviteter som genomférts under 2020
kopplat till framgangsfaktorn:

e Ridsmoéten och foretagsbesok dir foretagen ges
utrymme till dialog med fértroendevalda och
kommunledning.

e Arbetet med Gversiktsplan har innehéllit dialog
mellan politiker och medborgare om olika all-
minna intressen och kommunens orter. Under
pandemin har denna metod kompletterats med
workshop med politiker, f6r att finga in vilka
strategiska riktningar som 6versiktsplanen ska
ha.

e Signs of safety — en metod som handlar om att
tors6ka undvika placeringar och sikra upp bar-
nets hemmiljo.

e Motiverande Intervju (MI) 4r ocksa en metod
och arbetssitt som syftar till att fokusera pa den
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enskildes egna resurser. Metoden anvinds i mo-
tet med enskilda vuxna och syftar till att skapa
delaktighet och kinsla av egenmakt/egenansvar
hos den enskilde.

Under aret startade mottagningsenheten upp
inom ramen f6r individ- och familjeomsorgen.
Syftet dr att skapa en mer tillginglig verksamhet
genom en vig in.

Arbetsmarknads- och férsérjningsstédsenheten
har arbetat fram ett arbetssitt dir den enskilde
ges storre mojlighet till delaktighet. Enheten be-
démer att misslyckanden med att na uppsatta
mal i arbetsplaner delvis orsakas av begrinsade
méjligheter £6r den enskilde att sjilv paverka
planen. Genom att den enskilde i storre ut-
strackning deltar och utformar sin plan férvin-
tas detta inte bara frimja malen i arbetsplanerna
utan dven den psykiska hilsan hos den enskilde.
Utveckla genomférandeplaner med fokus pa att
stirka den enskildes delaktighet i utformandet av
dessa.

HBTQ-certifiering - for att 6ka tillgingligheten
som verksamhet och arbetsgivare.

Samarbete och dialog mellan olika inblandade
professioner gillande hemtagning av personer
till korttidsplatser.

Inom sirskilda boenden har man sett att ut-
vecklingen av det salutogena synsittet bidrar till
bide 6kad dialog med brukarna om lust 6t olika
aktiviteter samt genomférande av ett bredare
spektrum av stimulans f6r brukarna.

Backavik dldreboende startade som intraprenad
2020 dir dialog och delaktighet 4r kontinuerligt
térekommande i bland annat husméten.
Brukarenkit - ett sétt for invdnare att tycka till
om verksamheter och bidra till dess utveckling.
Sektor kultur och fritid stod under 2020 som an-
svarig for tva EU projekt med inriktning pa ung-
domsinflytande, SaYOUTH och Paverkanstorg.
Paverkanstorget genomférdes digitalt under slu-
tet pa dret medan SaYOUTH fick flyttas fram
till 2021 med anledning av pandemin.
Kommunen genom sektor samhillsbyggnad har
utvecklat former f6r dialog och relationsskap-
ande tillsammans med bland annat representan-
ter frin niringslivet. Samarbetet mynnade ut i en
utbildning gillande kommunikation och bemé-
tande som en férutsittning f6r konstruktiv dia-
log. Det interna samarbetet ska fortsatt utveck-
las for att fa effektiva processet.

Sektor kultur och fritid har gjort en inventering
av bokningsbara konferens- och métesrum f6r
att mojliggodra att £6lja Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer. Stora gruppers behov av lo-
kaler har dock varit svara att tillmétesgd.

Pa initiativ fran servicendmnden har dialoger
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genomforts med omsorgs- och arbetsmarknads-
nimndens, utbildningsnimndens, samhallsbygg-
nadsnimndens samt kultur- och fritidsnimn-
dens presidium. Syfte var/ir att fa en samsyn pa
uppdrag, roller, krav och férvintningar.

Framgangsfaktorer: Utveckla nya
samarbeten med civilsamhalle och
ideella krafter

Under pandemin stilldes Ale inf6r utmaningar som or-
ganisationen inte kunde 16sa pa egen hand. Flera foretag
stillde om sin produktion och hjilpte till med bittre pro-
dukter och idéer med fokus pa skyddsmaterial. En ut-
veckling har skett av intraorganisatoriska samarbeten dir
ocksa foreningslivet varit en spelare tillsammans med po-
litik, tjidnsteorganisation och privat sektor. Féreningslivet
har bidragit med insatser utanfdr sin ordinarie verksam-
het med att producera exempelvis skyddsmaterial. Att
hitta méjligheter f6r andra aktdrer att vara med och bi-
dra dr av stOrsta vikt fOr att kunna hantera utmaningar
framat. Pa en Svergripande niva dr det dirfor viktigt att
ldra av det samarbete som pdgatt under aret f6r att sedan
kunna applicera och anvinda det inom andra omraden.

Inom kultur och fritid pagar en kontinuerlig utveckling
av samarbeten med civilsamhillet och ideella krafter.
Foreningslivet star for en 6vervigande del av de aktivite-
ter som skapas for Alebor pa deras fritid. Den interna
samverkan mellan funktionshinderverksamheten och
kultur och fritid ér i fokus inom ramen f6r projektet Ak-
tiv fritid. Projektet syftar till att utveckla samverkan med
Ale fritid dir dven malgrupperna inom funktionshinder-
verksamheten bor ingd pé ett mer sjilvklart sitt 4n vad
som dr fallet idag. Malet ér att den enskilde ska ha
samma utbud av fritidsaktiviteter som andra Alebor. Ar-
betet kring projektet har inte kommit iging som f6rvin-
tat under aret, men en férhoppning finns om att hitta
former for en aktiv fritid som inkluderar samtliga kom-
muninvanare (oaktat funktionsvariationer) under 2021.

Mboijligheten till att utveckla nya samarbeten med nya ak-
torer har under pandemin varit starkt begransad. Istillet
har befintliga relationer och samarbeten f6rstirkts och
anpassats efter de omstandigheter verksamheterna stillts
infor. Som exempel pi nya samarbeten kan nimnas sats-
ningen pa Ale Attitude - i denna verksamhet arbetas f6-
rebyggande med ungdomar f6r att bidra till schysstare
jargong och attityd hos deltagarna. Satsningen drivs av
féreningar, men dir kommunen dr en samarbetspart.
Ambitionen 4r att deltagarna i sin tur sprider denna atti-
tyd vidare.

Exempel pi aktiviteter som genomférts under 2020
kopplat till framgangsfaktorn:

e Sektor samhillsbyggnad har arrangerat kvalls-
Oppna moten tillsammans med kontaktcenter.

e Samverkan med regionen pa olika sitt dr central
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tor sektor arbete, trygghet och omsorg och far
stor paverkan pa verksamheterna i sektorn. Un-
der perioden har exempelvis arbetet med att ut-
veckla in- och utskrivningsprocessen frin slu-
tenvarden varit i fokus. I takt med att karensti-
den f6r hemtagning fran slutenvarden dndrats
har arbetet intensifierats for att kommuninva-
narna ska kunna skrivas hem sa fort som méjligt
och betalningsansvar till regionen kunna undvi-

kas.

e Tillsammans med féreningar och samfund initie-
rade individ- och familjeomsorgen under aret ett
sprakcafé som nu drivs i kyrkans regi i samar-
bete med kommunen. Utifran det radande liget
med pandemin har verksamheten deltagit pa det
sitt som omstindigheterna medgett.

e Samarbeten med flera fretag fOr att utveckla
nya produkter som behévdes inom framfor allt
vird- och omsorgsverksamheter.

Framgangsfaktorer: Utreda vad som
framjar psykisk halsa och satsa pa
insatser som styr i den riktningen

Overlag sa drivs arbetet i enlighet med den planering for
2020 som finns dven om pandemin paverkar den psy-
kiska hilsan hos befolkningen.

Omrédet psykisk hilsa dr ett omfattande omride dir
flera aktiviteter och faktorer paverkar utvecklingen.
Framgangsfaktorn har framfér allt adresserats av sektor
arbete, trygghet och omsorg. Inom sektorn kan flera
verksamheter notera en 6kning av anmalningar gillande
psykisk ohilsa bland unga. P4 barn- och ungdomsen-
heten finns flera drenden aktuella utifran psykisk ohalsa i
kombination med till exempel bristande skolging eller
narkotikaanvindning. Enhetens ansvarsomrade dr att ha
ett nira samarbete med BUP kring dessa barn. Aven ar-
betsmarknads- och férsérjningsstddsenheten ser en k-
ning av psykisk ohilsa bland dem som ansdker om for-
s6rjningsstod.

Det 6vergripande arbetet med de bakomliggande orsa-
kerna till psykisk ohilsa har sin utgangspunkt i samver-
kansforumet Tidigt Samordnade Insatser (TSI) dir sek-
tor utbildning, arbete trygghet och omsorg, kultur och
fritid samt kommunstyrelsen ingar och skapar gemen-
samma aktiviteter. Att arbeta for att frimja psykisk hilsa
ir ett av forumets fokus. Arbetet med tidigt samordnade
insatser 1 kommunen har blivit vil etablerat och ger syn-
liga resultat. Under lang tid har arbetet handlat mycket
om att skapa gemensamma strukturer men har nu bérjat
handla mer om de gemensamma processerna med barn
och elev i centrum. Arbetet med TSI knyter samman
flera malsittningar samtidigt och beskrivs mer under mal
4 - god utbildning f6r alla.

For att bidra till den 6vergripande malsittningen arbetar
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individ- och familjeomsorgen med uppdraget att bland
annat skapa en livsstilsmottagning f6r unga i enlighet
med det inriktningsdokument som bade regionen och
nimnden antagit. Malgruppen har oftast en beroende-
problematik av ndgot slag och ir upp till 25 4r gamla.
Tanken 4r att alla ingdende kommuner i SIMBA ska ar-
beta utifrain samma modell vilket skulle underldtta samar-
betet mellan kommunerna och regionen. Regionen med-
delade under hdsten att mottagningar planeras att organi-
seras likt ungdomsmottagningarna. Ale dr redo att starta
igdng men dé regionen saknar finansiering har detta inte
kommit igdng som tinkt. Dialog pdgar och férhopp-
ningen 4r att mottagningarna kan bli verklighet under
2021. Verksamheten arbetar dock pd med malgruppen
inom ramen for befintlig verksamhet vid vuxenenheten
och ungdomshuset.

God utbildning for alla (malbild 4)

Agenda 2030
B God utbildning f6r alla

Kommentar

Den samlade beddmningen av milet dr att kommunen 4r
i fas med det som budget och verksamhetsplan forutsatt
for 2020.

For att na malet om en god utbildning for alla 4r samver-
kan mellan kommunens verksamheter och f6rméga att
optimera resurser central. Att bli behorig till gymnasiet
ir for varje individ ett avgdrande steg f6r framtiden och
kommunens olika verksamheter bidrar pé flera sitt till att
forbittra forutsittningarna for Ales elever. Ar 2020 var
starkt priglat av Covid-19-pandemin och utbildnings-
verksamheterna har klarat att halla 6ppet i enlighet med
det samhallsviktiga uppdraget. Endast ett fatal barn/ele-
ver och virdnadshavare har paverkats av stingning/di-
stansundervisning pd grund av smittspridning och dven
det har fungerat val. Sektor service har haft en viktig
funktion i att kunna uppritthalla funktioner som kost,
stdd och vaktmaisteri.

Gemensamma insatser som Alvingenskolan, Fotosyntes
och Nirvaroteam NATA gérs i samarbete mellan skola
och socialtjinst. Antalet anmilningar/ans6kningar om
att en elev dr i behov av skolsocial insats har under aret
Okat vilket generat en ko till insatserna da platserna dr
begrinsade. Den hir typen av insatser kommer att bli 4n
viktigare under 2021 pa grund av pandemins konsekven-
ser for familjer 1 Ale.

Med stéd av IT-enheten har utbildningsverksamheterna
kunnat ta nya steg i digitaliseringsarbetet, savil i arbetet
avseende administrativa stdprocesser som pedagogiska
verktyg for till exempel distansundervisning. Komvux
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Socialpsykiatri har Sppnat upp en ny verksamhet under
2020, Triffpunkten. Triffpunkten ir en Oppen verksam-
het f6r alla inom verksamhetsomrade funktionshinder
som har ndgon form av psykisk ohilsa. Syftet dr att bryta
isolering och erbjuda socialt umginge.

Under aret har socialsekreterare utvecklat arbetet med
drendeuppféljningar och att pa ett bittre sitt planera for
utslussning frin placeringar vilket resulterat i langsiktiga
och hallbara I6sningar pa hemmaplan. Det férebygeande
arbetet underlittas av regelbunden samverkan med den
lokala 6ppenpsykiatriska mottagningen.

Kommunen arbetar ocksd med att skapa forutsdttningar
tor att minska risken f6r konkurser och 6ka méjligheten
tor tillvixt hos féretag som ett sitt att frimja psykisk
hilsa dd egen forsorjning dr en skyddsfaktor f6r ohilsa.

och Ale gymnasium har bedrivit stora delar av undervis-
ningen pa distans vilket har fungerat vil. Inom kultur-
skolan har under pandemin ett antal nya metoder provats
och utvecklats. Under ett antal veckor har kulturskolans
undervisning skett helt eller delvis via digitala hjilpme-
del. Detta har inneburit att kulturskolan fatt prova och
utveckla nya pedagogiska metoder.

Samverkan mellan kultur- och fritidsverksamheter och
utbildning som till exempel skapande skola och kulturga-
rantin har ocksd gett barn och unga maijlighet till kultur-
upplevelser. Under 2020 har omfattningen av dessa verk-
samheter minskat pd grund av pandemin. Ett arbete med
att ta fram en ny barnkulturplan i kommunen har startats
under 4ret, arbetet har bland annat synliggjort behovet av
att se 6ver budget for kulturgarantin, Summan har inte
riknats upp 6ver tid och elevantalet har 6kat avsevirt se-
dan 2014. Enligt 6verenskommelsen frin 2014 finansie-
ras Kulturgarantin av Ale kommun och arrangérsstod
t6r VG-regionen. Fran Ale kommun ska kulturverksam-
heten bidra med 25 kt/elev och sektor utbildning med
25 kr/elev.

Simundervisningen och simskoleverksamhet ir en viktig
faktor for elevers maluppfyllelse. Undervisning genom
simskola har pagitt hela aret och ir uppskattad och ef-
tertraktad. I manga verksamheter har pandemin satt be-
grinsningar men for simskolan har aret gett mojlighet till
att utveckla undervisningen och 6ka tillgingligheten f6r
de som star i k6. Simundervisningen i skolan har genom-
torts under storre delen av dret, men vissa perioder har
begrinsats av pandemin.

Betygsresultaten for Ales avgingselever i drskurs 9 med
examen 2020 har fortsatt att 6ka och dr 1 nivd med ge-
nomsnittet for riket avseende andel elever som dr god-
kinda i alla amnen, 76 procent. Meritvardet dr nira rikets
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genomsnitt och har inte varit sa hogt i Ale den senaste ti-
odrsperioden. Andel elever behériga till nationellt pro-
gram pa gymnasiet var 86 procent efter varterminens slut
och 87 procent efter sommarskolan vilket 4r samma niva
som forra aret och nagot hogre dn rikets 85,6 procent.

Héstterminsbetygen £6r nuvarande drskurs 9 ligger pa
liknande niva jimfért med hésten 2019. Inga stora £61-
dndringar i varken meritvirde, godkdnnandegrad eller yr-
kesbehorighet kan skonjas dven om det férekommer re-
lativt stora skillnader mellan enheter och inom enheter
(klassniva) vilket 4r ett uttryck for bristande likvirdighet.

Det finns skal att belysa flera framgangsfaktorer utifran
6kade resultat Gver tid. Sektor utbildning har ett systema-
tiskt kvalitetsarbete pa alla nivder av god kvalitet. Skolin-
spektionens senaste kvalitetsgranskning pavisar detta.
Genomgiende syns ett aktivt arbete med att utveckla
undervisningens kvalitet fOr att lyfta resultaten. Detta
kopplat till litteraturstudier och ett utvecklat pedagogiskt
skolledarskap. Det finns dven utmaningar att hantera
som utgar fran flera olika faktorer som exempelvis, lig
lirartithet, h6g omsittning av personal som paverkar
kontinuiteten, strukturella faktorer paverkade av styrning
och ledning, franvaro, samverkan med stédfunktioner
savil externa som interna, socioekonomiska och psyko-
sociala faktorer som paverkar lirandet. De tva senare
faktorerna r svira att mata utifran deras olika samvari-
ans. Det finns ett samband mellan hég franvaro och psy-
kosocialt miende. Detta dr viktigt att tidigt uppmark-
samma och f6lja upp genom hela skoltiden och kriver
fortsatt uppmirksambhet.

Utbildning f6r vuxna har utvecklats under 2020. InVux
Ale arbetar med Overgangar f6r unga individer 16-24 ar
med risk att hamna i utanforskap. Detta innebdr att nir
en deltagare ska géra en férindring 1 sin situation 4r In-
Vux med och samordnar samt underlittar denna 6ver-
gang. Foérutsittningen for att lyckas med detta ér att hitta
enkla och effektiva former for samarbete 6ver sektorer
och enheter. Projektet har pagatt drygt ett ar och har ut-
vecklats bade organisatoriskt och i arbetet men nya yr-
kesutgingar under perioden. Projektet har vergitt fran
fasen att hitta arbetsformer, rutiner och organisation till
att bedriva operativt arbete med deltagare och att vara ett
reellt ndtverk ddr samarbete sker. InVux har per den
31/12 13 aktiva deltagare. Under viren 2021 kommer
cirka 30 individer att ta del av olika insatser inom InVux.

Framgangsfaktorer: Lika majligheter till
framgangsrikt larande

Ett matt for att se om utbildningen i Ale lyckas med att
skapa lika moijligheter till framgangsrikt lirande ar att
minska betygsskillnaden mellan elevgrupper med olika
bakgrund. Forildrars utbildningsniva spelar stor roll f6r
elevernas betygsresultat. Betriffande andel elever i ars-
kurs 9 som blev behdriga till gymnasiet efter varterminen
2020 var skillnaden 13 procentenheter mellan elever som
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har f6rildrar med eftergymnasial utbildning eller gymn-
asial utbildning. I Ale har skillnaden mellan dessa grup-
per varit mindre 4n i riket som helhet, men statistik f6r
2019 och 2020 visade nagot 6kade skillnader. I flera ars-
kurser har skillnaderna mellan skolorna minskat dver tid,
men det finns fortfarande stora skillnader mellan klas-
serna, dven inom samma skola. Sektor utbildning har
dirfor stort fokus pd arbetet med en mer gynnsam elev-
sammansittning i grupper och klasser bade 1 férskola
och skola.

Lika tillgang till utbildning innefattar i sin grund rétten
till skolging genom exempelvis geografisk nirhet, dir
tillgdngen till utbildning 1 grundskolan i Sverige och i Ale
ir god och vil kontrollerad. Tillging till utbildning i f61-
skola och fritidshem innebir att andelen inskrivna barn
ska f6ljas. En genomging av inskrivningstalen i férskola
och fritidshem har gjorts i mars 2020. Genomgingen vi-
sade att de allra flesta barn tar del av férskoleverksamhet
innan de bérjar den obligatoriska férskoleklassen och att
det inte finns nédgra stora skillnader mellan orterna i
kommunen.

I alla lirmiljGer, det vill sdga mellan och inom varje fo1-
skola och skola, ska kvaliteten pa utbildningen som ges
ge lika goda méjligheter till framgangsrikt lirande. Det
innebdr att utbildningen kan och ska bedrivas delvis olika
men med lika kvalitetsnivder och lika goda férutsitt-
ningar att nd malen. Att skapa férutsittningar f6r att
skolledare far mer tid £6r pedagogiskt ledarskap ir en
viktig del 1 att forbittra och skapa lika kvalitet. Det syns
nu pi flera sitt att rektorerna fatt 6kat utrymme f6r det
pedagogiska ledarskapet.

Hostens tillitsdialoger genomférdes med temat Lika m2dj-
ligheter till framgangsrikt lirande. 1 samtalen behandlades de
olika nivaernas bidrag i arbetet mot malomradet. Samta-
len visar pa en 6kad medvetenhet om strukturella utma-
ningar och relevanta atgirder jimfort med forsta tillfllet
pa samma tema.

Uppfdljning av den socioekonomiska férdelningen i
grundskolan har gjorts for lasaret 2019/20 och presente-
rades 1 utbildningsnimnden i mars 2020.

Framgangsfaktorer: Férandrade
samhallsstrukturer i Ale Kommun

Bostadssegregation och skolsegregation ir nira samman-
kopplade, dirav dr samhillsstrukturerna avgérande f6r
moéjligheterna att skapa férutsittningar £f6r god utbild-
ning for alla.

Den 6versyn av skolupptagningsomraden som pabérja-
des under forra aret har haft en bred sammansittning i
arbetet och ett brett fokus pa langsiktiga hallbarhetsfra-
gor. Under hésten har forslagen varit féremal f6r dialog i
politiskt forum (Ale smastider), fatt en f6rdjupad utred-
ning med konsekvenser och ska direfter ut pa dialog
med medborgare/virdnadshavare under viren.
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Ett nytt arbete med att ta fram vigledande principer f6r
planering av var skolor och férskolor bor placeras ge-
nomférdes med representanter fran olika sektorer. Syftet
ar att uppnd god utbildning for alla. Dessa dterfinns nu i
det ramprogram som antogs av utbildningsnimndens
sammantride i januari. Det har legat till grund f6r fort-
satt planeringsarbete av skol- och férskolebyggnation
och utgjort ett stod i att prioritera och ta stillning.

Revidering av strategier for lokalférsorjning har vickts
med fastighetsavdelningen och kommer att lyftas i sam-
band med nista lokalf6rsoriningsplan.

Nybyggnation av forskolor pagir dir goda férutsitt-
ningar finns for att skapa lika méjligheter till framgéngs-
rikt lirande med avseende pa enhetens placering och
storlek. Svenstorps forskola har startat, Nolbdckens f6r-
skola har flyttat in 1 borjan av 2021 och Lovingens for-
skola byggs under 2021 och star firdig 2022. Samtliga bi-
drar till goda samhaillsstrukturer.

Framgangsfaktorer: Tidiga
samordnade insatser

Milet med arbetet med Tidiga Samordnade Insatser, TSI
dr att bygga en arena for samverkan av forvaltningsge-
mensamma fragor, organiserad efter barn och ungas be-
hov.

Utifran prioriterade omraden, stédjer kommunstyrelsen
arbetet med att fOrstd, synkronisera, férindra, utveckla
och driva ett gemensamt verksamhetsférankrat arbete
framat med fokus pa frigan/omridet och dirmed ocksi
hantera utmaningar som finns i de organisatoriska mel-
lanrummen. Arbetet dr lingsiktigt och inf6r den drliga
gemensamma planen fér gemensam verksamhet mellan
Viistra hilso- och sjukvirdsnimnden och Ale kommun
beslutas vilka omride som ska prioriteras utifran kom-
munens behov.

Arbetet med tidigt samordnade insatser i kommunen har
blivit vil etablerat och ger synliga resultat. Under ling tid
har arbetet handlat mycket om att skapa gemensamma
strukturer men har nu bérjat handla mer om de gemen-
samma processerna med barn och elev i centrum. P4
ganska kort tid gar det nu att gemensamt skapa en hand-
lingsplan nir problem uppstir. Det finns goda exempel
pa insatser dir mellanrummet mellan olika lagstiftningar
har kunnat 6verbryggas, till exempel NATA. Bedém-
ningen ir att TSI-arbetet och strukturen dr en viktig till-
gang for att lyckas med god utbildning f6r alla.

En 6versyn har gjorts av struktur och effekter och fo1-
andringar kommer att initieras under 2021 i syfte att pa
bista sitt anvinda resurser och samverkansinsatser.

Framgangsfaktorer: Tillit och
sammanhangsskapande

En vil sammanhallen styrkedja 4r viktigt for att bygea en
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framgingsrik skolorganisation. I syfte att stirka fortro-
ende och tillit i styrkedjan har arbetet mot en tillitsbase-
rad styrning inom utbildning fortsatt enligt plan:

e Tillitsdialoger pa alla enheter med vertikal dialog
om utbildningsnimndens mal

e Virdeskapande uppfoljning istillet for skriftligt
rapporterande

e Professionellt lirande i syfte att utveckla det
professionella kollektiva omddmet och didrmed
kunna 6ka tillit och minska kontroll.

Dialoger har nu genomférts pa alla enheter inom utbild-
ningsnimndens ansvarsomréide en ging per termin pé
alla enheter sedan viren 2019. Viren 2020 blev delvis
uppehall pa grund av pandemin. Under hésten 2020 har
dialogerna genomférts digitalt.

Dialogerna innebir att samtliga medarbetare i sektor ut-
bildning, tvd gianger per ar, f6r samtal om utbildnings-
nimndens 6vergripande malsdttningar tillsammans med
nagon fran den politiska ledningen eller sektorledningen.
Detta har skapat méten och insikt om det gemensamma
ansvaret fOr att skapa basta méjliga férutsittningar f6r
barn och elever i Ale, samt insikt om det egna ansvaret
och vilket ansvar varje nivd i styrkedjan har.

Sektor utbildnings arbete med virdeskapande uppfolj-
ning tar utgangspunkt i tillitsdelegationens skrift "upp-
foljning ur ett tillitsperspektiv" och har under dret bedri-
vits enligt plan. Att minska rapportering till f6rman f6r
mer dialog har skapat en storre gemensam kunskap i
flera viktiga fragor. Dialoger ger en mer virdeskapande
uppfoljning genom att det finns utrymme att dela kun-
skap och skapa tid {6t ldrande vid sjilva uppfoljningstill-
fillet. Nir uppféljningen blir mer relevant och ligger nira
enhetens utvecklingsbehov 6kar ocksé det interna an-
svarstagandet. Dokumentation gérs gemensamt i stillet
for att alla enheter skriver enskild uppféljningstext. Ar-
betssittet innebdr ocksa en bittre och mer effektiv an-
vindning av den gemensamma resursen i form av tid.
Alla enheter dokumenterar fortfarande ekonomi, arbets-
milj6 samt gor en egen skriftlig kvalitetsrapport, kallad
pedagogiskt bokslut, efter varje ldsdr. Denna ligger till
grund f6r dialoger och fortsatt utvecklingsarbete.

Av stor vikt i en organisation byged pa tillit 4r utrymme
tor det kollegiala lirandet. Det 4r en utmaning att stimu-
lera och skapa forutsittningar f6r utveckling av profess-
ionellt lirande gemenskaper i organisationen. Da de or-
ganisatoriska forutsittningarna varierar mellan verksam-
heter har enheterna kommit olika lingt i arbetet. Covid-
19 har férsdmrat forutsittningarna for att majoriteten av
pedagogerna i slutet av 2020 skulle ingi i professionella
lirande gemenskaper.

Framgangsfaktorer: Strategi for hur
personaltathet ska oka

Foreslagen strategi fordelar ansvaret pa alla nivier:
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¢ Kommunfullmiktige férdelar en ram med in-
tention om 6kad personaltithet

e Utbildningsnimnden fordelar resurser i syfte att
Oka personaltithet.

e Sektorn soker de statsbidrag som finns for dnda-
milet samt f6ljer upp forskolans organisering
och nyckeltal

e Verksamhet forskola férdelar de tilldelade resur-
serna i syfte att generellt na 6kad personaltithet
samt tar fram en fokuserad insats for barn och
pedagoger.

I forskolan forbittrades personaltitheten till 5,7 barn per
arsarbetare 1 oktober 2020 jaimfért med 5,9 1 oktober
2019. Forbittringen beror 1 hég grad pé att férskolan
kunde omsitta en del av drets Gverskott fran den statliga
sjukersittningen i form av vikarier.

Framgangsfaktorer: Hallbar
kompetensforsorjning

For att nd god utbildning f6r alla kridvs vil kvalificerade
medarbetare. Manga av kommunens verksamheter som
arbetar mot detta madl stir infOr stora utmaningar avse-
ende kompetensforsorjning. Det behdvs kraftfulla strate-
gier for att behalla, rekrytera och utveckla chefer och
medarbetare men dven nya arbetsorganisationer och yt-
kesroller f6r att méta behovet. En kommungemensam
kompetenstérsérjningsplan dr under arbete.

I syfte att skapa instegsjobb inom forskolan samt en kar-
ridrvig for barnskotare har forslag till inférandestrategi
tor forskoleassistent samt specialistbarnskotare arbetats
fram och presenterats. Arbetet bedrivs i enlighet med
GRs Branschrad forskolas rekommendationer till kom-
munerna samt i dialog med berérda lokala parter. De nya

yrkeskategorierna beriknas kunna ha anstillningsstart
hosten 2021.

Att stodja befintliga medarbetare till vidare studier dr en
vig for kompetensforsorjning till utbildningssektorn.
Gemensamma villkor samt ansékningsprocesser for stu-
dier inom de centralt prioriterade kategorier forskolli-
rare, lirare fritidshem samt specialistbarnskétare har satts
i verket. De barnskétare som saknat adekvat utbildning
har erbjudits méjlighet till vidareutbildning inom ramen
tor sitt arbete. Utbildningen startade 1 april med 18 delta-
gare och finansieras till st6rsta delen av externa medel.

P4 utbildningsnimndens sammantride i september besk-
revs arbetet Branschrad grundskola utifran nulige med
fokus pa kompletterande tjanster dir ocksd fackliga syn-
punkter redovisades. Arbetet fortsitter under 2021.

Hostens planerade tillitsdialoger med temat ha/lbar kompe-
tensforsoryning har flyttats fram till varen 2021 pa grund av
Covid-19. Under hosten 2019 genomfdrdes de férsta
tillitsdialogerna pa temat Hallbar kompetensforsérjning
pa alla enheter. En del av syftet var att skapa forstaelse
och (kris)medvetenhet i organisationen infor den stora
rekryteringsutmaning som utbildningsomradet star infor.
En fortsatt dialog och samverkan mellan och 6ver orga-
nisationsnivaer dr viktigt for att gemensamt hitta nya 16s-
ningar och arbetsorganisationer som pekar in i framti-
den.

En viktig del i arbetet med kompetenstérsorjning dr at-
traktivitetsh6jande dtgirder.

Detta arbete har frimst genomforts £f6r skolledare ge-
nom tillsdttning av administratérer och verksamhetssam-
ordnare for att frigéra tid till pedagogiskt ledarskap och
minskat rapporterande/virdeskapande uppfoljning. Att
alla pedagoger ska inga i en lirande gemenskap ir en at-
traktivitetsh6jande dtgird som pagar enligt plan.

Anstandiga arbetsvillkor och ekonomiskt tillvaxt (malomrade 8)

Agenda 2030

8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Kommentar

Sammantaget bedoms arbetet f6r maluppfyllelse f6r an-
stindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt f6lja plane-
ring och budget. Arbetet bedéms ga i riktning fOr att pa-
verka positivt.

Att ha en meningsfull sysselsittning och méjlighet till
egenfOrsorjning 6kar forutsittningarna for delaktighet
och kinsla av sammanhang. Bittre psykisk halsa och
lingre liv 4r positiva effekter pé ling sikt och dessa fir
genomslag savil for den enskilde som f6r samhillet i
stort 1 form av Okade skatteintikter och ligre kostnader.
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Sammantaget arbetar sektorerna gemensamt f6r genom-
slag i mal 8 genom bland annat riktade insatser f6r vira
toretagare med syfte att skapa battre férutsittningar f6r
deras l6nsamhet och tillvixt. Foéretag i tillvixt utvecklar
nya arbetstillfillen och genererar en bredare och stérre
lokal arbetsmarknad f6r Ales invanare.

Overlag gar niringslivet bra i Ale kommun vilket bidrar
till anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt. Styr-
kan ir tillvixten 1 befintliga bolag och l6nsamheten 1
dessa, utéver detta gynnas foretagen av att det finns en
lig konkursgrad. Det som diremot inte dr lika tillfreds-
stillande 4r de nya féretagens forutsittningar. Det har
varit f4 nyetableringar till viss del pd grund av avsaknad
av verksamhetsmark. Kommunen har ett for lagt nyfore-
tagande per capita vilket pa sikt kan paverka den
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ckonomiska tillvixten negativt.

Kommunen har under dret ocksa arbetat f6r mal 8 ge-
nom utvecklandet av en ny éversiktsplan. Oversiktspla-
nens strategier 1 Ale skall ge moijlighet att skapa goda ar-
betstillfillen och ge niringslivet goda férutsittningar f6r
tillvixt. I den nya Gversiktsplanen hanteras bland annat
fragan om verksamhetsmark.

Kommunen arbetar med de interna arbetsvillkoren ge-
nom att sikerstilla att gillande avtal och regler pd omri-
det f6ljs. Under 2020 har flera utvecklingsprocesser star-
tats upp inom det arbetsrittsliga omradet for att skapa
uppdaterade och informativa rutiner och riktlinjer som
ett stéd for chefer och medarbetare. Vil fungerande och
tydliga HR-processer ska medféra en resurseffektivare
organisation och kan ha en positiv inverkan pd ekono-
min.

Kommunen ser en 6kning av antalet ansékningar vid ny-
rekryteringar, detta kan vara en signal om att Ale kom-
mun ses som en intressant arbetsgivare. En annan anled-
ning kan vara konsekvenser av Covid-19 och nedging 1
tillgingliga arbeten pa arbetsmarknaden 1 Gvrigt. For att
analysera detta vidare f6ljs utvecklingen framgent.

Under augusti genomférdes arbetet med "heltid f6r alla"
inom kostenheten, de medarbetare som 6nskade heltid
gavs den méjligheten. Férandringen £6ljs upp med bade
individer och arbetsgrupper for att sikerstilla att samt-
liga som paverkats upplever att det fungerar. Genomfo-
randet har gett negativa ekonomiska konsekvenser dd det
dr svart att hitta kombinationstjinster fullt ut som ar ef-
fektiva ekonomiskt. Samarbete i frigan om kombinat-
ionstjinster sker bade inom sektorn och med andra sek-
torer, frimst med sektor utbildning.

Utifran perspektivet att minska ojimlikhet, 6ka anstill-
ningsbarhet samt skapa anstindiga arbetsvillkor £6r de
som finns i marginalen pa arbetsmarknaden, de arbetssé-
kande med bland annat arbetsnedsittningar, genomférs
olika insatser. Flera av sektorerna har medarbetare med
stodanstillning. Flera verksamheter har medarbetare
med annat ursprung. Mingfalden ses som en resurs och
en tillgang f6r verksamheten. For att mojliggora for fler
att komma 1 sysselsittning har inte insatser ett uttalat
krav pa utbildning f6r medarbetare. Urvalet sker pa per-
sonlig limplighet vilket Sppnar upp 6« fler att komma i
sysselsattning.

Regeringen beslutade i maj att férdela statligt stod till
kommunerna f6r att méjligedra finansiering av feriearbe-
ten 1 kommunal regi. I samverkan mellan sektorerna
skapades snabbt en organisation for att hantera ansok-
ningar och férdela platser. Utover det statliga stodet
skapades en méjlighet f6r féreningar att erhalla f6re-
ningsbidrag for att mojliggéra deras finansiering av ferie-
arbeten.
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Framgangsfaktorer: Fortsatt driva Full
och produktiv sysselsattning med fokus
pa manniskor som star utanfor
arbetsmarknaden

Arbetsmarknadsenheten har slagits samman med {6rs6tj-
ningsstodsenheten for att 6ka och forbattra mojlighet-
erna till samarbete. Ett krav har inf6érts £6r motprestation
for de personer som far bistind. Alla som far f6rs6rj-
ningsstdd ska ocksd ha en placering pa arbetsmarknaden.

Inom dldreomsorgen finns ett pagaende och aktivt ar-
bete att ta emot praktikanter och personer som behover
arbetstrining eller stir utanfor arbetsmarknaden. Verk-
samheten 4r positivt instilld till att ta emot personer som
kan tinkas arbeta inom dldreomsorg och har olika behov
av stod for att fa ett fotfdste pd arbetsmarknaden.

Flera av verksamheterna tar emot medarbetare med
stodanstillningar eller arbetstridnar. Det dr en resurs sam-
tidigt som det utvecklar férmégan att handleda nya med-
arbetare. en del har utvecklat sin f6rméga och pabotijat
utbildningar for att fa kompetens.

Den sirskilda situationen med pandemin har stillt hga
krav pa verksamheten f6r att klara malsittningen. Det
har krivt ett annat sitt att arbeta och det har varit svart
att fa ut enskilda personer pa arbetsmarknaden. Svarig-
heterna till trots har enskilda fitt praktik/arbete eller bli-
vit sjilvférsérjande pa annat sitt.

Framgangsfaktorer: Arbeta med
innovativ kompetensforsorjning inom
de omraden dar bristyrken identifieras
inom den kommunala organisationen

Kommunen arbetar med innovativ kompetensforsorj-
ning genom att bland annat arbeta med de 6vergripande
processerna och riktlinjerna for rekrytering.

Vidare arbetas med att utveckla nya och riktade inform-
ationsinsatser och riktad annonsering. Ett utékat samar-
bete med utbildningsinstitut har ocksa initierats vilken
bed6éms positivt paverka forutsdttningarna for att na po-
tentiella talanger.

For att behalla, utveckla och attrahera nuvarande och bli-
vande medarbetare har en kompetenskartliggning startat.
I detta arbete har ett stddmaterial tagits fram for att un-
derlitta genomférandet som ska:

e baseras pa en grundlig analys av
kompetensférsorjningssituationen

e identifiera de centrala problemen i
kompetenstérsorjningen

e definiera vilka arbetstagargrupper som ska
prioritera

e identifiera de centrala insatser som behéver
goras
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Ale kommun har deltagit pa Future skills méssan (gym-
nasiedagarna), som 2020 genomférdes digitalt. Vidare
deltar Ale tillsammans med 6vriga GR-kommuner {6r att
utveckla arbetet att aktivt ndrvara pa andra missor. Till
t6ljd utav Covid-19 har detta omride inte kunnat fullfsl-
jas under det gangna aret.

Verksamheten har ocksd genomfért en kompetensge-
nomlysning for att skapa struktur och underlag f6r fram-
tida insatser gillande exempelvis kompetensvixling och
annan vidareutveckling av personal. Underlaget ger dven
grund f6r hur rekryteringsarbetet kan utvecklas via ex-
empelvis de annonser som gir ut men dven nérvaro pa
missor eller liknande.

Sektor service har genomfort en kompetenstérsorjnings-
analys under hésten som en del i kommunens arbete
med att ta fram en gemensam kompetensforsorjnings-
plan. Planen ska syfta till att sidkerstilla tillricklig och ritt
kompetens i férhallande till kommunens och sektorernas
uppdrag och mal. Sammanstillningen av sektorernas be-
hov pdgar och kommer under 2021 falla ut i en samlad
kompetenstorsorjningsplan f6r kommunen. Sektorns
analys visade pd att det finns brist av vilutbildade kockar
och nyckelkompetens som projektledare/byggingenjorer.

For sektor ATO handlar det om samverkan inom reg-
ionen och med nirliggande kommuner (till exempel
inom ramen f6r vird- och omsorgscollage), att erbjuda
praktikplatser f6r studenter, att fortsitta det paborjade
arbetet med att skapa tydliga karridrvigar f6r yrkesgrup-
perna och kompetens férstirka i egen regi dir behov
finns och det beddms méjligt, samt ett fortsatt samarbete
med de fackliga organisationerna kring fragan.

Sektor kultur och fritid har identifierat kulturskolepeda-
gog som ett bristyrke. Kulturskolans huvudinriktning dr
regelbunden undervisning i bild, dans, film, musik, musi-
kal och teater. Undervisningen riktar sig till barn och
unga i dldrarna 0-20 4r. Undervisningen sker enskilt eller
i grupp pa elevernas fria tid. Utmaningen 4r att attrahera
medarbetare dir arbetsroll och arbetstider férdndras i
takt med vad alebor har f6r behov av sektorns resurser.

Samtliga inriktningar samverkar 1 olika projekt, publika
redovisningar och andra externa aktiviteter under verk-
samhetsaret. Genom samarbeten med andra verksam-
heter skapas méjlighet f6r Kulturskolan att arbeta upp-
s6kande och nd nya malgrupper, vilket dr ett av flera ut-
vecklingsomriden som uppmirksammats i den

nationella kulturskoleutredningen ”’En inkluderande kul-
turskola péd egen grund”.

Framgangsfaktorer: Skapa framtida
arbetstillfallen inom den egna
organisationen och i samarbete med
lokala naringslivet

Kommunen arbetar med att skapa férutsittningar f6r
framtida arbetstillfillen genom bland annat att utveckla
formerna for samarbete med de verksamhetsférlagda ut-
bildningarna och erbjuda fler praktikplatser.

Vidare arbetas det med kompetenstrappor dir till exem-
pel nya befattningar med ldgre utbildningskrav inférs.
Dessa arbeten bidrar till kompetensforsorjning av orga-
nisation och att instegsjobb blir mer tillgingliga f6r fler
medborgare. Det arbetssittet bidrar till hilsa och vilbe-
finnande dé egen fOrsorjning och sammanhang har en
stark positiv korrelation med hilsa.

Samarbetet med det lokala niringslivet kan utvecklas vi-
dare i syfte att skapa framtida arbetstillfillen. P4 grund av
pandemin férsdmrades férutsittningarna for detta i relat-
ion till det lokala niringslivet som utmanades hirt av for-
dndrad konsumtion och férindrad lagstiftning.

Framgangsfaktorer: Fullfélja
Naringslivsstrategin

Arets fokus har varit att minska risk for konkurser och
6ka mojligheter till tillvixt i befintliga féretag som drab-
bats pa olika sitt av Covid-19. Naringslivsstrategin har
fem centrala omrdden med tre huvudmal; Fler nya fore-
tag, fler fOretagsetableringar och 6kad tillvixt i befintliga.
Fokus pd nya foretag har avstannat vilket pa sikt dr en
viktig fraga att dteruppta da kommunen har ett lagt nyf6-
retagande per capita, framforallt bland unga och kvinnor.
Ett lagt nyforetagande per capita, kan pd sikt paverka
den ekonomiska tillvixten negativt. Tillvixten bland be-
fintliga féretag dr fortfarande stabil dven om industrin
péaverkats av pandemin. Arbetslosheten 1 kommunen har
Okat, framforallt bland unga utrikes f6dda, vilket paver-
kar den hallbara tillvixten. Da fokus forskjutits fran stra-
tegins 6vergripande fem omrédden till enbart tvd av dem
g6r kommunen bedémningen att niringslivsstrategin inte
genomforts 1 sin helhet utan i en begridnsad del.

Hallbara stader och samhallen (Malbild 11)

Agenda 2030

Hallbara stider och samhillen

Ale kommun arsredovisning 2020

Kommentar

Bedémningen ir att arbetet med hallbara stider och
samhillen féljer planering och budget och att insatserna
paverkar i en positiv riktning fér malet.
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Arbetet mot det hallbara samhallet 4r tvirsektoriellt och
processinriktat. Det innebir att samarbetet mellan och
inom forvaltningarnas ansvarsomrade dr nédvindigt for
att fa forflyttning inom malet, En rad organisationsfor-
dndringar har skett som ska tydliggdra ansvarsomrdden
och ett forslag till ny Gversiktsplan har tagits fram under
aret. Allt detta bedéms skapa bittre férutsittningar f6r
att arbeta med omradet.

Sambhillsbyggnadsnimnden arbetar med en genomlys-
ning av inneliggande planer med avseende pa hallbarhet
och genom-férbarhet. Arbetet férvintas vara klar forsta
kvartalet 2021. Den kommer att presenteras i en pro-
duktionsplan med en planeringshorisont pa cirka tio ar.
For att projekten som 4r utpekade i produktionsplanen
ska ga att genomféra pd ett enklare sitt behéver strate-
giska underlag tas fram. Sirskilt tydligt blir det i fragor
som ror parkering, trafik, klimatanpassning och dagvat-
ten. Kopplingen mellan detaljplanering och strategisk
planering behover ocksa stirkas. Idag dr den strategiska
plane-ringen utspridd p4 flera hall med bristande sam-
ordning.

Mark- och exploatering har under dret tillkommit sektor
samhillsbyggnad, vilket ger méjlighet till utredning av
storre mark-inkSp inom strategiskt viktiga omraden. Sek-
tor samhillsbygenad ser stora férdelar med kommunen
som markégare. Dels har Ale kommun sjilv radighet
6ver marken och méjligheten exploatera marken. Vidare
kan kommunen erbjuda niringsli-vet attraktiva mojlig-
heter till etablering for att 6ka féretagsamheten inom
kommunen. Allt detta skapar bittre forutsittning-ar for
att nd malet om ett hallbart samhille.

Sektor samhillsbyggnad vill ta fram en strategi dir infra-
struktur- och bygglovszoner indelas, vilket genom tydlig-
heten skulle underlitta samt effektivisera handldggning
och beslutsfattandet. Utmaningen blir att ta fram un-
derlaget och att fa konsen-sus i grinsdragningarna. For-
enklat kan zoner indelas utifrin pendel dir kidrnan nirm-
ast innebdr en viss bygg- och infra-strukturnorm. Det 4r
viktigt att ocksa inkludera hanteringen av det stora anta-
let byorter.

Kommunstyrelsen arbetar stddjande med att skapa bittre
forutsittningar for sektorernas arbete. I detta uppdrag
har kom-munstyrelsen f6r mal 11 tagit fram en Befolk-
ningsprognos 2020-2031 6r att underlitta beslut och
prioriteringar.

Sammanfattningsvis berdknas antalet barn i de yngre 4l-
dersgrupperna och personer i den éldsta dldersgruppen
6ka kraftigt. Prognosen som dr gjord 2020 berdknar en
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mindre tillvixttakt 4n tidigare prognoser. Det beror
framférallt pa ett minskat byggande och uppdaterade
siffror frin Statistiska Centralbyran. Den globala pande-

min skapar storre osidkerheter f6r prognosen dn vanligt.

Skillnad mellan prognoser 2019 och 2020
Procent

Diagram 1. Procentuell befolkningsokning respektive ar for pro-
gnosen 2019 och 2020.

Utveckling for olika aldersgrupper
enligt prognos 2020

Diagram 2. Procentuell ikning for olika dldersgrupper pa 5 och
10 drs sikt enligt prognos 2020

Vidare arbetar kommunstyrelsen med att skapa battre
forutsittningar for bland annat Internet of things (IoT),
att via digitala 16sningar hantera vardagliga ting som ma-
skiner, fordon, hushallsapparater och Oppen Data. Av-
tal har tecknats med leverantoér av LoRaWAN-nit, det
vill sdga en digital dataéverforingsteknik, som kommer
goras tillgdngligt under 2021. Moéijlighet till insamling av
data i syfte att skapa bra planerings- och beslutsunderlag
gbrs moijligt. Visualisering av insamlad data kommer att
mojliggbras dir samarbete bland annat har etablerats
med Vistra Gotalandsregionen 1 arbetet med Oppna data.
Hir arbetar ocksa kommunstyrelsen med att sikerstilla
att det finns rutiner och riktlinjer f6r dataskyddsférord-
ningen (GDPR) och annan lagstiftning som reglerar om-

radet och sikerstiller minniskors integritet.

Kommunstyrelsen arbetar ocksa med att skapa bittre
forutsittningar fOr ett gott foretagsklimat. Ett gott klimat
paverkar férutsittningarna fr féretagande och entrepre-
nérskap. Sektor samhillsbyggnad leder detta arbete och
kommunstyrelsen bistdr med analys och statistik, med
foretagsrelationer, lotsméten och andra relationsskap-

ande insatser. Slutligen arbetar kommunstyrelsen med
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héllbara stdder och samhillen genom arbetet med energi-
och klimatradgivning.

Kultur och fritid erbjuder méijligheter till deltagande 1 ett
rikt kultur och fritidsliv i egen regi samt i ndra samarbete
med féreningslivets ideella krafter, detta bidrar till ett
héllbart samhille. Sektor Kultur och fritid arbetar med
att skapa férutsitt-ningar till métesplatser £6r invanare i
Ale. Métesplatser som erbjuder inflytande och delaktig-
het dr en forutsittning f6r att méta samhallets behov
framover. Genom sektorns enheter 6kar invanarnas val-
befinnande och trygghet, vilket dr ett verktyg for att mot-
verkas segregation och utanforskap.

Vatten ir, och skall betraktas, som en resurs i den hall-
bara staden och kan skapa attraktivitet genom gronska
och trevnad. Ritt placerade kan grénomride, vegetation
och 6ppna bickar ta hand om regn och avlasta avlopps-
systemen. En trevlig och siker stadsmilj6 kan skapas pa-
rallellt med att Sversvimningar undviks och vattenkvali-
tén forbittras genom mindre utsldpp av daligt renat av-
loppsvatten. Skyfallshanteringen och dagvattenfrigan ér
kritisk och maste lyftas och férankras Gvergripande i
samband med planering och markanvindning i Ale kom-

mun.

Framgangsfaktorer: Férandra
samhallsstrukturer i Ale Kommun

Opversiktsplanens strategier utgar fran att tillvixten de
kommande trettio dren i huvudsak ska ske genom ut-

veckling av de pendelnira orterna.

Det dr orterna med pendeltdg som ska ha storst befolk-
nings6kning och kommunen som helhet har ett befolk-
ningsmal pa en och en halv procent. Genom en planerad
mark- och vattenanvindning dir olika typer av bebyg-
gelse for minniskor och verksamheter med olika férut-
sittningar integreras bidrar kommunstyrelsen till att
skapa forutsittningar £6r férindrade samhallsstrukturer i
Ale kommun.

Kommunstyrelsen har ocksa bidragit till att skapa férut-
sattningar for foérdindrade samhillsstrukturer genom att
bistd sektorerna service, utbildning och samhillsbyggnad
i sitt arbete med att ta fram vigledande principer for pla-
nering av var skolor och férskolor placeras. Dessa ater-
finns nu i det av utbildningsnimnden antagna rampro-
grammet f6r nybyggnation.

Samhillsbyggnad arbetar med utgangpunkten "Vi far det
sambhille vi bygger". Ale kommun behéver arbeta for en
god blandning av olika bostadstyper och service. Vidare
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kan en utveckling av grona strik f6r cyklister paverka

mojligheter for att forindra samhallsstrukturer positivt.

Framgangsfaktorer: Infrastruktur och
lokalférsorjning som maoter nuvarande
och framtida behov

Sektor service har genom verksambhet fastighet det Sver-
gripande ansvaret f6r kommunens lokalférsérjning och
har med fokus pa effektivt lokalutnyttjande, hallbart byg-
gande och strategisk forvaltning av befintliga lokaler.
Sektorn har dven ansvaret for anskaffning, férvaltning
och avveckling av verksamhetslokaler till kommunens

alla sektorer.

Ansvaret har uppfyllts genom en arlig uppdaterad sam-
manstillning av sektorernas langsiktiga behov 1 en fast-
stilld lokalférsérjningsplan samt pabdrjat utvecklingen
av ett mer strukturerat arbetssitt for att underhélla be-
tintliga lokaler. Sektor service har paborjat arbetet med
att uppritta en langsiktig underhallsplan, dar férsta del-
moment 4r att genomfdra en statusinventering av kom-

munens samtliga lokaler.

Kommunstyrelsen har under 2020 startat upp ett arbete
med att kartligea behovet samt mojligheterna med
"smart fastighet" som koncept. Det innebir att nyttja di-
gitala verktyg for tillsyn, energianvindning, ventilation
med mera. I'T verksamheten kommer framgent att ha en
mer och tydlig direkt koppling till detta mal med lokal-
férsorjningen i och med den nya organisatoriska tillh6-
righeten till sektor service. Under dret har representation
fran I'T varit delaktig vid ny- och ombyggnationer kopp-
lat till behovet av digitala verktyg samt IT-infrastruktur
som beh6vs beroende av vilken verksamhet som skall

bedrivas i lokalen.

Kommunstyrelsen har ansvaret for att samordna arbetet
med befolkningsprognoser och planerat bostadsbyg-
gande som ligger till grund for sektorernas behovsanalys.
Kommunstyrelsen har vidare under 2020 bistitt sektor
service med process- och projektledning f6r framtagan-
det av nytt kommunhus samt genom samarbete i olika
processer dir sektor samhaillsbyggnad driver plan- och
utvecklingsfragor och da bidragit till att lyfta nya per-
spektiv kring framtida behov.

Sambhillsbyggnadsnimnden ser ett behov att inférliva

lokalforsorjningstragorna i samhillsbyggnadsprocessen
pa ett helt nytt sitt in vad som tidigare gjorts. Tillsam-
mans med sektor service behover sektorn arbeta for en
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héllbar samt lingsiktig lokalférsérjningsplan inom ramen
t6r samhallsbyggnadsprocessen.

Framgangsfaktorer: Mdjliggéra for
andra samhallsaktorer att vara med
och lI6sa samhallsutmaningar

Under pandemin har andra samhillsaktSrer klivit in och
arbetet har tagit ordentlig fart dd kommunen bade som
organisation och samhille stilldes inf6r utmaningar som

organisation inte kunde 15sa sjilva.

Flera foretag har stallt om sin produktion och hjilpt till
att utveckla produkter och idéer inom foretridesvis
skyddsmaterialomradet. En utveckling har skett av intra-
organisatoriska samarbeten dir ocksd féreningslivet varit
en spelare tillsammans med fértroendevalda, tjanste-

personer och privat sektor.

Inom Omsorgs- och arbetsmarknadsnimndens omraden
har nya former av samarbete kommit till stind under
aret. Niringslivet, frivilliga, svenska kyrkan med flera har
under 4dret bidragit pa olika sitt for att 16sa utmaningen
som pandemin medfért. Det har handlat om allt frin an-
skaffning av skyddsutrustning till ink&p 4t dldre och
andra personer i riskgrupper. Samverkan med regionen
har pa manga sitt intensifierats under dret och goda erfa-
renheter har gjorts.

De sociala och fysiska begrinsningar som pandemin har
inneburit har utmanat Kultur- och fritidsndmndens verk-
samhet. Begrinsningarna har skapat ett stort behov av
gronomraden och maoijlighet att semestra i sin nirhet.
Samverkan har skett bade regionalt och med 6vriga sek-
torer fOr att sikerstilla fler ytor av gronomriden for in-
vanare och bes6kare att ta del av. Under hésten initiera-
des ett kartliggningsuppdrag tillsammans med sektor
samhillsbyggnad. Kartliggningen syftar till att inventera
de friluftsobjekt som finns i kommunen samt driftsférut-
sattningar for dessa. Malsattningen 4r att utredningen ska
bidra till att kvalitetssdkra kommunens friluftsutbud.

Samhillsbyggnadsndmnden ser behov av att skapa kana-
ler £6r att bjuda in intressenter i sektorns processerna.
Sambhillsbyggnadsnimnden har pabérjat dialogen och
samarbetet med Niringslivsradet, men Covid-19 har f6r-
dréjt processen. Genom arbetet med Ale 360 samlades
representanter fran olika delar av samhillet och definie-
rade och prioriterade samhillsutmaningar och mojliga

16sningar.
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Framgangsfaktorer: Det langsiktigt
hallbara Ale planeras genom arbetet
med ny Oversiktsplan

Ale, litt att leva och langsiktigt hallbart 4r malet f6r den
nya Gversiktsplanen. I strategierna tydligeérs 1 vilken rikt-
ning kommunen ska vixa. I fokus ir ortsutveckling dir
boende och niringsliv ges forutsittningar att vixa. De
allminna intressena tydliggérs och komplexiteten i olika
val mellan dessa tydliggors 1 ett nytt digitalt verktyg.

Med anledning av radande ldge har dock arbetsme-
toderna behovt justerats. Fértroendevalda och invanare
har deltagit i dialoger om orternas framtida potential och
olika allminna intressen. Invanare, fortroendevalda, ni-
ringsliv, féreningar och 6vriga myndigheter erbjuds moj-
lighet att faktagranska och komma med synpunkter pd
hela innehallet. Oversiktsplanen syftar till en fysisk pla-
nering som r langsiktigt hdllbar socialt, ekologiskt och
ekonomiskt. Hur utbyggnaden kommer att ske, bedéms
och beslutas i vatje detaljplan eller bygglov fortlépande.
Intressekonflikter kommer att behova virderas, resultatet
ska hela tiden speglas mot en hallbar utveckling.

Samrad f6r ny Sversiktsplan dr planerad till februari 2021
och antagande av ny 6versiktsplan planeras f6r beslut i
Kommunfullmiktige november 2021.

Framgangsfaktorer: Strategi for hur
kulturlivet ska vaxa och goras
tillganglig for fler

Digitalisering r en av véra frimsta framgangsfaktorer
for att medvetandegora, locka till- och féra ut vart utbud.
Genom Live-streaming kunde vi nd en stor publik da
Kulturskolan hade scenredovisningar i Ale teater. Sam-
manlagt nitton forestillningar streamades, dér vi nadde
mellan 320 och 2400 personer per tillfille. Denna
nyvunna kunskap tar vi med oss och utvecklar vidare i
vart digitala scenrum.

Kommunen arbetar vidare med att tillgingliggora kultur-
skolan genom att bland annat ett nytt elev- och anmal-
ningssystem fOr att underlitta och tillgingliggbra.

Kulturskolan har 6kat sin nérvaro i Skepplanda med cel-
loundervisning en dag i veckan samt barnrytmik 0-4 ar.
Denna nirvaro bidrar till 6kad tillginglighet i denna del
av kommunen.

Under hésten har kulturskolan satsat pa nya verksam-
heter far att 6ka tillgingligheten f6r nya malgrupper. En
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av dessa verksamheter har varit Barnrytmik f6r barn frin
0-4 4r, en ny malgrupp for kulturskolan. Okad tillginglig-
het till kultur f6r barn och unga med funktionsvariation
ir ett av flera fokusomraden. Under 2020 har Ale kultur-
skola, med st6d av kulturskolebidraget, bedrivit drama-
undervisning och processdrama med elever pa sirskolan.

Den tredje Artscapeviggen uppférdes i Bohus och
6kade dirmed tillgingligheten f6r offentlig konst pa den
orten.

Balkongkonserterna som genomférdes i fyra olika kon-
stellationer (Stina Klintbom och David Catbe, Gote-
borgs Symfoniker, Skallsjo Sommarorkester samt Ale

Kulturskola) 6kade tillgingligheten geografiskt. Vi nidde
ut bade till nya platser och en nya malgrupper. Sommar-
konserter utomhus ir ett framgangsrecept pd manga sitt.

Vi ansokte- och fick del av Kulturmiljonen f6r projektet
Gor plats : Forstudien syftar till att skapa bésta tinkbara
forutsittningar for ett nyskapande konstprojekt med kul-
turarvsperspektiv som stricker sig 6ver hela GR-reg-
ionen. Genom Cultural planning-inspirerat arbete ska
kulturhistoriskt intressanta platser tas fram i nira samar-
bete med nya malgrupper.

Bekampa klimatforandringarna (Malbild 13)

Agenda 2030

m Bekidmpa klimatférindringen

Kommentar

Beddmningen ér att kommunen har ett ambitidst arbete
pé flera plan med att bekdmpa klimatférindringarna och
att arbetet paverkar positivt f6r maluppfyllelse.

Utsldppen av vixthusgaser inom det geografiska omridet
Ale kommun har varit i princip oférindrade under de
senaste aren och ingen stérre f6rindring kan ses. Under
hésten har ett arbetet med att revidera Energi- och kli-
matstrategin gjorts. Det reviderade forslaget ska upp for
beslut under borjan av 2021.

Foljande redovisning utgir frain Ales Energi- och klimat-
strategi dir fyra fokusomraden for klimatarbetet present-
eras: Hallbara transporter, Klimatsmart och hilsosam
mat, Férnybara och resurseffektiva produkter och tjins-
ter samt Sunda och klimatsmarta bostider och lokaler.

For att nd verklig framgang behéver kommunen arbeta
med dessa fyra omriden brett inom fyra olika arbetssatt:
Foéregangare — hur organisationen arbetar internt, Kli-
matsmart planering — hur den fysiska miljon skapar f61-
utsittningar for invanarna, Attraktiva samhillen — att det

ska vara ldtt att gbra ritt, Innovationer — att tinka nytt,
anvinda nya arbetssitt, tekniker eller metoder.

Fokusomrédde: Hallbara transporter

Kérstrickan med bil per invanare har minskat de senaste
tvd dren som redovisas efter att ha haft en uppgang dren
innan. Enligt den senaste siffran fran 2019 var kor-
strackan 722 mil/invinare. Fornybara drivmedel star
fortfarande fOr en liten andel i personbilstrafiken. Elbi-
lar, elhybrider och laddhybrider star f6r cirka 3,5 % av
personbilarna i trafik i kommunen.

Antal mil med privat bil i tjinst har minskat under 2020

Ale kommun arsredovisning 2020

med cirka 31 % jimfért med 2019 enligt utbetald miler-
sittning. Antalet méten som sker digitalt har 6kat kraf-
tigt under aret pa grund av pandemin vilket ocksa har bi-
dragit till att minska resandet. Vid nybyggnation har
byggnadernas parkeringar utrustats med laddstolpar f6r
elfordon.

En ny fordonsorganisation ir under uppbyggnad med
bland annat malsittningen att minska vixthusgasutslap-
pen fran kommunens fordon. Idag leasar kommunen
130 personbilar och litta lastbilar varav 33 dr rena elbilar.

Under aret har olika paverkansprojekt inom transporter
som riktar sig till invinarna genomforts. Pa egna ben ér
en utmaning for elever i drskurs 4-6 dir de under fem
veckor ska ta sig till skolan utan att bli skjutsade med bil.
Under 2020 deltog 176 elever 1 Ale och totalt bidrog de
till minskade utsldpp pa 1100 kg koldioxid.

Samhillsplaneringen paverkar de konsumtionsbaserade
utslippen genom att bostider och verksamheter lokali-
seras pa platser dir det finns bra kollektivtrafik och goda
méjligheter till mobilitetslésningar. En mobilitetsutred-
ning har tagits fram f6r Nodinge tdtort som visar vilka
atgirder som kan minska ohallbart resande.

Ale kommun har gjort ett tillkép av Visttrafik som inne-
bir att fem stycken eldrivna bussar anvints i kollektivtra-
fiken. Elbussarna har frimst trafikerat tva linjer, 411 i Al-
vingen och 404 1 Nodinge, men dven anvints pd andra
linjer ndr det varit méjligt. Huvudsyftet med dessa tva
busslinjer dr att transportera resenirer till och frin pen-
deltaget. 2020 var det f&rsta ”hela” dret med elbusstrafik.

Fokusomrade: Klimatsmart och hilsosam mat
Kostverksamheten har under 2020 fortsatt sitt arbete
med att bade minska matsvinnet och klimatpaverkan
fran den mat som serveras. Under dret har matsvinnet
minskat ytterligare och dr nu 54¢g per dtande (jimfort
med 66g 2019). Klimatpaverkan f6r de tva
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alternativritterna ligger nu pa 0,9 respektive 0,3 kg
CO2/portion (jamfort med 1,39 respektive 0,69 dd mit-
ningen startades 2017). Under hésten arrangerades ocksa
en street food-vecka med syfte att bidra till minskad kli-
matpaverkan men ocksd att servera vegetariska alternativ
som eleverna ska bli nyfikna p4, vaga prova och upp-
skatta.

For att 6ka utsorteringen av matavfall bland kommunens
invdnare har renhallningsenheten deltagit i projektet
"Gor det inte svarare" under 2020. Projektet dr ett sam-
arbete mellan GR och Skineregionen dir informations-
material och tdvlingar tagits fram fOr att 6ka utsorte-
ringen av matavfall.

Fokusomrade: Férnybara och resurseffektiva
produkter och tjanster

En utredning pagir for att underséka forutsittningar for
att skapa cirkuldra mébelfléden inom kommunen.

Resurssmart dldreboende ir ett projekt inom sirskilt bo-
ende dir Klockareingen, Garverivigen och Backavik
deltagit med fokus pa att minska avfall och matsvinn
bland annat genom ett minskat anvindande av engangs-
material. Enheterna genomférde dtgirder enligt ett sir-
skilt handlingsprogram med vildigt goda resultat. Pa
Backavik minskade avfallet (bdde matavfall och restav-
fall) med drygt 8 ton, pa Garverivigen med 7 ton och pa
Klockareingen med nistan 4 ton. Ambitionen 4r att per-
manenta arbetssittet och utdka det till att omfatta samt-
liga sirskilda boenden.

For att underldtta och uppmuntra invanarna till dterbruk
och étervinning har bland annat bytarcontainrar pa AVC
Sormossen inforts samt fler fraktioner. Syftet dr att verka
tor att avfall som kommer in pé anliggningen i férsta
hand ska aterbrukas, sedan materialitervinnas och i sista
hand energiatervinnas.

F/ACT Movement ir ett pigiende projekt som syftar till
att bidra till hallbara val gillande mode och textilier. Pro-
jektet riktar sig till invdnare savil som fOretagare.

Den mobila dtervinningscentralen tillgdnglige6r £6r mén-
niskor som av olika anledningar har svérare att ta sig till
atervinningscentraler.

Inom IT arbetas det utifrin Groén I'T som innebir bade
minskad miljépaverkan fran sjilva anvindandet av IT-
hédrdvara och minskad miljépaverkan genom att opti-
mera och dven ersitta miljokrivande processer med IT-
tjdnster.

Biblioteken och Fritidsbanken ir tvd exempel pa verk-
samheter som skapar méjlighet f6r invinare till delande
framfor konsumtion.

Fokusomride: Sunda och klimatsmarta bostider
och lokaler

I samtliga byggprojekt har hallbart byggande beaktats ge-
nom att bland annat bygga energisnila passivhus utrus-
tade med solceller. Vid upphandling av nya ramavtal
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inom hantverkstjinster har milj6krav beaktats.

Energi- och klimatridgivning erbjuds kommunens inva-
nare, foretag och féreningar. Under aret har publika eve-
nemang som foreldsningar faitt stillas in pa grund av pan-
demin.

Framgangsfaktorer: Minska de
konsumtionsbaserade utslappen

Energi och klimatstrategin f6ljs och har under hésten
2020 reviderats. Arbetet med klimat- och energiradgiv-
ning stédjer ocksa detta mal.

Inom sirskilt boende, hemtjidnst och LSS bedtivs mer-
parten av verksamheten i den enskildes hem. Hir finns
mojlighet att paverka och motivera kommuninvinare till
kloka val utifran ett klimatperspektiv. Detta arbete pagar
kontinuerligt.

Utifran pandemin har f6ljsamheten till kommunens mo-
tes- och resepolicy forbittrats dd andelen digitala méten
6kat markant. En 6kad anvindning av skyddsutrustning
har dock skett parallellt vilket varit - och dr - n6dvindigt
men dessvirre inte bidrar i positiv riktning,

Digitaliseringen av timredovisningen till Férsdkringskas-
san via Aiai har drastiskt minskat pappersférbrukningen
inom assistansen. Inom individ- och familjeomsorgen at-
betar man med att digitalisera utskottshandlingar till indi-
vidutskottet och att automatisera ekonomiskt bistind.

Genom att driva aktiviteter som verkar for atervinning
och aterbruk dvs aktivt arbeta for att putta avfallet upp 1
avfallstrappan minskas péafrestningen pa klimatet.

Inom va-verksamheten innebdr ligre mingd ovidkom-
mande vatten (takvatten, drineringsvatten och inldck-
ande regn- och grundvatten) desto ldgre elkostnader
samt ligre kemikalieférbrukning vilket innebér mindre
utslipp.

Mvanda | B3R
.

Pepentra

Framgangsfaktorer: Fullfélja energi och
klimatstrategin

Arbetet med Energi- och klimatstrategin pagar. Under
hésten har ett arbete med att revidera strategin dven pa-
gatt.
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Framgangsfaktorer: Arbetet med
klimatsmart upphandling

Arbetet med klimatsmart upphandling pagar kontinuer-
ligt. Under éret har bland annat klimatkrav stillts i upp-
handling av asfalt och hantverkstjinster inom bygg.

Genomférande (Malbild 17)

Agenda 2030

Genomforande och globalt partnerskap

Kommentar

Bedomningen ir att arbetet med genomférande (mal 17)
foljer planering och beslutad budget. Insatserna bedéms
vara positivt paverkande f6r maluppfyllelse och bidrar
ocksa for genomforande av Gvriga strategiska mal.

Agenda 2030 malen ir globala men arbetet maste ske pa
alla nivéer, globalt, nationellt, regionalt och lokalt.
Arbetet med att nd framgang i kommunfullmaktiges sex
prioriterade mal pagar i verksamhetsévergripande pro-
cesser dir processledare arbetar som stdd £6r sektorche-
ferna som ir processigare och malansvariga i malarbetet.
En kartliggning och nuldgesbeskrivning har genomforts
fér milen och arbetet fortsitter med dialoger om priori-
teringar.

Forvaltningen stodjer genomférande och globalt part-
nerskap genom olika insatser. I arbetet med Ale 360 in-
volveras bade invinare, féreningsliv och niringsliv till-
sammans med tjinstepersoner och politiker i komplexa
fragestillningar kring mellanminskliga méten. I diskuss-
ionerna har man tagit del av varandras perspektiv och ge-
mensamt prioriterat det fortsatta arbetet. Att ta fram ett
forslag pa hur tillitsskapande dialoger kan genomféras
har diskuterats av sektorernas verksamhetsutvecklare.
Ett forslag har arbetats fram av en mindre arbetsgrupp
och testats pa nagra enhetschefer. Lathunden fér uppfol-
jande dialoger behdver vidareutvecklas under aret.

Kommunen arbetar med prevention av tidiga skolav-
hopp genom ett globalt partnerskap. Pa grund av pande-
mins forutsittningar har arbetet gatt 6ver till att vara di-
gitalt vilket har forsvirat insatser inom ramen for samar-
betet.

Framgangsfaktorer: Strategi for att
behalla, rekrytera och utveckla chefer
och medarbetare

Kommunen arbetar med olika insatser for att utveckla
chefskapet och stirka kommunens ledare. Detta bidrar
till en 6kad trygghet i personalgrupperna vilket forvintas
ge resultat avseende bland annat minskad personalom-
sdttning dir omsittningen dr hog.

Ale kommun arsredovisning 2020

Ett led i detta arbete 4r kommunens chefsforum som bi-
drar till att skapa utrymme f6r dialog i olika frigor och
ett kollegialt ssmmanhang Gver hela organisationen. Ett
utvecklingsarbete f6r chefsforum har initierats under
2020 och en plan 6r chefsutveckling 4r under bearbet-
ning.

Flera sektorer har genomfért en kompetensgenomlys-

ning for att skapa struktur och underlag f6r framtida in-
satser gillande exempelvis kompetensvixling och annan
vidareutveckling av personal. Underlaget ger dven grund
tor hur rekryteringsarbetet kan utvecklas via exempelvis

de annonser som gir ut men dven nirvaro pa missor el-
ler liknande.

Stodmaterial har tagits fram som syftar till att underldtta
arbetet med framtagning av planer som bland annat ska
baseras pi en grundlig analys av kompetensférsorjnings-
situationen frimst vad giller bristyrken. Kommunen har
ocksa intensifierat det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Kommunen arbetar ocksd med att ta fram ett uppligg
tor ett digitalt och uppdaterat introduktionsprogram f6r
chefer savil som medarbetare. Ett vilutvecklat program
f6r "onboarding" bedéms gynna méjligheter till att dels
rekrytera men ocksa behalla kompetens.

Arbetet med kompetensstegar har utvecklats och dven
satsningar pd vidareutbildningar av personal. T.ex.
barnskotare som saknar adekvat utbildning.

Framgangsfaktorer: Mdjliggéra fér nya
samarbeten och effektivare
resursanvandning

Under den mest intensiva fasen av pandemin i varas ar-
betade kommunen med att mojliggbra f6r nya samat-
beten kopplat till behovet av skyddsprodukter dir flera
foretag bidrog genom att stilla om produktion och leve-
rera tjanster som i ett kritiskt lige f6r Ale kommun vi-
sentligt paverkade kommunens méjligheter att sikerstilla
skyddsmaterial f6r sina anstillda.

En genomlysning av samhillsbyggnadsprocessen har ge-
nomforts med syftet att mojliggdra f6r nya samarbeten
men ocksa for att férdjupa befintliga samarbeten och
identifiera synergier.

Under 2020 har planeringsarbete avseende Komvux och
gymnasiet tagit fart med bade samverkan med GR, nit-
liggande kommuner och lokalt niringsliv. F6r 2021 kom-
mer former och effekter av detta utvecklas.

Utbildningspaket med yrkesutgingar inom bygg, vard
och omsorg, barnskétare samt industri har arbetats fram.

Flera omorganiseringar i sektorerna KS, samhillsbygg-
nad och service har skett under aret med syfte att méjlig-
gora effektiviseringar.
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Framgangsfaktorer: Mojliggor
medverkan for organisationen och
andra aktorer i genomférandet av
verksamhetsplan och budget

Det ligger i uppdraget att hitta bra samarbetsformer
inom kommunens organisation och att bygga nitverk
som levererar verksamhetsnytta. Detta innebir att tinka
helhet och samarbeta Gver avdelningsgrinser och sek-
torsgranset.

Genom arbetet 1 Ale 360 mojliggérs medverkan f6r
andra aktOrer och invanare att medverka till att 16sa
komplexa samhillsfrigor. Genom samarbete med olika
intresseorganisationer och kommunens rid ges ocksa ut-
rymme f6r externa aktOrer att bidra i genomférandet av
kommunens budget och verksamhetsplan. Inte minst ge-
nom niringslivsstrategin.

Sambhillsbyggnadsnimnden har tillsammans med chefer
och andra utvalda tjinstepersoner haft verksamhetsdagar
for att ta fram underlag till kommande ars verksamhets-
plan med budget. Genom dialog, dir bade det politiska
och verksamhetsperspektivet synliggjordes, togs ett ut-
kast till plan fram. Arbetssittet upplevdes mycket posi-
tivt och transparent. Naringsliv ges moijlighet till paver-
kan genom den 16pande dialogen.

Inom sektor utbildning ér ett férsta omrade att utveckla
avseende medverkan av andra, att utveckla virdnads-
havardialoger mer kopplade till verksamhetsplan och de
strategiska fragorna. Under dret har virdnadshavardialo-
ger genomforts avseende planering ny skola Nol/Alafors
i syfte att skapa delaktighet i projektet och yttetligare dia-
loger planeras avseende nya skolomraden.

Det finns flera goda exempel dér externa aktorer 1 samar-
bete med sektor utbildning 4r med och bidrar. Ett exem-
pel dr Invux, ett ESF-projekt som drivs tillsammans med
andra GR-kommuner och dir externa aktSrer och fére-
tag kommer att finnas med. Syftet dr att fa till utbildning
och arbete. Malet ir att erbjuda fler insatser och att inga
ungdomar mellan 16-20 ar ska vara utan aktivitet och
girna 1 utbildning. Utbildningen ska leda till vidare stu-
dier, alternativt till arbete och anstillning.

Samarbete med lokalt niringsliv har utvecklats kopplat
till yrkesutbildning.

Framgangsfaktorer: Digitalisering ar en
forutsattning for en hallbar utveckling
och att kommunen aven pa sikt skall
klara att finansiera sina ataganden. En
utredning ska visa hur detta ska ske pa
basta satt.

Utredningen har ej genomfoérts under 2020.
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Sektorerna har dock i samverkan med kommunstyrelsen
arbetat fram lokala e-Strategier f6r aktivt lokalt digitali-
seringsarbete. Kommunstyrelsen deltar i framtagande
och utrullning av olika digitaliseringsinitiativ, sma som
stora, tillsammans med berord verksamhet. Ett nidra och
kontinuerligt stéd dr viktigt da all digitalisering dr teknik-
driven och kriver en driftsiker teknikplattform.

Under 2021 rekryterar kommunstyrelsen en digitalise-
ringsstrateg.

Framgangsfaktorer: Tillit och
sammanhangsskapande

En vil sammanhallen styrkedja dr viktigt f6r att bygga en
framgangsrik skolorganisation. I syfte att stirka fortro-
ende och tillit i styrkedjan har arbetet mot en tillitsbase-
rad styrning inom utbildning fortsatt enligt plan:

e Tillitsdialoger pa alla enheter med vertikal dialog
om utbildningsnimndens mal

e Virdeskapande uppfoljning istillet for skriftligt
rapporterande

e Professionellt lirande i syfte att utveckla det
professionella kollektiva omdémet och diarmed
kunna ¢ka tillit och minska kontroll.

Dialoger har nu genomférts pa alla enheter inom utbild-
ningsnimndens ansvarsomride en ging per termin pad
alla enheter sedan varen 2019. Viren 2020 blev delvis
uppehill pd grund av pandemin. Under hésten 2020 har
dialogerna genomforts digitalt.

Dialogerna innebir att samtliga medarbetare i sektor ut-
bildning, tvd ginger per ar, f6r samtal om utbildnings-
nimndens 6vergripande malsittningar tillsammans med
ndgon frin den politiska ledningen eller sektorledningen.
Detta har skapat méten och insikt om det gemensamma
ansvaret fOr att skapa bista méjliga férutsittningar for
barn och elever i Ale, samt insikt om det egna ansvaret
och vilket ansvar varje nivd i styrkedjan har.

Sektor utbildnings arbete med virdeskapande uppfélj-
ning tar utgangspunkt i tillitsdelegationens skrift "upp-
foljning ur ett tllitsperspektiv"' och har under dret bedri-
vits enligt plan. Att minska rapportering till f6rman f6r
mer dialog har skapat en stérre gemensam kunskap i
flera viktiga fragor. Dialoger ger en mer virdeskapande
uppfoljning genom att det finns utrymme att dela kun-
skap och skapa tid {6t ldrande vid sjilva uppfoljningstill-
fillet. Nir uppféljningen blir mer relevant och ligger nira
enhetens utvecklingsbehov 6kar ocksé det interna an-
svarstagandet. Dokumentation gérs gemensamt i stillet
for att alla enheter skriver enskild uppféljningstext. Ar-
betssittet innebér ocksa en bittre och mer effektiv an-
vindning av den gemensamma resursen i form av tid.
Alla enheter dokumenterar fortfarande ekonomi, arbets-
milj6 samt gor en egen skriftlig kvalitetsrapport, kallad
pedagogiskt bokslut, efter varje lisdr. Denna ligger till
grund for dialoger och fortsatt utvecklingsarbete.
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Av stor vikt i en organisation byged pa tillit 4r utrymme
tor det kollegiala lirandet. Det 4r en utmaning att stimu-
lera och skapa forutsittningar f6r utveckling av profess-
ionellt lirande gemenskaper i organisationen. Da de or-
ganisatoriska férutsittningarna varierar mellan verksam-
heter har enheterna kommit olika langt i arbetet. Covid-
19 har férsdmrat forutsittningarna for att majoriteten av
pedagogerna i slutet av 2020 skulle ingi i professionella
lirande gemenskaper.

Framgangsfaktorer: De personliga
motena ar viktiga for att organisationen
ska bli trygg och delaktig. En storre
forstaelse och en 6kad kansla av
ansvar for helheten. Battre
organisatoriska och ekonomiska
styrmedel for att sa sker.

De personliga métena har fatt std tillbaka under 2020 be-
roende av pandemin och de restriktioner for just fysiska
méten som under dret skirpts. Anvindningen av digitala
méten har i stillet utvecklats snabbare 4n vad som an-
nars skulle skett. Digitala méten fungerar bra men kan
inte helt ersitta de personliga métena.

I sektor service har en tydligare struktur f6r dialog med
sektorns kunder beslutats och dialoger har genomforts
pa alla nivaer. Dialogerna har upplevts positivt och har
bidragit till 6kad kommunikation inte minst med avse-
ende pi att tydliggéra krav och férvintningar som bidra-
git till 6kad fOrstdelse f6r varandras roller och uppdrag.

Ale kommun arsredovisning 2020
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en Svergripande bild av Ale kommuns verksamhet det gingna aret. I denna forvalt-
ningsberittelse limnar Ale kommun information om férvaltningen av kommunen och den kommunala koncernen i enlig-
het med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet och rekommendation 15 fran Radet f6r
kommunal redovisning. (Siffrorna inom parentes avser férhillanden i féregiende drs bokslut om inget annat anges).

Sammandrag fem ar, kommunen

2016 2017 2018 2019 2020
Allmént
Folkmangd 31/12 29 549 30223 30 926 31402 31 868
Skattesats, kr 21,87 21,87 21,87 21,87 21,87
Ekonomiskt resultat
Arets resultat, Mkr 30,3 39,0 40,1 95,0 125,6
Nettokostnadsandel 98,1 % 97,6 % 97,7 % 94,9 % 93,5 %
Nettoinvesteringar, Mkr 216,3 124,0 181,7 294,0 273,2
Tillgangar och skulder
Anlaggningstillgangar, Mkr 14231 14547 15375 17242 1894,8
Langfristiga laneskulder, Mkr 310,0 310,0 310,0 360,0 345,0
Lan som andel av anlaggningstillgangar 22 % 21 % 20 % 21 % 18 %
Eget kapital, Mkr 847,2 886,2 926,3 1021,3 1162,3
Soliditet 50,1 % 50,1% 50,4 % 50,8 % 53,7 %
Borgensatagande, Mkr 423,4 437,3 393,1 4177 609,8
Pensionsskuld, Mkr * 98,5 107,3 142,9 158,2 178,8
Ansvarsforbindelse, pensioner, Mkr 567,7 557,3 552,2 533,2 522,5
Per invanare
Anlaggningstillgangar, kr 48 161 48 132 49715 54 907 59 458
Langfristiga laneskulder, kr 10 491 10 257 10 024 11 464 10 826
Borgensataganden, kr 14 329 14 469 12 711 13 302 19 135
Pensionsskuld inkl ansvarsforbindelse, kr 22 545 21990 22 476 22 018 22 006

* Fran och med dr 1998 redovisas pensionsskulden enligt "blandmodellen” och fran och med ar 2000 redovisas den del, som den anstillde sjaly
ska placera, som Rortfristig skuld.
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Oversikt ver verksamhetens utveckling

Kommunen redovisade ett resultat pa 125,6 Mkr, vilket
ar 30,6 Mkr bittre dn foregaende ars resultat pa 95,0 Mkr
och 49,6 Mkr bittre 4n budgeten pa 76,0 Mkr.

Den positiva utvecklingen jimfért med féregaende ar
och budget beror till stor del pa de extra statliga bidrag
som kommunen erhallit, dels med anledning av Covid-19
och dels for att stirka vilfirden. Kommunen har inte
haft extra kostnader eller minskade skatteintdkter i mot-
svarande grad. Kommunen har fatt full ersittning for
sjuklonekostnader f6r manaderna april-juli samt del av
sjuklénekostnaden for resterande manader, kostnader
som delvis hade uppstitt dven under ett vanligt ar. Vi-
dare leder dven forindrad redovisningsprincip av gatu-
kostnadsersittningar till att drets intdkter 6kat.

Kommunens investeringar uppgick till 273,2 Mkr (294,0
Mkr), vilket dr ca 69 % av budgeten pa 395,0 Mkr. Det
ligre utfallet jAimfort med budget beror pa efterslip-
ningseffekter, vilket 4r normalt tillsammans med att bud-
geten haft en hégre ambitionsniva dn vad som varit moj-
lig att genomf6ra. Mest omfattande investeringar 2020
utgjordes av ny- och ombyggnad av skolor och férskolor
pa 94,6 Mkr, VA-sanering och investering pa 34,2 Mkr,
forvirv av del av fastigheten Hogstorp 2:1 1 Alviingen pa
20 Mkr (ddr marken Gverforts till kommunens exploate-
ringsfastighet Hiljered 2:6), Jennylunds ridanliggning pa
13,9 Mkr samt I'T-investeringar pd 12,2 Mkr.

Kommunkoncernen redovisade ett resultat pa 150,7 Mkr
(121,0 Mkr), vilket 4r en 6kning med 29,7 Mkr. Kommu-
nens star for mer dn hela 6kningen; 30,6 Mkr. Resultatet
tér Bohus Riddningstjanstférbund har 6kat med

2,1 Mkr (Ale kommuns andel), fran 0,3 Mkr till 2,4 Mkr.
AB Alebyggens resultat har minskad med 1,2 Mkr, frin
25,0 Mkr till 23,8 Mkr. Alebyggens dotterbolag Ska-Dal
31:3 AB:s har minskat resultatet med 0,1 Mkr, frin

- 0,2 Mkr till - 0,3 Mkr. Resultatet f6r En vig efter ritt
Tanke AB har minskad med 0,8 Mkr fran 0,0 Mkr till

- 0,8 Mkr till f6ljd av rivningskostnader. 2019 uppstod en
positiv effekt om + 0,8 Mkr pd koncernniva till £6ljd av
minskad latent skatteskuld pa grund utav nedskrivning
av fastighetsvirde samt ligre bolagsskatt. Motsvarande
péaverkan finns inte 2020 och leder saledes till en minsk-
ning mellan dren med - 0,8 Mkr. Den slutliga differensen
mellan aren uppgar till - 0,1 Mkr och avser utdelning fran
Alebyggen till kommunen.

Den kommunala koncernen
Kommunkoncernen bestdr av nedanstiende aktiebolag
samt riddningstjanstférbund.

AB Alebyggen

Bolagets 4gs till 100 % av Ale kommun och dess kirn-
verksamhet dr bostadsforvaltning. Verksamheten ska be-
drivas enligt affirsmissiga principer, vilket medfér mark-
nadsmissiga avkastningskrav istillet f6r kommunallagens
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sjalvkostnadsprincip. Bostadsforvaltningen ska besta av
ett utbud som 4dr attraktivt och varierat och ska tillsam-
mans med verksamheten i 6vrigt bidra till en sidan posi-
tiv utveckling att kommunens totala attraktionskraft
Okar. Bolaget ska dven engagera sig i kommunens ni-
ringslivsutveckling och kan i detta avseende nyttjas som
redskap at kommunen. Centrala beslutsfattare: verkstl-
lande direktér Johan Redlund samt styrelseordférande
Anders Ekwing.

Ské-dal 31:3 AB

Bolaget 4gs till 100 % av AB Alebyggen. Bolagets verk-
samhet bestir av att 4ga och forvalta fastigheten Ské-dal
31:3 (Bohus centrum). Centrala beslutsfattare: styrelse-
ordférande Anders Ekwing.

Ale Utveckling AB

Bolaget 4gs till 100 % av Ale kommun och ir vilande
fran och med ar 2009. Centrala beslutsfattare: styrelse-
ordférande Mikael Berglund.

En vig efter ritt Tanke AB

Bolaget dgs till 100 % av Ale kommun och férvirvades
som ett strategiskt markférviry. De 1 bolaget ingiaende
fastigheterna har ett strategiskt lige i norra delen av Ale
torg och kommer sd sminingom att beh6va tas i ansprak
tor utveckling av Nodinge torg. Centrala beslutsfattare:
styrelseledamot Ken Gunnesson.

Bohus riddningstjinstférbund (BORF)
Forbundet dr ett kommunalférbund med ansvar {6r
riddningstjansten 1 Ale och Kungilvs kommuner. Ale
kommuns andel av férbundet uppgar till 40 % och
Kungilvs kommuns till 60 %. Centrala beslutsfattare:
styrelseordférande Anders Ekwing.

Ovriga

Ale kommun har ett flertal samigda féretag dir kommu-
nen saknar betydande inflytande. Dessa ingar inte i den
sa kallade kommunkoncernen i drsredovisningen utan
finns endast med som aktie- eller andelsvirde. Kommu-
nen dger aktier i Renova AB, GRYAB AB, GREFAB,
Ale Energi AB, samt smirre aktieposter i Kommentus-
gruppen AB respektive Inera AB. Kommunen och AB
Alebyggen dger andelar i Ale Elférening. Kommunen in-
nehar dven andelar i Kommuninvest ekonomisk fére-
ning.

Privata utfrare

Kommunen anvinder sig av privata utférare i viss omfattning. Nedan redovisas de storsta
utférarna inom varje omrade.

Grundskolan Boende LSS
Ahlafors fria skola Nytida Solhaga by AB

Forskolan Personlig Assistans

Nodinge forsamling Humana assistans AB
Naturmontessori Vst AB
Hilanda forskola Ek forening

Er Assistans i Mellansverige AB
Kura Omsorg i Sverige AB

Gymnasiet Renhallning
Lirlingsgymnasiet i Sverige AB Renova AB

Kitas Gymnasium
Nordens Teknikerinstitut AB
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Den kommunala koncernen

Namnder

Kommunstyrelsen

Valndmnden

Overférmyndar-
namnden

Samhallsbyggnads
namnden

Javsnamnden

Servicenamnden

Omsorgs- och
arbetsmarknads-
namnden

Utbildnings-
namnden

Kultur- och
fritidsnamnden

Koncernforetag

AB Alebyggen
100%

Ska-dal 31:3 AB
100%

En vag efter ratt
Tanke AB 100%

Ale Utveckling AB
100% (vilande)
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Samagda foretag

Bohus raddningstjanst-
forbund 40%

Koncernen ager
aktier/andelar i:

Renova AB
GRYAB AB
GREFAB
Ale Energi AB
Kommentusgruppen AB
Inera AB
Ale Elférening
KommunInvest Ekonomisk
forening

Privata utforare
(de storsta)

Forskola:
Nodinge férsamling
Naturmontessori Vast AB
Halanda forskola Ek forening

Grundskola:
Ahlafors fria skola

Gymnasiet:
Larlingsgymnasiet i Sverige AB
Kitas Gymnasium
Nordens Teknikerinstitut AB

Boende LSS:
Nytida Solhaga by AB

Personlig assistans:
Humana assistans AB
Er Assistans i Mellansverige AB
Kura Omsorg i Sverige AB

Renhallning:
Renova AB
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stillning

Befolkningsutveckling

Ale kommun har under ett flertal ar haft en god befolk-
ningstillvixt, vilket dock stiller krav pd ekonomin frimst
i form av investeringsbehov i forskolor, skolor och infra-
struktur.

Under 2020 har antalet Alebor 6kat med 466 (476) pet-
soner och invanarantalet uppgir vid arsskiftet till 31 868
(31 402). Detta motsvarar en befolkningsékning med
1,48 % (1,54 %).

Under 2020 f6ddes det 367 barn och 238 personer avled,
vilket innebdr ett positivt fédelse6verskott pa 129 (138)
personer.

Det flyttade in 2 282 (2 204) personer och flyttade ut

1 955 (1 887) personer, vilket innebir ett positivt flytt-
ningsnetto pa 327 (317) personer. Hirtill kommer en ut-
jamning pa + 10 personer.

Samtliga GR-kommuner (G6teborgsregionen) 6kade sin
befolkning under 2020. Kungilv hade den procentuellt
storsta befolkningsékningen titt f6ljt av Ale och direfter
Lilla Edet.

Arbetsmarknad

Niringslivet i Ale bestdr av cirka 1 400 aktiva féretag
inom tillverknings-, handels- och tjdnstesektorn. Ale
kommun 4r den stOrsta arbetsgivaren med drygt 2 200
tillsvidareanstillda. Kommunen har ett centralt lige 1 go-
teborgsregionen med goda pendlingsméjligheter vilket
frimjar arbetsmarknaden. Under dret har arbetslésheten
Okat till £6ljd av Covid-19-pandemin. I december var 950
(673) personer i dldern 18-65 ar arbetslésa och s6kande i
program hos Arbetsférmedlingen i kommunen vilket
motsvarar en 6kning om 41,2 % frin féregaende ar.

Bostadsmarknad

Efterfrigan pi bostider i kommunen ir hég. Efterfrigan
har 6kat sedan utbyggnad av infrastruktur fardigstalldes.

Bostadspriserna har under aret 6kat i hogre utstrickning
dn majoriteten av kommunerna i G6teborgsregionen in-

klusive Géteborg.

Risker och osikerhetsfaktorer

Betydande investeringar i bland annat verksamhetsloka-
ler och infrastruktur ska genomféras. Om kommunen
som ett resultat av detta 6kar laneskulden 1 alltfr stor
utstrackning, kan det vid en kommande hégkonjunktur
med héjda rintor och 6kade kostnader £6r pensionsutbe-
talningar, ge ekonomiska svarigheter. Den expansion
som kommunen fortsatt planerar for stiller krav pd kom-
munens omstillningsférmaga. Kommuninvanarnas be-
hov av kommunala tjdnster maste tillgodoses pi ett kost-
nadseffektivt sitt sd att den kommunala ekonomin inte
dventyras. Samtidigt maste medel reserveras fOr investe-
ringar och stigande pensionskostnader. Det ir ytterst
viktigt att konsolidera ekonomin for att ha en langsiktig
uthallighet. Det dr ocksa av vikt att kommunen klarar av
att fardigstilla detaljplaner och bygglov da det ir en f61-
utsdttning f6r fortsatt expansion och byggnation.

Pensionsforpliktelser

Kommunen har ett omfattande pensionsatagande uppga-
ende till 728,3 Mkr (718,9 Mkr). Pensionsforpliktelsen
redovisas sedan 1998 enligt den s.k. blandmodellen dir
pensioner intjanade fére 1998 inte skuldférs utan redovi-
sas som ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas
som ansvarsforbindelse uppgar till 522,2 Mkr (533,2
Mkr). Kommunen foljer rekommendation 10 fran Rédet
t6r kommunal redovisning (RKR) gillande virdering och
upplysningar om kommunens pensionsférpliktelser. Yt-
tetligare upplysningar om férpliktelsen finns i not 17.

Mkr Kommunen |Kommunkoncernen
Pensionsforpliktelse 2019 | 2020 2019 2020
Total pensionsforpliktelse i balansriikningen
a) Avsittning inkl. sérskild l6neskatt 1582 1788 160,7 181.5
b) Ansvarsférbindelse inkl. sérskild 16neskatt 533,2| 5225 533,2 522,5
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsdkring 27.5 27,0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - - -
Summa pensionsforpliktelser (inkl. forsikring och stiftelse) 718,9| 7283
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsviirde
Totalt pensionsforsikringskapital 38,0 38.1
- varav dverskottsmedel 0.4 0,7
Totalt kapital pensionsstiftelse - - - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel (egen forvaltning) - - -
Summa forvaltade pensionsmedel 38,0 38,1
Finansiering
Aterlanade medel 680.9| 690.2
Konsolideringsgrad 53%| 5.2%

I tidigare bokslut har 30,0 Mkr (ar 2006), 22,9 Mkr (ar 2007), 25,0 M#kr (@r 2008), 10,0 Mkr (ar 2009), 10,0 Mékr (dr 2010) och
10,0 Mékr (dr 2011) reserverats i det egna kapitalet for framtida pensionskostnader. Sammantaget har saledes 107,9 Mékr reserverats. Kom-
munen har inte gort nagra finansiella placeringar avseende pensionsmedel utan anvinder istillet avsatta medel for att minska/ billa nere den

excterna laneskulden.
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Hindelser av visentlig betydelse

Ale kommun och Covid-19

Covid-19-pandemin har som f6r Gvriga samhillet paver-
kat Ale kommun visentligt. Det har inneburit att verk-
samheter har fitt pausa aktiviteter helt eller till delar. Ef-
terfrdgan pd vissa tjanster har minskat bland annat inom
hemtjinst samt firdtjanst. Kommunen har fitt tinka nytt
och vara kreativa f6r att hitta 16sningar s att konsekven-
serna for de som verkar och bor i kommunen blir sd
lindriga som situationen gett méjlighet till. Det har ex-
empelvis skett genom nya tjinster inom biblioteksverk-
samheten eller hur kommunen kunnat bibehalla den de-
mokratiska verksamheten genom forindrat sitt att ge-
nomféra diverse politiska méten. Pandemin har, trots
alla svarigheter den medfért f6r alla i kommunen, visat
pd att ndr det blir skarpt ldge si kan kommun, invdnare,
niringsliv, féreningsliv, nir man arbetar tillsammans, le-
verera vilket man visat med all nskvird tydlighet. Ex-
empel pa detta var att kommunen aldrig stitt utan
skyddsutrustning utan redan tidigt under varen kom
igdng med inférskaffandet av visir, olika typer av mun-
skydd, forkliden, desinfektionsmedel med mera. Fanns
det inte att tilled pa marknaden s fick kommunen till ex-
empel igding egen produktion av férkliden med stor
hjilp av frivilliginsatser frin Alebor och foéreningsliv.
Desinfektionsmedel fick kommunen bland annat hjilp
av lokalt foretag f6r produktion. Detta dr bara nagra ex-
empel pa aktiviteter som pagatt under dret. Kommunen
har totalt redovisat merkostnader kopplat till Covid-19-
pandemin pa ca 12,6 Mkr och fitt ersittning f6r 9,4 Mkr.
Det innebir att den totala merkostnaden f6r kommunen
ir ca - 3,2 Mkr. Att kommunen har en nettokostnad pa
3,2 Mkr f6r merkostnader f6r Covid-19 beror bland an-
nat pd att alla merkostnader inte har varit s6kbara men
den absolut storsta orsaken 4r avhingigt att det inte finns
ndgra nationella beslut om kommunen kommer fa ersitt-
ning for de kostnader som uppstatt under framforallt de-
cember. Beslut om hur mycket kommunen kommer att
fi av sOkta medel beslutas inte av Socialstyrelsen forrin i
mitten av februari 2021 samt att kostnader f6r december
2020 fortsatt inte finns ndgra nationella beslut kring. De
kostnader som kommunen har haft ir frimst f6r olika
typer av skyddsmaterial sdsom ansiktsmasker, munskydd,
ansiktsvisir, skyddsforklide, skyddshandskar men dven
stora mingder med desinfektionsmedel. Under decem-
ber fick kommunerna ockséd bétja anvinda sig av sa kal-
lade antigentester vilket dr snabbtester for att se om na-
gon dr smittad av Covid-19. Dessa har anvints inom
hemtjidnst och sirskilda boenden.

Statlig ersittningen for sjuklénekostnader p.g.a. Covid-
19 har for dret utgatt med ca 18,5 Mkr. Under 2020 har
regeringen dven beslutat om extra statsbidrag kopplat till
Covid-19 som har tillfallit kommunen med 40,9 Mkt.
Det har haft som syfte att framforallt minska konsekven-
serna av ldgre skatteintikter samt 6kade kostnader eller
uteblivna intikter pd grund av Covid-19-pandemin.
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Kommunens intaktsbortfall samt 6kade kostnader har i
efterhand visat sig inte vara sd stora som statsbidragen
utgitt med vilket bland annat 4r en orsak till kommunens
goda resultat.

Stérre investeringsprojekt

Storre investeringar under dret utgérs av nya forskolor i
Nol (49,2 Mkr), Nédinge (13,2 Mkr) samt Alvingen. In-
flyttning pa férskolorna i Nol respektive Nodinge £61-
vintas ske under 2021 samt 2022. Inflyttning pa
Svenstorps forskola i Alvingen dgde rum i mars 2020
och drets investering uppgar till 12,7 Mkr av totalt

78,4 Mkr. Kommunen har férvirvat del av fastighet
Hogstorp 2:1 i Alvingen pa 20 Mkr dir marken 6ver-
torts till kommunens exploateringsfastighet under be-
nimning Hiljered 2:6. Ombyggnation av Da Vinci-sko-
lan/Ale kulturrum har firdigstillts under dret med en to-
tal investering pa 123,7 Mkr, varav 18,2 Mkr upparbetats
under aret.

Utrangeringar

Utrangeringar av anligeningstillgdngar i fastichetsbestin-
det har gjorts med en total realisationsforlust pa

11,7 Mkr. Det avser frimst efterslipande utrangeringar
av komponenter som blivit utbytta nir lokaler har total-
renoverats.

Sanering av férorenad mark

Efter rivningen av byggnaden pé Ale torg som bland an-
nat har inhyst Everts bilverkstad och Grénsakshuset
konstaterades att marken behdvde saneras frin forore-
ningar. Totalkostnaden dr berdknad till 2,6 Mkr dir

0,9 Mkr upparbetats under aret.

Skredsikring i Alvingen

Ale kommun har 1 6ver tio 4rs tid varit delaktig och dri-
vande i arbetet med att dtgirda den stora skredproblema-
tik som finns i Alvingens vistra industriomrade. Ett
stort problem har varit finansiering av atgirder men i no-
vember 2020 beslutade regeringen att skredsikring i
Gota dlv kunde finansieras till 100 % med statliga bidrag.
Ale kommun skickade in en bidragsansokan till SGI i de-
cember 2020 och fick ett positivt bidragsbeslut nigra da-
gar senare. Bidraget dr pa 31,85 Mkr och avser utligg-
ande av tryckbank i Géta dlv som mothall mot skred.
Detta ir ett viktigt steg i arbetet med skredsikring av Al-
vingens vistra industriomride. Redan i december 2020
erholl Ale kommun 12,3 Mkr av bidraget i forskott.

Exploateringsverksamheten

Det bokforda virdet for exploateringar har okat fran
20,1 Mkr till 26,7 Mkr. De storsta posterna dr Kronogar-
den som har 6kat med 3,7 Mkr, Skepplanda verksam-
hetsomride med 2,4 Mkr (netto), Alvingens norra verk-
samhetsomride med 1,5 Mkr samt Alvingens stations-
omrade med 1,0 Mkr.

Inkomster pa 2,2 Mkr har erhillits f6r f6rsiljning av
kommunala tomter pa Kirrvigen. Beloppet motsvarar i
princip upparbetade kostnader varfor det inte har gene-
rerat nagon resultatavrikning.
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En kommunal tomt, Ostans, har under 4ret salts for

1,2 Mkr. Efter avdrag f6r upparbetade kostnader har

1,1 Mkr avriknats som vinst. Aven exploateringsprojekt
Lirkas/Keillers Damm har vinstavriaknats under 4ret,
med ett belopp pa 0,5 Mkr.

Frin exploateringsprojekt Kronogarden har 12,5 Mkr
flyttats till infra/gata och 9,5 Mkr till VA. Det giller lika
stora belopp f6r bade utgifter och inkomster och avser
gatukostnader/gatukostnadsersittningar samt anslut-
ningskostnader/erhéllna anslutningsavgifter. Gatukost-
nadsersittningarna pa 12,5 Mkr har resultatforts pa 2020
ars resultat. Ovriga belopp har aktiverats som anligg-
ningstillgangar respektive lingfristig skuld avseende er-
héllna anslutningsavgifter.

Askekirrs verksamhetsomrade har resultatférts med

- 5,0 Mkt och ”Camping Hiljered” med - 0,5 Mkr med
anledning av nedlagda kostnader som ¢j bedéms kunna
aterhimtas vid eventuell forsiljning.

Totalt har exploateringsverksamheten under ar 2020 ge-
nererat inkomster pa 3,9 Mkr och utgifter pa 14,3 Mkr.
1,7 Mkr har resultatforts som vinst och - 5,5 Mkr har re-
sultatférts som forlust.

Gatukostnadsersittning

Kommunen har tidigare redovisat gatukostnadsersitt-
ning som en skuld f6r att direfter succesivt intaktsredo-
visa delar av ersittningen 6ver anliggningens nyttjande-
period. I enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings
fortydligade i rekommendation 2 ska intikter, offentliga
bidrag och avgifter hinforbara till en investering redovi-
sas som en skuld i kommunens balansrikning samt bi-
drag fran Gvriga bidragsgivare intdktsredovisas samma
period som bidraget erhalls. Gatukostnadsersittning av-
ser ersittningsbelopp hinforbart till investeringsutgift
och ska intiktsredovisas nir investeringen fullgjorts i en-
lighet med periodiseringsprincipen. Detta giller fran
2020 och har efterfoljts i drsbokslutet dar tidigare ars er-
sdttningar bokats om fran balansen och péverkar resulta-
tet positivt med 12,4 Mkr i1 6kade intékter.

Bidrag till statlig infrastruktur

Under dret har det avsatts ytterligare 2,3 Mkr f6r bidrag
till statlig infrastruktur avseende gang- och cykelvig
Starrkirrsvigen — Pristalund. Tidigare (ar 2019) har

0,8 Mkr avsatts och dven betalats ut f&r samma projekt.
Byggstart berdknas dock inte ske f6rrin tidigast ar 2021.
Avsittningar och utgifter kostnadsférs under en 25-ars-
period.

Organisationsférindringar i kommunen

Flertalet organisationsférandringar dgde rum under 2020.
Kommunstyrelsen indelades vid halvarsskiftet 1 fyra av-
delning; HR, Ekonomi, Kansli och sidkerhet samt Strategi
och uppféljning. Mark och exploatering samt I'T &ver-
gick under hésten frin kommunstyrelsen till sektor Sam-
hillsbyggnad respektive sektor Service samt bemannings-
enheten avvecklades vid halvarsskiftet. Ekonomichef
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Ken Gunnesson ar sedan 1 oktober bitradande kom-
munchef.

AB Alebyggen

Efter ndgra ar av detaljplanearbete ér flera av bolagets
nyproduktionsprojekt nu under genomférandefas. Paral-
lellt bereds flera projekt for att kunna vara klara f6r
byggstart kommande ar. Under 2020 har ett bostadsom-
rade med 22 ligenheter firdigstillts och sju huskroppar
med 194 ligenheter dr i produktion.

Folketshus- och Mossvigen 1 Nol, etapp 1, kommande
Folketshusvigen 14 a och b, innehallande 58 ligenheter,
ir 1 produktion och har inflyttning i april respektive juni
2021. I april 2020 inleddes rivning av Folketshusvigen
10 samt 12, dd de p.g.a. sittningsproblem ej motiverade
reinvesteringar. Nybyggnation av etapp 2, innehallande
tvd nya hus likt etapp 1, har dérefter inletts. Fardigstal-
lande sker under viren 2022.

Bygastart av 78 ligenheter lings Anggatan i Alvingen in-
leddes i slutet av 4r 2018 och inflyttning planeras till ars-
skiftet 2021/2022. Inom fastigheten kommer ett trygg-
hetsboende med 27 ligenheter att skapas, vilket méjlig-
gbrs med beviljat statligt stod.

Pristgirden, Skepplanda; I maj 2020 skedde inflyttning i
22 nya lagenheter. Intresset for ligenheterna var stort.
Pristgarden har under aret rustats upp utvindigt.

Bohus riddningstjanstférbund

Riddningsinsatser har hanterats pa ett tillfredsstillande
sitt 6ver hela forbundet. Férbundet har varit férskonade
fran storre hindelser och hindelser utdragna i tid sisom
skogsbrinder, oljeutslipp och dylikt.

Under dret har det diremot skett manga anlagda brinder
i dtervinningsstationer samt mindre brinder respektive
brinnmirken pa eller i nirheten av skolor framfér allt i
Ale kommun. Det hir intriffade mest frekvent under vé-
ren, dérefter har det skett mer sporadiskt. Som en direkt
toljd av detta har ett samarbete inletts med Ale kommun
och polisen for att f6rebygga liknande incidenter. Ale
kommun var en stor drivkraft i det f6rebyggande arbetet
och vidtog ett flertal tgirder som troligtvis gav effekt
tillsammans med de atgdrder som polis och riddnings-
tjdnst genomforde.

Totalt har férbundet hanterat 895 insatser, jamfort med
949 uppdrag 2019. Antalet uppdrag och olyckor har
minskat, den positiva trenden paverkas troligen av effek-
terna av Covid-19.

Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Styrmodell

Mellan politik och forvaltning finns en arbetsuppdelning
som innebir att politiken star for beslutsfattandet av
framfor allt Gvergripande och principiella fragestall-
ningar. Férvaltning och chefer ska sta for verkstillighet
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och operativt genomférande.

Det finns manga styrmodeller som fungerar f6r en kom-
mun. Ale kommun arbetade tidigare med sa kallad balan-
serad styrning men efter beslut i kommunfullmaktige
6vergick man 2020 till tillitsbaserad styrning. Tillitsbase-
rad styrning och ledning ir styrning, kultur och arbetssitt
med fokus pé verksamhetens syfte och brukarens behov,
dir varje beslutsniva aktivt verkar for att stimulera sam-
verkan och helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla relationer
samt sdkerstilla formaga, integritet och hjilpvillighet.

Det kan dven beskrivas som:

- Storre fokus pd medborgare — innebir att styrningen
ska fokusera pa att sikerstilla kvaliteten i leverans till
medborgare i verksamhetens uppdrag.

- Oka medarbetarens frihet och eget ansvar — styrmo-
dellen ska skapa méjlighet f6r medarbetare att tinka nytt
och ta ansvar fOr att fatta egna beslut fér f6rbittring,

- Forbittra systemsyn for samverkan — modellen ska 6ka
den sammanhidllna styrningen 1 organisationen genom att
titta pa helhetsperspektivet for de professioner som be-
héver samarbeta 1 tjidnsteleverans till kund.

Verksamhetsplanen 2020 som antagits av kommunfull-
miktige 1 juni 2019 4r tinkt att vara ett styrdokument
som aktivt f6ljs upp genom verksamhetsdialog och en
tydlig riktning mot en 6kad tillit i organisationen. For att
nd ett nytt sitt att styra och leda behéver kommunen
skapa férutsittningar att préva nya arbetsformer. I verk-
samhetsdialoger tydligg6rs prioriteringar och férmagor,
lirande och engagemang i hela organisationen tas tillvara.
Fokus ska liggas pa dialog istillet f6r en méngd skrivna
rapporter. Ales vision 2025 samt Agenda 2030 ingar som
centrala delar 1 verksamhetsplan 2020.

Buffert/Utvecklingsreserv

En budget beskriver den verksamhet som i f6rvig plane-
ras utifrin ett antal antaganden. Det ir sillan dessa anta-
ganden till fullo slar in. Det dr ddrfor viktig att i budge-
ten avsitta utrymme for att kunna hantera avvikelser.
Varje sektor ska avsitta minst en procent av den samlade
budgeten till en reserv (buffert). Reserven ska placeras pa
ett sadant sitt att uppkomna kostnader kan hanteras utan
att planerad verksamhet behover strykas. Om verksam-
heten inte behéver anvinda bufferten ska i stillet verk-
samhet planeras som kan genomfdras under aret som ar
av engangskaraktir och ddrmed inte langsiktigt kostnads-
drivande (utvecklingsreserv). Malsittningen ér att belop-
pet vid arets slut ska vara anvint.

Uppf6ljning

Verksamhetsplan och budget £6ljs upp i delarsbokslut
per 31 mars och 31 augusti samt i den arliga verksam-
hetsberittelsen per 31 december. Rapporterna innehaller
uppfoljning av kommunensstrategiska malsittningar och
nidmnders och bolags mal och resultat, framgangsfak-
torer, uppdrag, ekonomi och investeringar. Avvikelser
mot budget och avvikelser i maluppfyllelsen analyseras
och atgirder till férbittringar presenteras.
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Budgetuppféljningar med arsprognoser gbrs dven per
sista februari och maj. Ovriga manader sker en avstim-
ning mot periodutfall och periodbudget for att se att ak-
tuell prognos fortsatt haller eller om dtgirder dr nédvan-

diga.

Under 2020 prévades en ny metod dir planerings- och
uppfoljningsarbetet kompletterats genom dialoger mellan
kommunstyrelsens arbetsutskott och nimndernas presi-
dier samt pd tjdnstepersonssidan mellan sektorledningar
och delar av forvaltningsledningen. Dialog mellan kom-
munstyrelsen och nimnderna dgde rum under hdsten dir
respektive ndimnds arbetsutskott triffade kommunstyrel-
sens arbetsutskott. Det senare 4r ocksa ett led i den upp-
synsplikt som kommunstyrelsen har gentemot nimn-
derna. Servicendimndens arbetsutskott triffar dven re-
spektive nimnds arbetsutskott f6r sa kallad "kunddialog”
en ging per ar. Dialogmé&ten mellan sektorledning och
delar av férvaltningsledning sker i anslutning till delars-
boksluten och arsbokslutet, totalt tre ganger per ér. Dia-
logkedjan blir sdledes foljande: inom respektive
nimnd/sektor har verksamhetschefer dialog med en-
heter och sammanfattar till sektorchef. Detta méjligeor
minskat skriftlic rapportering till f6rman f6r handling.
Sektorchef har dialog med verksamhetschefer och sam-
manfattar till nimnd. Ndmndernas presidier har dialog
med kommunstyrelsens arbetsutskott. Nimndernas sam-
manfattande bedomning utifrin indikatorer/matt och di-
aloger gir till deldrsbokslut och arsredovisning f6r kom-
munfullmaktige. Tvirsektoriella team bestaende av tjins-
tepersoner och som leds av mélsdttningsansvarig kopplas
till varje strategisk malsittning for att sikerstilla det hori-
sontella samarbetet och vara en motor i arbetet med ma-
len. I teamen kan dven externa parter bjudas in. De tvir-
sektoriella teamen rapporterar till férvaltningsledningen.

Budgetprocess

Budgetprocessen for ar 2020 f6ljde 1 stort tidsplanen
med undantag av att investeringsbudgeten, som vanligt-
vis faststills i mars, faststilldes samtidigt som verksam-
hetsplan och budget. Arbetet pabdrjades i mars 2019
med budgetdag dir politiker samt férvaltningsledning
var inbjudna. Under mars och april sammanstilldes och
presenterades de ekonomiska forutsittningarna samt
skatteprognosen for politiken. Under viren framskred
arbetet med verksamhetsplan och budget genom 16-
pande dialog mellan tjinstemin och de politiska konstel-
lationerna. P4 kommunfullmaktige 1 juni 2019 faststélldes
verksamhetsplan och budget. I samband med detta fast-
stilldes ocksa skattesatsen. Namnderna tog som brukligt
respektive nimnds detaljbudget under hosten.

Ekonomistyrningsprinciper

En god ekonomisk hushillning innebir att de mal och
riktlinjer som fastlagts for ekonomi och verksamhet
stims av, foljs upp och utvirderas kontinuerligt samt att
det ska finnas ett klart samband mellan resursdtging,
prestationer, resultat och effekter. For att gbra ansvar
och befogenheter tydliga samt att fa en smidig
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administrativ hantering har nedanstiende regler {61 styr-
ning av nimnder utarbetats. Nedanstdende regler giller
2020.

e Verksamhetsplanen anger kommunfullmiktiges
inriktning, mal, resurstérdelning samt investe-
ringsbudget och ir det Gvergripande styrdoku-
mentet riktat till ndmnderna. Kommunfullmak-
tige uppdrar 4t nimnd att genomféra den verk-
samhet som verksamhetsplanen anger inom ra-
men for de riktlinjer eller andra generella beslut
om verksamheten som fullméktige har faststillt.
Nimnderna ansvarar f6r att beslutade mal upp-
nds inom ramen for anvisade kommunbidrag
och Ovriga resurser. De totala tillgangliga resur-
serna bestimmer graden av maluppfyllelse.
Kommunens ekonomi sitter grinsen och férut-
sdtter optimalt resursutnyttjande. Vid resursbrist
ska tvingande nivier enligt lagstiftning och myn-
dighetskrav prioriteras.

¢ Om medelstilldelningen visar sig otillricklig 1
térhallande till méalen ska ndmnden i f6rsta hand
undersoka férutsittningarna att omdisponera
tillgingliga resurser inom nimndens samlade
budgetram och i andra hand hos kommunstyrel-
sen aktualisera behovet av att ompréva mélen
for verksamheterna.

e Nimnd kan 6ka eller minska sin budgetomslut-
ning sa linge nettoramen halls. Tilliggsanslag
under 16pande verksamhetsir prévas endast un-
dantagsvis.

e Justeringar av teknisk karaktir inom angiven to-
talram kan beslutas av kommunstyrelsen. Vid
storre forindringar kan detta ske under pé-
gaende verksamhetsar.

e Nimnderna ska uppritta nimndplaner dir verk-
samhetsplanens inriktning, mal etc. férdjupas.
Sektor kommunstyrelsen tar fram anvisningar
fér nimndplanerna.

e Sektorcheferna ansvarar for att de verksamhets-
planer och andra dokument som krivs for att
styra och leda den operativa verksamheten i rikt-
ning mot uppstillda mal upprittas och kommu-
niceras.

e Varje nimnd ska arligen besluta om plan for in-
tern kontroll. Uppféljning av internkontrollpla-
nerna ska bifogas budgetuppfdljningarna till
kommunfullmiktige i samband med 4rsredovis-
ningen.

o  Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen kan
dirutover besluta om sirskilda internkontroller
av viss verksamhet under 16pande verksam-
hetsar.

e Om namndernas o6ver- eller underskott ska tas
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med till kommande dr prévas och beslutas av
kommunfullmiktige varvid hinsyn tas till om
malen dr uppfyllda.

Policydokument

Utdver ovan nimnda styrningsprinciper anvinds i kom-
munen dven olika policydokument och riktlinjer. Till ex-
empel:

e Finanspolicy

e Upphandlingspolicy och upphandlingsbestim-
melser

e  Personalpolicy

e  Moétes- och resepolicy

e Riktlinjer om fértroende skapande verksamhet
(mutor och jav)

e Dolicy for digitalisering 1 Ale

¢ Kommunikationspolicy

e Delegeringsordningar

Kommunkoncernen

De i kommunkoncernen ingdende bolagen och férbund
styrs av dgardirektiv som beslutas av kommunfullmik-
tige. Det giller framf6r allt bostadsbolaget AB Alebyg-
gen och Bohus riddningstjanstférbund som ar de tva in-
stanser som har substantiell betydelse f6r kommunkon-
cernen.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stillning

God ekonomisk hushallning

Balanskravet dr ett minimikrav och kravet i kommunalla-
gen pa god ekonomisk hushdllning stricker sig lingre.
Det ir inte bara det ekonomiska resultatet i resultatrik-
ningen som ska uppfyllas utan virdet pa kommunens till-
gangar ska bevaras, resursinsatser i férhéllande till ut-
férda prestationer ska mitas och kvaliteten pa verksam-
heten virderas.

Ale kommun som helhet ligger i sin vision stor vikt vid
en god ekonomisk hushéllning. Kommunens snabba till-
vixttakt de kommande dren kommer dock att utmana nu
gillande finansiella mal.

Helhetsbedémningen dr att kommunen lever upp till god
ekonomisk hushallning da alla de finansiella mdlen upp-
fyllts med god marginal, férutom ett, tillsammans med
att flertalet av de verksamhetsknutna malen nar upp till
uppsatta malvirden eller visar en positiv utveckling
gentemot 2019. Det 4r framf6rallt den positiva utveckl-
ingen och forflyttningen som dr viktig och pévisar att
kommunen ér pa ritt vig. Kommunens snabba tillvixt-
takt de kommande dren kommer dock att utmana malet
tor sjalvfinansieringsgrad av investeringar enligt nedan.
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Verksamhetsmal

Strategiskt mal Maluppfyllelse

Hiilsa och vilbefinnande Den samlade bedémningen dr att arbetet foljer
budget och planering &verlag men att den omfattande
pandemin som firgat 2020 har paverkat malpaverkan
negativt.

God utbildning foér alla Den samlade bedémningen av malet ér att

kommunen 4r i fas med det som budget och

verksamhetsplan férutsatt f6r 2020,

Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvixt

Sammantaget bed6ms arbetet fér maluppfyllelse folja
vad som avsetts i verksamhetsplan och budget.
Arbetet bedéms ga i riktning f6r att paverka positivt.

Hallbara stider och samhillen

Bed6mningen dr att arbetet foljt verksamhetsplan och
budget och att insatserna paverkar i en positiv

riktning for malet.

Bekimpa klimatférindringarna Beddmningen #r att arbetet foljt verksamhetsplan och
budget. Kommunen har ett ambitidst arbete pa flera
plan med att bekimpa klimatférindringarna och
arbetet paverkar positivt fo6r maluppfyllelse.

Genomfdrande Bedémningen ér att arbetet foljer verksamhetsplan

och beslutad budget. Insatserna bedéms vara positivt
paverkande fér maluppfyllelse och bidrar ocksa for
genomfdrande av Svriga strategiska mal.

Bedimningen dir att kommmunen har god maluppfyllelse pa alla de sex strategiska mdl som fanns uppsatta i budget 2020.

Finansiella mal 2020:

Fran 2020 ars budget har kommunen antagit nya finansi-
ella mal som en del i God ekonomisk hushéllning.

Nettokostnadsandelen ska vara hogst 96 %
vilket arets resultat som ger en nettokostnadsan-
del pa 93,5 % understeg. I budgethandlingen ut-
talas att ’foOr att sakerstilla de finansiella milen
ska det redovisade resultatet vara minst 4 % av
verksamhetens nettokostnader 6ver tid.” Arets
resultat ar 6,5 % av nettokostnaderna.

Sjélvfinansieringsgraden av investeringar ska
i genomsnitt under en rullande ttadrsperiod
med 2016 som startar uppga till minst 70 %. For
bokslut 2020 uppgir kommunens sjilvfinansie-
ringsgrad av investeringar till 86,1 % och for pe-
rioden 2016-2020 till 74,0 % vilket visar att
kommunen har en solid och god ekonomi i nu-
ldget. For att kunna analysera utfallet enligt ma-
lets definition dir sjdlvfinansieringsgrader ska
foljas 1 genomsnitt under en attaarsperiod med
2016 som startar behéver dven prognostiserade
investeringar, avskrivningar och resultat for
2021 till och med 2023 tas med i berdkningen.
Under den framtida perioden beriknas investe-
ringar inom den skattefinansierade verksam-
heten gbras pd nistan 1,4 miljarder vilket drar
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ner sjilvfinansieringsgraden rejilt och den pro-
gnostiseras da hamna pé 54,1 % f6r perioden
2016-2023. For den skattefinansierade verksam-
heten, dir investeringar och avskrivningar f6r
affirsverksamhet exkluderas, uppgar drets sjilv-
finansieringsgrad till 93,8 %. Ser man pa sjilvfi-
nansieringsgraden for perioden 2016-2020 upp-
gar den till 79,0 % vilket med god marginal ham-
nar inom det finansiella malet. Sjalvfinansie-
ringsgraden for perioden 2016-2023 hamnar pd
58,4 % det vill sidga langt under malvirdet. Det
innebdr att kommunen inte ndr upp till det upp-
satta finansiella malet utifrin hur det dr definie-
rat. De slutsatser man kan géra utifrin ovan
nimnda nyckeltal 4r att kommunen med den
héga investeringsniva som ligger i planerna
kommande ér inte kommer kunna finansiera
dessa med den andel egna medel som ér 6nsk-
virt. For att na malet beh&ver 6verskotten re-
spektive dr vara omkring 11 % eller 230 Mkr
istallet f6r nuvarande 4 % vilket inte kan anses
rimligt. Den héga investeringsnivin ar ett resul-
tat av att Ale kommun befolkningsmaissigt vixer
kraftigt och behovet av forskolor, skolor, LSS-
boende med mera ir h6g. Befolkningsékningen 1
sig medfor ocksid 6kade skatteintdkter vilket dr
bra. Kommunens snabba tillvixttakt de
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kommande dren kommer dock att utmana nu
gillande finansiella mal.

e Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen ska
6ka med en procent arligen pa lang sikt. Full-
fondsmodellen visar pé en soliditet inklusive an-
svarsférbindelse pa 29,5 % vilket innebir en 6k-
ning med 5,2 procentenheter frin férra aret da
soliditeten uppgick till 24,3 %.

e Soliditeten exklusive ansvarsforbindelsen ska
pé ling sikt 6ka. Kommunens soliditet ska vara
positiv och inte minska fler 4n tva 4r i rad. Arets
soliditet uppgick till 53,7 %, en 6kning pa 2,9
procentenheter fran forra aret da soliditeten
uppgick till 50,8 %.

Definitioner

Nettokostnadsandel: Nyckeltalet miter arets nettokost-
nader i relation till skatteintikter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjimning. Malsdttningen ar
att nettokostnaden ska vara 96 procent. Det innebir om-
vint uttryckt att summan av skatteintikter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning ska vara
4 procent hogre dn kostnaderna. Det finns ett direkt
samband mellan kommunens resultat och finansiering av
investeringar.

Sjilvfinansieringsgrad av investeringar: Nyckeltalet be-
skriver hur stor andel av nettoinvesteringarna som finan-
sieras av egna medel. Det tas fram genom att dividera
drets resultat (plus avskrivningar) med nettoinvestering-
arna. Den langsiktiga malsittningen bor vara att sjilvifi-
nansieringsgraden ska vara 100 procent. De nirmaste
aren kommer det inte vara méjligt att uppné detta mal,
p.g.a. den hoga investeringsnivin med anledning av att
kommunen vixer. Malet dr darfor satt till 70 procent.

Soliditet inklusive ansvarsférbindelsen: Soliditeten 4r ett
tinansiellt nyckeltal som anger hur stor del av tillging-
arna som finansieras med eget kapital. Nyckeltalet mater
kommunens lingsiktiga finansiella utrymme. Malsitt-
ningen f6r kommunen 4r att férindringen ska vara posi-
tv.

Resultat och ekonomisk stillning

Resultatutveckling

Ale kommuns arsresultat visar en klar férbittring jamfort
med budget sivil som féregiende dr. Covid-19-
pandemin har haft stor paverkan dér Ale savil som 6v-
riga kommuner erhallit statligt stéd, samtidigt som verk-
samheterna inte kunnat bedrivas som vanligt. Sammanta-
get landade Ale kommuns resultat 49,6 Mkr bittre dn
budget. Skatteintdkter och generella statsbidrag 4r netto
14,9 Mkr bittre dn budget. Dirtill visar alla nimnder,
forutom servicenimnden, forhillandevis stora dverskott.
Bland intikterna aterfinns dven 12,4 Mkr avseende gatu-
kostnadsersittningar som lyfts in till £6ljd av fértydligad
redovisningsprincip.
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Resultatet for den kommunala koncernen har 6kat med
29,7 Mkr sedan foregdende ar och uppgar 2020 till 150,7
Mkr.

Nettokostnader

Med nettokostnader menas samtliga driftkostnader efter
avdrag for avgifter och ersittningar samt specialdestine-
rade statsbidrag, Arets nettokostnader i kommunen, efter
justering for interna kapitalkostnader och avskrivningar,
uppgar till 1 797,5 Mkr, vilket dr en 6kning med 48,7
Mkr eller 2,8 %. Motsvarande siffror 2019 var 54,3 Mkr
och 3,2 %. Den arliga nettokostnadsékningen de senaste
tre dren har understigit 5 %. Arens utveckling visar att
kommunen har bra kontroll 6ver kostnadsutvecklingen.
Arets utfall kan dven spegla minskad aktivitet pa grand
av Covid-19.

For kommunkoncernen ser utvecklingen liknande ut, dér
motsvarande procentSkning varit 2,8 % 1 ar, 3,4 % 2019
samt 4,8 % 2018.

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intikter i kommunen 2020 uppgar till
405,6 Mkr, vilket 4r en minskning med 14,2 Mkr fran f6-
regaende dr. Den storsta skillnaden mellan dren hirrors
fran minskat bidrag och ersittning fran staten 41,5 Mkr
som till storsta del beror pa minskat bidrag for marksa-
nering. Intdkterna fran taxor, avgifter och ersittningar
har 6kat med 19,5 Mkr. Férindrad redovisningsprincip
gillande gatukostnadsersittningar bidrar med 12,4 Mkr i
6kad intdkt samt konsumtionsavgifter med 9,9 Mkr sam-
tidigt som intdkterna har minskat till f6ljd av férindring
av resultatfond for affirsverksamheten. Forsiljning av
verksamhet och konsulttjinster har 6kat med 5,3 Mkr.
Okningen avser férsiljning av vard- och boendeplatser
till annan kommun samt interkommunal ersittning. Ex-
ploateringsintikter och realisationsvinster uppgar till 8,5
Mkr vilket dr 3,3 Mkr mer dn ar 2019. Forsiljningsintak-
ter samt Ovriga bidrag har minskat med 0,3 Mkr respek-
tive 0,5 Mkr.

Verksamhetens intakter for den kommunala koncernen
uppgar till 572,1 Mkr, en minskning med 16,9 Mkr fran
2019.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader i kommunen exklusive av- och
nedskrivningar uppgir till 2 093,5 Mkr vilket dr en 6k-
ning med 1,1 % i férhallande till féregiende ar. Motsva-
rande 6kning 2019 var 3,9 %.

Personalkostnaderna totalt har under dret 6kat med 2,8
% jamfort med en 6kning pa 1,5 % 2019. Inom perso-
nalkostnader redovisas dven kostnader f6r pensionsutbe-
talningar och pensionsskuldsékning, dock ej de finansi-
ella kostnaderna for pensionsskulden. Den laga 6kningen
2019 foregicks av en stor 6kning kopplat till pensions-
skulden aret innan. 2020 ars 6kning ligger pa en ldg niva.
Covid-19-pandemin har troligen paverkat den laga kost-
nadsutvecklingen avseende personal dir det exempelvis
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varit svarare att bemanna vakanser. Loner och arvoden
ligger pa en lag niva med en 6kning med 2,2 % jaimfort
med 3,9 % 2019. Pensionskostnader och loneskatt har
diremot 6kat med 9,4 %, efter att 2019 minskat med
18,8 %. Okningen beror bland annat pi korrigering i rap-
portering av fortroendevalda.

K&p av verksambhet, entreprenader och konsulttjdnster
har minskat med 40,7 Mkr i férhallande till f6regiende
ar. Sanering av férorenad mark samt sanering vid
Jennylunds ridhus har minskat med 47,3 respektive 13,9
Mkr. Vidare har kostnaderna 6kat till £6ljd av interkom-
munal ersdttning med 2,5 Mkr, byte av entreprendr av
slamsug med 2 Mkr samt framf&rallt kép av verksamhet
fran Ovriga foretag med 12,2 Mkr.

Ovriga verksamhetskostnader har ¢kat med 7,9 Mkr i
forhallande till foregaende ar. Okningen utgérs till stor
del av de inkop av sjukvirdsartiklar samt skyddsmaterial
som kommunen gjort kopplat till Covid-19, dir stor del
av kostnaderna ersitts fran staten. Namnas bor dven att
telefonkostnaderna har minskat till £6ljd av battre avtal
samt firre abonnemang efter genomging kopplat till ny
upphandling didr kommunen nu sparar drygt 1 Mkr arli-
gen.

Verksamhetens kostnader i den kommunala koncernen
6kade med 0,5 % i férhillande till féregiende ar, dir 6v-
riga verksamhetskostnader i de kommunala bolagen har
minskat.

Avskrivningar

Kommunens avskrivningar har 6kat med 11,0 Mkr jim-
tort med féregiende dr och uppgar till 109,6 Mkr som
foljd av fler firdigstallda anliggningar. I den kommunala
koncernen uppgar avskrivningarna till 140,7 Mkr och it
en 6kning med 20,9 Mkr sedan féregiende ar. Oknings-
skillnaden i koncernen dr framférallt avhingt dterforing
av tidigare nedskrivning som gjordes 2019 med 11 Mkr i
AB Alebyggen avseende Byvigen och Killarliden.

Skatteintikter och generella statsbidrag
Skatteintikterna i bokslutet baseras pa SKL:s prognos
20:57. Den kommunala fastighetsavgiften har baserats pd
slutligt utfall av 2019 ars kommunala fastighetsavgift och
prognosen £6r 2020 1 SKL:s cirkuldr 20:60.

Under 2020 har Ale kommun erhéllit 4,6 Mkr (7,1 Mkr) i
ersittning for Okade kostnader for flyktingsituationen.
Dessa intdkter redovisas under generella statsbidrag.
Ingen verksamhet har kompenserats sirskilt f6r dessa
statsbidrag utan de fir ses som ett generellt stod f6r
6kade kostnader.

Skatteintikter och generella statsbidrag inklusive fastig-
hetsavgiften och extra statsbidrag for flyktingsituationen,
uppgar till 1 926,2 Mkr vilket dr 14,9 Mkr bittre dn vad
som beriknades 1 budget 2020. I férhallande till féregé-
ende dr dr det en 6kning med 75,2 Mkr (116,6 Mkr), vil-
ket motsvarar 4,1 % (6,7 %).
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De kommunala bolagen erhaller inte skatteintikter eller
generella statsbidrag.

Finansiella kostnader och intikter

Den langfristiga laneskulden i kommunen har minskat
med 15 Mkr under 2020 och uppgar till 345 Mkr. Inve-
steringsvolymen har blivit ndgot ldgre 4n planerat och
medfort ett minskat behov av upplaning. Samtliga lan 4r
tagna hos Kommuninvest i Sverige AB. 75 Mkr 4r sa kal-
lade Grona lan. Grona lin dr sirskilt utvald utlining av-
sedd att finansiera projekt hos Kommuninvests med-
lemskommuner och -regioner som huvudsakligen frim-
jar omstillningen till koldioxidsnal och klimattalig till-
vixt. Hela kommunens lineskuld har bunden rinta. Den
genomsnittliga rintekostnaden har under éret varit 0,35

% (0,42 %).

Arets finansiella kostnader, rintekostnader pa upptagna
lan och rinta pa pensionsskulden uppgar till 5,8 Mkr
(10,4 Mkr.). Rintekostnad pa de externa lanen ér 1,3 Mkr
(1,5 Mkr), vilket ar férhallandevis lagt till £6ljd av bunden
lag ranta.

Rintan pd pensionsskulden 2020 uppgick till 4,4 Mkr
(4,7 Mkr).

De finansiella intdkterna uppgick till 3,1 Mkr (3,2 Mkr).
De finansiella intikterna bestér av rinta, borgensprovis-
ion och utdelningar.

Kommuninvest har till kommunen limnat 0,9 Mkr (1,7
Mkr) i 6verskottsutdelning. Detta belopp ingir i drets re-
sultat d4 Ale kommun har en medlemsinsats pd 25,6
Mkrt, vilket motsvarar den nivda som Kommuninvest 6ns-
kar fran sina medlemmar. Forlagslanet pa 3,4 Mkr har
16sts av Kommuninvest under 2020, 47 tkr 1 rinta erholls
for aret dessférinnan.

AB Alebyggen har till Ale kommun limnat utdelning
med 31 tkr och betalt borgensprovision pa 1,5 Mkr. Bo-
hus riddningstjanstférbund har erlagt 28 tkr i rdnta un-
der aret.

Finansiella kostnader i den kommunala koncernen har
minskat med 4,7 Mkr och uppgar till 7,8 Mkr (12,5 Mkr).
2019 utgjorde 4,2 Mkr nedskrivningspost av aktier i En
vig efter ritt Tanke AB. De finansiella intikterna 1 den
kommunala koncernen har tillika minskat med 2 Mkr
fran 3,1 Mkr till 1,1 Mkr. 2019 avsag 1,1 Mkr vinst vid
AB Alebyggens forsiljning av aktier i bolaget Bredband
2. Utdelning mellan dren har sjunkit med 1 Mkr i koncet-
nen.

Nettokostnadsandel

Forhallandet mellan nettokostnaderna inklusive finans-
nettot och skatteintikter/generella statsbidrag visar hur
stor del av skatteintikter/generella statsbidrag som dtgar
for att ticka den 16pande driften. Arets nettokostnadsan-
del blev 93,5 %, vilket 4r betydligt béttre 4n budget (96,0
%) och foregdende ar (94,9 %).
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Budgetfoljsamhet

Nimnderna visar i allméinhet en god budgetféljsamhet.
Utfallet inom kultur- och fritidsndimnden hamnar pa
budget (+ 0,1 Mkr). Resterande nimnder, med undantag
av sektor service som gor ett underskott med - 10,1 Mkr,
visar ett starkt positivt resultat; utbildningsnimnden +
7,9 Mkr, omsorgs- och arbetsmarknadsnimnden + 17,0
Mkr, kommunstyrelsen + 11,7 Mkr och samhillsbygg-
nadsnimnden + 6,2 Mkr.

Utbildningsnimndens 6verskott pa 7,9 Mkr har till stor
del kopplingar till Covid-19-pandemin, med Skade sjuk-
l6neintikter men dven minskade personalkostnader till
foljd dir man anpassat bemanningen efter nirvarande
barnantal samt aktivt valt att i méjligaste man undvika vi-
karietillsdttning. Inryms i Gverskottet gor dven 6kade
kostnader fOr transporter i form av skolskjuts, taxiresor
samt persontransporter inom sarskolan.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnimndens éverskott upp-
gar till 17,0 Mkr och 6 Mkr av dessa dr medel avsatta for
driftsittning av LSS-boendet i Skepplanda. Resterande
overskott dr ett resultat av icke nyttjad buffert samt in-
takter f6r sjukloner samt personalkostnadsminskningar
relaterade till Covid-19.

Kommunstyrelsens 6verskott pa 11,7 Mkr forklaras till
stor del av paverkan relaterat till Covid-19 med minskade
kostnader for firdtjanst och fritidskort, ligre motesfre-
kvens och deltagande i fértroendeverksamheten, fram-
skjutna och justerade insatser f6r Ale 360 samt icke till-
satta vakanser och ligre konsultkostnader till £6ljd. Dir-
ut6ver har avsatta medel £6r 6vriga strategiska mal nytt-
jats 1 mycket lag grad.

Servicenimndens utfall understeg budget med - 10,1
Mkr dd man inte lyckas nd budgeterade sparbeting. Delar
av beslutade spardtgirder ger full kostnadsminskning
torst 2021, tomstallda lokaler paverkar till viss del och
sedan har Covid-19 orsakat problem vid genomf&rande
av vissa delar, men verksamheten har ett arbete kvar for
att nd budget 1 balans framgent.

Sambhillsbygenadsnimndens 6verskott uppgar till 6,2
Mkr och ir ett resultat av framforallt ligre personalkost-
nader dn budgeterat pa grund av vakanser samt frinvaro.
Till £6]jd av detta ar dven kapitalkostnaderna ligre dé
samtliga planerade investeringar inte kunnat fullféljas.

Affirsverksamheterna VA och Renhiéllning visar ett
overskott pa 3,6 Mkr till £6ljd av aterbetalning frin Re-
nova AB i det direkttilldelade insamlingsuppdraget,
hégre intdkter fOr salt vatten, ldgre personalkostnader
kopplat till vakanser och frinvaro samt uppskrivning av
VA-lagret.

AB Alebyggen visar ett resultat fére bokslutsdisposit-
ioner och skatt pa 24,9 Mkr, vilket 4r 7,7 Mkr simre 4n
téregaende dr och 0,9 Mkr ldgre dn budget. Det f6rklaras
frimst av 6kade direktavskrivna renoveringskostnader.
Hir ingar dven positiva budgetavvikelser i form av 6kade
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intdkter fOr ej budgeterad uthyrning av nyproduktion,
ligre rintekostnader samt ligre personalkostnader till
foljd av reduktioner av arbetsgivaravgifter kopplat till
Covid-19.

Ska-dal 31:3 AB visar fOr aret ett negativt resultat pa -
0,3 Mkr, vilket dr 0,1 Mkr simre dn féregdende ar men
0,2 Mkr bittre 4n budget.

Bohus raddningstjinst visar f6r ar 2020 ett positivt resul-
tat pa 6,1 Mkr. Kommunens andel utgdr 40 % och resul-
tatet 1 koncernen uppgar sdledes till 2,4 Mkr. Budgetens
nettoresultat uppgar till noll. Féljande siffror beskriver
hela omslutningen £6r Bohus riddningstjanst. Forega-
ende ars resultat var + 0,8 Mkr. Intikterna Gverstiger
budget med 1,6 Mkr, vilket beror pd automatiska larm,
fler insatser i GGteborgsregionen, intikter vid forsiljning
av fordon samt statlig ersittning for sjuklénekostnad till
foljd av Covid-19. Verksamhetens kostnader understiger
budget med 4,6 Mkr dir storsta orsaken ir relaterad till
pagaende Covid-19-pandemi dir rekrytering forsvirats,
utbildningar och Gvningar inte kunnat genomféras samt
terbetalning av arbetsgivaravgifter skett. Paverkar gor
dven ldgre pensionsavsittning dn férvintat.

For En vig efter ritt Tanke AB samt kommunkoncer-
nen som helhet har det inte gjorts nagon budget varfor
det inte heller sker ndgon 6vergripande uppfoljning av
dessa.

Investeringar

Arets beviljade investeringsvolym i kommunen, inklusive
ombudgeteringar fran 2019 var 395,0 Mkr. Nettoinveste-
ringarna under aret uppgick till 273,2 Mkr, vilket dr ca 69
% av budget.

Arets stérsta investeringar avser nya forskolor i Nol, N6-
dinge samt Alvingen, VA-sanering och investering, for-
virv av del av fastigheten Hégstorp 2:1 i Alviingen, om-
bygenad av Ale kulturrum/Da Vinci-skolan, Jennylunds
ridanldggning samt IT- investeringar.

Avskrivningarna och arets resultat ger en sjilvfinansie-

ringsgrad pd 86,1 % (65,8 %) f6r kommunens investe-

ringar. Foér enbart den skattefinansierade verksamheten
ir sjilvfinansieringsgraden 93,8 % (73,2 %).

Kommunfullmiktige beslutar inte om investeringsbudget
t6r kommunkoncernen eller f6r de 1 kommunkoncernen
ingiende bolag och férbund.

Pensionsskuldens utveckling
Pensionsutbetalningarna 6kar nu for varje ar och bestar
till storsta delen av utbetalningar som finns i ansvarsfor-
bindelsen for pensioner intjanade fore 1998. Framéver
6kar emellertid utbetalningarna dven fran tiden efter
1998 och dven den avgiftsbestimda alderspensionen.

Pensionsskuldberidkningarna har baserats pa uppgifter
fran KPA enligt pensionsavtalet KAP-KL. Berikning-
arna har gjorts enligt den rekommenderade modellen
RIPS med antaganden om livslingd och rinta.
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Avsittningen for pensionsskulden, intjinad efter 1998,
har i kommunen 6kat med 20,6 Mkr 4r 2020 och uppgar
nu till 178,8 Mkr. F6r kommunkoncernen som inklude-
rar raddningstjinstférbundet har pensionsskulden Gkat
med 20,8 Mkr och uppgar till 181,5 Mkr. I pensions-
skuldberikning ingir dven fértroendevalda. Arets avsitt-
ningar inklusive 16neskatt framgar av noterna till balans-
rikningen och kan jimféras med foéregdende ar.

Ansvarsforbindelsen f6r pensionsférmaner intjinade
tore 1998 uppgar till 522,5 Mkr och har dirmed minskat
med 10,7 Mkr sedan féregiende dr. Pensionsutbetalning-
arna fran de férmaner som finns i ansvarsférbindelsen
térvintas fortsatt sakta krympa. Ansvarsférbindelsen har
ej resultatforts, vilket dr 1 enlighet med gillande redovis-
ningsprinciper.

Avsiittning till deponi

Fran 4r 2003 har det i boksluten successivt gjorts avsitt-
ningar f6r avslutningsarbeten vid Sérmossens avfallsupp-
lag. Sammanlagt har 32,0 Mkr avsatts f6r avslutnings-
kostnader f6r S6rmossens avfallsupplag, varvid 27,0 Mkr
har f6rbrukats. Under 2013 har sluttickning av S6rmos-
sens avfallsupplag slutférts och en omedelbar effekt ér
minskad mingd lakvatten. 2020 ars kostnader pa 0,2 Mkr
(0,2 Mkr) hinfor sig till skotselkostnad. Fonden ska an-
vindas for revidering av kontrollprogram och drift och
underhall av deponin. I bokslutet 2020 uppgar dtersta-
ende reserverade medel till 5,0 Mkr.

Kassalikviditet och soliditet

Kommunens likvida medel pa koncernkontot med flera
uppgick vid drsskiftet till 148,1 Mkr, vilket dr 5,4 Mkr
ldgre dn foregiende ar. Av likviditeten avsag 43,1 Mkr
kommunens bolag. Kommunen och dess bolag har en
checkrakningslimit pa 30 Mkr vilken ej behovt nyttjas. 1
den kommunala koncernen uppgick likvida medel vid
arets slut till 149,5 Mkr, vilket 4r 5,3 Mkr mindre 4n fore-
gaende ar.

Kommunens kassalikviditet; omsittningstilleangar, ex-
klusive exploateringsfastigheter, i relation till korta skul-
der, uppgick till 61,8 % och ir ldgre dn féregiende ar
(67,1 %). I kommunkoncernen uppgick kassalikviditeten
till 59,6 % (64,1 %).

Soliditeten, som mits genom att stilla eget kapital i relat-
ion till totala tillgangar, uppgick vid arets slut i kommu-
nen till 53,7 % vilket dr hogre dn féregiende ar (50,8 %).
Om hinsyn tas till ansvarsférbindelsen for pensioner dr
kommunens soliditet 29,5 % vilket 4r en klar férbittring
i torhallande till féregiende dr (24,3 %) tack vare att an-
svarsforbindelsen for pensioner stadigt minskar i takt
med pensionsutbetalningarna. Soliditeten 1 den kommu-
nala koncernen uppgick till 49,0 %, vilket dr en foérsdim-
ring med 4,7 procentenheter mot féregdende ar.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk
stillning
Det ekonomiska resultatet f6r Ale kommun 2020 ar
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historiskt hogt vilket 4r ett resultat av att kommunen
budgeterat med ett verskott pa 4 % tillsammans med
att nimnderna sammantaget lyckats halla sig inom av-
satta ramar samtidigt som staten tillhandahallit 6verkom-
penserade bidrag avseende Covid-19. Covid-19-
pandemins fortsatta paverkan ir osidker men bortsett
fran den forvintas goda férutsittningar f6r det an-
stringda liget kommunsverige vintas ga in i kommande
ar med detta som grund. Laneskulden ir lag vilket dr po-
sitivt men det finns fortsatt ett stort investeringsbehov
vilket kommer fresta pd kommunens finanser i form av
behov av 6kad upplining.

Kommunens resultat utgdr drygt 80 % av den kommu-
nala koncernens som dven det landar pa en hég niva.

Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk f6r krav pa
ekonomisk balans mellan intikter och kostnader. Om
kostnaderna dr storre dn intikterna ett enskilt riken-
skapsar uppstér ett underskott som ska aterstillas inom
de tre pafdljande aren. Balanskravet avser kommunens
nidmnds- och forvaltningsorganisation. Ale kommun har
sedan inférandet ar 2000, uppfyllt balanskravet. Det
finns saledes inte nagot underskott att aterstilla. Arets
balanskravsresultat dr positivt och uppgir till 125,2Mkr.

Enligt gillande normering redovisas balanskravsutred-
ningen nedan. Balanskravsutredningen syftar till att visa
hur balanskravsresultatet har uppstatt.

Mkr 2018 | 2019 | 2020
B ravsutredning

Arets resultat enligt resultatrikningen 40,1 95,0 125,6
- Samtliga realisationsvinster -0,4 -0,9 -0,4
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet

+ Realisationsférluster enligt undantagsmdjlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 39,7 94,1 125,2
- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv

+ Anvindning av medel fran resultatutjamningsreser - -
Arets balanskravsresultat 39,7 94,1| 1252

Kommunfullmiktige beslutade 2013-12-16 att Ale kom-
mun ska ha en resultatutjimningsreserv (RUR) och att
det f6r Ale kommun maximala beloppet pa 93,5 Mkr f6r
retroaktiv avsittning 2010-2012 skulle reserveras inom
det egna kapitalet. I 2013 drs bokslut avsattes sedan yt-
tetligare 6,5 Mkr. Dirmed uppgar resultatutjimningsre-
serven till 100 Mkr, vilket 4r det maximala belopp som
Ale kommuns RUR ska fa uppgi till enligt kommunfull-
miktiges beslut. Medel fran resultatutjimningsreserven
fir endast ianspriktas fOr att ticka ett kommuntotalt un-
derskott som uppstar/uppstatt till f6ljd av att skattein-
tikter och generella stats- och utjimningsbidrag understi-
ger en 6kning pd 2,5 % det aktuella dret. Det dr sdledes
inte aktuellt att iansprakta nagon del av resultatutjim-
ningsreserven eftersom kommunen totalt visar ett posi-
tivt resultat. Aven om kommunen hade haft ett negativt
resultat skulle 6kningen av skatteintikter och generella
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stats- och utjimningsbidrag som f6r 2020 uppgar till 4,1
% inte medgivit att RUR hade fétt ianspraktas.

Visentliga personalférhallanden

Den kommunala verksamheten 4r personalintensiv. Dir-
for dr medarbetarna och kommunens arbete med pert-
sonalfragor kritiska framgangsfaktorer for att na hég
kvalitet i den kommunala servicen. Férvintningarna pa
den kommunala verksamheten frin kommuninvinarna
avseende tillginglighet, tekniska 16sningar och individan-
passade 10sningar 6kar. Detta stiller krav savil pd arbets-
milj6 och rekrytering som méjligheter till vidareutbild-
ning.

Antal medarbetare och anstillningsformer

Medelantalet medarbetare (arsarbetare) i kommunen
uppgick ar 2020 till 2 567 (2 536). Det ir en 6kning med
31 sedan féregiende dr. Antalet manadsanstillda drsarbe-
tare var 2 439 (2 408), en 6kning med 31 och antalet ti-
manstillda arsarbetare var 128 (128), oférindrat.

Antal anstillda i kommunen per 2020-12-31 var 2 255 (2
189), en 6kning med 66 personer jamfort med samma
tidpunkt féregiende ar. Av dessa var 81,6 % kvinnor och
18,4 % min. Antal heltidsanstillda var 2 092 (1 977) och
antal deltidsanstillda var 163 (212). Antalet tidsbegrinsat
anstillda var 244 (304).

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i kommunen framgar av nedan tabell.
Overgtipande ir sjuktalen hogre 4n 2019, frimst med an-
ledning av Covid-19-pandemin. Den totala sjukfranvaron
har 6kat med 1,5 %. Den stora 6kningen ligger frimst pa
korttidsfranvaron som okat fran 3,2 % till 4,4 %, samt
sjukfranvaron i dlderskategorierna 50 + som stigit fran
7,6 % till 9,6 %.

Sjukfranvaro i procent e Anils sl

12-31  12-31 nad
giggrsétir:jvaro i % av ordinarie 9.0 75 15
Sjukfranvaro, kvinnor 9,7 8,2 1,5
Sjukfranvaro, man 5,9 4.4 1,5
Alder - 29 ar 7,5 6,6 0,9
Alder 30 - 49 ar 8,9 7,6 1,3
Alder 50 - 9,6 7,6 2,0
Korttidssjukfranvaro 1-14 dagar 4.4 3,2 1,2
Sjukfranvaro 15-59 dagar 1,3 1.1 0,2
Iélélgrgrt:qdesrsjukfrénvaro 60 dagar 3.3 32 0.1

Personalf6rs6rjning och kompetensutveckling
Covid-19 har under aret haft stor inverkan pa medarbe-
tare och chefer. Beroende pa hur pandemin har utveck-
lats har det haft paverkan i form av omfattande
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personalfrinvaro och anpassningar gillande nya arbets-
metoder och nya riktlinjer. Arbetsférdelning och arbets-
belastning har stundtals varit mycket h6g inom stora de-
lar av kommunens verksamheter.

Ale kommun har tidigare haft en centralt placerad be-
manningsenhet, som legat under sektor Service. Under
aret har den avvecklats och vikarieanskatfningen har de-
centraliserats och hanteras i sektorerna.

Hésten 2020 genomférde kommunen ater arbetsmiljéut-
bildning, f6r chefer och skyddsombud, 1 partsgemensam
egen regi. Detta 6kar kompetensen, gemenskapen och
medvetenheten kring hur arbetsmiljéarbetet ska fungera
savil enligt lag, som hos Ale kommun som arbetsgivare.

AB Alebyggen

I kommunens helidgda bostadsbolag AB Alebyggen var
ar 2020 medelantalet anstillda 38 (38) varav 16 (17) kvin-
nor och 22 (21) min.

Bohus riddningstjinstférbund
Ale kommuns andel av riddningstjanstférbundet dr
40 % men nedan redovisas personalférhillandena f6r

hela férbundet (100 %).

Forbundet har 42 (44) hel- och deltidsanstillda samt 93
(96) riddningstjinstpersonal i beredskap. Personalen ir
térdelad pd férbundets fem brandstationer. Av f6rbun-
dets 13 kvinnliga medarbetare arbetar 11 i utryckande
tjanst.

Sjukfrinvaron i férbundet var 4r 2020 totalt 5,3 % (4,2
%). For kvinnor var den 7,4 % (10,6 %) och f6r minnen
5,1 % (3,1 %). Fordelningen bland aldersgrupperna var:
29 ar och yngre 10,7 % (5,8 %)

30-49 ar 1,9 % (1,4 %)

50 ér och dldre 7,0 % (7,7 %)

Sjukfranvaron 60 dagar och mer i férhallande till total
sjukfrinvaro var 20,2 % (49,7 %).

Med anledning av Covid-19 har medarbetarna tagit sitt
ansvar och stannat hemma dven vid lindriga symptom.
Det har térekommit ndgon enstaka lingre sjukskrivning
under édret pa grund av planerad operation, resterande ir
franvaro av kortare karaktir.

Kommunkoncernen
Opvriga bolag i den redovisade kommunkoncernen i ars-
redovisningen har ej haft nagra anstillda under aret.

Forviantad utveckling

Forsta skatteprognosen f6r 2021 visar pa en positiv avvi-
kelse mot fastlagd budget pd ca 36,6 Mkr. Skatteprogno-
serna dr fortsatt mycket osikra pa grund av ridande
Covid-19-pandemi. Sveriges Kommuner och Regioner,
SKR, har det senaste aret mer pratat om senarior snarare
dn prognoser pa grund av den stora osidkerheten. SKR
gbr beddmningen att konjunkturen stirks i Sverige 2021.
En endast svag aterhdmtning berdknas ske i botjan av
2021, likt den svaga utveckling som priglade
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avslutningen av 2020. Savil BNP som sysselsittning an-
tas dock fa bittre fart under andra halvan av 2021. Avgo-
rande f6r utvecklingen blir naturligtvis Covid-19-
pandemin, hur smittspridning, vaccinationsprogram och
restriktioner fortléper virlden 6ver. Prognososikerheten
bed6éms dnnu vara hdgre dn normalt, dven om det virsta
av pandemin torde ligga bakom oss.

Nir det giller kommunens kostnadsutveckling finns det
dven hir en rad fortsatta osikerheter. De 6kade f6rs6tj-
ningsstodskostnaderna dr en, en annan ir att kommunen
under andra halvdret 2020 sett en 6kning av placerings-
kostnader inom Individ och familjeomsorgen. Kommu-
nen har fortsatt ocksa en hog investeringsniva som ar ett
led i att kommunen vixer. Investeringarna bestir bade i
térskolor och skolor men nivdn pa investeringar dr ocksa
betydande inom VA de nirmsta dren. Skatteintikterna
ser dock ut att 6ka vil utifrin senaste skatteprognos for
2022 medan det i dagsldget ser ut att bli ligre f6r 2023.
Det innebir att kommunen maste fortsitta arbeta med
att hitta smarta l6sningar, arbeta med digitalisering samt
fortsitta prioritera inom nuvarande verksamheter.

Ale kommun arsredovisning 2020

Nir det giller koncernen Ale kommun som nistan till
uteslutande del bestar av primiarkommunen samt det
heldgda bolaget Alebyggen ar den foérvintade utveckl-
ingen att koncernen som helhet dven fortsatt kommer ha
en stabil ekonomi men med sina utmaningar. Ale kom-
mun 4r i en fortsatt expansiv fas och for att dven fram-
gent kunna vara det sa behdvs bland annat ett bostadsut-
bud som fortsatt 4r attraktivt, varierat och med en kon-
kurrenskraftig hyressittning. Det som ett led att bland
annat fa dn fler att vilja bosittas sig i Ale kommun och
dirigenom bidra till befolkningstillvixten. Fortsatt be-
folkningstillvixt dr en viktig parameter for att kommu-
nen som helhet ska kunna ha en god ekonomi med bland
annat bra serviceutbud till dess invanare och de som ver-
kar 1 kommunen. En vintad ldgkonjunktur tillsammans
med de 6kande f6rsorjningsstédskostnaderna som visat
sig de senaste daren innebir att kommunen och dess bo-
lag tillsammans fortsatt ska ta ett socialt ansvar och verka
tor trygghet, inkludering och social sammanhallning samt
verka f6r bostadsférsorjning f6r personer som stdr utan-
f6r ordinarie bostadsmarknad.
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Ekonomisk sammanstallning

Resultatrikning
Mkr Not Kommunen Kommunkoncernen
2019 2020 2019 2020
Verksamhetens intakter 2 419,8 405,6 589,0 5721
Verksamhetens kostnader 3 -2 070,0 -2 093,5 -2 189,8 -2 200,2
Avskrivningar 4 -98,6 -109,6 -119,8 -140,7
Verksamhetens nettokostnader -1748,8 -1797,5 -1720,6 -1768,8
Skatteintakter 5 1501,3 1524,6 1501,3 1524,6
Generella statsbidrag och utjamning 6 349,7 401,6 349,7 401,6
Verksamhetens resultat 102,2 128,7 130,4 157,4
Finansiella intakter 7 3,2 2,6 3,1 1,1
Finansiella kostnader 8 -10,4 -5,8 -12,5 -7,8
Resultat efter finansiella poster 95,0 125,6 121,0 150,7
Extraordinara poster - - - -
Arets resultat 95,0 125,6 121,0 150,7
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 94,9 % 93,5 %
Kassafl6desanalys
Mkr Kommunen Kommunkoncernen
2019 2020 2019 2020
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 95,0 125,6 121,0 150,7
Justering fér av- och nedskrivningar 98,6 109,6 119,8 140,7
Justering for gjorda avsattningar 18,7 22,5 21,7 26,3
Justering for realisationsvinster/forluster 5,6 16,6 -1,6 16,6
Justering for 6vr €] likv paverkande poster -3,9 2,9 -3,9 2,9
Medel fran verksamheten fére forandring av rérelse- 214,0 2771 257,0 337,2
kapitalet
aning/minskning av kortfristiga fordringar 17,7 12,4 16,9 4,7
Okn/minskn av forrad, varulager, pagaende arbeten 9,8 -6,5 9,8 -6,5
Okning/minskning av kortfristiga skulder 4,0 6,4 6,5 15,9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 245,5 289,5 290,2 351,3
Investeringsverksamheten
Investering i materiella anlaggningstillgangar - -268,9 -370,1 -522,6
289,7
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -4,3 -4,3 -4,3 -4,3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2,6 0,8 11,6 0,8
Investering i finansiella anlaggningstillgangar - - - -
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar - - 1,2 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -291,4 -272,4 -361,6 -526,1
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 80,0 60,0 113,0 252,8
Amortering av 1an -30,0 -75,0 -45,9 -77,0
Okning/minskning av langfristiga skulder 3,2 -9,0 13,3 -7,0
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0,9 3,7 0,5 29
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 54,1 -20,3 80,9 171,7
Bidrag till infrastruktur
Bidrag till statlig infrastruktur -0,8 -2,2 -0,8 2,2
Periodens kassaflode 7,4 -5,4 8,7 -5,3
Likvida medel vid arets borjan 146,1 153,5 146,1 154,8
Likvida medel vid periodens slut 1563,5 148,1 154,8 149,5
Forandring likvida medel 7,4 -5,4 8,7 -5,3
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Balansrikning

Mkr Not Kommunen Kommunkoncernen
2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Anlédggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 10,1 10,2 10,1 10,2
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 9 1559,7 1729,2 2339,6 2 568,5
- Maskiner, fordon och inventarier 10 106,0 108,5 123,9 127,0
- Pagaende ny- och ombyggnader - - 104,0 266,4
Finansiella anlaggningstillgangar 11 47,6 43,9 26,7 23,8
Bidrag till infrastruktur 12 0,8 3,0 0,8 3,0
Summa anlaggningstillgangar 1724,2 1894,8 26051 2998,9
Omsittningstillgangar
Exploateringsfastigheter 13 29,3 30,6 29,3 30,6
Varulager VA 0,9 2,3 0,9 2,3
Ovriga kortfristiga fordringar 14 101,7 89,3 104,0 99,3
Likvida medel 15 153,5 148,1 154,8 149,5
Summa omsattningstillgangar 285,4 270,2 289,0 281,7
Summa tillgangar 2 009,6 2 165,0 28941 3 280,6
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 16
Arets resultat 95,0 125,6 121,0 150,7
Resultatutjamningsreserv 100,0 100,0 100,0 100,0
Justerat eget kapital * - 15,4 - 15,4
Ovrigt eget kapital 826,3 921,3 1221,5 13424
Summa eget kapital 1021,3 1162,3 1442,5 1608,5
Avsiittningar
Avsattning for pensioner 17 158,2 178,8 160,7 181,5
Avsattning for aterstallande av deponi 52 5,0 52 5,0
Avsattning for bidrag statlig infrastruktur 18 2,5 4.6 2,5 4.6
Investeringsfond VA 19 20,7 20,6 20,7 20,6
Uppskjuten skatt - 11,2 14,8
Summa avsattningar 186,6 209,1 200,3 226,6
Skulder
Langfristiga skulder 20 420,3 405,8 846,3 1024,6
Kortfristiga skulder 21 381,4 387,8 405,0 420,9
Summa skulder 801,7 793,7 1251,3 1 445,6
S:a eget kapital, avsattningar o skulder 2 009,6 2 165,0 28941 3 280,6
Stallda panter (fastighetsinteckningar)
Ansvars- och borgensférbindelser 22 4177 609,8 37 5.1
Pensionsférpliktelser som ej tagits upp bland 23 5332 5225 5332 5225
skulderna eller avsattningarna (inkl Ioneskatt)
Soliditet 50,8 % 53,7 % 49,8 % 49,0 %

* Tidigare inkomster fran gatukostnadserséttmingar.
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Notforteckning

Not 1
Kommunens redovisning

Redovisningen dr anpassad till bestimmelserna i Lagen
(218:597) om kommunal bokféring och redovisning. En-
ligt den kommunala redovisningslagen ska kommunerna
redovisa i enlighet med god redovisningssed. Kommu-
nen tillimpar i mojligaste man de rekommendationer
som limnats av Radet f6r kommunal redovisning (RKR).
Se dock undantag under exploateringstillgdngar nedan.

Anliggningstillgangar och kapitalkostnader
Virdering av anlidggningstillgingar sker till anskaffnings-
virdet minskat med avskrivningar. Anskaffningsvirdet
innefattar investeringsutgiften minskat med eventuella
investeringsbidrag. Avskrivningarna beriknas pa anskaff-
ningsvirdet. Linjir avskrivning tillimpas och gors efter
en bedémning av tillgingarnas nyttjandeperiod.

Ale kommun tillimpar komponentavskrivning och en
beloppsgrins pa 25 tkr (50 tkr t.o.m. ar 2010) {6t aktive-
ring av anldggningstillgangar.

Kapitalkostnader, dvs. avskrivningar och internrinta be-
riknas enligt nominell metod. Internrintan f6r 2020
uppgick till 1,5 %.

Exploateringstillgangar

Exploateringstillgingar redovisas som omsattningstill-
gangar. Arlig avskrivning sker inte och nedskrivningar
sker om det verkliga virdet dr ligre dn anskaffningsvir-
det. Enligt Radet f6r kommunal redovisning bor resultat-
avrikning ske i takt med forsiljning av tomter/omraden.
Ale kommun tillimpar dock forsiktighetsprincipen och
resultatavrikning sker vid inkomster dir motsvarande
forvintade utgifter kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.
Detta dr oftast mojligt f6rst 1 slutskedet av exploaterings-
projektet.

2013-05-14 antog kommunstyrelsen dokumentet "Ex-
ploateringsprocessen i Ale kommun" som beskriver Ale
kommuns rutiner f6r exploateringsprocessen. Som en
toljd dirav beriknas och belastas aktiva exploaterings-
projekt fr.o.m. 2013-07-01 i férekommande fall med in-
tern kostnadsrinta (0,0 % ar 2020).

Likvida medel

Koncernens tillgdngar placerade pd koncernkonto redo-
visas som likvida medel i kommunen. De kommunala
bolagens andel av koncernkontot redovisas som kortftis-
tig skuld i kommunen.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s.k.
blandmodellen. Pensionsférmaner intjinade fére ar
1998, forutom garanti- och visstidspensioner, redovisas
som en ansvarsférbindelse inom linjen. Utbetalning av
sadana férmaner redovisas bland verksamhetens
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kostnader.

Intjinade pensionsférmaner fr.o.m. rikenskapsaret 1998
redovisas dels som en kortfristig skuld (avgiftsbestimd
dlderspension) och dels som en avsittning (f6rmansbe-
stimd alderspension och visstidspensioner) i balansrak-
ningen och ingir i verksamhetens kostnader 1 resultatrak-
ningen. I savil den kortfristiga skulden som avsittnings-
beloppet ingar l6neskatt. Rintan redovisas som en finan-
siell kostnad.

De érliga premier som inbetalats till KPA (tidigare SPP)
for de anstillda som har en sirskild forsakringslésning
t6r den kompletterande dlderspensionen ingér i verksam-
hetens kostnader. I och med den premiebetalningen in-
gar inte de anstilldas pensionsskuld f6r kompletterande
alderspension i skulden hos KPA utan ir den anstilldes
relation till férsakringsbolaget. Berdkningen av pensions-
skulden har gjorts enligt avtalet KAP-KL och dr fram-
riknad enligt den rekommenderade modellen RIPS.

Periodisering
Foérdelningen av kostnader och intdkter pa korrekt redo-
visningsperiod sker i allt visentligt.

Inkomster avseende anslutningsavgifter f6r VA har fran
och med ar 2014 skuldfSrts. Anslutningsavgifterna in-
tiktsfors 1 samma takt som avskrivningstiden f6r de ut-
gifter som anslutningsavgifterna ir avsedda att ticka.

Inkomster avseende gatukostnadsersittningar har frin
och med dr 2015 skuldforts. Enligt nya direktiv fran Ra-
det f6r kommunal redovisning ska gatukostnadsersatt-
ningar intiktsféras nir gatuanliggningen har firdigstillts
och inte som férut i takt med gatuanligeningens avskriv-
ningar. Gatukostnadsersittningarna kommer alltsa fort-
sattningsvis att intaktsforas vid fardigstillandet. De er-
sattningar som dr skuldforda fran tidigare ar har justerats
genom en Okning av eget kapital.

Skatteintidkter

Arets redovisade skatteintikter bestar av tre delar:
Prelimindra manatliga skatteinbetalningar

Prognos 6ver redovisningsarets slutavrikning
Differens mellan slutlig taxering och redovisad skattein-
tikt f6r foregiende redovisningsar.

Den prelimindra slutavrikningen f6r 2020 har gjorts i en-
lighet med rekommendation 2 frin Radet f6r kommunal
redovisning, vilket innebir att det dr SKL:s december-
prognos, cirkuldr 20:57 som anvints.

Kommunal fastighetsavgift

Den kommunala fastighetsavgiften har tagits upp till det
rekommenderade beloppet i SKL:s cirkulér 20:60.
Leasingavtal

Ale kommun leasar personbilar och datorer med en
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16ptid pa hogst tre 4r. Kommunernas samtliga leasingav-
tal klassificeras som operationella och har inte tagits upp
i balansrikningen utan redovisas som hyresavtal.

Kommunkoncernen

Koncernens jamforelsetal £6r ar 2019 har dndrats i resul-
tat- och balansrikning samt noter pa grund av sen dnd-
ring av Alebyggens och Ské-dals bokslut f6r 4r 2019.
Andringarna kom dirfor inte med i den sammanstillda
redovisningen i Ale kommuns arsredovisning f6r 2019.

Redovisningen av kommunkoncernen omfattar kommu-
nen som moderbolag och féretag i vilka kommunen di-
rekt eller indirekt innehar en rdstandel av minst 20 %.
De bolag som inte i visentlig omfattning paverkar den
sammanstillda redovisningens resultat- och balansrik-
ning har inte konsoliderats. I kommunkoncernen ingar
dven riddningstjinstens verksamhet som fr.o.m. ar 2013
har flyttats frin kommunal verksambhet till ett kom-
munalférbund, Bohus Riddningstjinstférbund (BORF),
som delas med Kungilvs kommun.

Redovisningen dr upprittad enligt f6rvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir
att kommunens bokférda virden pa aktier i
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dotterbolagen eliminerats mot dotterbolagens egna kapi-
tal vid forvirvstillfillet. Proportionell konsolidering inne-
bir att endast den dgda andelen av dotterféretagens till-
gangs- och skuldposter respektive intikts- och kostnads-
poster har tagits med. Interna mellanhavanden av visent-
lig betydelse har eliminerats. Redovisningsprinciperna ar
inte helt enhetliga mellan kommunen och dotterbolagen.
I den man det varit méjligt har kommunens principer
styrt. Nagon anpassning av avskrivningsprinciperna har
t.ex. inte gjorts.

Affirsverksamheter

Enligt "Lagen om allminna vattentjanster" som tradde i
kraft 2007-01-01 ska den ekonomiska redovisningen f6r
VA-verksamheten sdrredovisas. Syftet ér att tillgodose
behovet av information till VA-kollektivet att de avgifter
som tas ut ar riktiga. Den del av affirsverksamheternas
resultat som avser taxekollektivet redovisas som forutbe-
talda intdkter i kommunens balansrikning.

Ale kommun redovisar en separat resultat- och balans-
rikning f6r VA-verksamheten och renhéllningsverksam-
heten som en bilaga till kommunens drsredovisning. Bila-
gan finns att tillgd 1 Ale kommuns diarium.
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Not 2

Mkr Kommunen LTI * Ar 2020 ingar intikter for gatukostnadsersittningar med
koncernen 13,5 Mkr jamfort med 1,1 Mkr fregiende ar (jamforelse-
Verksamhetens intédkter 2019 2020 2019 2020 stérande).
Férsaliningsintakter 15,5 15,2 15,5 152 | ** Ar 2019 har Ale kommun erhallit bidrag fran staten for
Taxor, avgifter och erséttning * 1427 | 1622 | 1340 | 1522 | sanering av fororenad mark i Nol och Alvingen med
Hyror och arrenden 387 387 | 2134 | 2182 | 50,2 Mkr. Motsvarande belopp ar 2020 ir 1,4 Mkr (jimfo-
Bidrag och ersattningar fran staten ** 175,5 134,0 175,5 134,0 relse.Stérande)' Ar 2020 h%r .erSétming fran staten, med an-
Ovriga bidrag aa 39 aa 30 ledning av Coy1d —}9, erhal.l}.ts 1’I}€d 28 Mkr. Motsvarande
belopp fanns inte 4r 2019 (jimforelsestérande).
Forsaljning av verksamheter och 37,8 43,1 34,9 40,0
konsulttjanster
Exploateringsintakter 4,3 8,2 4,3 8,2
Realisationsvinster 0,9 0,4 7,0 0,4
419,8 405,6 589,0 5721
Not 3
Mkr T - TS * Ar 2019 ingdr kostnader for sanering av fororenad mark
koncernen i Nol och Alvingen med 50,4 Mkr. Beloppet ar 2020 ar
Verksamhetens kostnader 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 31 Mkr (jimfSrelsestdrande). Motsvarande belopp har in-
Inkép anlaggn.-/underhallsmat. 53 6,4 14,4 15,8 | tiktstorts som bidrag frin staten m fl. Ar 2019 ingir kost-
Inkép vatten/el for distribution 7.9 9,2 7.9 92 | nader for sanering av férorenad mark i Jennylund med
Bidrag och transfereringar 55,9 54,9 55.9 549 | 15 Mkr. Motsvarande kostnad finns ej ar 2020.
Kép av verksamheter och entrepr. * 437,7 397,0 409,6 367,7 Personalkostnader
Personalkostnader ** 1287,7 | 13232 | 13353 | 1368,8
Lokal- och fastighetskostnader 116,1 114,5 110,5 108,6 ** Personalkostnader 2019 2020
Férsakringar, skatter och avg. 23,8 26,2 35,9 39,1 Léner och arvoden 204,3 9246 (+2,2 %)
Ovriga verksamhetskostnader 129,0 136,9 207,5 210,0 Sociala avgifter 279,9 286,9 (+2,5 %)
Kostnad for salda exploateringar - 11,9 - 11,9 Pensionskostnader och 99.4 108.7 (+9.4 %)
Realisationsforluster 6,6 13,2 9,0 13,2 |6neskatt
Skattekostnad - - 4.6 1,0 Ovriga personalkostnader 41 3,0 (-26,9 %)
2070,0 | 2093,5 | 2190,6 | 2200,2 1287,7 1323,2 (+2,8 %)
Not 4
Mkr Kommunen Kommun-
koncernen
Avskrivningar 2019 2020 2019 2020
Byggnader och tekn. anlaggn. 71,7 81,7 97,4 108,7
Maskiner, fordon och inventarier 22,5 23,7 26,5 27,8
Immateriella anlaggn tillgangar 4,4 4,2 44 4,2
Nedskrivningar - - 2,4 -
Aterforing av tidigare nedskrivning - - -11,0 -
98,6 109,6 119,8 140,7
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Not 5 Not 7
Kommun-
Kommun-
Mkr Kommunen Koneernen Mkr Kommunen ——
Prel. skatteinbet. under &ret 15139 | 15545 | 15139 | 15545 Rénteintakter 0.2 0.1 0.1 0.2
Prognos slutavrakning 133 224 13,3 224 Borgensprovisioner 1.2 1.5 - -
Differens slutlig taxering och redov 0,7 75 0,7 7,5 Utdelning 18 0.9 1.9 0.9
skatteintakt for féreg ar Ovriga finansiella intékter * - - 1,1 -
1501,3 | 1524,6 | 1501,3 | 1524,6 3.2 26 31 11
* Ovriga finansiella intikter 4r 2019 avser vinst vid AB
Alebyggens forsiljning av aktier i bolaget Bredband 2.
Not 6 Not 8
Kommun- Kommun-
Mkr Kommunen Koncernen Mkr Kommunen koncernen
Generella statsbidrag/ utjamnings- 2019 2020 2019 2020 Finansiella kostnader 2019 | 2020 2019 | 2020
bidrag
Rantekostnader -1,5 -1,3 -3,6 -3,3
Inkomstutjamning 242,3 243,6 242,3 243,6
Ranta pa pensionsskuld -4,7 -4.4 -4,7 -4,5
Kostnadsutjamning 11,6 -10,6 11,6 -10,6 .
Ovriga finansiella kostnader * -4,2 - -4,2 -
Regleringsavgift/bidrag 21,6 32,0 21,6 32,0
-10,4 -5,8 -12,5 -7,8
Bidrag for LSS-utjamning 11,4 1,4 11,4 1,4
Inforandebidrag . 13,9 . 13,9 Opvriga finansiella kostnader dar 2019 avser nedskriv-
S84 p.g.a. fiyklingsituationen 74 46 74 46 ning av aktier i E.n vig efter ritt Tanke AB p.g.a. ned-
satt virde av fastighet.
Stod for att starka valfarden - 15,9 - 15,9
Stdd med anledning av Covid -19 - 40,9 - 40,9
Stod for periodiseringsfond - 1,9 - 1,9
Fastighetsavgift 55,7 57,9 55,7 57,9
349,7 401,6 349,7 401,6
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Not 9

ok ggrader ochoislasn M pofasi. o ars,  Pwaie® oraman | Summanr bogader
’ heter verksamhet verksamhet
Kommunen 2020 2019
Anskaffningsvarde
Ing ack anskaffningsvéarde 137,0 1711,9 272,6 350,5 1,3 2473,3 2221,6
Arets investering 25,7 153,6 32,8 29,1 - 241,2 256,6
Forsaljning/utrangering - -27,3 -0,2 -0,2 - -27,7 -4,9
Omklassificering * - - 9,5 12,5 - 22,0 0,0
Utg ack anskaffningsvarde 162,7 1838,2 314,7 391,9 1,3 2708,8 2473,3
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar 0,0 -685,3 94,4 -133,7 -0,2 -913,6 -844,0
Arets avskrivningar - -60,3 -6,7 -14,6 0,0 -81,7 -71,7
Forsaljning/utrangering - 15,7 0,0 0,0 - 15,7 21
Utg ack avskrivningar 0,0 -729,9 -101,1 -148,3 -0,3 -979,6 -913,6
Ing planenligt restvarde 137,0 1026,6 178,2 216,8 1.1 1559,7 1377,6
Utg planenligt restvérde 162,7 1108,3 213,6 243,6 1,0 1729,2 1559,7
Genomsnittlig nyttjandeperiod 2020 - 24,6 ar 33,8 ar 22,1 ar 20,0 ar 24,9 ar
Genomsnittlig nyttjandeperiod 2019 - 259 ar 33,4 ar 21,7 ar 20,0 ar 25,7 ar
Kommunkoncernen
Anskaffningsvarde
Ing ack anskaffningsvarde ** 196,1 1713,0 1508,4 350,5 1,3 3769,3 3496,6
Arets investering 25,7 153,6 34,6 29,1 - 243,0 266,4
Férsaljning/utrangering - -27,3 -0,2 -0,2 - -27,7 -8,9
Omeklassificering * - - 94,2 12,5 - 106,8 15,2
Utg ack anskaffningsvarde 221,8 1839,3 1637,0 391,9 1,3 4091,3 3769,3
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar ** - -685,6 -610,2 -133,7 -0,2 -1429,7 -1 339,9
Arets avskrivningar - -60,4 -33,7 -14,6 0,0 -108,7 -97.4
Forsaljning/utrangering - 15,7 - 0,0 - 15,7 3,2
Nedskrivningar*** - - - - - - -6,6
Aterféring av nedskrivningar - - - - - - 11,0
Utg ack avskrivningar - -730,3 -643,9 -148,3 -0,3 -1522,8 -1429,7
Ing planenligt restvarde 196,1 1027,4 898,2 216,8 1.1 2 339,6 2156,7
Utg planenligt restvérde 221,8 1109,0 993,1 243,6 1,0 2 568,5 2339,6
Genomsnittlig nyttjandeperiod 2020 29,9 ar
Genomsnittlig nyttjandeperiod 2019 31,1ar

* 1 kommunen avses Overfoéring av VA-anldggningar respektive gatuanligeningar frin exploateringsverksamheten. I kon-

cernen tillkommer omféring fran pagidende ny- och ombyggnader.

** Ingdende virden i koncernen har justerats p.g.a. sen dndring av Alebyggens bokslut f6r 2019.
** Foregdende ars nedskrivningar har justerats med - 2,4 Mkr p.g.a. sen dndring av Alebyggens bokslut f6r 2019. Reste-
rande - 4,2 Mkr avser nedskrivning av fastighetsvirdet 1 En vig efter ritt Tanke AB och har bokforts bland 6vriga finansi-

ella kostnader som nedskrivning av aktier.

Ale kommun arsredovisning 2020

46



Not 10

Maskiner, fordon, och . D EE? EEi Summa maskiner, fordon Immateriella anlaggn
. . Maskiner Fordon byggnads- n A e
inventarier, Mkr . . och inventarier tillgangar
inventarier
Kommunen 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarde
Ing ack anskaffningsvéarde 4,0 26,3 204,0 234,3 238,5 29,0 24,7
Arets investering 1,5 1,2 25,0 27,7 33,1 4,3 4,3
Férsaljning/utrangering -0,1 -4,3 -21,9 -26,3 -37,3 - -
Omklassificering - - - 0,0 0,0 - -
Utg ack anskaffningsvérde 54 23,2 207,2 235,8 234,3 33,3 29,0
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar 2,2 -16,9 -109,2 -128,3 -141,5 -18,9 -14,5
Arets avskrivningar -0,5 2,2 -21,0 -23,7 -22,5 4,2 4,4
Férsaljning/utrangering 0,1 3,8 20,9 24,9 35,6 - -
Omklassificering - - - - - - -
Utg ack avskrivningar -2,5 -15,4 -109,3 -127,2 -128,3 -23,1 -18,9
Ing planenligt restvarde 1,8 9,4 94,8 106,0 96,9 10,1 10,2
Utg planenligt restvarde 2,9 7,8 97,9 108,5 106,0 10,2 10,1
Genomsnittlig nyttjandeperiod 2020 5,4 ar 5,6 ar 7,5 ar 7,3 ar 4.7 ar*
Genomsnittlig nyttjandeperiod 2019 5,6 ar 5,5ar 7,3 ar 71 ar 4.6 ar*
Kommunkoncernen
Anskaffningsvarde
Ing ack anskaffningsvéarde 4,7 41,5 228,9 275,1 278,8 29,0 24,7
Arets investering 1,5 6,0 24,9 32,4 34,9 4,3 4,3
Férsaljning/utrangering -0,1 -4,3 -22,3 -26,7 -38,6 - -
Omklassificering - - - - - - -
Utg ack anskaffningsvérde 6,1 432 231,4 280,7 275,1 33,3 29,0
Avskrivningar
Ing ack avskrivningar 2,7 -22,7 -125,8 -151,2 -161,6 -18,9 -14,5
Arets avskrivningar -0,5 -4,0 -23,3 -27,8 -26,5 -4,2 -4,4
Forsaljning/utrangering 0,1 3,8 21,3 25,2 36,9 - -
Utg ack avskrivningar -3,0 -22,9 -127,8 -153,7 -151,2 -23,1 -18,9
Ing planenligt restvarde 2,0 18,8 103,1 123,9 117,2 10,1 10,2
Utg planenligt restvérde 3,1 20,3 103,6 127,0 123,9 10,2 10,1
Genomsnittlig nyttjandeperiod 2020 7,8 ar 4,7 ar*
Genomsnittlig nyttjandeperiod 2019 7.4 ar 4,6 ar

* Avser fraimst I'T-licenser med avskrivningstid pd 3-5 ar. Ett undantag dr fastighetssystemet med en avskrivningstid pa 10
ar, vilket ar den beriknade livslingden.

Not 11

Mkr Kommunen Iz:::zg:::;‘
Finansiella anlaggningstillgangar 2019- 2020- 2019- 2020-
12-31 12-31 12-31 12-31
Aktier 22,3 22,3 0,9 0,9
Andelar * 15,9 15,9 17,3 17,3
Langfristiga fordringar ** 8,2 4,5 7.4 43
Bostadsréatter 1,2 1,2 1,2 1,2
47,6 43,9 26,8 23,8

Ale kommun arsredovisning 2020

* Andelskapital i Kommuninvest ekonomisk f6re-
ning ingar dels med 0,7 Mkr som avser inbetalt an-
delskapital 4r 1994 och dels med 13,8 Mkt som avser
inbetalt andelskapital ar 2015. Kommuninvest eko-
nomisk férening har dessutom beslutat om insats-
emmissioner om sammanlagt 11,1 Mkr f6r Ale kom-
mun, vilket ej finns med i balansridkningen. Ale kom-
muns totala andelskapital i Kommuninvest ekono-
misk férening uppgick 2020-12-31 till 25 580 700 kr.
** Porlagslan pa 3,4 Mkr har 16st av Kommuninvest
under dr 2020.
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Not 12 Not 15

Kommun- Kommun-
Mkr Kommunen e e— Mkr Kommunen koncernen
Bidrag till infrastruktur 2019- 2020- 2019- 2020- Likvida medel 2019- 2020- 2019- 2020-
12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31
Medfinansiering statlig infra- 0,8 3,0 0,8 3,0 Bank * 153,5 148,1 154,8 149,5
struktur - Trafikverket )
Plusgiro - - - -
GC-vag Starrkarrsvagen -
Prastalund 153,5 148,1 154,8 149,5
0,8 3,0 0,8 3,0 * - varav formedlade medel 0,0 0,0 0,0 0,0
Not 13 Beviljad checkkredit f6r koncernkontot dr 30 Mkr.
Koncernkontots saldo uppgar 2020-12-31 till 147,9 Mkr.
Mkr Kommunen Iz‘:l'::‘e"::zn Kommunens behallning av koncernkontot dr 104,8 Mkr.
. AB Alebyggen har en behéllning pa 41,0 Mkr.
Exploateringsfastigheter 2019- | 2020- | 2019- | 2020- o 0172 o
g e 2 12-31 12-31 12-31 12-31 Ska—dal 31:3 AB har cn beha]lmng pa 1,9 Mkr
Bostadsomraden o5 o5 Ale Utveckling AB (vilande) har en behéllning pa
Verk het ad 19,8 19,4 19,8 19,4 0’2 M.
erksamnetsomraden B B , B . . o . o
En vig efter ritt Tanke AB har en behallning pa
29,3 30,6 29,3 30,6 0,0 Mkr.
Projekt med negativa saldon redovisas som forutbetalda Kreditinstitut dr Swedbank AB.
intikter under "Kortfristiga skulder".
Not 14 Not 16
Kommun-
Mkr Kommunen Kommun-
koncernen Mkr Kommunen koncernen
Ovriga kortfristiga fordringar 2019- | 2020- | 2019- | 2020- Eget kapital 2019- 2020- 2019- 2020-
12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31 12-31
Kundfordringar 21,4 | 31,8 | 199 | 312 Ingdende balans 926,3* | 1021,3 | 13215 | 1442,4
Ovriga fordringar 1,0 0,7 1,4 1,4
Skattefordringar _ _ 0.1 85 Justerad ingaende balans ** - 15,4 - 15,4
Skattekonto 0.4 53 34 6.6 Arets resultat 95,0 125,6 121,0 150,7
Fordran mervardeskatt 13,0 8,6 13,2 8.8 Utgaende eget kapital 1021,3 1162,3 1 442*,3 1608,5
Upplupna skatteintakter 20,7 0,0 20,7 0,0
Forutbet kostn/upplupna int 45,2 42,8 45,3 42,8
101,7 | 89,3 | 104,0 | 99,3 * Varav 107,9 Mkr ir reserverade for framtida pensions-

kostnader, 7,6 Mkr dr avsatta till utvecklingsfond och
100 Mkr dr avsatta till resultatutjimningsreserv (RUR).
** Justerad ingdende balans avser inkomster fran gatu-
kostnadsersittningar frin tidigare ar.

** Utgdende eget kapital f6r koncernen har justerats se-
dan foéregiende ars arsredovisning p.g.a. sena dndringar i
2019 ars bokslut f6r Alebyggen och Skad-dal. Differensen
pa 0,1 Mkr jimfort med ingdende balans 4r 2020 beror
pé utdelning fran Alebyggen till kommunen.
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Not 17

Mkr Kommunen G-
koncernen
Avsittning for pensioner 2019- 2020- 2019- | 2020-

12-31 12-31 12-31 12-31

Férmansbestadmd alderspension 119,5 132,7 121,5 134,9

Avsatt till visstidspensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Berékning alderspension for 7.4 10,3 7.4 10,3
fértroendevalda

Omstallningsstdd enl OPF-KL 0,3 0,8 0,3 0,8
Loneskatt alt social avgift 31,0 35,0 31,5 35,5

158,2 178,8 160,7 181,5

Avser pensioner intjinade efter 1998, visstidspensioner
samt AGF-KL och OPF-KL vid omstillningserbjud-
ande. Pensioner intjdnade fére 1998 redovisas under an-
svarsforbindelser, se not 21. Pensionsskulden har berik-
nats enligt KKAP-KL och RIPS. Aktualiseringsgraden ar
97 %. Overskottsfondens virde ir 0,7 Mkr enligt virde-
besked frin KPA. Pensionsmedlen anvinds 1 verksam-
heten, s k dterlaning.

Not 18
Mkr Kommunen G-
koncernen
Avsittning for bidrag till 2019- 2020- 2019- 2020-
statlig infrastruktur 12-31 12-31 12-31 12-31
Bidrag fér E20 ar 2020-2022 25 2,3 2,5 2,3
Bifiragﬂfé')r"GC-vég vid ) 23 ) 23
Alingsé&svagen
Utgaende balans 2,5 4,6 2,5 4,6
Not 19
Mkr Kommunen -
koncernen
. 2019- 2020- 2019- 2020-
Investeringsfond VA 12-31 12-31 12-31 12-31
Ingaende balans 19,5 20,7 19,5 20,7
Avsattning for investering 1,3 0,0 1,3 0,0
Avskrivning av investering -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Utgaende balans 20,7 20,6 20,7 20,6

2019 ars avsittning pa 1,3 Mkr, liksom 2017 och 2018
ars avsittning pa sammanlagt 16 Mkr, avser framtida in-
vesteringsprojekt "Alvingens reningsverk - éverforings-
ledning Alvingen-Nédinge". Tidigare avsittning, pa frin
bérjan 4,2 Mkr, avser "Dimensionshdjning av avlopps-
ledningsnitet frin Nodinge till avloppstunnel Stora Vi-
ken". Fonden uppléses i takt med avskrivning av investe-
ringarna.
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Férmansbestamd . . .
Alderspension och Belopp |“tkr exkl. Belopp |"tkr inkl.
e . I6neskatt I6neskatt
visstidspensioner
Avsatt till pensioner per 119 504 148 496
2019-12-31
Ranteupprakning 1261 1567
Basbeloppsupprakning 2 056 2 555
Nya utbetalningar -3 663 -4 553
Intjidnad PA-KL 2331 2897
Nyintjanad férmansbe- 11 235 13 961
stdmd alderspension
Nya efterlevande- 118 146
pensioner
Ovrigt -129 -159
Avsatt till pensioner per 132 714 164 910
2020-12-31
Alderspension Belopp i tkr exkl. Belopp i tkr inkl.
fortroendevalda I6neskatt I6neskatt
Avsatt till pensioner per 7427 9229
2019-12-31
Ranteupprakning 133 165
Basbeloppsupprakning 126 157
Nyintjanade PBF/PRF 2540 3156
Nyintjanad OPF-KL 33 41
Avsatt till pensioner per 10 259 12 748
2020-12-31
Not 20
Mkr Kommunen SIS
koncernen
Langfristiga skulder 2019- 2020- 2019- 2020-
12-31 12-31 12-31 12-31
Lan 360,0 345,0 7717 949,5
Skuld anslutningsavgifter VA 43,9 60,8 43,9 60,8
Skuld gatukostnadsersatt- 16,4 - 16,4 -
ning *
Ovriga langfristiga skulder - - 14,3 14,3

420,3 405,8 846,3 | 1024,6

* Skuld f6r gatukostnadsersittning har tagits bort efter
fortydligande i rekommendation fran Radet f6r kommu-
nal redovisning. Gatukostnadsersittningar intidktsfors
istdllet direkt vid gatuanligeningens firdigstillande. Tidi-
gare ars skuldférda ersittningar har justerats genom 6k-
ning av eget kapital.

49



Kommunen

Laneportféljens samman- Belopp Aterbetal- Rénta
sattning 2020-12-31 Mkr ningsdag
Kommuninvest i Sverige AB 30,0 2021-04-22 0,32 %
Kommuninvest i Sverige AB 100,0 2021-11-16 0,40 %
Kommuninvest i Sverige AB 50,0 2022-01-24 0,88 %
Kommuninvest i Sverige AB 60,0 2022-05-16 0,18 %

Kommuninvest i Sverige AB 25,0* 2022-09-15 -0,04 %

Kommuninvest i Sverige AB 80,0 2023-02-22 0,30 %

Summa 345,0

Lan pa sammanlagt 75 Mkr dr s.k. gréna lan.
Genomsnittlig linerinta under aret = 0,35 %. Atersta-
ende lanetid > 6 méan = 315 Mkr.

Ale kommun aktiverar fr o m 2013-07-01 linekostnader
tor aktiva exploateringsprojekt da extern upplaning har
skett. Under dr 2020 har inga linekostnader aktiverats.

Kommunens bolag och férbund Mkr

AB Alebyggen har langfristiga skulder pa 618,8

Laneportféliens sammansattning 2020-12-31:

Lan med rorlig ranta alt. aterstaende rantebind- 202,3
ningstid inom 1 ar:

Lan med rantebindningstid inom 2 ar: 160,0
Lan med rantebindningstid inom 3 ar: 82,5
Lan med rantebindningstid med 4 ar eller fler: 160,2
Réntefri skuld till ek. fér. Kooperativ hyresratt: 13,3
Ovrig langfristig skuld: 1,0
Amortering inom 1 ar uppgar till -0,5

AB Alebyggens dotterbolag Ska-dal 31:3 AB har langfristiga
skulder till AB Alebyggen pa 13,4 Mkr, vilka har eliminerats p.g.a.
koncerninterna poster.

Bohus raddningstjanstforbund (BORF) har langfristiga skulder pa
3,9 Mkr. Ale kommuns andel (40 %) ar 1,6 Mkr, vilka har elimine-
rats p.g.a. koncerninterna poster.

Kommunkoncernens 6vriga bolag har inga langfristiga skulder per
2020-12-31.
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Not 21

Mkr Kommunen I:f) (::22:2;‘
Kortfristiga skulder 2019- 2020- 2019- 2020-
12-31 12-31 12-31 12-31
Leverantorsskulder 87,0 66,1 117,0 101,8
Personalens skatter 19,1 22,8 19,8 23,5
Uppl pens kostn ind del 49,7 50,4 50,4 51,2
Semester- o 6-tidsskuld 74,0 78,6 76,0 80,8
Upplupna I6ner 14,3 13,3 15,4 14,4
Upplupna arbetsgivaravg 23,4 26,7 25,0 28,4
Forutbet int fr VA 0,0 1,2 0,0 1,2
Forutbet int fr Renhallin 0,2 2,6 0,2 2,6
Saldo koncernkonto
- AB Alebyggen 34,9 41,0 - -
- Ska-dal 31:3 1,1 1,9 - -
- Ale Utveckling AB 0,2 0,2 - -
- En vég efter ratt Tanke AB 0,8 0,0 - -
Skuld mervardeskatt - - 0,1 0,3
Skatteskulder - - 1,5 4,6
Férutbetalda skatteintakter - 4,2 0,1 43
Forutbet intékter Expl fast 9,2 4,0 9,2 4,0
Uppl kostn/férutbet int 65,3 72,4 82,3 93,7
Ovriga kortfristiga skulder 2,2 2,4 8,0 10,1
381,4 387,8 405,0 420,9
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Ansvarsforbindelse enligt
sarskild berédkning KPA for
fortroendevalda

Ansvarsforbindelse per 2019-12-31 5268 6 546
Rénteupprakning 84 104
Basbeloppsupprakning 90 112
Nyintjanade 550 684
Ansvarsforbindelse per 5992 7 446
2020-12-31

TOTALT 420 511 522 527
Pensionsforpliktelser som inte Belopp i tkr Belopp i tkr

tagits upp bland skulder eller
avsattningar

exkl. Ioneskatt

inkl. I6neskatt

Ansvarsforbindelse enligt ordinarie 423 843 526 668
berakning KPA per 2019-12-31

Ranteupprakning 2475 3076
Basbeloppsupprakning 10774 13 388
Gamla utbetalningar -24 598 -30 565
Ovrigt 2024 2515
Ansvarsforbindelse enligt ordina- 414 519 515 081

rie berdkning KPA per 2020-12-31

Not 22
Mkr Kommunen Ii(o (::22::2;]
Ansvars- och 2019- 2020- 2019- 2020-
borgensforbindelser 12-31 12-31 12-31 12-31
AB Alebyggen 414,3 605,0 - -
Renova AB 1,0 0,9 1,0 0,9
GRYAAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Fdreningar med flera 2,3 2,3 2,3 2,3
Férlustansvar egna hem 0,1 0,1 0,1 0,1
Leader langs Goéta alv - 1,5 - 1,5
FASTIGO - - 0,3 0,3
a417,7 609,8 3,7 5,1

Ale kommun har 1 april 1994 ingitt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
kommuner och landsting/regioner som per 2020-12-31
var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingitt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar
térdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnda bot-
gensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret forde-
las dels i férhallande till stotleken pa de medel som re-
spektive medlemskommun linat av Kommuninvest 1
Sverige AB, dels 1 férhillande till storleken pa medlkom-
munernas respektive insatskapital 1 Kommuninvest eko-
nomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Ale
kommuns ansvar enligt ovan nimnda
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Not 24

Revisionskostnader

Kostnaden for revisorernas granskning av rikenskaperna

uppgar till 179 tkr (féregdende ar 193 tkr).
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Driftredovisning, kommunen

Driftredovisningens intdkter och kostnader speglar re-
spektive nimnds och verksamhets ekonomiska relationer
till sin omvarld, dar de andra nimnderna och verksam-
heterna utgor en del av omvirlden. Det innebir att jaim-
fort med resultatrdkningens intikter och kostnader, som
endast innehaller kommunexterna poster, har driftsredo-
visningen paforts dven kommuninterna poster, sisom
kop och forsiljning mellan nimnder och verksamheter.

Poster som kalkylmissigt simuleras 1 driftredovisningen

ir dels personalomkostnader i form av arbetsgivaravgif-
ter, avtalspension och l6neskatt, dels kapitalkostnader i
form av avskrivningar och rinta pa bundet kapital. Kost-
nader som fordelas mellan kommunens olika verksam-
heter genom interndebitering dr t ex hyreskostnader, IT-
kostnader, kost, stid, vaktmasteri. All kommunintern
fakturering sker normalt utan vinstpislag.

Verksamhetsplan med budget antogs av kommunfull-
maktige 2019-06-17.

Brutto- Intakter Bokslut Brutto- Intdkter Bokslut Budget Budget-

Tkr kostnader 2019 netto 2019 kostnader 2020 netto 2020 2020 avvikelse
2019 2020 2020
Verksamhet
Utbildningsnamnd 1200 760 333104 867 656 1252711 352 374 900 337 908 207 7 870
Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnd 773705 215590 558 115 778 506 207 337 571 168 588 187 17 019
Kommunstyrelsen 247 172 85 987 161 185 166 592 19 469 147 123 158 802 11 679
Servicenamnd 344 602 340478 4124 389 684 367 215 22 469 12 409 -10 060
Kultur- och fritidsnamnd 85 409 5787 79 622 88 170 4182 83 988 84 052 64
Samhallsbyggnadsnamnd, 73 089 21 855 51234 90 253 32 201 58 052 64 286 6234
skatte- o internfinansierat
Samhallsbyggnadsnamnd 91 365 91 365 0 92 639 92 639 0 0 0
affarsverksamhet
Overférmyndarndmnd 2838 51 2787 2776 19 2757 2756 -1
Valndmnd 1289 664 625 16 0 16 0 -16
Revisorer 925 - 925 878 1 877 1200 323
Javsnamnd/fastighetsnamnd 7 - 7 - - - - -
Pensionsutbet m m * 27 265 - 27 265 29 201 - 29 201 29 000 -201
Ovriga kostnader/intakter ** 24 137 6402 17 735 26 967 22 276 4691 0 -4 691
Verksamhetens kostnader 2872 563 1101 283 1771279 2918 392 1097 713 1820 679 1848 900 28 220
Resultatrakning

Tkr koBsrtl:1 tzti?i-er Intakter Bokslut koBsrtunt ;?:I-er Intakter Bokslut Budget :"l:g(g;:e

2019 2019 netto 2019 2020 2020 netto 2020 2020 2020
Verksamhetens kostnader 2872563 1101283 1771279 2918 392 1097 713 1820 679 1848 900 28 220
Avgar kapitalkostnader -121 042 - -121 042 -132781 - -132781 -139 200 -6 419
Tillkommer avskrivningar 98 601 - 98 601 109 573 - 109 573 116 600 7027
Verksamhetens nettokostnader 2850 122 1101 283 1748 838 2895 184 1097 713 1797 471 1826 300 28 828
Skatteintakter/GSB 1851027 1926 246 1911 300 14 946
Finansiella intakter 3174 2586 3000 -414
Finansiella kostnader *** -10 344 -5784 -12 000 6216
Arets resultat 95 019 125 577 76 000 49 577
Nettokostnadsandel (inkl finansnetto) 94,9% 93,5%

* Pensionskostnader samt differens mellan uttaget perso-
nalomkostnadspalagg och verkliga kostnader samt f6r-
dndring av upplupna l6nekostnader.

** Kostnaderna ar 2020 avser frimst kostnader f6r silda
exploateringsfastigheter (11,9 Mkr), utrangering av an-
liggningstilloangar (10,8 Mkr), sanering vid f.d. Gron-
sakshuset (2,5 Mkr) samt atgirder vid Jennylunds ridhus
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(1,1 Mkr). Intikterna ar 2020 avser frimst gatukostnads-
ersattningar (12,4 Mkr), férsiljning av exploateringsfas-
tigheter (8,1 Mkr) samt ersittning for urtaget berg (1,5
Mkr).

*#* Under finansiella kostnader ingar ar 2019 nedskriv-
ning av aktier i En vig efter ritt Tanke AB med 4,2 Mkr.
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Exploateringsredovisning, kommunen

Tkr Netto tom Inkomster Utgifter Resultat Netto
2019-12-31 tom 2020 tom 2020 2020 | 2020-12-31
Bostadsomraden
Ostans 69 -1215 20 1126 0
Larkas/Keillers Damm -1 027 429 54 544 0
Kronogarden -5 496 3745 -1 751
Kronogarden, omklassificering av VA- och 22 027 -22 027 0
gatuanlaggningar
Alvangen Svenstorp -859 218 -641
Alvangens stationsomrade 2313 1045 3 358
Gustavas plats, Alvéngen 4 094 4 094
Surte fd brandstation 531 531
Karrvagen -330 -2239 2 396 -173
Ndédinge detaljplan 1 2376 -377 951 2 950
Alvangen Paradiset/Emmylundsomrade -248 -248
Ovriga exploateringsomraden fér bostider 5 148 153
Summa bostadsomraden 1428 18 626 -13 450 1670 8274
Verksamhetsomraden
Stora Vikens verksamhetsomrade 6170 6170
Alvangens norra verksamhetsomrade 677 1545 2222
Skepplanda verksamhetsomrade 4437 -535 2985 6 887
Osbackens verksamhetsomrade 2530 971 3501
Askekarrs verksamhetsomrade 5371 119 -5 000 490
Camping Haéljered 541 -500 41
Ovriga exploateringsomraden fér verksamhet 51 18 69
Summa verksamhetsomraden 19777 -535 5637 -5 500 19 379
Vagprojekt Bana Vag i Vast -1 106 106 -1 000
TOTALT 20 099 18 091 -7 707 -3 830 26 653

Negativa belopp bokfors i balansrikningen som férutbetalda intikter under "Ovriga skulder" = - 3 991 tkr.

Positiva belopp bokfors i balansrikningen under "Exploateringsfastigheter" = 30 644 tkr.
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Investeringssammanstallning, kommunen

:(nvestermgsredowsnmg, Utgifter sedan projektets start Varav: Arets investeringar
ommunen
Fardigstallda projekt, tkr Ack. Beslutad Avvi- Utfall Budget Avvi-
utfall totalutgift kelse kelse
Datorer, inventarier och dylikt
It-investeringar 12172 11 800 -372 12172 11 800 -372
Utbildningsnamnden 7632 15713 8 081 7632 15713 8 081
Kommunstyrelsen 1172 3 000 1828 1172 3 000 1828
Samhallsbyggnadsnamnden 1162 2 200 1038 1162 2200 1038
Omsorgs- och arb markn namnden 3715 4 530 815 3715 4 530 815
Servicenamnden * 305 1000 695 305 1000 695
Kultur- och Fritidsndmnden 882 1500 618 882 1500 618
Skolor och férskolor
Ale kulturrum - Da Vinciskolan 123 719 123 059 -660 18179 18 925 746
Svenstorps forskola 78 386 78 800 414 12 664 12 301 -363
Mindre anpassningar 1467 3 000 1533 1467 3 000 1533
Ombyggnad ventilation 1131 1800 669 1131 1800 669
Upprustning skolgardar 1070 1180 110 1070 1180 110
Ovrigt 1360 1800 440 1360 1800 440
Idrottsanlaggningar
Ismaskin 1194 1500 306 1194 1500 306
Upprustning idrottsanlaggningar 541 600 59 541 600 59
Park, gator, vagar och dylikt
Utbyggnad busshallplatser 2787 2276 -511 2787 2276 -511
Just toppbelaggning gator GC 2170 3 000 830 2170 3000 830
Lekplats Nodinge 1805 2000 195 1805 2000 195
Fordonsbyte parkenheten 1246 1700 454 1246 1700 454
Atgarder p.g.a. ej utbyggda planer 827 715 -112 827 715 -112
VA och Renhallning
VA sanering, re-invest, rat-invest 34 205 28 800 -5 405 34 205 28 800 -5 405
Overféringsledn Grénnas-Alvangen 3436 3 669 233 287 520 233
Alvangens reningsverk ombyggn 806 778 -28 806 778 -28
Renhallning namndanslag 0 200 200 0 200 200
Markreserv
Haljered 2:6 25375 25375 0 25375 25375 0
Ovriga 335 225 -110 335 225 -110
Ovriga investeringsobjekt
Fastighetsunderhall - arsanslag 9840 10 000 160 9840 10 000 160
Internservice - Kdksutrustning m m 2059 3 500 1441 2059 3 500 1441
Sakerhetsforebyggande atgarder 6740 6 366 -374 6740 6 366 -374
Ombyggnad Hardesjo * 867 0 -867 867 0 -867
Ovrigt 4 0 -4 4 0 -4
Summa fardigstallda projekt 328 410 340 086 11 676 153999 166 304 12 305
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Pagaende projekt Ack. Beslutad Avvi- Utfall Budget Avvi-
utfall totalutgift kelse kelse
Skolor och férskolor
Nolbackens forskola 72 368 81 000 8 632 49 170 58 567 9397
Lovangens forskola 17 888 86 000 68 112 13 228 23 340 10 112
Nya projekt - férskolor och skolor 1330 12 568 11 238 1330 12 568 11 238
Idrottsanlaggningar
Jennylunds ridanlaggning 37 693 39 921 2228 13 937 17 877 3940
Park, gator, vagar och dylikt
Infrastruktur vid exploatering 9 820 20 000 10 180 9 820 20 000 10 180
Cirk pl GC-vag N Kilandavagen 0 20 000 20 000 0 20 000 20 000
Utbyte gatubelysning 8 878 13 856 4978 8 878 13 856 4978
Armaturbyte till LED 0 6 000 6 000 0 6 000 6 000
Andr huv man skap ensk allm plats 0 5000 5000 0 5000 5000
Utbyggnad av GC-nét 1617 4800 3183 1617 4 800 3183
Utbyggnad enligt K2020 627 4600 3973 627 4 600 3973
GC-vag Alingsasvagen 0 4150 4150 0 4150 4150
Infrastruktur for koll trafik -388 3 000 3 388 -388 3 000 3 388
VA och Renhallning
Overféringsledn Alvangen-Nodinge 1463 109 000 107 537 582 2 000 1418
Skalskydd AVC Sérmossen 64 1300 1236 64 1300 1236
Ovriga investeringsobjekt
Nytt boende funktionsnedsattning 21066 49 000 27 934 11 946 15700 3754
Pigegardsvagen 1 5714 6 260 546 5714 6 260 546
Reduceringsfiske Vimmersjon 585 3 607 3022 453 3475 3022
ATO Diverse 0 2150 2150 0 2150 2150
LSS Gruppbostad Surte 1803 43000 41197 1803 0 -1 803
LSS Gruppbostad Nol 258 44500 44 242 258 0 -258
6 lagenheter i gruppbostad 0 1500 1500 0 1500 1500
Matbil + garage 0 700 700 0 700 700
Ovrigt 202 1695 1493 202 2195 1993
Summa pagaende projekt 180 988 563 607 382619 119241 229038 109 797
Summa investeringsprojekt 509 398 903 693 394 295 273240 395342 122102

* Avseende ombyggnad Hardesjo har Servicenimndens
arsanslag tagits i ansprak. Total budgetavvikelse blir da
- 172 tkr.

Ursprunglig investeringsbudget £6r 2020 antogs av kom-
munfullmiktige 2019-06-16 pa 345 789 tkr. Overforing
fran 2019 pa 108 085 tkr samt revidering pa - 90 665 tkr
togs pa kommunfullmiktige 2020-04-06. Dirutéver har
toljande tilliggsiskanden tillkommit:

Pa kommunfullmaktige 2019-12-16 beslutades om en

Ale kommun arsredovisning 2020

utékning av budget med 760 tkr f6r Villa N6dinge, med
11 000 tkr for Ale kulturrum/Da Vinciskolan samt med
2 000 tkr for Svenstorps férskola. Pa kommunfullmak-
tige 2020-03-02 beslutades om en utdkning av budget
med 7 273 tkr £6r Jennylunds ridanligegning. Pa kom-
munfullmiktige 2020-05-11 beslutades om en utékning
av budget med 5 600 tkr 61 f6rviry av fastigheten
Hogstorp 2:1. P4 kommunfullmaktige 2020-10-19 beslu-
tades om en utdkning av budget med 5 500 tkr £6r £f61-
virv av fastigheten Skonningared 7:4.
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Pensionsredovisning enligt fullfondsmodell

Enligt lagen om kommunal redovisning ska pensioner
redovisas enligt blandmodellen. Det innebir att huvud-
delen av kommunens pensionsforpliktelser inte ingar i de
ordinarie finansiella rapporterna. Som en kompletterande
information redovisas hir en mer rittvisande bild av re-
sultat och stillning.

Lagen om kommunal bokforing och redovisning anger
ett tydligt undantag i form av att férpliktelsen att betala
ut pensionsférmaner som intjinats fére 1998 inte ska tas
upp som skuld eller avsittning utan redovisas férst vid
utbetalningen. Kommunerna har idag kostnader for
pensioner for sivil tidigare som nuvarande anstillda.

Den redovisade bild som limnas enligt blandmodellen
blir svartolkad. I bedémningen av hur storleken pa resul-
tatnivan paverkar utvecklingen méste andra faktorer be-
aktas dn vad som framgér av ordinarie nyckeltal. Det dr
idag ett pedagogiskt problem att den ekonomiska still-
ningen ser battre ut dn vad den dr.

Under 2010 och de nirmast foljande dren ridde ovanliga
férhallanden avseende pensionsskulden. Bakgrunden ar
en negativ basbeloppsutveckling samt samordningen
med det allminna pensionssystemet. 2011 och 2013
sanktes dven diskonteringsrintan, vilket kraftigt paver-
kade skulden. Dessa faktorer innebar att skulden utveck-
lades mycket ryckigt. I dvrigt antas nu ansvarsférbindel-
sen for pensioner intjinade fére 1998 sedan nagra ar ha
nétt sin kulmen.

Nedan finns en jaimférelse mellan blandmodellen och
fullfondsmodellen. I och med att ansvarstérbindelsen nu
nétt sin kulmen och borjat minska ger fullfondsmodellen
en positiv resultatpaverkan med 10,6 Mkr. P4 balansrik-
ningen syns den stora skillnaden mellan modellerna pa
soliditeten. Soliditeten 1 blandmodellen uppgar till

53,7 % medan soliditeten i fullfondsmodellen endast ir
29,5 %.

Resultatrikning

Mkr Not Blandmodell Fullfondsmodell

kommunen kommunen

2019 2020 2019 2020
Verksamhetens intakter 2 419,8 405,6 419,8 405,6
Verksamhetens kostnader -2 070,0 -2 093,5 -2 033,7 -2 066,1
Avskrivningar 4 -98,6 -109,6 -98,6 -109,6
Verksamhetens nettokostnader -1748,8 -1797,5 -1712,5 -1770,1
Skatteintakter 1501,3 1524,6 1501,3 1524,6
Generella statsbidrag o utjamning 3497 401,6 3497 401,6
Verksamhetens resultat 102,2 128,7 138,5 156,1
Finansiella intakter 7 3,2 2,6 3,2 2,6
Finansiella kostnader 8 -10,4 -5,8 -27,7 -22,5
Resultat efter finansiella poster 95,0 125,6 114,0 136,3
Extraordinara poster - - - -
Arets resultat 95,0 125,6 114,0 136,3
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 94,9% 93,5% 93,8% 92,9%
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Balansrikning

Blandmodell Fullfondsmodellen
Mkr Not
kommunen kommunen

2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 10,1 10,2 10,1 10,2
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska 9 1559,7 1729,2 1559,7 1729,2
anlaggningar
- Maskiner, fordon och inventarier 10 106,0 108,5 106,0 108,5
- Pagaende ny- och ombyggnader - - - -
Finansiella anlaggningstillgangar 11 47,6 43,9 47,6 43,9
Bidrag till infrastruktur 12 0,8 3,0 0,8 3,0
Summa anlaggningstillgangar 1724,2 1894,8 1724,2 1894,8
Omsiittningstillgangar
Exploateringsfastigheter 13 29,3 30,6 29,3 30,6
Varulager VA 0,9 2,3 0,9 2,3
Ovriga kortfristiga fordringar 14 101,7 89,3 101,7 89,3
Likvida medel 15 153,5 148,1 153,5 148,1
Summa omsattningstillgangar 285,4 270,2 285,4 270,2
Summa tillgangar 2 009,6 2165,0 2 009,6 2 165,0
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital 16
Arets resultat 95,0 125,6 114,0 136,3
Resultatutjamningsreserv 100,0 100,0 - -
Justerat eget kapital, ingaende balans - 15,4 - 15,4
Ovrigt eget kapital 826,3 921,3 3741 488,1
Summa eget kapital 1021,3 1162,3 488,1 639,8
Avsittningar
Avsattning for pensioner 17 158,2 178,8 158,2 178,8
Avséttningar for pensioner intjdnade - - 533,2 522,5
fére 1998 m m
Avséttning for aterstallande av deponi 5,2 5,0 5,2 5,0
Avsattning for bidrag statlig infrastruktur 18 2,5 4.6 2,5 4.6
Investeringsfond VA 19 20,7 20,6 20,7 20,6
Uppskjuten skatt - - - -
Summa avsattningar 186,6 209,1 719,8 731,6
Skulder
Langfristiga skulder 20 420,3 405,8 420,3 405,8
Kortfristiga skulder 21 381,4 387,8 381,4 387,8
Summa skulder 801,7 793,7 801,7 793,7
S:a eget kapital, avsattningar o 2 009,6 2165,0 2 009,6 2 165,0
skulder
Stéllda panter (fastighetsinteckningar) - - - -
Ansvars- och borgensférbindelser 22 4177 609,8 4177 609,8
Pensionsforpliktelser som ej tagits upp 23 533,2 522,5 - -
bland skulder eller avsattningar
(inklusive l6neskatt)
Soliditet 50,8% 53,7% 24,3% 29,5%
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Personalanalys

Sammanfattning

1 Ale skapar vi férutsittningar f6r de som arbetar hir, in-
vanare och niringsliv.

Vi vill att alla ska vara medskapande i att utforma ALE

- litt att leva. De som arbetar i Ale, invanare och néirings-
liv ska alltid kdnna sig vilkomna, sedda och korrekt be-
moétta i kontakt med kommunen. I Ale har du alltid
kommit ritt.

Ale kommun 4r en arbetsgivare som har ett f6rhallnings-
sitt som priglas av stolthet omtanke och lust dér vi ef-
terstrivar att kommunikation och vart bemétande ér en-

hetligt.

Ale kommun har 2255 tillsvidareanstillda, i december
2020, vilket 4r en 0kning om 66 medarbetare fran forega-
ende dr. Férdelningen dr 81,55 % kvinnor och 18,45 %
min. Kommunen har 244 tidsbegrinsat anstillda (ma-
nadsanstillda), i december 2020, vilket 4r en minskning
med 60 personer sedan féregiende ar.

Sedan mars manad har kommunen varit i stabsldge da
Covid-19-pandemin pdgar. Detta har inneburit att stora
delar av organisationen fatt stilla om och féridndra sitt
arbetssitt. Sektor Arbete, trygghet och omsorg, som re-
dan innan Covid-19, arbetar med utsatta riskgrupper, har
aktivt arbetat med hég chefsndrvaro i arbetsgrupperna,
stottning/utbildning kring skyddsklader och andra hygi-
enrutiner. Sektor Utbildning har arbetat aktivt med digi-
tala I0sningar for att kunna sikerstilla elevers utbildning
dven pa distans. Kultur och Fritid har genomf6rt aktivi-
teter och andra evenemang pd Sppna ytor, underhallit pd
Sirskilda boenden och lyckats stilla om Kulturskolans
uppvisningar till digitala evenemang.

Covid-19 har under aret haft stor inverkan pa medarbe-
tare och chefer. Beroende pa hur pandemin har utveck-
lats har det haft paverkan i form av omfattande personal-
franvaro och anpassningar gillande nya arbetsmetoder
och nya riktlinjer. Arbetsférdelning och arbetsbelastning
har stundtals varit mycket hég inom stora delar av kom-
munens verksamheter. Arbetsgivaren f6ljer utvecklingen
dagligen.
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Till £6ljd av omfattande personalfranvaro (Covid-19)
skot arbetsgivaren pa 16nedversynen. Den har under
hésten genomforts med samtliga arbetstagarorganisat-
ionet.

Sektor Kommunstyrelsen har genomfért en organisat-
ionsférandring vilket inneburit att sektorn numer bestér
av fyra avdelningar: Ekonomiavdelning, HR-avdelning,
Kansli- och sikerhetsavdelning och Strategi- och upp-
toljningsavdelning. MEX tillh6r numer sektor Samhills-
byggnad och IT sektor Service.

Sektor Samhillsbygegnad har gjort en omorganisation
inom verksamhet Teknik, bildat verksamhet Plan- och
myndighet och startat upp en enhet som heter st6d- och
utvecklingsstab.

Sektor Service har bildat tre verksamheter i stillet for
tva; verksamhet fastighet, verksamhet sektorstab service
och kostverksamheten.

Ale kommun har tidigare haft en centralt placerad be-
manningsenhet, som legat under sektor Service. Under
aret har den avvecklats och vikarieanskaffningen har de-
centraliserats och hanteras i sektorerna.

Arbetet med "Ale i 360 gradet" pagir och syftar till att
minska distansen mellan Alebor, tjinstepersoner och po-
litiker. Detta sker genom dialog i syfte att hitta nya moj-
ligheter att motas, skapa nidgonting nytt och ett f6rsok till
att hantera svara frigor tillsammans.

Ett av kommunens fokusomraden har under aret varit
att bygga upp processer, strukturer, skapa en transpa-
ranthet och en tillginglighet f6r savil interna verksam-
heter som medborgare och niringsliv. Detta for att si-
kerstilla att arbetet med offentlig verksamhet utfors pa
ett optimalt sitt och skapar mesta nytta for invinarna.

Hésten 2020 genomfér kommunen ater arbetsmiljéut-
bildning, f6r chefer och skyddsombud, 1 partsgemensam
egen regi. Detta 6kar kompetensen, gemenskapen och
medvetenheten kring hur arbetsmiljéarbetet ska fungera
savil enligt lag, som hos Ale kommun som arbetsgivare.
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Kommunens anstallda

Antal anstallda

Antal anstillda ng:; fgg Skillnad
Antal tillsvidareanstillda, 2 255 2189 66
-varav kvinnor i % 81,55 81,17 0,38
-varav man i % 18,45 18,83 -0,38
Antal heltidsanstéllda 2092 1977 115
Antal deltidsanstéllda 163 212 -49
(manadsanstaida vikarior) 244 w80
a;:aa'nas’t';‘;t:;e timmar 254392 252310 2082
-varav kvinnor 197 520 193 918 3602
-varav man 56 972 58 392 -1 420
Arsarbetare
-manadsavlénade 2 438,97 2 408,07 30,90
-timaviénade 128,48 128,08 0,40
Totalt 2 567,45 2536,15 31,30
Koén- och aldersfoérdelning
Kon- och aldersforandring 2018 2019 2020
Andelen kvinnor/méan i % av
manadsanstallda
-andel kvinnor i % 80,3 80,4 80,4
-andel man i % 19,7 19,6 19,6
Genomsnittlig alder 43,67 44,53 45,06
manadsanstallda
-enbart kvinnor 43,69 43,71 45,29
-enbart méan 42,79 42,75 44,09

Aldersférdelning
manadsavionade

29 ar och yngre
30-49 ar

50 ar och aldre

371 (15%)

1230
(50%)

854 (35%)

353 (14%)

1282
(52%)

833 (34%)

301 (12%)

1285
(53%)

852 (35%)

Ale kommun arsredovisning 2020

Personalférandringar

Personalférandringar 2020

Arsarbetare Manads- Tim- Summa Forand-

per sektor avionade avionade ring

Kommunstyrelsen 130 1 131 1

Servicenamnd 228 31 259 =77

Sambhallsbyggnad 110 3 113 8

Omsorgs- 0 arbets- 813 59 872 45

marknadsnamnd

Utbildningsndmnden 1088 34 1122 51

Kultur- och 69 1 70 4

fritidsndmnden

Summa 2439 128 2567 32
Sysselsattningsgrad

g 2020- 2019- q

Sysselsattningsgrad 12-31 12-31 Skillnad

Tillsvidareanstallda 98,3 97,8 0,5

-varav kvinnor 98,2 97,6 0,6

-varav man 98,9 98,6 0,3

Antal chefer i forvaltningen

Volymtal Utfall
Antal chefer i forvaltningen 122
Antal nyanstallda chefer i for- 8
valtningen

Utfall foregaende
period

120
15

Personalomsattning

Personalomséttning* jan-dec 2020

jan-dec 2019

Personalomséttning i % 10,8
Expansion i % 2,34

Avveckling i %

17,1
0,93
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Sjukfranvaro

Overgripande ir sjuktalen ir hogre in 2019. Den totala
sjukfranvaron har 6kat med 1,5 %. Den stora 6kningen
ligger framst pé korttidsfranvaron som dkat med 1,2%
till 4,4%, samt sjukfrinvaron i alderskategorierna 50

+ som stigit med 2,0% till 9,6%.

Di Covid-19-pandemin pégar finns det fortfarande en
6kad risk for sjukfrinvaro pd arbetsplatserna. Arbetsgi-
varen ser i dagsliget att det finns enheter som har en
6kad sjukfrinvaro.

Sjukfranvaro i procent

Avgorande f6r framgangsrika och friska verksamheter ar
det gemensamma arbetet med arbetsmiljé och uppfolj-
ning av ohilsa pi savil grupp- och organisations som in-
dividnivé. Att arbetsgivaren systematiskt arbetar med ar-
betsmiljé och rehabilitering ger direkta effekter pa med-
arbetarens sjuktal. H6g chefsomsittning minskar stabili-
tet och kontinuitet i rehabiliteringsprocesser vilket leder
till lingre sjukfranvaro.

Volymtal ?g"’; fgf;' Skillnad
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 9,0 7,5 1,5
Sjukfranvaro, kvinnor 9,7 8,2 1,5
Sjukfranvaro, man 5,9 4.4 1,5
Alder - 29 ar 7,5 6,6 0,9
Alder 30 - 49 ar 8,9 7,6 1,3
Alder 50 - 9,6 7,6 2,0
Korttidssjukfranvaro 1-14 dagar 4.4 3,2 1,2
Sjukfranvaro 15-59 dagar 1,3 1,1 0,2
Langtidssjukfranvaro 60 dagar eller mer 3,3 3,2 0,1
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Uppdrag fran 2019

Utveckla arbetet med motprestation vid
forsorjningsstod

Status

v Avslutad

Kommentar

Arbetsmarknadscoacher och socialsekreterare som hand-
ligger f6rs6trjningsstdd arbetar fran férsta februari 2020
vid samma enhet (arbetsmarknads- och f6rsorjnings-
stodsenheten) vilket férvintas leda till att personer som
har f6rsérjningsstod far ett snabbare och mer samman-
héllet stéd i att komma vidare, eller tillbaka, till egen f61-
sotjning genom arbete och/eller studier. Dock har tek-
niska problem i verksamhetssystemen gjort att det tagit
orimligt ling tid fOr ett drende att fa frin mottagnings-
grupp till £6rs6rjningsstdd. Detta ses nu 6ver liksom en
rutin for drendeflédet. Som en effekt av pandemin note-
ras 1 dagsldget en 6kning av antalet personer som anso-
ker om f6rs6tjningsstéd. Det 6kade trycket pa verksam-
heten kan fa en pdverkan pa hur snabbt den enskilde kan
fa stod i att dtergd till arbete och/eller studier.

En annan utmaning har under aret varit samverkan med
varden/Forsikringskassan kring personer som ar sjuk-
skrivna. For dessa finns férvisso ett motprestationskrav
men samverkan mellan inblandade parter behéver inten-
sifieras.

SMS tjanst ska inforas, dar
fastighetsagaren far ett SMS dagen
innan ett karl ska tommas

Status

Pagiende med avvikelse

Kommentar

Kunderna kommer via e-tjinst kunna bestilla tjdnsten
och koppling g6rs till aktuellt verksamhetssystem som
uppdateras med ritt telefonnummer och kunden blir fak-
turerad fOr tjdnsten. Tyvirr har tjdnsten inte kunnat drift-
sittas pa grund av resursbrist inom It. Férhoppningen dr
att tjdnsten lanseras under tidigt var.

Taxa for tjansten finns f6r 2021.

Fler sakra cykelvagar, en alternativ
standard ska beaktas. Prioritera vag
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1978

Status

v Avslutad

Kommentar

Sektorn har gjort en kostnads- och kvalitetsjimforelse
vad det giller utbyggnad av gang- och cykelvig lings
1978. Rapporten har presenterats f&r nimnden under
2020.

Innovativa grepp for att minska
barngrupperna i forskolan

Status

v Avslutad

Kommentar

Arbetet med minskade barngrupper har med statsbidra-
gets hjalp inneburit att 17 av 25 enheter under ldsaret
2019 - 2020 aktivt arbetat med att skapa mindre sam-
manhang f6r barnen. 14 enheter har arbetat med sina
strukturer och organisation och snittet lig lasaret 19/20
pé ca 12 barn per grupp dir grupper f6r yngre varit na-
got firre och de dldre nagot fler i grupperna ér snittet. Pa
ndgra enheter har en mindre ombyggnation behdvts f6r
att kunna genomf6ra uppdelningen och fa lokaler att
motsvara verksamhetens behov. Ofta anvinds utemiljén
fér uppdelning av grupperna. De minskade grupperna
har till stor del genomférts genom organisatoriska for-
dndringar och inte medverkat till ndgon stérre 6kning av
personaltithet. Tre enheter med statsbidrag har anvint
bidraget till att minska befintliga grupper med bibehallen
personalstyrka. Detta har endast varit mojligt nér inte
tryck fran ko att placera varit stort. Nar trycket fran kon
varit stort har dnda fler barn behovt tas emot och utemil-
jon har istillet anvints.

Fortsatt kommer verksamhet med eldrivna lidcyklar pro-
vas 1 mindre skala 1 Skepplanda 2021.Cyklar ir inképta
och levereras under varen. Detta far ses som ett innova-
tivt grepp att trots lokalbegrinsningar ge fler barn moj-
lighet att finnas i ett mindre sammanhang, Syftet dr att
skapa mindre sammanhang och dela pa barngrupper
men kommer endast ge en liten paverkan for helheten
om ca 1800 barn 1 férskolan.

Uppdraget innovativa grepp for minskade barngrupper
ses som avslutat da arbetet med nya arbetsorganisationer
ir initierat och till stor del implementerat samt att ny
verksamhet med eldrivna lidcyklar kommer att starta un-
der 2021. Arbetet med att f6lja utvecklingen antal barn
per grupp kommer lyftas in i ordinarie kvalitetsarbete.

Mojligheten att inféra Smart
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Bildelning, eller liknande system, ska
utredas

Status

Pagiende med avvikelse

Kommentar

Organisering av gemensam fordonshantering har pagatt
under hosten och verksamheten sitter iging i borjan av
2021. I den organiseringen hanteras ocksa kravprofil for
att handla upp ett system f6r smart bildelning.

Mark for foretagsetableringar ska
fardigstallas

Status

v Avslutad

Kommentar

Detaljplan £6r Osbackens verksamhetsomrade dr klar f6r
antagande. Gator och va ska byggas under 2021. Detalj-
plan for verksamheter i Askekirr pagar och ir i sitt shut-
skede.

Aven i pagiende detaljplanearbete fér Nédinge centrum
och Alvingens centrum kommer byggritter for olika ty-
per av centrumanknutna verksamheter typ butiker, kon-
tor etc, att skapas.

Positivt planbesked finns f6r detaljplaner fér verksam-
heter 1 Hiljered, mitt emot Vikingagirden, och f6r Alv-
hems stationsomrade. Detaljplanearbete har dnnu inte
startats. P4 lang sikt, 2027 och framat, blir Alekrossens
omréde i Stora Viken tillgingligt som ett verksamhets-
omrade. Det dr ca 25-30 ha stort.

Oka fokus pa barns psykiska halsa -
utredning

Status

v Avslutad

Kommentar

Den f6rsta delen av utredningen redovisades f6r den
tvirpolitiska gruppen barn och unga/TSI i december
2019, samt i deldrsrapportering 2 2019.

Utredningen om de bakomliggande orsakerna till psykisk
ohilsa i Ale har slutforts. Utredningen har lagt storst vikt
vid att inhdmta synpunkter och erfarenheter frin ett an-
tal aktorer och verksamheter vars arbete handlar om
barn och unga och ber6r frigor om psykisk ohilsa. Detta
har inkluderat kommunala och regionala verksamheter.
Av det insamlade materialet, dialoger och intervjuer
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aterkommer flertalet 6vergripande omraden, i behov att
hanteras och f6rstas fOr att bidra till ungas psykiska hilsa
i Ale:

Forildrar och férildrahilsa

Verktyg fr att méta livet

Brist pd tid

Ett samhalle i férindring paverkar maendet

Tillgdngligt stod

e Vikten av helhetssyn

e Ojimlika livsvillkor paverkar

e Fysisk aktivitet, stress och sémn, goda relationer
och nagon som bryr sig

Utredningen belyser dven att médnga olika system sam-
spelar for att paverka hur ndgon mar och férutsittning-
arna for minniskor att ma bra. Men det kraver att samt-
liga delar finns med f6r att na en férindring inom omra-
det: individen och dess situation, samhillet, samt organi-
sationen.

Att fokusera pd att fraimja psykisk hilsa hos barn och
ungdomar kommer att vara ett fortsatt fokus f6r TSI f6r
2021.

Titta pa ekonomiska och miljomassiga
konsekvenser av att andra kraven vid
byggnation till att motsvara Breeam
och/eller Leed

Status

Pagiende med avvikelse

Kommentar

Uppdraget ir ej pdb6rjat men utvirdering avseende
byggstandard-niva samt ekonomiska konsekvenser av
olika nivaer pagir. Idag bygger kommunen dessutom en-
ligt "passiv hus "-standard samt standarden "milj6bygg-
nad silver".

Fler verksamheter ska drivas med
intraprenad som driftsform

Status

Pagiende med avvikelse

Kommentar

Sedan arsskiftet drivs tva av sektorn ATO:s boenden i
form av intraprenad varav ett har haft denna driftsform
sedan 2018. Erfarenheterna har verlag varit mycket po-
sitiva och planeringen for ytterligare intraprenaddrift
inom sektorns verksamheter fortskrider enligt plan.

Under 2020 ska sektor kultur och fritid genom om-
virldsbevakning unders6ka om andra kommuner har
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verksambhet eller f6rs6ksverksamhet med intraprenad
inom kultur- och fritidsnimndens ansvarsomride. Syftet
ar att se mojligheter att infora intraprenad i kommunala
verksamheter 1 Ale kommun.

1 syfte att grunda verksamheten vetenskapligt ska utbild-
ningsnimnden ta del av forskning pd tvd sammantriden
under hosten 2020. En f6rdr6jning har gjort att en sista
genomging sker pa utbildningsnimndens sammantride i
januari genom inbjuden forskare Julia Catlsson (Hégsko-
lan i Boris). Direfter kommer UBN att ta stillning till
det fortsatta arbetet.

En belysningsstrategi ska tas fram

Status

v Avslutad

Kommentar
Belysningsstrategin dr framtagen och har presenterats f6r

samhillsbyggnadsnimnden i december.

En trygghetsstrategi ska tas fram

Status

Pagiende med avvikelse

Kommentar

Ett slutligt forslag pd ett Program for trygghet och siker-
het finns och det har presenterats vid kommunsstyrelse-
sammantridet den 21-01-12. Forslaget ska upp till kom-
munfullmaktige f6r beslut i februari.

En oversyn av och samordning av
styrande riktlinjer, och styrdokument
antagna pa kommunal niva, behdéver
ske

Status

v Avslutad
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Kommentar

Kommunstyrelsen har pabérjat ett stort arbete med att
kvalitetssikra befintliga administrativa processer och ut-
veckla nya processer. Mycket dterstar att géra, men arbe-
tet har mottagits positivt av kollegor och fortroende-
valda. Bland annat har nya styrdokument utarbetats
sasom riktlinje f6r styrdokument, nytt arkivreglemente,
reglemente for krisledningsnimnden m.m. Arbetet med
att upphandla ett nytt drendehanteringssystem har pabor-
jats, vilket kommer innebdra mycket arbete f6r avdel-
ningen men de potentiella vinsterna dr stora for organi-
sationen.

De stora brister som identifierats vad giller administra-
tiva processer, bland annat inom posthantering och diari-
eforing, dtgirdas efter hand med fokus pd de processer
dir det finns stora risker. Utvecklingsarbetet dr dock av
en sadan omfattning att en hel del risker inte kan hante-
ras sd snart som vore onskvirt.

Ett landsbygdsprogram ska tas fram

Status
Pagiende med avvikelse

Kommentar

Landsbygdsprogrammet har limnats in f6r politisk be-
redning och dterremitterades.

Arbete med Klimatanpassningsplan
ska fortsatta

Status
Pagiende med avvikelse

Kommentar

Det pdgar mycket arbete med att planera och dtgirda sa
samhdllet stir robust inf6r klimatférindringar. En sam-
manhallande plan f6r arbetet har pabérjats med.
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Kommunstyrelsen

Ordforande och resultat

Ordforande:
Arets resultat:  + 11 679 tkr
Nettokostnad: 147 123 tkr

Mikael Berglund (m)

Namndens uppdrag

I kommunstyrelsens reglemente framgar kommunstyrelsens arbetsuppgifter. De viktigaste uppgifterna finnsi §§ 4 - 5

4 § Kommunstyrelsen dr kommunens ledande férvaltningsorgan.

Av kommunallagen framgir kommunstyrelsens ansvar f6r ledning och samordning av kommunens angeligenheter samt
skyldighet att ha uppsikt 6ver verksamhet som bedrivs av nimnder, kommunala bolag och kommunalférbund vilka kom-

munen ar medlem 1.

5 § Kommunstyrelsen ska vid utévandet av sin ledningsfunktion sarskilt

1. leda utvecklingen av den kommunala demokratin och medborgarinflytandet,
2. leda arbetet med och samordna utformningen av nimndévergripande mal, riktlinjer och ramar for styrningen av
hela den kommunala verksamheten samt gora framstillningar till kommunfullmiktige i malfrigor som inte ar for-

behallna annan namnd,

3. Overvaka att de av fullmiktige faststillda malen och planerna f6r den kommunala verksamheten och ekonomin
efterlevs och att kommunens 16pande férvaltning handhas rationellt och ekonomiskt,
4. dillse att uppfoljning sker till fullmiktige fran samtliga nimnder om hur verksamheten och den ekonomiska stall-

ningen under budgetiret utvecklas,

5. ansvara for samordningstriffar med féretridare £6r kommunens nimnder och bolag,

o

ha fortlépande uppsikt 6ver verksamheten i de féretag som kommunen helt eller delvis dger eller annars har in-

tresse i, frimst vad giller dndamal, ekonomi och efterlevnad av uppstillda direktiv, men dven i avseende pa Gvriga

térhallanden av betydelse f6r kommunen,

= 9o oA

leda utvecklingen av informationssystem och kommunikation,

leda utvecklingen av regionala, nationella och internationella samarbeten,

samordna nimndévergripande verksamhet i den man samordningen inte ankommer pa annan nimnd,

0. ansvara for att 6verlimna kommunférvaltningens forslag gillande arsredovisningen till revisorerna senast 2 veckor

innan kommunstyrelsen sammantrider fOr att limna ett beslutsférslag till kommunfullmaktige i drendet, samt
11. ansvara for att 6verlimna kommunf&rvaltningens forslag till delarsrapport till revisorerna senast 2 veckor innan
kommunstyrelsen sammantrider fOr att limna ett beslutstérslag till kommunfullmaktige i drendet.

Sammanfattning

2020 har Coronapandemin priglat Ale kommun som lo-
kalsamhille och organisation. Arets tvé forsta manader
fungerade som vanligt men mars inleddes med 6verging
i stabsldge som varade fram till sommaren och som dir-
efter inburit koordinering av extraordinira insatser samt
beredskap vid f6rindringar. Kommunstyrelsen har sedan
i mars och under resten av 2020 ansvar for centralférrad
rérande skyddsutrustning inklusive inkép, leverans till
verksamheterna och hantering av egentester.

Fran halvirsskiftet har kommunstyrelsen en ny organi-
sation. Verksamheten 4r indelad i fyra avdelningar, HR,
Ekonomi, Kansli och sikerhet samt Strategi och uppf6l;-
ning. Enheterna Mark och exploatering samt I'T har
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under hosten limnat kommunstyrelsen for att Gverga till
sektor samhillsbyggnad respektive sektor service.

Den nya sikerhetsorganisationen ir pa plats sedan halv-
arsskiftet. Verksamheten har under édret frimst arbetat
med konsekvenser av pandemin bade utifran smittskydd
och social oro. Dessutom har utvecklingsarbete avseende
struktur och rutiner for arbetet kring krisledning, siker-
het och trygghet kommit iging.

Som helhet, arbetar kommunstyrelse, utifran uppsikts-
plikt med de uppdrag som éavilar utifrdn lag och regle-
mente. Det handlar om styrning av vissa processet som
nimndadministration, dokumenthantering, budget och
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personalfragor. Inom ramen f6r personalomradet har
kommunstyrelsen fokuserat dels pd en kommungemen-
sam arbetsmiljoprocess och dels ett arbete med en
kommungemensam kompetensférsérjningsplan. Inom
ramen fOr detta arbete pagar ocksa utveckling av rutiner
och riktlinjer for att frimja likvirdighet.

Kommunens ekonomin ér i balans. Under 2020 har
kommunstyrelsens forvaltning fortsatt utvecklingen av
nytt budget och analysverktyg Insikt samt implementerat
inképshandboken som syftar till att 6ka kommunens
ekonomiska hushillning och skapa bittre férutsittningar
t6r ordnade och konkurrensutsatta ink6p.

Sektor kommunstyrelsens styrprocesser utvecklas i forsta
delen genom 6versyn av nuvarande styrdokument dir
flera har tappat sin aktualitet och behéver skrivas om, er-
sittas eller tas bort. Utvecklingen av stéd och samord-
ning pagar i form av utveckling av tjinsteleveransbe-
skrivningar samt avdelningsuppdrag och uppféljningen
sker 1 dialogform med sektorerna.

Overférmyndarverksamheten fortsitter prestera med re-
levant kvalitet och med effektiv bemanning. Ett uppgra-
derat drendehanteringssystem for 6verférmyndarverk-
samheten har implementerats.

Utvirderingar av arbetet med Coronapandemin och
TFO (totalférsvarsdvning) ska genomforas.

Arbetet med fullmaktiges mal pdgar i verksamhetsGver-
gripande processer dir processledare arbetar som stéd
for sektorcheferna i malarbetet.

Oversiktsplanearbetet har fatt en viss forindrad tidsplan
for samradsfasen, vilken dock inte bedéms paverka tids-
plan f6r antagande.

Exploateringsverksamheten 4r inne i en snabb fas. Flera
detaljplaner har antagits eller ndrmar sig antagande, bl a
Gustavas plats i Alvingen, Nodinge 5:134 och Osback-
ens verksamhetsomride. Inom Alvingens vistra indu-
striomrade har ansékan om statligt bidrag till sanering gi-
vits in. Beslut i drendet f6rvintas under forsta halvaret
2021. Ansokan om miljédom limnades i februari in till
mark- och miljédomstolen.

Under aret har utvecklingen av e-tjdnster fortsatt, fore-
tridesvis inom omsorgsverksamheterna. Digitalisering
och teknisk utveckling méjliggér ett nyttjande av resurser

Sociala investeringar

Sociala investe-
ringsfonden

Tkr Budget Utfall
NATA -2 828 -3100 -272

Avvikelse
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pa nya sitt. Att automatisera rutinartade uppgifter som
fakturabetalningar, avgifter, ansékningar och vanliga fra-
gor kan spara arbetstid och effektivisera de interna och
externa verksamhetsprocesserna.

Vid uppf6ljning av servicemadl f6r kommunstyrelsen som
foljs upp genom kontaktcenters arbete, kan vi se f6ljande
utveckling

¢ Andelen besvarade samtal 93 procent (mal 90
procent).

o Andelen avslutade drenden i telefon, nir ale-
borna inte behdver géra mer i drendet, 79 pro-
cent (mal 70 procent)

e Helhetsupplevelse av kundservicen i kontaktcen-
ter 4,2 (mal 4,0)

Investeringar

Investeringsnivan inom KS 4r pa totalen mycket ldgre dn
tidigare ar dd investeringar som IT respektive Mark och
Exploatering star for har flyttats 6ver till servicendmn-
den respektive Samhillsbyggnad. Av den totala investe-
ringsnivan pa 5 850 tkr sd nyttjades inte 5 260 tkr av
dessa. Budgetposten avseende i Infrastruktur £6r kollek-
tivtrafik som dr pagaende kommer ett dskande om att
fora 6ver medel till 2021 i det 4tliga drendet avseende
6verforingar investeringsbudget.

Investeringar, Utfall Budget Arsavvi-
belopp i Tkr 2020 2020 kelse
E-arkiv 0,0 500,0 500,0
INSIKT 940,0 1200,0 260,0
Arendg- o dokment- 0.0 150,0 150,0
hanteringssystem

Arsanlag/re- 38,4 1000,0 961,6
investeringar

Infrastruktur fér

Kollektivtrafik R 30000 33880
Totalt: 590,4 5850,0 5259,6

At det star ett minusbelopp pa ntfall for kollektivtrafik innebir att ntbetalning
av investeringsbidrag har inkommit. Byggnationen av tva hallplatser kommer
dock att ske 2021 och medlen kommer att folja med dver till 2021.
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Ekonomisk oversikt

Resultatrikning nimnd

Budget tkr  Utfall tkr  Avvikelse budget
3 intakter 5882 19 469 13 587
4 Material/Bidrag/Kopt vht -41 995 -40 175 1820
5 personalkostnader -77 235 -74 539 2 696
6 6vr. verksamhetskostnader -45 453 -51 878 -6 425
Netto -158 802  -147 123 11 679
Besluts/ verksamhetsomraden Budget tkr  Utfall tkr Avvikelse budget  Avvikelse 2019
Tkr
Raddningstjanst -31 087 -31 120 -33 -24
Sektordvergripande exkl politisk verksamhet -20 292 -16 694 3598 5400
Politisk verksamhet -14 850 -13 111 1739 -1 256
Ekonomiavdelningen -17 981 -17 025 956 2870
Personalavdelningen -21 467 -21 348 119 -895
Kansli och sakerhetsavdelningen -18 787 -18 529 258 2433
Strategi och uppfdljning -34 338 -29 296 5042 1699
Nettokostnader -158 802  -147 123 11 679 10 227

Analys och forslag for framtiden

Sektor Kommunstyrelse redovisar ett samlat positivt re-
sultat f6r 2020 med 11 700 tkr ddr samtliga verksamhets-
omraden visar ett 6verskott mot budget.

Kostnader och ersittningar Covid-19 for
Kommunstyrelsen

Statlig ersittningen for sjuklénekostnader p.g.a. Covid-
19 har for dret utgatt med 445 tkr. Nettokostnaden for
merkostnader Covid-19 som kommunen kunnat séka
statlig ersittning for hos Socialstyrelsen uppgar till

ca 1 600 tkr. De totala kostnaderna f6r KS uppgick 2020
till 9 765 tkr varav 8 140 tkr har atersckts och 6 900 tkr
av dessa dr utbetalda. Resterande 1 240 tkr har kommu-
nen bokat upp som fordran mot staten. Att kommunen
har en nettokostnad pa 1 600 tkr f6r merkostnader f6r
Covid-19 beror bland annat pa att allt merkostnader inte
har varit s6kbara men den absolut stérsta orsaken ir av-
hingigt att det inte finns nigra nationella beslut om man
kommer fa ersittning f6r de kostnader som uppstatt un-
der framforallt december. Kommunen har gjort en rad
stora inkSp av bdde ansiktsmasker och antigentester i de-
cember.

Kommunen har totalt redovisat merkostnader f6r Coro-
napandemin pa ca 12 200 tkr och fatt ersittning for

9 440 tkr. Det innebir att den totala merkostnaden for
kommunen ir ca - 2 760 tkr varav 1 600 tkr finns som
beskrivs ovan inom Kommunstyrelsen. Resterande del
finns ute i ndmnderna, framforallt inom Omsorg- och
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arbetsmarknadsnimnden.

Verksamheternas ekonomi

Sektorsovergripande verksamhet visar en positiv avvi-
kelse pa 3 600 tkr dar 200 tkr utgdrs av att sektorns buf-
fert pa 3 000 tkr inte dr nyttjad fullt ut. 2 000 tkr av buf-
ferten har gatt till beslutet om att ge en extra julgiva som
uppskattning till alla kommunens medarbetare f6r an-
stringningar under pandemin och 800 tkr avser ersitt-
ning till servicendimnden f6r kommunens samlade post-
hantering. 4 700 tkr av de avsatta 5 000 tkr f6r personal
och chefsutveckling har nyttjats genom framforallt insat-
ser inom sektor Utbildning samt sektor Omsorg och ar-
betsmarknad.1 800 tkr av avsatta 2 000 tkr avseende digi-
tal agenda har inte nyttjats och dr vil frimst ett resultat
av att ansOkningsforfarandet f6r sektorerna inte arbetats
fram. Av avsatta medel 3 500 tkr f6r Gvriga strategiska
mal sd dr bara cirka 500 tkr nyttjade och avser LONA
projektet (naturvardsprogram). Till sist sa 4r underskottet
pa 1 600 tkr som nimns ovan avseende merkostnader
konsekvenser av pandemin belastade sektorsovergri-
pande.

Fortroendeverksamheten visar ett positivt resultat pa
nistan 1 750 tkr och det utgdrs nistan uteslutande av
ligre arvoden vilket dr en konsekvens av ligre frekvens
och deltagande pa méten pa grund av pagdende pan-
demi. Alla ndimnder visar ett positivt 6verskott f6rutom

66



Samhillsbyggnadsnimnden som har ett litet underskott
pé ca - 30 tkr. Hilften av det totala 6verskottet finns
inom Kommunfullmiktige och Kommunstyrelsen som
tillsammans visar ett positivt resultat pa ca 900 tkr.

Ekonomiavdelningen utfor sitt uppdrag inom tilldelad
ekonomisk ram och redovisar ett 6verskott pa 950 tkr.
Opverskottet beror pa att det finns medarbetare som varit
langtidssjukskrivna under perioder av dret tillsammans
med att ndgra gitt ner 1 tjdnstgdringsgrad temporirt. Me-
del finns ocksa 6ver avseende konsultinsatser da dessa
inte berdknas nyttjas till fullo. IT-licenser samt kapital-
kostnader f6r det nya budgetverktyget Insikt har varit
ldgre under dret da dessa inte utgitt pa helar utan frimst
under hosten. Covid-19 liget gbr ocksd att det finns me-
del 6ver nir det giller kurser och konferenser. Intdktssi-
dan har ocksa genererat ett Gverskott vilket beror pa
sjukloneersittningar fran staten samt utférda arbetstim-
mar mot Evert AB.

Personalavdelningens resultat for dret dr 120 tkr. Kost-
naden f6r foretagshalsovirden och friskvard 6kar och vi-
sar ett samlat underskott pd ca - 600 tkr. Att personalav-
delningen 4nda visar 6verskott beror frimst pa att man
under delar av dret haft vakanta tjinster och lanat ut
medarbetare till central pandemihantering samt mindre
6verskott inom andra delar av sin verksambhet.

Kansli och sikerhetsavdelningens 6verskott pa
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ca 250 tkr beror frimst pa att det funnits vakanser och
tjdnsteledigheter som medfort ldgre personalkostnader
under édret. Det har dock till stora delar férbrukats ge-
nom att hyreskostnaderna varit hdgre dn budget vilket till
del beror pa ombyggnation i Nodingekontoret och juste-
ring av ventilation och virme/kyla i huset.

Avdelningen Strategi och uppf6ljning visar ett storre
éverskott pa 5 000 tkr. Overskotten visar sig frimst
inom utvecklingsenheten som har avdelningens storsta
budget men dven kontaktcenter visar ett éverskott pa
800 tkr. Det senate beror pa vakanta tjanster forst tillsat-
tes under hdsten samt att sjukfrinvaron varit hég. Att
det dr6jde med att tillsitta de vakanta tjdnsterna har
kortsiktigt bidragit till ett Gverskott. Det har dock paver-
kat kontaktcenters férmaga att ta mot nya uppdrag frin
sektorerna. Utvecklingsenhetens dverskott uppgir till
nistan 4 300 tkr. Enhetens 6verskott kommer frin mins-
kade kostnader for fritidskort 800 tkr samt fardtjdnst
som visar ett verskott pa 2 100 tkr. Overskottet inom
firdtjinsten beror biade pd minskade kostnader for ar-
betsresor dir bland annat ett individdrende samt att fird-
tjanstresor minskat pa grund av pandemin. Vidare har
inte konsulter anvints i planerad utstrickning och kost-
naderna f6r Ale 360 minskade vasentligt da flera av de
planerade insatserna fick skjutas fram eller genomféras
pa annat vis.
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Servicenamnden

Ordforande och resultat

Ordférande: Claes-Anders Bengtsson (KD)
Arets resultat: - 10 059 tkr
Nettokostnad: 22 469 tkr

Namndens uppdrag

Servicenimndens sammanfattade ansvarsomraden
Forvaltning av egendom

Skotsel och service av kommunens byggnader och tillhérande anliggningar samt ansvarar ocksa for forhyrning av externa

lokaler.

Lokalf6rsotjning

Kommunen ska ha dndamalsenliga lokaler i ritt omfattning. Ansvaret giller bide verksamhetslokaler, kontor med mera
samt fOrsorjning av bostider till kommunal myndighet som har behov av bostider i sin verksamhet.

IT-verksamhet (frin och med 2020-10-01)

Kommungemensam I'T-verksamhet samt utrustning och program, dock inte 6vergripande digital verksamhetsutveckling

vars ansvar ligger under kommunstyrelsen.

Internpost
Kommunens in- och utgiende post.

Opvrig internservice

Bedriver och tillhandahaller service till kommunens Gvriga verksamheters behov av lokalvird, kostverksamhet, vaktmis-
teri, samt tillhandahallande av fordon (startar i sin helhet i bérjan av 2021).

Sammanfattning

Ekonomi

Servicenimnden uppvisar ett resultat pd minus 10,1 Mkr
f6r heldr 2020.

Vissa delar av sparbetinget infér 2020 ramjusterades mel-
lan kommunens sektorer direkt och vissa delar lades som
ett rent sparbeting i budgeten f6r sektor service. Ett at-
girdspaket togs fram men flera av dtgirderna ger inte
tullt utslag f6rrin 2021 och sektorn har utover ett ytterli-
gare dtgirdspaket som genomfordes under hésten sett
svarigheter 1 att ytterligare anpassa verksamheten utan
tydliga konsekvenser hos verksamhetssektorerna. Vid ge-
nomférande av atgirder har dialog f6rts med berdrda
sektorer.

Coronaepidemin har haft inverkan pa flera av de sparat-
girder som skulle genomféras.

Strategiska malet - Bekdmpa klimatforindringarna
Sektorn och sektorchefen har varit processigare f6r ma-
let. Arbetet med att minska den interna klimatpaverkan
gar bra pA manga hall. I samtliga byggprojekt har hallbart
byggande beaktats med att bland annat bygga energisnala
passivhus utrustade med solceller samt att utrusta bygg-
nadernas parkeringar med laddstolpar f6r elbilar. Vid
upphandling av nya ramavtal inom hantverkstjanster har
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miljokrav beaktats. Upphandling av miljévinliga fordon
har genomférts dir sektorn varit delaktig. Kosten har
minskat matsvinnet och maltiderna hat blivit mer klimat-
smarta, naringsriktiga och ekonomiskt hallbara.

Ovriga strategiska mal och verksamhet
Genomférandet av systematiska dialoger pa alla nivaer
har givit positiva resultat. Ett medvetet arbete med att
skapa delaktighet och sammanhang i sektorn har pabér-
jats. En mélbild med tillhérande aktivitetsplaner med
plan f6r kommunikation och delaktighet dr beslutad.
Tidigare chefsvakanser har bemannats och forutsitt-
ningar for att fi bittre ordning pa interna och externa
processer samt nédvandiga rutiner dr mycket goda.
Sektorn har under hésten genomfoért en kompetensfor-
sOrjningsanalys. Ett bristyrke, vilutbildade kockar, och
en nyckelfunktion, projektledare/byggingenjor, identifie-
rades.

Utifran ridande omstindigheter under dret med pande-
min har sektorn 1 méjligaste man tagit emot praktikanter
och feriearbetare.

Staben utdkades med nimndsekreterare i botrjan av aret
och det minskade sarbarheten i servicesupport och fak-
turahantering.
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Storre omtag har gjorts inom fastighet f6r att béttre han-
tera uppdraget att ansvara f6r kommunens lokalforsorj-
ning. Milet ir att skapa en tydlig struktur och ett syste-
matiskt arbetssitt 1 samtliga processer. Utveckling av
verksamhetens styrdokument, till exempel lokalforsorj-
ningsprocessen, pagar.

Sektorns upphandlade entreprenadform, partnering, har
varit lyckosamt och dr ett gott exempel pa ett ndra sam-
arbete med externa aktdrer.

Ett antal ej hanterade lokalbestillningar har identifierats,
analyserats och hanteras nu. Ett exempel pé detta ér
skolomridesutredningar. Den stora mingden projekt ger
en hog belastning pa de tre befintliga projektledarna. Re-
kryteringsbehov finns och rekrytering av lokalf6rsotj-
ningschef dr genomférd med start 1 april 2021.

Drift och underhall har under senh&sten med externt
stod pabérjat statusbesiktningar som grund for en ver-
gripande underhillsplan med mél att vara klart i decem-
ber 2021. For att forbittra den systematiska forvalt-
ningen har en kravspecifikation tagits fram for ett nytt
forvaltningssystem.

Inom lokalvard har det varit stort fokus pa att hantera
hég sjukfrinvaro och hitta I6sningar f6r detta. Insatser
for att 6ka kompetensen avseende lokalvard med anled-
ning av pandemin har genomforts.

Verksamhetsservice har omorganiserats och kontorsser-
vice har lagts ner. Medarbetare har flyttats fran verksam-
hetsservice till drift och underhall vilket har lett till f61-
dndring i arbetssitt och viss omférdelning av uppdrag. 1
samband med detta har ocksa sektorn forberett £6r det
planerade omrddesarbetet dir drift och underhall och
vaktmisteri fysiskt ska utgd frain samma omrideslokaler
for att fa bittre forutsittningar for samverkan.

Inom kosten har aret priglats mycket av att hantera en
hég franvaro. Stort fokus har lagts pé att halla nere
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kostnaderna da intdkterna blev betydligt ligre dn budge-
terat. Arbete har ocksa lagts pa att minska klimatpaver-
kan med gott resultat. Kostverksamheten har dtertagit
anskaffningen av timvikarier och poolkockar, vilket fun-
gerat bra dven under pandemins paverkan. De medarbe-
tare som arbetat deltid har erbjudits heltid frin 1 augusti.
Sektorn har inte lyckats f4 det kostnadsneutralt.

Investeringar

Av beviljat investeringsutrymme om 210 Mkr har

165 Mkr férbrukats under aret. Ndgra av de viktigaste
skilen till de storre avvikelserna dr:

- ndgot senarelagd produktionsstart dn planerat for
Lévingens forskola och LSS-boendet i Skepplanda och
f6r bada dessa kommer kostnaderna istillet att falla ut
under 2021.

- slutkostnader f6r Nolbickens férskola i Nol som infall-
ler 1 bétjan av 2021.

For Jennylunds investering gir projektet enligt plan efter
aterstart och kvarstdende investeringsmedel avser fraimst
omklddningsrummen och for detta arbete dr planen att
genomféra forstudie och projektering under 2021 och
genomférande under 2022.

Kvarstdende investeringsutrymme enligt tidigare genom-
tord kostutredning foreslds tas bort i och med detta bok-
slut dd de avser en storre investering i inhyrda lokaler dér
sektorn bedémer att det ej dr ekonomiskt férsvarbart att
genomféra investeringen. Ovrigt kvarstaende enligt kost-
utredningen avser lokaler som troligtvis kommer att er-
sdttas av nya alternativt ombyggda och d4 investeringen
for tillagningskok kommer att finnas med i respektive to-
tala projektbudget.
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Investeringar, belopp i Tkr Utfall 2020 Budget 2020  Arsavvikelse
6028 Sakerhets.foreb. atgarder 6 740 6 366 -374
6069 GC vid Surteskolan

6096 Upprustning skolgardar 1070 1180 110
6300 Fastighet arsanslag

6304 Ny ombyggn skolor o fskl 93 241 113 133 19 892
6309 Myndighetskrav 728 500 -228
6312 Energibesparande atgarder 116 500 384
6314 Ombyggn ventilation sk/fs 1131 1800 669
6319 IFO-huset 2 195 193
6320 Nytt boende funkt neds 11 946 15700 3754
6338 Lokalanpassn Borjessons

6344 Lokal till Oversiktsplan 4 -4
6359 Kommunens hus 173 500 327
6363 Fastighetsunderhall 9 840 10 000 160
6377 Pigegardsvagen 1 5714 6 260 546
6378 6 lagenheter i gruppbosta 1500 1500
6382 Upprustning idrottsanl 541 600 59
6389 Arb.miljoatg skolor,fskl 198 300 102
6390 Mindre anpassningar skolo 1467 3000 1533
6395 Daglig verksamhet 500 500
6401 Jennylunds ridanlaggning 13 937 17 877 3940
6411 Investering forskola 318 500 182
6413 Inv maskinpark kok skola 282 500 218
6414 Atgérder kostutredning 1469 2500 1031
6415 Inventarier kdk (utensi) 307 500 193
6421 Ombyggnad Hardesjo 867 -867
6431 Ersattning Byvagens fsk 700 700
6432 Forskola 2 Nodinge 700 700
6433 F-6 skola utbyggn 2 Nodin 500 500
6434 F-6 skola utbyggn 1 Nodin 700 700
6435 Forskola 1 Nodinge 700 700
6436 Forskola, Norra Nol 500 500
6437 Nolangens forskola 581 971 390
6438 F-6 skola Nol/Alafors 227 1397 1170
6439 Ny forskola Surte 700 700
6441 Surteskolan 74 500 426
6442 Bohusskolan 74 500 426
6443 Utredn skolomr Alvangen 201 1500 1299
6444 Ersattn Hovagens fsk 1500 1500
6445 Utredn skolomr Skepplanda 172 1000 828
6446 Ny férskola 1 Alvangen 700 700
6461 LSS-Danska vagen Surte 1803 -1 803
6462 LSS-Folketshusv Nol 258 -258
7000 IT-investeringar 12 172 11 800 -372
7152 Reinvest anslag Internser 305 1000 695
Totalt: 165 958 209 279 43 321
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Ekonomisk oversikt

Resultatrikning nimnd

Budget tkr  Utfall tkr  Avvikelse budget

3 intakter 373 643 367 216 -6 427
4 Material/Bidrag/Kopt vht -385 -420 -35
5 personalkostnader -110 262 -109 053 1208
6 ovr. verksamhetskostnader -275 406 -280 212 -4 806
Netto -12 409 -22 469 -10 059
Besluts/ verksamhetsomraden Budget tkr  Utfall tkr A;\Ji(;(;éie Av;(i)l;t;lse
Tkr
Sektorchef 6 485 -917 -7 402 485
Staben -125 -222 -97 -61
IT -18 000 -17 518 482 -1008
Internhyran -770 -1 697 -927 -241
Vaktmasteri -2 994 -2 994 -3034
Kontorsservice 38 38 -1402
Lokalvard 285 285 -142
Kost -18 -18 -94
Bemanningsenhet 574 574 964
Nettokostnader -12 409 -22 469 -10 059 -4532

Analys och forslag for framtiden

Sektorn 6vergripande Sektorchef

Forutsittningarna infér 2020 var minst sagt utmanande
med effektiviseringskrav samt ofinansierade kostnads-
poster som behdvde 16sas under dret for att den negativa
avvikelsen gentemot budget inte skulle eskalera. Vissa av
de framtagna dtgirderna kunde inte genomféras med
heldrseffekt vilket medfort att effektiviseringskravet inte
kunnat uppfyllas i sin helhet vilket framkommit i samt-
liga prognoser under aret. Under aret har dialog forts
med ber6rda sektorer kring verksamhetstérindringar,
forslag till kostnadsminskningar samt férindringar i
tjansteutbudet for att infér 2021 méjliggdra en budget i
balans.

Aret har till stor del priglats av Covid-19 samt effekterna
som pandemin har skapat. Det har i médnga avseenden
varit anstringt 1 verksamheterna med snabba omstill-
ningar samt svarigheter att ersitta personal pa ett sikert
sitt. Ekonomiskt s har pandemin medfort statliga er-
sattningar for sjuklénekostnader vilket haft en positiv in-
verkan pa resultatet och sektorn har dven fatt ersittning
tor stora delar av de merkostnader av f6rbruknings-
material som uppstitt pa grund av Covid-19.
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Sektorchef hade redan vid drets start ofinansierade kost-
nadsposter pd ca 800 tkr och nir dret summeras ir resul-
tatet ndstan motsvarande dessa forutsittningar med en li-
ten negativ forsimring da nagra av drets absolut sista
kostnader togs hir istillet for att férdelas ut pa de olika
verksamheterna inom sektorn.

Staben

Staben hade vid dret bérjan ofinansierade kostnadsposter
pa cirka 200 tkr med anledning av personalférindringar
inom organisationen. En viss aterhdmtning har dock
skett under dret och resultatet 4r vid bokslutet halverat
jamfort forutsittningarna vid arets borjan. Viss Gvertalig-
het finns pa enheten som pa grund av sjukskrivningar
inte kunnat hanterats under aret. Frigan aktualiseras dir-
med dterigen under 2021.
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IT

I oktober togs beslut om att I'T-verksamheten skulle
flyttas frain kommunstyrelsen till sektor service i sin hel-
het. IT-enheten bidrar med att forbittra sektorns resultat
och avvikelsen 4r till stor del pandemirelaterad dd kon-
sulttjanster samt kurs- och konferens inte nyttjats i den
utstrackning som det var tinkt.

Internhyran

Internhyran har ett antal kostnadsneutrala poster men
ndgra poster ir dock svara att forutse vilket fatt en resul-
tatpaverkande effekt. Tomstillda lokaler dr en del 1
denna kategori och det dr ocksd denna post som orsakar
den storsta avvikelsen f6r internhyran med en negativ
avvikelse pa ca 1 300 tkr. Med dterhallsamhet kring in-
kop samt tillsdttning av personal i samband med pens-
ionsavgang, minskade konsulttjdnster samt 6kad uthyr-
ning i slutet av aret har resultat inda forbittrats jAmfort
med prognoserna under aret.

Vaktmisteriet

Mot bakgrund av 2019 ars resultat med ett underskott pa
drygt 3 000 tkr som ingdngsvirde sd var utgangsliget
svarbemistrat. Under hésten har verksamhetsférind-
ringar genomfoérts for att komma tillrdtta med de ekono-
miska utmaningarna som verksamheten stod infor. Pan-
demin satte dock kdppar i hjulet f6r de tinkta ekono-
miska effekter som férindringen skulle medféra da Gver-
talighetsprocesser inte kunnat genomfdéras som planerat.
Fyra medarbetare har under aret flyttats Gver till drift
och underhall vilket reglerats ekonomiskt mellan verk-
samhetsomrddena och har dirfér inte férindrat resulta-
tet i positiv utstrickning. Infér 2021 har merparten av
verksamhetsférindringarna genomforts i sin helhet och
foérutsittningarna for att ha en budget i balans har for-
bittrats markant.

Kontorsservice
Kontorsservice har avvecklats 1 slutet av 2020. Progno-
sen var linge negativ men med ett budgettillskott f6r
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uppstart av fordonsverksamheten sa lyckades verksam-
heten na en budget i balans. Fordonsverksamheten star-
tar i sin helhet 1 borjan av 2021 och kommer ingé i en-
heten vaktmisteri och fordon.

Lokalvirden

Pandemin har medfért en 6kad belastning och en 6kad
efterfrigan pa enhetens tjdnster fOr att minska riskerna
tor smitta. Den 6kade bestillningen medfér ocksa ckade
kostnader men i kombination med den statliga ersitt-
ningen f6r sjukléner har lokalvarden 4nda lyckats na ett
positivt resultat.

Kosten

Kosten har haft rejila utmaningar under éret. Kravet pa
heltidsanstillningar har gjort det svart att anpassa perso-
nalkostnaderna efter ridande omstindigheter och de
svingningar i bestillningar som varit under aret. Pande-
min har medfort att bestillningarna minskat i perioder
vilket endast gitt att anpassa utifrin minskad livsmedels-
atgang och foérindrade val av ravaror medan personal-
kostnaderna inte gatt att paverka pa sa kort sikt. En lite
for optimistisk uppskattning av antalet narvarande elever
under sommarlovet frin grundskolan gjorde att intdk-
terna Gverskattades for den perioden. Kosten har succe-
sivt under hésten lyckats anpassa kostnaderna efter detta
och i kombination med den statliga ersittningen for
sjuklonekostnaderna lyckades man trots alla utmaningar
nd en budget i balans. Férutsittningarna f6r en budget 1
balans dr goda infér 2021, dd det blir ett mer stabilt lige
utifran att verksamheten ska bedrivas med ett arligt kom-
munbidrag.

Bemanningen

Bemanningsenheten hade verksamhet under érets sex
férsta manader for att sedan avvecklas. Det fanns linge
en farhiga att omstillning av personal skulle medfora ex-
tra kostnader men med facit i hand s har avvecklingen
fallit vil ut och dessutom bidragit till ett f6rbittrat resul-
tat for sektorn.
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Utbildningsnamnden

Ordforande och resultat

Ordférande: Erik Lilieberg (m)
Arets resultat: 7 870 tkr
Nettokostnad: 900 337 tkr

Namndens uppdrag

Utbildning utgdr en av de viktigaste grundpelarna f6r att bygga ett demokratiskt samhille. Skolan ska ge eleverna kun-
skaper och firdigheter och i samarbete med hemmen frimja elevernas utveckling till ansvarskidnnande samhillsmedlem-

mar.

Nimnden ansvarar f6r offentlig skolutbildning inom:

e forskola

e pedagogisk omsorg
e fritidshem
forskoleklass

grundskola
grundsirskola
gymnasieskola

gymnasiesirskola

e  sirskild utbildning f6r vuxna
e utbildning 1 svenska f6r invandrare (SFI)

Sammanfattning

Ar 2020 var starkt priglat av Covid-19-pandemin. Kom-
vux och Ale gymnasium har bedrivit stora delar av
undervisningen p4 distans vilket har fungerat vil. Ovriga
verksamheter har lyckats anpassa sig till ridande riktlinjer
och omstindigheter pa ett sitt som ska uppskattas storli-
gen. Utbildningsverksamheterna har klarat att hélla 6ppet
i enlighet med det samhillsviktiga uppdraget. Endast ett
fatal barn/elever och virdnadshavare har paverkats av
stingning/distansundervisning pd grund av smittsprid-
ning och dven det har fungerat vil. Trots drets omstin-
digheter har sektor utbildning klarat att arbeta framat
inom de flesta omraden och det som anges i nimndpla-
nen f6r 2020 ér i allt visentligt genomfort.

Ett av de viktigaste resultaten under perioden ir betygs-
resultaten f6r Ales avgingselever i drskurs 9. De har fort-
satt att Oka och ér i niva med genomsnittet for riket avse-
ende andel elever som dr godkinda i alla dmnen, 76 pro-
cent. Meritvirdet dr nira rikets genomsnitt och har inte
varit sa hogt 1 Ale den senaste tioarsperioden. Andel ele-
ver som ir behdriga till nationellt program pa gymnasiet
var 86 procent efter varterminens slut och 87 procent ef-
ter sommarskolan vilket 4r samma niva som forra aret
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kommunal vuxenutbildning med uppdragsutbildning och pabyggnadsutbildning

och hogre édn riket dir 84 procent var behoriga 2019.

Det finns skal att belysa flera framgangsfaktorer utifran
6kade resultat 6ver tid. Sektorn har ett systematiskt kvali-
tetsarbete pa alla nivier av god kvalitet. Skolinspektion-
ens senaste kvalitetsgranskning pavisar detta. Genomgi-
ende syns ett aktivt arbete med att utveckla undervis-
ningens kvalitet for att lyfta resultaten ute pa enheterna.
Det har moijliggjorts genom flera satsningar pa ett ut-
vecklat pedagogiskt ledarskap.

Sektorn fokuserar pa kunskapsresultaten och det sker
kontinuerliga uppfoljningar pd enhetsniva kopplat till rik-
tade stodatgirder, bade pa enhets- och organisationsniva.
I elevhilsan finns tillgang till olika professioner som ar-
betar tvirprofessionellt. Detta omrade kan dock utveck-
las ytterligare. Sektorn tillsdtter mobila stéddtgirder ex-
empelvis ett utvecklingsteam med olika specialistfunkt-
ioner samt sektorgemensamma insatser sisom Nita och
Fotosyntes. De senaste dren har dven fokus pa elevernas
skolnirvaro 6kat bland annat genom skirpta rutiner f6r
att férhindra frainvaro. Covid-19-pandemin utmanar
bade medarbetare och elever i att nd sa lingt som mdijligt
och vi kan inte utesluta att det blir effekter pa
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kommande maluppfyllelse.

God utbildning f6r alla och lika méjligheter till fram-
gangsrikt lirande har fatt stort fokus och arbetats med pa
alla nivaer. Frin lokalplanering och strategisk placering
av nya enheter till tillitsdialoger med pedagoger for att
medvetandegéra varandra om forutsittningar, pigidende
arbete och verksamma dtgirder.

Sektorn har fortsatt initiativet med ett helhetsperspektiv
pd hillbarhet i undervisningen. D4 matsvinnet dr en av
enskilda viktiga fragor att arbeta med 4r det problema-
tiskt under nuvarande period da det 4r stor risk f6r mats-
vinn nér planeringsférutsittningarna dr svira.

De ekonomiska férutsittningarna £6r utbildningsndmn-
den inf6r 2020 var férsdmrade mot 2019 men budgetar-
betet gav inda en ofbrindrad barn- och elevpeng. Minga
av enheter hade sedan tidigare en organisation som inte
motsvarade budget. Ett gediget arbete ligger bakom att
det flesta enheter nu har en budget i balans {6r helaret.
Det uppkomna &verskottet kan frimst hanforas till Co-
ronaeffekter.

I syfte att uppna ekonomisk héllbarhet krivs insatser
bide inom och utom utbildningsnimndens ansvarsom-
rade. Nyckelinsatser inom utbildningsnimndens omré-
den dr forindrade arbetsorganisationer och storlek pa
enheter for att mota behov av mer flexibla organisationer
samt minskade personalkostnader till f6ljd av
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personalomsittning och sjukskrivningar. Utanfér utbild-
ningsnimndens ansvarsomriden krivs fortsatt arbete
med lokalkostnader for att klara tillvixten samt mer
Overgripande dtgirder om det ska vara moijligt att na den
personaltithet pa ling sikt som anges 1 kommunfullmik-
tiges antagna verksamhetsplan med budget 2020.

Lokalforsorjningen dr fortsatt av central vikt f6r sektorn
och resurskrivande pa alla nivaer. Det akuta arbetet med
lokalbrist krdver stora resurser i form av arbete och
finansiering av paviljonger. Aven nybyggnation och den
lingsiktiga planeringen kriver omfattande resurser.

I syfte att behalla medarbetare och skapa en god arbetssi-
tuation dr hallbar kompetensférsorjning en fortsatt ut-
manande och mycket visentlig strategisk process som
under perioden fortgatt som planerat.

Sjukskrivningstalen 4r paverkade av Covid-19 och jaimf6-
rande analyser ddrmed svirare. Inom omradet arbets-
milj6 och sjukskrivningar har vixlingen till virdeskap-
ande uppfoljning kommit iging. En férvintad effekt ar
att rektorer och sektor far férbittrade analyser och fler
och mer verksamma verktyg genom de dialoger som pa-
bérjats och med det kan minska sjukfranvaron och for-
bittra arbetsmiljon pa sikt.
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Verksamhetsmatt

Verksamhet Verksamhetsmatt gtggg Bugogze; l;t(;‘?g
Antal barn i kommunala férskolor i Ale 1790 1783 1718
varav salda platser 5 5
A Antal barn i pedagogisk omsorg, kommunal i Ale 39 48 48
Barnomsorg, barn 1-5 ar — =
Antal barn i fristdende férskoleverksamhet 175 165 163
Antal barn i kommunal verksamhet i annan kommun 11 11 8
Summa Alebarn 2001 2002 1932
Elever 6-12 ar
Elever i kommunala skolor i Ale, F-6 2919 2 898 2 845
- varav fran andra kommuner 79 79 86
Kopta platser F-6 251 238 237
- varav Ale-elever F-6 i fristdende verksamhet 219 213 208
-k;/s]r;\{jéle-elever F-6 i kommunal verksamhet i annan 32 25 29
Summa Ale-elever 6-12 ar 3091 3057 2 996
Grundskola Foérskole- p
klass - arskurs 9 Elever 13-15 ar
Elever i kommunala skolor i Ale, arskurs 7-9 1123 1129 1078
- varav fran andra kommuner 56 54 52
Kopta platser 7-9 157 156 161
- varav Ale-elever 7-9 i fristdende verksamhet 134 135 141
-k\ga:rr]an\q/uﬁle—elever 7-9 i kommunal verksamhet i annan 23 21 20
Summa Ale-elever 13-15 ar 1224 1231 1187
Summa Ale-elever totalt 4315 4288 4183
Antal barn p4d kommunala fritidshem i Ale 1753 1781 1813
- varav salda platser 44 49 54
Kopta platser 194 187 179
Fritidshem - varav Alebarn pa fritidshem i fristdende verksamhet 182 182 174
- varav Alebarn pa fritidshem i kommunal verksamhet i 12 5 4
annan kommun
Summa Alebarn 1903 1919 1937
Antal barn i kommunal sarskola i Ale 46 46 46
-varav salda platser 3 1 2
Grundsérskola Antal integrerade sérskoleelever 3 2 5
Kopta platser 1 1 1
Summa Ale-elever i sérskola 44 48 45
Modersmalsundervisning | Elever som har modersmalsundervisning 600 598
och studiehandledning Elever som har studiehandledning 149 141
Antal elever i Ale gymnasium IM 89 89 84
. -varav elever fran andra kommuner 14 6 13
Gymnasium =
Kopta platser 1118 1149 1114
Summa Ale-elever i gymnasium 1193 1232 1185
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Investeringar

Utav utbildningsnimndens arsanslag har 2 545 tkr an-

vints under aret. 750 tkr har anvints till uppgradering av
IST.

ar eftersom verksamheten far tillgang till lokalerna i bor-
jan av 2021.

IT-investeringen ér ny fOr aret och det tar tid att struktu- Investeringar, Utfall B
. N N belopp i Tkr 2020 2020 kelse
fera upp arbetet. Under aret har 829 tkr anvints f6r detta Byte av IT-system 750 0 750
andamal. Reinvest skolor/for-
. .. . 2 545 5000 2455
Inventarier for ny/till- och ombyggnad avser den nya skolor
foérskolan i Alvingen. Svenstorps forskola, samt den nya Datorer grundskolan 829 1250 421
férskolan i NQI, Nolbickens ff’jrskola. Svenstorpls for- . Invent ny/ombygg 3508 9 463 5955
skola har nyttjat 3 508 tkr av tilldelade medel. Forskolan i skola/fsk
Nol kommer att nyttja sina investeringsmedel fOrst nista Totalt: 7632 15713 8081
Ekonomisk oversikt
Resultatrikning nimnd
Budget tkr  Utfall tkr A;zg‘:::e
3 intakter 341 636 352 374 10 738
4 Material/Bidrag/Kopt vht -206 553 -210 087 -3 534
5 personalkostnader -555 449 -555 626 -176
6 ovr. verksamhetskostnader -487 841 -486 998 843
Netto -908 207 -900 337 7 870
Besluts/ verksamhetsomraden Budget tkr  Utfall tkr A;\chll(;(l:e AVZ")I:%ISG
Tkr
Utvecklingsreserv 3 563 2625 938 7 594
Ledning och administration 25 046 23 464 1581 6 138
Forskola 242 579 231514 11 065 1099
Grundskola 421 131 425 814 -4 682 -16 990
Enheten for flersprakighet 8 848 9122 -274 396
Elevhalsa, Sarskola 53 802 55211 -1 409 724
Gymnasium 141 117 141 267 -150 1991
Komvux 12121 11 320 801 616
Nettokostnader 908 207 900 337 7870 1568

Analys och forslag for framtiden

Utbildningsnimnden uppvisar i arsbokslut 2020 ett posi-
tivt resultat om + 7 870 tkr. En stor del av drets positiva
resultat beror pa effekter av Coronapandemin, med
6kade sjukléneintikter men dven minskade personalkost-
nader. Stérsta delen av Gverskottet genereras av verk-
samhet férskola. Enheterna inom férskola och grund-
skola uppvisar ett Overskott om cirka + 4 765 tkr respek-
tive + 2 250 tkr.

Under hésten har utvecklingsreserven nyttjats till
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framférallt volymforindringar inom grundskolan, men
dven till nedskrivningar av lokaler som avser flera ar till-
baka i tiden. Utvecklingsreserven har belastats av en ater-
betalning till Skolverket pa drygt 2 000 tkr vilket inte
funnits med i tidigare uppbokningar och sdledes fatt en
negativ resultatpaverkan.

Ledning och administration har mindre kostnader f6r
strategiska medel 4n férvintat. Vidare har man under de-
cember manad gjort direktavskrivningar av investeringar
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som paverkat resultatet i negativ riktning, men trots det
pavisar ledning och administration ett Gverskott.

Verksamhetsomrade férskola uppvisar i drsbokslutet ett
positivt resultat om + 11 065 tkr. Overskott aterfinns
inom de centrala delarna och képta platser med 6 300 tkr
och enheterna med 4 765 tkr.

Overskottet har till stérsta delen sin forklaring i effekter
av Covid-19. Under varen blev minskade personal- och
vikariekostnader effekten nir enheterna anpassade sin
personalstyrka utifran det nirvarande barnantalet. Ge-
mensamt beslut fattades att inte anvinda vikarier under
den period da barnens nirvaro generellt lig mycket ldgre
in sjukskrivningstalen. Detta tillsammans med statlig
sjukl6neersittning medférde att virens negativa prognos
landade pa ett positivt utfall i en omfattning som var svar
att forutse. Vetskapen om minskat statsbidrag fOr ldsaret
20/21 tillsammans med forvintan pa 6kade vikatriekost-
nader till mer normala nivéer satte under hésten férvin-
tan pa ett minskat Gverskott.

Overskott anvindes under hésten till bemanning i den
min det var moijligt att fa in vikarier. Pandemin péver-
kade tillgangen och méjligheten trots ekonomiskt ut-
rymme. Flera enheter valde aktivt att inte anvinda vika-
rier utifrdn risk for smitta. En fortsatt hog sjukfrinvaro
med ldga vikariekostnader gjorde att Gverskottet Skade
istallet f6r minskade som forvintat. En tidigarelagd vag
med sjukfranvaro paverkade utfallet ytterligare under
hosten.

Faktorer till det centrala verskottet finns i 6kade snittin-
tikter f6r barnomsorgsavgifter, fler sdlda platser in bud-
geterat, firre barn till pedagogisk omsorg och firre an-
s6kningar for tilliggsbelopp dn tidigare dr. Central tjdnst
har ej ersatts under pandemin och digital omstillning
och omformning av gemensam kompetensutvecklingsin-
sats har medfért minskade kostnader under pandemi
som annars till viss del skulle aterfunnits 1 enheternas re-
sultat.

Att omsitta Overskottet 1 forstirkning i form av vikarier
gjordes i viss utstrickning under hdsten vilket visas 1 pet-
sonaltithetssiffran som i oktober mittes till 5,7 mot 5,9
aret dessforinnan.

Verksamheten har gjort inkép under 2020. Detta skulle
kunnat géras 1 dn hogre utstrickning f6r att Gverskottet
skulle komma verksamheten till del.

Verksamhetsomrade grundskola uppvisar i drsbokslutet
ett negativt resultat om cirka -4 700 tkr. Underskottet
inom verksamhetsomradet beror pa 6kade kostnader f6r
skolskjuts, taxiresor samt 6kade volymer gillande képta
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platser. De centrala delarna inom grundskolan visar ett
underskott om cirka - 600 tkr. Skolenheterna visar dére-
mot ett 6verskott om + 2 250 tkr. Skolenheterna har un-
der dret arbetat med att f4 en budget i balans med goda
resultat, iven om alla inte niddde helt fram. Resultatet har
péaverkats av Covid-19 i positiv ekonomisk riktning, vil-
ket férutom arbetet mot en budget i balans, bidragit till
overskottet inom skolenheterna.

Enheten f6r flersprikighet uppvisar i drsbokslutet ett ne-
gativt resultat om - 274 tkr. Kostnaderna f6r kopt studie-
handledning har 6kat mer 4n berdknat pd grund av att
enheten har fitt fler sprék att tillgodose. Kopt tjdnst dr
en dyrare 16sning dn om man kunnat tillgodosett behovet
iegen regi, vilket inte varit méjligt da det har varit svart
att rekrytera.

Elevhilsa och sirskola uppvisar i drsbokslutet ett nega-
tivt resultat om - 1 409 tkr. Underskottet beror till sin
helhet pé persontransporter inom bdde grundsir- och
gymnasiesirskolan. Elevhilsan och sirskoleenheterna re-
dovisar ett 6verskott till £6ljd av ligre personalkostnader
in budgeterat.

Gymnasiet uppvisar i arsbokslutet ett negativt resultat
om - 150 tkr. Kostnaderna f6r busskort har 6kat mer dn
beridknat dven om kostnader f6r kdpta platser minskat,
dé hostens budgeterade elevantal dr hégre dn faktiska
elevtalet.

Komvux uppvisar i arsbokslutet ett positivt resultat om
cirka + 800 tkr till f6ljd av bade hogre intdkter och ligre
kostnader dn budgeterat. Komvux har salt fler utbild-
ningsplatser till andra kommuner och har dven fitt er-
sattning for sjuklénekostnader pa grund av Covid-19.
Firre platser har ocksa képts av andra utbildningssam-
ordnare.

For 2021 4r pandemin en fortsatt risk f6r svarigheter i
den ekonomiska planeringen. Barn- och elevpengen ir
pd motsvarande niva som forra dret och flera enheter be-
héver fortsitta sitt arbete f6r en budget i balans. Lokal-
kostnader ér en stor utmaning bade avseende kort- och
lingsiktiga 16sningar. Fler paviljonger beh6vs under aret
och nya forskolor dr under byggnation.

Kostnaderna f6r transporter har 6kat kraftigt och dr ett
omrdde som ser svart ut att paverka med nuvarande avtal
under 2021 men kriver fortsatt arbete under aret.

Kompetensférsorjningens stora utmaningar innebir om-
fattande ekonomiska ataganden fOr att sikra framtidens
bemanning. Det handlar frimst under 2021 om att fort-
sitta stodja medarbetare som studerar.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ordforande och resultat

Ordférande: Sonny Landerberg (mp)
Arets resultat: 64 tkr
Nettokostnad: 83 988 tkr

Namndens uppdrag

Kultur och fritidsnimnden har ansvar f6r att bedriva verksamhet enligt av kommunfullmiktige givna mal och riktlinjer
samt enligt gillande lagstiftning och Gvriga styrdokument. Verksamheten ska bedrivas inom ramen 6r det, av kommun-

fullmiktige, tilldelade kommunbidraget.

Kultur - och fritidsndmnden ansvarar enligt reglementet for:

e Fast egendom sdsom kommunens idrottsplatser och kulturhistoriska replikor exempelvis Vikingagardens langhus

e Kultur- och fritidsverksamhet allmant

e Folkbibliotek, nimnden fullgér ocksd kommunens uppgifter enligt bibliotekslagen

e Museiverksamhet

Kulturarv och kulturminnesvard

Kulturskolan

Oppen ungdomsverksamhet och filtverksamhet
Idrotts-, fritid- och kulturanliggningar

e Samlingslokaler

e Uppgifter enligt spellagen

e Konstnirlig utsmyckning och kommunens konstsamling

e Fordela samtliga bidrag till féreningar och organisationer (enligt fullmiktiges faststillda riktlinjer) i samrad med
respektive sektor inom vilken féreningen/organisationen bedtiver sin verksamhet

e Utdelning av kulturstipendium och ungdomsstipendium

e Fatta beslut om tillsyns- och driftavtal med ideell férening avseende kommunal idrotts-, fritids- eller kulturanligg-

ning
Sammanfattning

Pandemi, corona, Covid-19 - dr 2020 har priglats av om-
stillningar 1 verksamheterna pa grund av spridning av ett
virus som var okdnt ndr arets verksamhetsplan besluta-
des av kultur och fritidsnimnden. Sektorn har under pe-
rioden arbetat aktivt under parollen "Vi stiller inte in - vi
stiller om" med fokus att fortsatt erbjuda verksamhet
trots ridande samhillssituation. Malsittningen har varit
att trots pandemin erbjuda en sd mangfacetterad verk-
samhet som moijligt med hinsyn tagen till begrinsning av
smittspridning och prioritet pa god arbetsmiljo.

Sektorn har genom medarbetarnas anstringningar lyckats
skapa férutsittningar och ge invanarna tillgang till bland
annat digitala kulturupplevelser, utékad service pa biblio-
teken, balkongkonserter vid sirskilda boenden, utdkad
digital ungdomsaktivitet samt tips pa bes6ksmal. Sektorn
har gett féreningslivet rad och stéd 1 hanterandet av pan-
demin. Flera av de aktiviteter som genomfdrts under dret
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har utformats pd nya sitt vilket gett erfarenheter och
perspektiv som dr virdefulla att ta med vid framtida ut-
formning av sektorns verksambhet.

Vidare har sektorn skapat férutsittningar for att ta emot
ett stort antal feriearbetare. De ca 60 ungdomar som feri-
earbetade i1 sektorn gavs mdijlighet till en frsta anstill-
ning - planeringstiden infér mottagandet av ungdomarna
var mycket kort. Erfarenheten av att ta emot ungdo-
marna dr positiv och ett uppdrag som sektorn girna ser
som prioriterat dven kommande ar, i det fall férutsitt-
ningar vad avser tid och ekonomi ges.

Som ett led i arbetet med tillitsbaserad styrning har kul-
tur och fritid vid delarsboksluten anvint tva olika upp-
féljningsgenomforanden. Tva av sektorns enheter har
tillsammans med sektorchef och verksamhetsutvecklare
genomfért uppfoljningsdialoger med fokus pa dialog
kring gemensamma mal, framgangsfaktorer, uppdrag,

78



aktiviteter och eventuella utmaningar. De andra tva en-
heterna har skapat rapporter pa respektive enhet utifran
samma fragestillningar. Detta har gillt vid delarsbokslu-
ten. De tvd genomférandedelar har bedrivits inom ramen
tor tillitsbaserad styrning och lett till ett minskat rappot-
terande for enhetscheferna och gett f6rman till att motas
och tillsammans samtala och prata om vara gemen-
samma Agenda 2030 mal. Arsbokslutet har arbetats fram
pa traditionellt sitt genom rapporterande fran respektive
enhet. Framgent sé ser sektorn behov av att ytterligare
utveckla uppfoljningsarbetet for att 4n mer komma ifran
rapporterandet. Som f6rslag si kan muntlig uppféljning
ske i dialog mellan enhet och politik vid delarsbokslut
medan ekonomi f6ljs upp pa traditionellt sitt.

Trots samhillssituationen finns ljusglimtar under dret.
Medarbetarnas f6rmaga att mota de férdndringar som
pandemin kravt har i flera fall visat sig ge mojligheter till
att utveckla verksamheterna att hitta nya arbetssitt och
plattformar att verka i. Den digitala kompetensen har

Okat under 4dret 6ver hela sektorn da arbete i mangt och
mycket skett via digitala forum.

Utmaningen har varit pafrestande i denna of6rutsidgbara
tid f6r bide medarbetare och chefer, men tillsammans i
dialog, och genom att kontinuerligt genomféra riskbe-
démningar i arbetsgrupperna, har tillitsfulla relationer ut-
vecklats, kommunicerandet 6kat och samarbeten stirkts
inom sektorn. Okad dialog och samverkan har ocks4
skett med féreningslivet for att mojligedra verksamhet sd
optimalt som restriktionerna tillatit.

Sektorns ekonomiska férutsittningar vid inledningen av
aret och utvecklingen under aret har gett méjlighet att
hantera ett antal extrasatsningar och 4nda avsluta dret
med en ekonomi i balans. Insatser har skett for att stirka
téreningslivet, bidra till meningsfull fritid f6r ungdomar
men dven hantera diverse kostnader kopplade till reno-
vering och restaurering inom ramen fér nimndens an-
svar.

-]
Verksamhetsmatt
Verksamhet Verksamhetsmatt Utfall 2020 Budget 2020 Utfall 2019
Totalt utlan 163 010 170 000 167 944
- huvudbibliotek 99 438 100 000 103 427
Bibliotek - filialbibliotek 66 572 70 000 64 517
Antal besokare 126 837 170 000 159 444
A?ta'l mloggnmgar per manad under merdppettid 1334 1400 1400
pa biblioteken
Antal elever i kulturskolan 518 650 444
Kulturverksamhet Antal genomférda kulturevenemang 84 90 181
Antal publik vid kulturarrangemang 6 254 5000 7414
Antal deltagartillfallen i simskola 4512 5000 3 366
Antal besokare i simhallen 29 179 40 000 37 061
Ale fritid Antal bidragsberattigade foreningar (barn & 62 68 61
ungdom 7-20 ar)
A_n.tal e.)_(terna Iokalbokningaroinom Kultur och 12 868 18 000 14 800
fritidsnamndens ansvarsomrade
Antal aktiviteter 791 1000 1076
Oppen ungdomsverksamhet Antal deltagare i den Sppna 10 142 10 000 10 668
ungdomsverksamheten
Andel ungdomsproducerad tid 31% 60 47%
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Investeringar

Ismaskinen blev billigare 4n forvintat vilket medf6r out-
nyttjade investeringsmedel pa drygt 300 tkr.

. .. .. .. Investeringar, Utfall Budget Arsavvi-
_Arsﬂanslag hgr under. 2020 till storsta delen anvints for att el T 2020 2020 kelse
inforskaffa inventarier samt teknisk utrustning till Ale :
kulturrum upprustade lokaler men den har dven nyttjats Ismaskin 1193.5 1500,0 306.5
till en ny tidskriftshallare till huvudbiblioteket samt Arsanslag KFN 819,2 1 000,0 180,8
mérkligeningsgardiner i lisesalen och en ny stidmaskin i Offentlig utsmyckning 63,0 500,0 437.0
Ale arena.
. ) ) Totalt: 2 075,7 3 000,0 924,3
Anslaget for offentlig utsmyckning har anvints f6r inkép
av tvd stycken nya konstverk.
Ekonomisk oversikt
Resultatrikning nimnd
Avvikelse
Budget tkr  Utfall tkr budget
3 intakter 3594 4182 588
4 Material/Bidrag/Kopt vht -6 195 -7 829 -1634
5 personalkostnader -34 042 -33 270 772
6 ovr. verksamhetskostnader -47 409 -47 071 338
Netto -84 052 -83 988 64
o Avvikelse Avvikelse
Besluts/ verksamhetsomraden Budget tkr  Utfall tkr budget 2019
Tkr
Ledning och administration -5 879 -5 488 391 -469
Ale Fritid -45 482 -46 131 -649 220
Oppen ungdomsverksamhet -8 024 -7 503 521 712
Bibliotek -10 685 -10 215 470 606
Kulturverksamhet -13 982 -14 650 -668 -470
Nettokostnader -84 052 -83 988 64 599
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Analys och forslag for framtiden

Verksamhetsédret 2020 kan sdkrast beskrivas som det ar
nir ingenting var som det brukar. Kultur- och fritids
verksamheter priglas av 6ppenhet och méten 1 alla dess
former vilket via en global pandemi fick omprévas, stil-
las om och stillas in utifrin ridande omstindigheter.
Med detta som bakgrund sa har verksamheten utifran
omstindigheterna optimerat resursutnyttjandet efter ra-
dande nationella riktlinjer och levererat mervirde till Ale
kommuns invénare.

De ekonomiska férutsittningarna var infér 2020 relativt
goda da férseningen av byggnation av ridanliggningen
skapade ekonomiskt utrymme att finansiera punktinsat-
ser som normalt sett inte inryms 1 ordinarie budget. Ut-
rymmet anvindes for att sysselsitta ungdomar under
sommaren samt ett extra stod till lovverksamheten. Det
avsattes dven medel f6r en planerad invigning av teatern
efter upprustningen men den blev av forklarliga skil ald-
rig genomford.

Sektorn har under pandemin haft en 6kad sjukfranvaro
och verksamheten har svart att ersitta frainvarande per-
sonal pa kort varsel vilket medfort att kostnaderna for
personal blev betydligt ligre 4n budgeterat. Utover detta
ersatte staten kostnader kopplat till sjukfrinvaro vilket
ytterligare spddde pa den positiva avvikelsen. Mot bak-
grund av detta s har sektorn i dialog med politiken fattat
beslut under dret om att férstirka foreningslivet genom
ut6kat bidragsstdd med 1 000 tkr. I slutet av aret fanns
det fortsatt utrymme jamfort med budget vilket resulte-
rade 1 ytterligare bidragsstdd till f6reningslivet med

300 tkr.

Sektorn har utéver ovanstdende dven lyckats inrymma
oplanerade kostnader f6r bland annat upprustning av
skateparken 1 Nédinge, extrakostnader f6r néridrottsplat-
serna i Ale, kostnad f6r byggnadsstillning pa Vikingagar-
den i samband med upprustning av tak, kostnader for ar-
bete med Ale kommuns konstbestand och planering for
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framtida offentlig utsmyckning samt satsningar pa kom-
petensutveckling kopplat till tillitsbaserad styrning.

Ledning och administration gor inte ovintat ett positivt
resultat dd utvecklingsreserven ir placerad dir. En juste-
ring av semesterléneskulden bidrog dock till ett nagot
sdmre resultat 4n prognostiserat.

Ale fritids negativa resultat dr uteslutande kopplat till det
ut6kade féreningsstodet, Gvriga verksamheter gér sam-
mantaget ett positivt resultat dir simhallen samt kommu-
nens idrottsplatser utmirker sig.

Oppen ungdomsverksamhet gor ett relativt stort ver-
skott som till stora delar dr pandemirelaterad i form av
hég sjukfranvaro och efterféljande ersittning fran staten.

Bibliotekets resultat dr dven detta ett resultat av Covid-19
da sjukfranvaron inte ersatts i nagon storre utstrickning
och dir den statliga ersittning forstirkt resultatet. Det
var dven en viss fordréjning i rekryteringen av en ny
medarbetare vilket ledde till att utfallet f6r personal blev
betydligt ldgre 4n vad som budgeterats.

Kulturverksamhetens negativa resultat bestar 1 huvudsak
av tre stora poster, byggnadsstillningen f6r upprust-
ningen av Vikingagardens tak, kostnader f6r kommunens
konstbestand och planering av framtida offentlig ut-
smyckning samt en ofinansierad personalrelaterad kost-
nad av engangskaraktir.

Kultut- och fritids resultat f6r 2020 visar pd en positiv
avvikelse pa 64 tkr vilket ocksa varit malsittningen for
aret, det vill sdga att hamna sa nira ett nollresultat som
mojligt utan att utka sektorns och nimndens fasta kost-
nader infér 2021. Kommande ar dr utmanande bade uti-
fran de ekonomiska férutsittningarna men dven pa
grund av pandemins effekter pa nimndens verksamheter
dir social distansering i dagsliget om&jliggor att verk-
samheten kan bedrivas som planerat.
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Omsorgs- och arbetsmarknadsnamnden

Ordforande och resultat

Ordférande: Tyrone Hansson (fia)
17 018 tkr

571 168 tkr

Arets resultat:

Nettokostnad:

Namndens uppdrag

Omsorgs- och arbetsmarknadsndmnden har ansvar for att bedriva verksamhet enligt av kommunfullmiktige givna mal och
riktlinjer samt enligt gillande lagstiftning, nationella mal och dvriga styrdokument, allt inom av kommunfullmaktige tillde-

lat kommunbidrag,.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar for:

e omsorgen av dldre minniskor,

e st6d till minniskor med funktionsvariationer inkl. korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar utanfér det egna hem-
met 1 anslutning till skoldagen samt under lov (tidigare bendmnt f6rlingd skolbarnsomsorg),

e alla hilso- och sjukvirdsinsatser (exklusive ldkarinsatser) i de sdrskilda boendeformerna och varaktiga hilso- och
sjukvardsinsatser (exklusive ldkarinsatser) i det ordindra boendet £Or alla kommuninvanare,

kommunens uppgifter enligt skuldsaneringslagen,

kommunens flyktingmottagning,

kommunala arbetsmarknadsfragor.

Sammanfattning

2020 blev ett ar da forutsittningarna kom att férandras
pé ett genomgripande och 1 mdnga avseenden ovintat
sitt. Pandemin har utmanat verksamheternas f6rmaga att
hantera en situation dir forutsittningarna férindras dag-
ligen och anpassningar maste goras stindigt. Sektorn har
visat sig vara vil rustad for att hantera arbete under dessa
svara omstindigheter, medarbetarna har visat prov pa en
imponerande flexibilitet och kunskap och den samman-
tagna bilden ar att arbetet totalt sett varit framgangsrikt.

Samarbeten bide internt, mellan olika enheter, sektorer
och professioner, samt externt har frimjats liksom kins-
lan av arbetstillfredsstillelse hos minga medarbetare da
fokus uteslutande varit pa kirnverksamheten. Detta har
dven gagnat arbetet med det salutogena férhallningssittet
pd ett sdtt som inte gick att forutse. Den fortsatta imple-
menteringen av det salutogena forhallningssattet har i
Ovrigt fatt anstd under aret da det inte varit mojligt att
samla stora grupper medarbetare i samma lokal utifran
smittorisken. Arbetet kommer dterupptas snarast mojligt
under 2021.

Aven om pandemin priglat verksamheten det gingna
aret har en del utvecklings- och kvalitetsarbete genom-
forts inda. Ett exempel 4r arbetet med kompetensfor-
so6rjning dir bade identifiering av nyckelkompetenser,
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kommunens individ- och familjeomsorg samt familjeritts- och familjerddgivningsverksamhet,
kommunens tillsyns- och tillstindsverksamhet enligt bland annat alkohollagen,

arbetet med kompetensstegen samt det systematiska ar-
betet med att frimja en stabil personalsituation dir god
introduktion, tillgang till kompetensutveckling och hand-
ledning, mdijlighet till avancemang och att kontinuerligt
folja arbetsbelastningen for att kunna avlasta vid ar-
betstoppar ér centrala delar.

Infér 2020 gjordes forindringar i verksamhetsplan och
budget och en omfattande planering for tillitsdialoger pa
olika sitt och 1 olika konstellationer, frimst med fokus pa
relationen fortroendevalda och tjdnstemin. P4 grund av
pandemin fick justeringar i planeringen géras men per
sista augusti och det andra delarsbokslutet genomférdes
dialoger f6r samtliga verksamhetsomriden inom sektorn.
Fokus for dialogen var hur verksamheterna arbetat med
aktiviteter och uppdrag fOr att bidra till en maluppfyllelse
pé helheten kopplat till de strategiska malsittningarna
Halsa och vélbefinnande samt Genomforande.

Den nya formen fér uppféljningen £6ll vil ut hos bade
tortroendevalda och tjdnstepersoner och ambitionen (i
enlighet med kommunfullmiktiges intention si som sek-
torn uppfattat den) ar att utvidga uppféljningen i form
av dialog under 2021.

Den strategiska malsittningen hilsa och vilbefinnande
omfattar, i vid bemairkelse, all sektorns verksamhet och
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har fatt stort fokus under aret - inte minst utifrdn pande-
min. Viss progress har skett inom malsittningen (pande-
min till trots) och ett antal prioriterade utmaningar ér
identifierade inf6r kommande ars arbete. Till dessa hor
vald 1 nira relation, forildrastod/ foraldrahilsa, bostads-
brist och ensamhet.

En andra intraprenad startade 1 januari 2020, det var
Backavik som efter nagra ar av forberedelse fick nimnd-
beslut pa ett tredrigt intraprenadavtal. Intraprenadens
torsta ar har fungerat vildigt bra. Bjorkliden som var den
forsta intraprenad, gjorde under 4ret sitt sista avtalsir
och férberedde tidigt under dret en "ansékan" om ytterli-
gare en avtalsperiod, vilken godkéindes av nimnden.

Enhet bemanningsplanering har varit iging sedan april
2020 och ansvarar for rekrytering, tillsdttning och arbets-
ledning av timvikarier till sektorns verksamheter.

Enheten har sammantaget minskat de schemaburna
verksamheternas kostnader med drygt 3 Mkr samtidigt
som man tagit sig an den omfattande rekrytering som
krivdes pa grund av pandemin. Under perioden april-de-
cember sildes 116 000 timmar. Ett normalér bestiller
verksamheterna ungefir 110 000 timmar totalt. Dessu-
tom erbjéds olika typer av webbaserad kompetensfor-
stirkning for savil sommarvikarier som timanstillda i
syfte att skydda verksamheterna frin smitta.

Under aret har skyddsutrustning f6r 12,5 Mkr inhandlats
till kommunen som helhet, sektor arbete, trygghet och
omsorg stir f6r den Svervigande majoriteten av kon-
sumtionen. Exempelvis har sektorn under perioden april
till december anvint nistan 300 000 munskydd och
samma period har mer dn 1000 liter handdesinfektion
férbrukats.

Verksamhetsmatt
Verksamhetsmatt
o Utfall Budget Utfall
Verksamhet Verksamhetsmatt 2020 2020 2019
. Antal personer éver 65 ar med hemtjanstbeslut 608 576
Aldreomsorg

Antal beviljade timmar hemtjanst

190 782 184 000 195 248

Ej verkstallda beslut bostad med sarskild service, (snitt for perioden) 10,7 4
Funktionshinder
Kostnad per individ i snitt avseende LSS-boende (exkl. kdpta platser) 758 766 783
Akut behov av tak éver huvudet, exempelvis i form av vandrarhem 205
Individ- och familje- (antal beslut)
omsorg -
Oppenvard - intern verkstallighet (antal verkstallda beslut) 527
Investeringar

Arets investeringar uppgar till 3 Mkr av sektorns totala
investeringsram om 6,7 Mkr.

Under dret har upprustning av IFO-huset genomforts
och kompletterande inventarier till verksamheten har
kopts in. Sektorn har ocksa anskaffat mobler och kon-
torsinventarier till vira sirskilda boenden pd Garverivi-
gen och Klockaringen och éven till lokalerna pé Jarn-
kontoret i Noédinge. Funktionshinderverksamhetens ser-
viceboende Kontakten har nyanskaffat en del mébler
och vid boendet pa Bjorklovsvigen har ett forrad byggts
och invindigt har ocksd en mindre ombyggnation gjorts i
syfte att forbittra personalmiljon. Krokstorps LSS-bo-
ende har gjort en reparation av taket i en av verksamhet-
erna och ocksa investerat i belysning utmed gangvig till
verksamheten. Aven Klockarevigens 1.SS-boende har
genomfdrt ombygenation av en kontorslokal.

I dr har ocksé en storre satsning gjorts avseende digitali-
sering inom sektorn. Investeringsanslaget Digital agenda
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har i stort sett nyttjats fullt ut till investering i hotellas till
ligenheterna inom sektorns sirskilda boenden. Anslaget
avseende E-hilsa har dven det nyttjats i hog grad under
aret till nyckelfria lds till de flesta av sektorns omsorgsta-
gare 1 hemtjinst. Hemtjanstomrade Skepplanda kvarstar
nir det giller nyckelfria lds men planen ir att inféra det
med kvarvarande investeringsmedel avsatta for dndama-
let.
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Investeringar, belopp i Tkr Utfall 2020 Budget 2020  Arsavvikelse
Reinvestering 1685 2000 315
Utbyte grundutrustning 0 750 750
E-halsa 915 1360 445
Digital agenda 1115 1170 55
Nya boenden FH inventarier 0 800 800
Fordon FH/skolskjuts 0 600 600
Totalt: 3715 6 680 2 965
Ekonomisk oversikt
Resultatrikning nimnd
Budget tkr  Utfall tkr A;zg‘:ie
3 intakter 199 818 207 337 7519
4 Material/Bidrag/Kopt vht -114 593  -113 374 1220
5 personalkostnader -455 676 -454 508 1168
6 ovr. verksamhetskostnader -217 735 -210 624 7111
Netto -588 186  -571 168 17 018
Besluts/ verksamhetsomraden Budget tkr  Utfall tkr A;::Z‘;;?e Av;/:)l;eglse
Tkr
60 ATO Centralt -42 674 -30 398 12 276 16 080
61 Individ- och familjeomsorg -133 351 -140 429 -7 079 -5 967
63 Ordinart boende =77 229 -73 414 3815 -370
65 Funktionshinder -173214  -171 578 1636 -13 625
69 Sarskilda boenden och hemsjukvard -161 718 -155 348 6 370 365
Nettokostnader -588 186 -571 168 17 018 -3 519

Analys och forslag for framtiden

Sektorn har vid bokslutet en positiv avvikelse om

17 Mkr. I 6verldget ligger ett Gverskott pa drygt 12 Mkr,
varav ca 6 Mkr motsvarar det som dterstar av sektorns
buffert och 6 Mkr dr medel avsatta f6r driftsdttning av
LSS-boendet i Skepplanda. Staten har under aret ersatt
kommunerna f6r sjukléner med anledning av pandemin
och jimfért den sjukfrinvaro som sektorn hade under
2019 forefaller det som att staten Gverkompenserat sek-
torn f6r dessa kostnader vilket framgir av tabellen ne-
dan. Overkompensationen uppgir enligt berikningen till
3,8 Mkr. Sammanlagt motsvarar dessa tre poster

ca 16 Mkr vilket dirmed férklarar den 6vervigande delen
av avvikelsen. Inom ramen f6r varje del finns savil plus-
poster som minusposter vilket gor att en férdjupad be-

skrivning dr pakallad. Sektorn debiterades f6r
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aterstillandet av lokalerna pa Vikadamm ndstan 2 Mkr.
Kostnader t6r den medarbetare som skéter egentest-
ningen (PCR-prov for att konstatera Covid-19) belastar
ocksa Gverldget fran férsommaren och aret ut. Sannolikt
ocksa delvis avhingigt pandemin har semesterléneskul-
den 6kat under dret och belastade sektorn med 1,2 Mkr

sjukione-
erssttning
2020

“over-
kompensation®

avvikelse
boksiut
2020

avvikelse
bokslut exkl
Sverkomp

ATO

60 ATO Centralt

61 Individ- och familjeomsorg
63 Ordinart boende

65 Funktionshinder

69 Sarskilda boenden och hemsjukvard

-2542
-124
=245
-836
-303

-1034

6 380
168
973

1403

1797

2039

3837
44
728
567
1493
1005

17 018
12 276
-6 970
3815
1636
6370

13 290
12 232
-7 698
3248
143

S 365

utéver budget f6r 2020. De strategiska medlen som pla-
nerades syfta till arbete med implementering av det sa-

lutogena férhéllningssittet har endast delvis kunnat
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nyttjas och dessa bidrar ocksa till den positiva avvikelsen
med 1,1 Mkr.

Decentraliseringen av bemanningsenheten innebir att
sektorn sedan april méanad driver bemanningsplane-
ringsenheten i egen regi. Sedan Gvertagandet i april har
man tillsatt knappt 116 000 timmar vilket dr 6 000 tim-
mar fler 4n sektorn bestillde f6r ett heldr féregiende ir,
sannolikt som en konsekvens av pandemin. Fére decent-
raliseringen betalade enheterna 271 :- {6 varje kopt
timme. Sedan april manad betalar man den faktiska kost-
naden f6r medarbetaren plus den administrativa kostna-
den £6r driften av bemanningsplaneringsenheten. I snitt
ar denna kostnad ca 28 kronor ligre per timme vilket in-
nebir att enheterna sammantaget haft kostnadslittnader
motsvarande ca 3,2 Mkr.,

Bemanningsplaneringsenheten Totalt

Enhetens totala personalkostnader -4 690 345
Tillsatta timmar 115 979
Administrativ kostnad per tillsatt timme i snitt -40,44

Aldreomsorg

Enheterna inom Ale hemtjidnst har fortsatt sitt goda ar-
bete med kostnadskontroll och samplanering av beman-
ning och insatser, dven om pandemin begrinsat mojlig-
heterna nagot. En del omsorgstagare har avsagt sig hem-
tjdnst under pandemin vilket renderat ett Sverskott 1
LOV-budgeten. Ungefir 1,2 Mkr av 6verskottet kan fo1-
klaras sa och dterstiende Gverskott om 1,7 Mkr beror pa
att timmarna minskat av andra skil. Nér de beviljade tim-
marna minskar mdste bemanningen f6lja med for att inte
skapa ekonomisk obalans. Detta dr sirskilt svart nir om-
sorgstagare endast tillfilligt avsiger sig en insats, som va-
rit fallet under pandemin. Enheterna kan inte minska sin
bemanning permanent eftersom den enskilde nir som
helst kan dndra sig och vilja ha sin insats igen. Trots
detta har Ale hemtjinst lyckats vildigt val under aret och
har en relativt liten obalans mellan intikter och kostna-
der pa helar.

Funktionshinder

Nimnden har sedan tidigare gett i uppdrag at verksam-
hetsomradet att sinka sina kostnader per individ i verk-
samheten. Personalkostnaderna dr den i sdrklass storsta
delen av kostnaderna och under 2020 har dessa minskat
med drygt 4 % eller 6,4 Mkr jamfort 2019, se nedan. En
jamforelse utfall mot utfall visar tyvirr inte detta ef-
tersom andra kostnader tillkommit, under 2020 har ex-
empelvis kostnaderna f6r képta platser 6kat med 5 Mkr,
personlig assistans med privat utforare inrdknat i detta
belopp, se nedan. Kostnader f6r kép dr svirare f6r verk-
samhetsomradet att paverka och hinger thop dels med
tillgdngen till egna boendeplatser i Ale, som under ling
tid varit ett utvecklingsbehov, dels med den enskildes val
av utforare nir det giller assistans.
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Verksamhetsmattet kostnad per individ visar att kostna-
den per egenproducerad plats har sjunkit fran 783 000 :-
till 758 000 :-.

Lonekostnad per enhet ack ‘;;‘;‘;’ ack ;:)1;[1: 2019/2%;1;
Byvagens bamboende -5 222 -4 431 791
Surtehojd LSS -4 993 -4 813 180
Krokstorp inkl DV -20 469 -19 144 1325
Anggatan, inkl anhorigstod -11 048 -9 907 1141
Bjorklovsvagen -8 629 -7 969 660
Kontakten -3 764 -3 530 234
Kloverstigen -8 444 -6 475 1969
Fyrklovergatan -2 990 -4 110 -1 120
Klockarevagen -6 818 -6 695 123
Personlig assistans 1000 *
6 304

* Loénekostnad personlig assistans varierar med erséttning frén ForsGkringskassan.
Beloppet avser vakanshélionde av tvé ativa tjdnster 2020.

ack utfall ack utfall diff.

2019 2020 2019/2020

-30 805 -35 891 -5 086

Kop externa platser, Funktionshinder -17 961 -20 306 -2 344
Personlig assistans, externa utforare -12 864 -15 556 -2 692

Under kommande ar kommer arbetet att fortsitta med
omstrukturering av boendeverksamheterna f6r att fa till
en bra malgruppsindelning. Man planerar ocksi stodbe-
hovsmitningar for att kunna resurssitta varje enhet pa
det sitt som 4r mest adekvat i férhéllande till behoven.
Utokningen i Skepplanda med 12 platser kommer forstés
att rendera nyanstillningar av medarbetare men man pla-
nerar att 16sa de administrativa delarna inklusive enhets-
chef med befintliga resurser.

Kwvalitet, sisom limpliga egenkontroller och kompetens-
utveckling kommer ocksd att vara 1 fokus under kom-
mande 4r och bedéms kunna bidra positivt.

Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsomradet gor ett negativt resultat. Resultatet
orsakas frimst av hogre kostnader f6r kép av verksam-
het och 6kat f6rs61rjningsstéd. Kop av verksamhet landar
pé prognosticerat underskott medan f6rsérjningsstédet
6kat med ndstan 1 mkr mer 4n vid delarsbokslutet vilket
ir oroande. Infor 2021 6kades budget f6r f6rs6rjnings-
stod men vid 4rets slut syns ingen uppbromsning av
kostnadsékningen och dirmed finns risk att utékningen
inte ar tillricklig. En delférklaring skulle kunna vara att
ansvaret for boendeplaceringar av vuxna med beroende-
problem som inte vill arbeta med sitt beroende flyttats
fran Vuxenenheten till Arbetsmarknads- och f6rsérj-
ningsstddsenheten. Kostnaden f6r boendeplaceringar har
ocksa minskat pa Vuxenenheten. Dessutom har kvali-
tetskraven vid upphandling av boenden hojts vilket lett
till hogre dygnskostnad men sjélvfallet ocksd hogre kvali-
tet.

Underskottet avseende kép av verksamhet dterfinns i
princip 1 sin helhet inom ramen f&r barn och unga och
kop av plats som en konsekvens av vird enligt Lag med
sirskilda bestimmelser om vard av unga, LVU, se nedan.
Placeringar i denna kategori har 6kat frin 0 till 6, varav
merparten under andra halviret 2020 vilket ocksa inne-
bir att kostnaderna kvarstir under delar av 2021.
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2020 2020 2020
utfall budget avvikelse

Institutionsvard LVU/HVB (BoU) -12 900 -5 807 -7 093
Kopt oppenvird (Bou) -955 -4 003 3048
Institutionsvird LVM/HVB (Vuxen) -1 069 -3 552 2 483
v3ld i nara relationer -542 -473 -69)
Ovriga oppna insatser SOL -69 -201 132
Bist3nd boende missbruk -6 257 -5 226 -1031

4r2020 4r2019 4r2018

Budget per 3r -19 262 -20 584 -25 305
utfall per 3r =21 794 -16 306 -18 335
Avvikelse mot budget per §r -2532 4278 6 970

Savil inom Arbetsmarknads- och f6rsérjningsstodsen-
heten som inom Ungdomshuset arbetar man sérskilt
med att komma tillritta med de 6kade kostnaderna som
beskrivits ovan men det finns ocksa faktorer i omvirl-
den, exempelvis den pa grund av pandemin markant
6kade arbetslosheten, som kommer spela roll, 4t-
minstone for den initiala framgangen.

En pagiaende avtalstvist belastar ocksa resultatet med
nistan 1,2 Mkr, se nedan. Arendet 4r inte avgjort dnnu.

2020 2020 2020

utfall budget avvikel
Kopt vard o boende -21794 -19 262 -2532
Ekonomiskt bistand -25421 -20 900 -4521
Sjukloneersattning 2019-2020 973 0 973
Ramavtal skadestand -1194 0 -1194
Flyktingverksamhet -3317 -3 500 183
-7 091

Sirskilda boenden och hemsjukvard

Inklusive verksamhetsomrédets tva intraprenader ér
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utfallet positivt motsvarande 6,4 Mkr. Olika typer av
statliga satsningar har kommit verksamhetsomradet till
del motsvarande 1,6 Mkr. Dessutom uppdagades under
dret att fastighetsigaren till ett av de sirskilda boendena
under flera ar underlatit att utbetala del av hyresintdkter
fran hyresgisterna till Ale kommun vilket renderade i en
aterbetalning pa 1,1 Mkr. Extremt fa betaldagar och kép
av hospiceplatser bidrar ocksa till det positiva utfallet
med 700 tkr.

Verksamhetsomradet har sedan 2018 arbetat hart med
att anpassa kostnaderna till de tilldelade medlen och lyck-
ats vil med det. Sett enbart till personalkostnaderna dr
man nira nog 1 balans dven 2020 och det positiva utfallet
forklaras nistan enbart av olika typer av engangsutbetal-
ningar under 2020.

Sammantaget bedéms forutsittningarna for sektorn goda
inf6r 2021. Farhdgorna handlar om kostnadsutvecklingen
inom IFO samt de fortsatta effekterna av den pagiende
pandemin. Sektorn har blivit vil kompenserad under
2020 £6r tillkommande kostnader men 4n sé linge ir det
oklart om det kommer fortgd under 2021. Ansenliga
summor har lagts bara pa skyddsutrustning och tillsam-
mans med den hégre sjukfranvaron idr det ett observan-
dum.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordforande och resultat

Ordférande: Henrik Fogelklou (m)
Arets resultat: 6 234 tkr
Nettokostnad: 58 052 tkr

Namndens uppdrag

Plan och bygg Nimnden fullgér kommunens uppgifter inom plan- och byggomradet enligt plan- och bygglagen samt
6vriga uppgifter som enligt annan lag skall fullgbras av den kommunala nimnden inom plan- och byggvisendet. Huvud-
uppgifterna dr bygglovsgivning, detaljplanering och kommunens kartverk. For detaljplaner som upprittas med enkelt plan-
forfarande, samt detaljplaner som inte dr av principiell beskaffenhet eller av storre vikt (PBL (2010:900) 5 kap § 27) och
Overensstimmer med Oversiktsplanen delegeras antagandebeslutet till samhillsbyggnadsnimnden. Beslutanderitten i dessa
planfragor innefattar dven beslut om planbesked.

Firdtjanst Nimnden ansvarar for individuella beslut om ritt till firdtjanst inklusive riksfardtjinst.

Bostadsanpassningsbidrag Nimnden ansvarar for individuella beslut om bostadsanpassning samt parkeringstillstind fér
rérelsehindrade.

Milj6- och hilsoskydd Nimnden ansvarar f6r kommunens myndighetsutdvning och/eller samordningsansvar inom livs-
medel, hilsoskydd, miljéskydd, avfall, kemikalier, férorenad mark, stralskydd, smittskydd, tobak, naturvard, strandskydd,
kalkning, producentansvar och foderkontroll. Namnden ansvarar fOr att préva fragor som, férutom lag, féljer av kommu-
nens renhallningsordning, féreskrifter till skydd f6r manniskors hilsa och milj6 eller vattenskyddsforeskrifter. Namnden
ansvarar for att uppritta forslag till dtgirdsprogram och svara f6r provtagning med anledning av milj6kvalitetsnormer samt
EU: s vattendirektiv.

Vatten och avlopp, renhallning och avfall Nimnden dr kommunens samordnande och verkstillande organ for vatten
och avloppsverksamhet samt renhéllnings- och avfallsverksamhet.

Gata och park Nimnden ansvarar f6r gatu- och parkverksamheten dir kommunen har kommunalt huvudmannaskap en-
ligt detaljplan. Nimnden ér dven trafiknimnd med ansvar for lokala trafikforeskrifter, trafiksikerhetsfragor, trafiktillstand,
trafikskyltning och parkeringsévervakning.

Natur- och miljoarbetet Nimnden ansvarar f6r och samordnar kommunens oversiktliga strategiska natur- och miljoar-
bete. Nimnden ansvarar f6r och samordnar kommunens 6vergripande energiplanering och frimjandet av energihushall-
ningen.

Mark- och exploatering Nimnden ansvarar f6r kommunens markinnehav och exploateringsverksamhet i syfte att skapa
mark f6r nya bostider, verksamheter, kommunala lokaler med mera.

(")Vtiga uppgifter Nimnden ansvarar vidare f6r drift och skétsel av kommunens markinnehav, skogsférvaltningen, kom-
munens odlingslotter. Ndmnden ska sdrskilt samverka med kommunstyrelsen i samhillsbyggnadsfrigor.

Sammanfattning

Kommunens tillvixt uppgar preliminart till 1,48 procent
vilket stimmer vil 6verens med befolkningsprognosen
tor Ale kommun. Coronapandemin bedéms i nuldget
inte haft nagra storre effekter pa inflyttningen till kom-
munen.

De kommande arens planer innehaller ett betydande an-
tal bostdder. Planenheten har nu en god produktion vil-
ket stiller krav pa Gvriga enheter att skapa forutsitt-
ningar for klara ett hogre arbetsflode. Sektorn behover
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tillse sa att Gvriga enheter klarar att hantera den 6kade ar-
betsmingden.

Sektorn vill, nu ndr mark- och exploatering tillkommit

organisationen, utreda méjligheter till stérre markinkSp
inom strategiskt viktiga omriden. Sektor samhillsbygg-
nad ser stora férdelar med kommunen som markigare.
Dels har Ale kommun sjilv rddighet 6ver marken och

méjligheten exploatera marken. Vidare kan kommunen
erbjuda niringslivet attraktiva mojligheter till etablering
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for att Oka féretagsamheten inom kommunen.

Sektorn har tagit fram en e-strategi. Strategin pekar ut
mal och styrande principer for sektorns digitaliseringsar-
bete. I handlingsplanen behandlas operativa insatser. Det
innebdr att arbetet med strategin och handlingsplanen in-
nefattar att identifiera, beskriva och gbra en prioritering
av insatser. Ett digitaliseringsrad kommer att driva fré-
gorna framit.

Ale kommun érets kldttrare inom bygg- och utvecklings-
benchen i Vistra Gotaland. Priset dr ett matt pa hur vil
samarbetet mellan kommun och byggforetag fungerar.
Kommunen fir ocksé ett andra pris 1 utmirkelsen om
arets kommun inom samma utmirkelse.

Fo6r samhillsbygenadsndmnden (exkl. affirsverksam-
heter) dr nettokostnaderna for aret 6,2 Mkr. Samtliga en-
heter forutom gata/park och byggenheten uppvisar stora
positiva avvikelser mot budget.

Den st6rsta budgetavvikelsen utgérs av ldgre personal-
kostnader och forklaras frimst av vakanta tjinster. Over-
skottet for ej utnyttjade kapitalkostnaderna uppgar till
2,6 Mkr och hinger till viss del ihop med ldgre beman-
ning 4n budgeterat da inte alla planerade investeringar
har kunnat genomféras. Okat behov av konsultinsats pa
grund av vakanta tjinster gor att konsultkostnaderna
Sverstiger budget med ca 2,5 Mkr.

Intdkterna dr visentlig hogre dn budget men det finns ett
antal intiktsposter som motsvaras av hogre kostnader
och didrmed inte bidrar till ligre nettokostnader,
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exempelvis vissa plankostnader som kan vidarefakture-
ras. Lona-bidrag for inventering och framtagande av na-
turvardsprogam som inte hade budgeterats motsvaras av
kostnader f6r konsulter och personal. Markarrendes- och
hyresintikter 6verstiger budget, hégre inspektionsavgif-
ter inom miljobalkens omrade och 6kade intikter f6r
skogen bidrar till hégre intdkter 4n budgeterat.

Inf6r ar 2021 minskar sektorns kommunbidrag med

857 tkr och utgérs férutom tickning £6r 16nedkningar,
befolkningstillvixt samt nytillkomna drifts- och kapital-
kostnader foranledda av 2021 irs nya investeringar ocksa
ett 4 667 tkr.

Det anstringda budgetliget infér 2021 g6r att sektorn in-
ledningsvis inte kan dterbesitta vissa vakanta tjinster.
Det innebir en risk f6r 6kad arbetsbelastning. Risk- och
konsekvensanalyser kommer att genomféras inom be-
rérda enheter.

Sektorns sjukfranvaro har hallit sig inom f6r sektorn
normala nivaer trots en pigiende pandemi. Méjligheter
att arbeta hemma utnyttjas val. Sjukfranvaron under
kommande dr dr svdr att sia om och dr till stor del bero-
ende pd hur Covid-19 utvecklas.

Sektorn har under dret tagit fram en kompetensforsorj-
ningsplan f6r 2021 dir tva bristyrken identifierats. Det
ena dr specialister inom bygglovsverksamheten och det
andra ér civilingenjérer inom vag och vatten. Sektorn be-
démer att funktioner som geotekniker och projektledare
ir nyckelkompetenser.
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Verksamhetsmatt

Verksamhet Verksamhetsmatt L;t;gl(: Bugogze; l;t‘;‘?g

Administrationen
%r;tcjre:et;e:ﬁ:)t;;;ilgif:r:li%a verksamheter med arlig avgift, jam- 74 100 100

Miljo Andel besokta livsmedelsverksamheter enligt kontrollplanen % 62 90 100
%r:tdﬁ]letije;ﬁ;tﬂ :jlas:esrl:);;(i)dsverksamheter med arlig avgift, jam- 100 100 100
Beslutade lovarenden 213 230 213
Beslutade arenden inom bostadsanpassning 55 95 78
Antagna detaljplaner 2 4 4
Beslutade arenden inom fardtjanst 210 300 258
Beslutade arenden inom riksfardtjanst 1 5 3

Plan och Bygg
Uppstartade detaljplaner 2 4 1
Antal fardigstallda bostader 194 200 160
Andel hyresratter 12 3
Andel bostadsratter 0 0
Andel &ganderatter 36 53

Investeringar
1. Markink6p - Utfallet f6r markreserven dr 25,7 Mkr. Ordinarie arsbudget dr 20 Mkr. Tilldggsanslag har erhallits

11.

12.

med 5,6 Mkr, vilket gor att kostnaden har 6verstigit budget med 110 tkr. Arets inkop avser i huvudsak tva stora
markférviry i Alvingen.

Utbyggnad av GC-nit — Infrastrukturenheten har under dret byggt ut ging- och cykelvig mellan Alevigen och
Aspvigen i Alafors, lings Bjérklovsvigen mellan Helgesvigen och Hansvigen i Alvingen samt en ny passage ut-
anfér kommunhuset i Alafors. Da det inte finns beslut om att kommunen far finansiera utbyggnad av gang- och
cykelvig pa vigférenings vigar avvaktas byggnation av en stricka pa Goteborgsvigen i sédra Alvingen till en
uppskattad kostnad pa 3 Mkr. Enheten avser att limna tillbaka investeringsmedel fOr att ticka upp underskottet pa
investeringen "utbyggnad busshillplatser/sikra skolvigar"

Utbyggnad busshallplatser/sikra skolvigar — infrastrukturenheten har under aret byget en gang- och cykelvig
lings Danska vigen i Surte samt byggt klart strickan utanfér Vadbacka i Skepplanda. Enheten har dragit 6ver
budget pa denna investering men limnar investeringsmedel pa investeringen "utbyggnad av GC-nit".

Utbyte Gatubelysning — infrastrukturenheten har bytt ut 364 stolpar och armaturer samt 4500 meter kabel. Kom-
munens entreprendr har inte hunnit utféra allt som var avropat under 2020.

Utbyte gatubelysning, landsbygden — verksamheten har avvaktat belysningsstrategin innan atgéirder pa landsbyg-
den utforts, darfér har inte nagra investeringsmedel anvints under 2020.

Utbyggnad enligt K2020 - Tillginglighetsanpassningar pa Surte station och pa busshallplats Albotorget har utforts
under aret.

Atgirder p.g.a ¢j utbyggda planer — Investeringen har anvints till att projektera en ombyggnation av Lahalsvigen i
Nédinge, da vigen inte dr byged enligt detaljplan samt byggt klart en vindplan pa Vassvigen i Surte och en vind-
plan vid Vadbacka i Skepplanda. Budget har 6verskridit med 112 tkr pd grund av att fakturor som avsdg 2019 in-
kom under bérjan av 2020.

Lekplats Nodinge — Lekplatsen Pausen i Nédinge blev négot billigare dn berdknat.

Attraktivare dlv — Investeringen har anvints for att bygga om bétiliggningsrampen vid Grénan i Alvingen.

. GC Alingsédsvigen — Investeringen har inte paborjats under aret. Det avser medfinansierings avtal med Trafikver-

ket.

Cirkulationsplats N Kilandav. — Investeringen har inte pdbdérjats under dr. Det avser medfinansieringsavtal med
Trafikverket.

Fordonsbyten Parken — Ett fordon som bestilldes under 2020 kommer att levereras 2021 sa 360 tkr av budgeten
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onskas flyttas med till 4r 2021.

13. Just toppbeliggning gator/GC — Beliggningsarbeten har utforts enligt beliggningsplanen. Hela investeringen har
inte nyttjats och dirfér kommer drygt 800 tkr att limnas tillbaka.

14. Andrat huvudmannaskap ensk al — infrastrukturenheten har avvaktat med att anvinda denna investering da en
uppdaterad kalkyl presenterades f6r nimnden under hosten 2020.

15. Armaturbyte till LED — Innan en upphandling har kunnat starta har belysningsstrategin behévt bli klar eftersom
det funnits en osdkerhet 6ver hur manga armaturer som ska bytas ut. Milet 4r att denna investering ska slutféras
under 2021.

16. Reduceringsfiske Vimmersjon - Sedan anstkan om investering gjordes har kostnadsbilden férdndrats 1 samband
med planering av projektet. Kostnaderna for sjilva fiskeinsatserna som huvudsakligen genomférs 2020 och 2021
kommer vara ligre dn vad som beriknades initialt, medan kostnaderna f6r kontrollprogram, utvirdering och ana-
lyser kommer bli hégre och strickas sig 6ver lingre tid. Okade kostnader kommer dock kunna tickas med bevil-
jade bidrag. Sedan bidragsansékan beviljades har dessa anvints i forsta hand och investeringsmedlen kommer att
anvindas senare. Dirf6r har vildigt lite av investeringen anvints 2020 och troligen dven 2021.

17. Infrastruktur vid exploateting - Investeringen har under aret anvints till itgirder pd dagvattenanliggningen i Al-
vingen i form av att ha byggt dammar och diken.

18. Bil mitenheten - Befintligt mitbil fungerar och ddrfor har inte investering utnyttjats. Behovet av att byta ut métbi-
len pa sikt finns kvar men troligast under 2022.

Investeringar, belopp i Tkr Utfall 2020 Budget 2020 Arsavvikelse
1) Markinkép 25710 25600 -110
2) Utbyggnad av GC-nat 1617 4 800 3183
3) Utbyggnad busshallplatser 2787 2276 -511
4) Utbyte gatubelysning 8 878 13 856 4978
5) Utbyte gatubelysning, landsbygd 0 900 900
6) Utbyggnad enligt K 2020 627 4 600 3973
7) Atgarder p.g.a. ej utbyggda planer 827 715 -112
8) Lekplats Nodinge 1805 2000 195
9) Attraktivare alv 27 100 73
10) GC Alingsasvagen 0 4150 4150
11) Cirkulationsplats, GC till férskola N Kilandavéagen 0 20 000 20 000
12) Fordonsbyte parken 1246 1700 454
13) Just toppbelaggn gator GC 2170 3000 830
14) Andrat huvudmannaskap ensk al 0 5000 5000
15) Armaturbyte till LED 0 6 000 6 000
16) Reduceringsfiske Vimmersjon 453 3475 3022
17) Infrastruktur vid exploatering 9820 20 000 10 180
18) Bil matenheten 0 400 400
Namnd-/arsanslag 1162 2500 1338
Totalt: 57 129 121 072 63 943
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Ekonomisk oversikt

Resultatrikning nimnd

Budget tkr  Utfall tkr A;‘Jg‘:;fe
3 intakter 30 627 32 201 1574
4 Material/Bidrag/Kopt vht -2 255 -2 632 -376
5 personalkostnader -50 842 -45 274 5568
6 6vr. verksamhetskostnader -41 815 -42 347 -5632
Netto -64 286 -58 052 6234
Besluts/ verksamhetsomraden Budget tkr  Utfall tkr A;::Z‘;;?e Av;/:)l;eglse
Tkr
Sektorstab -7 107 -6 527 580 -2 059
Plan och myndighet -25 391 -21 503 3888 1963
Teknik -31788 -30 021 1767 1658
Nettokostnader -64 286 -58 052 6 234 1561

I Grsavvikelsen 2019 redovisas ¢f Mex i Plan-och myndighet di enbeten ingick i sektor kommunstyrelsen

Analys och forslag for framtiden

De skattefinansierade verksamheternas positiva
budgetavvikelse uppgitr till 6,2 Mkr.

Resultatet f6r ndmnd och sektorstab dr 580 tkr bittre
dn budget, varav firdtjinstens overskott star for ca 80 tkr
och bostadsanpassningen for ca 700 tkr medan sektor-
stabens visar ett underskott mot budget med 200 tkr.
Overskottet inom firdtjinsten ir hinforligt till ligre per-
sonalkostnader for fardtjinsthandliggare, resekostnader
for firdtjdnst dterfinns inom kommunstyrelsen. Over-
skotten inom bostadsanpassningen beror till hilften pa
ldgre personalkostnader 4n beriknat pd grund av ldgre
tjdnstgoringsgrad och till hilften pd att firre bostadsan-
passningar genomforts.

Budgeten for verksamhetschef plan- och myndighet lig-
ger under sektorstaben, tjansten har inte varit tillsatt un-
der éret. Frin och med hésten har det varit en interims-
16sning med en konsult pa 50 %, vilket har generat hogre
konsultkostnader dn berdknat. Staben har under hosten
stirkts med en intern resurs for utredningar och det har
under dret varit en ligre debitering av egen arbetskraft i
projekt dn berdknat, vilket ocksa har férsimrat resultatet.

Plan — och myndighet

Arsresultatet for Mex visar pa ett 6verskott pa

ca 1,8 Mkr. Overskottet beror till ca tre fjirdedelar pa att
utfallet f6r Ale smastider ligger under budget. Det ir
framfor allt konsultkostnader som inte anvénts men dven
uteblivna kostnader fOr att dterstilla mark efter rivning
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av Gronsakshuset i Nodinge. Sanering har pégitt aret ut.
Resten av Overskottet beror framfor allt pd ligre perso-
nalkostnader dn budgeterat beroende pa ledigheter mm.

For planenheten ir bdde intikter och utgifter visentligt
ldgre 4n budgeterat pd grund av en fortsatt vakant tjanst
som planarkitekt och resultatet f6r ar 2020 uppgar till

ca 1,3 Mkr. En planarkitekt har varit férildraledig och
har under den tiden ersatts av en plankonsult. Kostnader
tér kompetens inom trafikomradet som har behévts
inom planarbetet har belastat planenhetens budget.
Nigra detaljplaner drivs med hjilp av plankonsulter till
sjalvkostnadspris och dir tar kostnader och intikter ut
varandra.

Byggenhetens resultat dr -200 tkr. Enheten har haft va-
kanser under hela éret, vilket ger ligre personalkostnader
men minskar ocksd intikterna. I samband med personal-
fordndringar har ett stort antal komplicerade drenden
drvts och tappat styrfart, vilket gjort att mojligheterna till
debitering uteblivet. Avsaknaden av en bygglovschef
som kunnat sta for kontinuitet och uppstyrning har bi-
dragit till inkomsttappet.

Overskottet pa miljé pa drygt 900 tkr beror pa att intik-
terna har varit nagot storre dn budgeterat men frimst pa
att personalkostnaderna har varit visentligt ligre dn bud-
geterat pa grund av vakanser och tjanstledigheter. Rekry-
tering av den vakanta tjdnsten som livsmedelsinspektor
har inte skett och 6vriga vakanser har i mycket lag grad
tickts med visstidsanstillning.
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Lag bemanning inom livsmedelskontrollen innebir att
utford tillsyn inte har motsvarat de avgifter som tagits ut
i borjan av aret som arlig kontrollavgift. En del av det
hinger samman med pandemin och att besok inte kun-
nat utforas pa vardverksamheter. Enligt livsmedelsverket
ska tillsynsskuld regleras genom utdkad tillsyn inom en
tredrsperiod. For att ticka kostnaderna for framtida ut6-
kad kontroll har uttagna avgifter Gverforts fran 2020 till
2021 £6r att undvika att kostnader for livsmedelskontroll
belastar skattemedel under kommande ar.

Den laga bemanningen och pandemildget har frimst pa-
verkat méjligheten till platsbesok, besok pa verksamheter
dir tillsynsbehovet bedéms vara ligre dn besok vart
tredje ar och mojligheten att delta i interna samverkans-
projekt kring ex. kvalitet.

Teknik (exklusive affirsverksamheten)

Infrastrukturenheten visar ett 6verskott pa drygt

2,1 Mkr. Lonekostnaderna ha varit ca 1,1 Mkr ldgre dn
budget och beror partiell frinvaro samt vakanta tjanster
dir rekrytering avvaktas p.g.a. omorganisation inom
verksamhetsomrade teknik. Overskottet fér ej utnyttjade
kapitalkostnaderna uppgir till drygt 2 mkr och hinger till
viss del thop med ligre bemanning f6r att kunna utfora
alla planerade investeringar.

Kostnaderna for konsulter har varit 1,6 Mkr, vilket ar
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1,4 Mkr hogre dn budgeterat, varav ca 400 tkr avser in-
hyrd konsult p.g.a. sjukskrivningar. Stora utredningar dir
konsulter har anvints har varit framtagande av belys-
ningsstrategi, framtagande av beliggningsstrategi (RoSY
koncept) och utredning av 6vertagande av vigforeningar.

Det dr svart att limna forslag pa atgirder f6r framtiden
dé delar av verksamheten inom infrastukturenheten flytt-
tas till Gata-Park fran 2021.

Resultatet for gata/park ir ca 400 tkr simre 4n budge-
terat. Intdkterna dr hégre och personalkostnaderna ir
ligre 4n budgeterat men vissa verksamhetskostnader har
varit hogre dn budget. Under senhdsten har enheten ut-
tort eftersatta arbeten som exempelvis asfalteringar, sta-
ketarbeten, schaktarbeten samt uppfrischning av det of-
fentliga rummet.

Kommunen vixer och med det kraven frin invinarna
det finns det ett stort behov av ekonomiska medel till
gata park for att hilla kommunen i fint skick och leva
upp till invinarnas krav och 6nskningar.

Affiarsverksamheten

Affirsverksamhetens (VA och renhallning) redovisar ett
arsresultat pa + 1 115 tkr respektive + 2 491 kr. Se vi-
dare i bilaga for affirsverksamheten.
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Overféormyndarnamnden

Ordforande och resultat

Ordférande: Christer Mérlin (KD)
Arets resultat: -1 tkr

Nettokostnad: 2 757 tkr

Namndens uppdrag

Overférmyndarnimnden 4r en myndighet med rittslig sirstillning enligt férildrabalken (FB).

Overférmyndarenheten tillsitter gode min och férvaltare. Nimndens primira uppgift dr att utéva tillsyn éver gode min,
forvaltare genom att bland annat granska drsrikningar. Overférmyndarnamnden ansvarar for att rekrytera limpliga stallfo-
retridare. Overférmyndarnimnden utévar ocks tillsyn 6ver férmyndare 1 vissa fall.

Overférmyndarnimnden har dven i uppgift att efter foreliggande frin tingsritten eller vid anmilan om behov av stillforet-
ridarskap, inhdmta yttrande fran huvudmin, anhériga och externa aktérer sisom sjukvird och socialtjinsten samt fére-

trida nimnden vid eventuell férhandling vid rittsinstans.

Nimndens politiska ledning bestir av fem (5) fértroendevalda ledaméter och tre (3) ersittare. Linsstyrelsen dr tillsynsmyn-

dighet som arligen via bestk kontrollerar verksamheten.

Sammanfattning

Overférmyndarnimndens verksamhet visar ett resultat
pé - 1 tkr. Korrigering av investeringskostnader forklarar
differensen mot prognos vid féregiende delarsbokslut
dir resultatet Or aret uppskattades till - 200 tkr.

Av verksamhetens kostnader star lagstadgat arvode till
stillféretridare for den absolut stérsta delen. Arvodet
berdknas i samband med granskning av de redovisningar
stillféretradare arligen limnar in. Arvodesnivaerna féljer
Sveriges Kommuner och Regioners riktlinjer f6r arvode
till stillféretradare, och baseras pa hur omfattande och
komplext uppdraget dr. Det dr ocksa forst vid gransk-
ning, nir huvudmannens inkomster och tillgdngar blir
kinda, som bedémning kan géras om huvudmannen
sjilv ska std f6r arvodet eller om kostnaden landar pa
kommunen, utifrin de beloppsgrinser f6r inkomster och
tillgdngar som anges i forildrabalken.

Den prognos som gors vid upprittande av verksamhets-

plan och budget, baseras pa en oférindrad drendemingd,
omfattning och komplexitet. De senaste aren noteras att

allt fler drenden har en komplex problembild som kriver
mer av stillféretridarna.

Di arvodet baseras pa uppdragets tyngd och omfattning
leder detta till 6kade arvodeskostnader. Overférmyndar-
nimndens budget ir férhillandevis liten och saknar ut-
rymme f6r ovintade utgifter vilket innebdr att ett nytt
drende av mer komplex karaktir dr tillrickligt for att pa-
verka utfallet.

I budget saknas utrymme f6r ovintade kostnader som
kan bli aktuella f6r verksamheten, sisom tolk,
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6versittning av dokument, anlitande av extern juridisk
kompetens, kostnader f6r boutredningsman eller stim-
ningsmannadelgivning. Det ir kostnader som férekom-
mer, om 4n sillan, inom verksamhetsomridet, men som
idag saknar tickning inom budget.

Overférmyndarnimnden ansvarar for att savil rekrytera
som att utéva tillsyn 6ver stillféretridare; gode min och
forvaltare som foretrider de som behdver hjilp vad gil-
ler férvalta egendom, bevaka ritt och sétja f6r person.
Rekrytering av ldimpliga stillféretrddare dr en av verk-
samhetens viktigaste men ocksa mest krivande uppgif-
ter. Verksamheten ser en stor utmaning i att finna still-
toretridare till de mest komplexa drendena, med miss-
bruk, samsjuklighet, i vrigt socialt utsatta situationer
och ibland ocksd med inslag om hot om vald.

Pa grund av Covid-19 har de aktiviteter som var kopp-
lade till verksamhetsplanen inte kunnat genomféras da
de i stor utstrackning innefattar besék och sociala kon-
takter. M6ten med det lokala féreningslivet i syfte att
synliggdra verksamheten och férhoppningsvis 6ka till-
gangen av limpliga stillféretrddare har fatt flyttas fram.
Det giller zven moten med andra aktorer, i synnerhet so-
cialtjanst, dir det finns ett behov att fortydliga 6verfor-
myndarnimndens tillsynsuppdrag liksom en férhopp-
ning om att det personliga moétet ska innebira ligre
trosklar och 6kad bendgenhet att ta kontakt med Gver-
férmyndarnimnden. Overvigningar om digitala métes-
former kan vara ett alternativ har gjorts 16pande, men
inte bedéms vara en fullgod ersittning. Da restriktioner
pé grund av Covid-19 férvintas pdga under en lingre tid,
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kommer digitala 16sningar delvis prévas under kom-
mande ér, frimst vad giller interna kontakter, dven om
en del foérdelar med det mellanmiénskliga fysiska métet,
faller bort.

Rekrytering av stillféretrddare har under 1 ndgra drenden
dragit ut pa tiden, bland annat da restriktioner med upp-
maning till social distansering och férbud om bes6k pa
dldreboende gjort att en del inte velat 4taga sig uppdrag
eftersom man 6nskar triffa den tilltdinkta huvudmannen
innan man bestimmer sig.

Granskning av de redovisningar som stillféretradare arli-
gen limnar in slutférdes i juli varfér nimndens mal om
tid f6r slutférande av granskning av redovisningshand-
lingar uppfylldes med god marginal.

Verksamheten bedrivs av tva handldggare som

tillsammans gor 1,65 arsarbetare, vilket 1 jimférelse med
flera andra 6verférmyndarverksamheten handligger fler
drenden per arsarbetare. Trots detta dr handliggningsti-
derna och tiderna for slutférande av granskning av stall-
foretridares redovisningar férhdllandevis kort. Det kan
uppnds genom att 6verférmyndarhandldggarna har ling
erfarenhet och titt samarbete som mdjliggér enkel kom-
munikation som tillsammans med ett prestigelost férhall-
ningssitt, dir olikheter och styrkor tas tillvara, ger hog
effektivitet pa férhallandevis liten personalstyrka.

For att 6verférmyndarndmnden ska bibehalla en hég
nivi och god service kan verksamheten ha glidje av en
Okad delaktighet nir det giller framtagandet av de eko-
nomiska ramarna, och vilkomnar den dialogmodell som
nu giller dir verksamhetens behov, och betydelse, kan
tydliggbras ocksa med hjilp av andra instanser.

Verksamhetsmatt
Verksamhet Verksamhetsmatt Utfall 2020 Budget 2020 Utfall 2019
Férmyndarskap 129 120 122
Godmanskap enl. FB 11:4 172 180 168
. Forvaltarskap enl. FB 11:7 26 25 27
Overférmyndar-
verksamhet Ensamkommande barn i kommunen 3 3 3
Sarskilt forordnad vardnadshavare 12 10 16
Kombinerat godmanskap och 9 9 8
forvaltarskap enl. FB 11:4, 11:7
Ekonomisk oversikt
Resultatrikning nimnd
Avvikelse
Budget tkr  Utfall tkr budget
3 intékter 17 19 2
5 personalkostnader -2 551 -2 670 -119
6 ovr. verksamhetskostnader -222 -106 116
Netto -2 756 2757 -1

Differens i utfall for dvriga verksambetskostnader kommer frimst av korrigering av tidigare inriknade investeringskostnader.

Analys och forslag for framtiden

Overférmyndarnimndens verksamhet bedrivs i en resur-
seffektiv verksamhet med fa utgiftsposter. En férhallan-
devis liten budget utan marginaler innebir att varje for-
dndring ger tydligt utslag i utfallet. Méjlighet till intdkter,
utéver schablonersittning fran Migrationsverket i sam-
band med mottagande av ensamkommande barn, saknas.

Vid téregaende uppféljning, delarsbokslutet, var prognos
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tor helaret -200 tkr. Utfallet f6r aret uppgar till - 1 tkr
och beror huvudsakligen pa korrigering av férdelning av
investeringskostnader for nytt drendehanteringssystem.
Personalkostnader for dret, av vilka arvode till stallfore-
tridare utgér den storsta delen, visar dock en avvikelse

pa - 120 tkr.

Kostnaderna for lagstadgat arvode till stallféretradare
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utg6r den storsta utgiftsposten. Arvodet berdknas 1 sam-
band med granskning av de drsredovisningar stillfGretrd-
dare arligen limnar in. Arvodesnivderna foljer Sveriges
Kommuner och Regioners riktlinjer f6r arvode till stall-
toretridare, och baseras pa hur omfattande och kom-
plext uppdraget dr. Det dr ocksa forst vid granskning, nir
huvudmannens inkomster och tillgangar blir kinda, som
bedémning kan huruvida huvudmannen sjélv ska st for
arvodet eller om kostnaden landar pid kommunen. 1 £6r-
dldrabalken anges de beloppsgrinser f6r huvudmannens
inkomster respektive tillgdngar som giller £6r ndr arvodet
ska betalas av kommunen.

Verksamhetens kostnader kan dérfér bara uppskattas uti-
fran tidigare ars utfall. Den prognos som gors baseras pa
en oférindrad drendemingd, omfattning och komplexi-
tet. Férutom att redan aktiva dldre drenden kan dndra ka-
raktir, inkommer drenden Gverflyttade fran andra kom-
muner. Har arvodering f6r féregdende ar inte gjorts vid
6verlimnandet, landar kostnaden pa kommunen i de fall
huvudmannen inte sjilv ska betala.

Di 6verférmyndarndmndens budget dr férhallandevis li-
ten och saknar utrymme f6r ovintade utgifter, innebér
det att ett nytt drende av mer komplex karaktir, med en
6kad arvodeskostnad om cirka 25 tkr, direkt ger genom-
slag i resultatet.
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Overférmyndarnimnden kan inte se att det finns realist-
iska mojligheter att minska verksamhetens kostnader, vil-
ket gor att det inte finns mdjlighet att genom priorite-
ringar skapa utrymme i budget, i det fall ovintade kost-
nader tillkommer.

Sadana ovintade kostnader kan exempelvis gilla tolk,
Oversittning av dokument, anlitande av extern juridisk
kompetens, kostnader f6r boutredningsman eller stim-
ningsmannadelgivning. Det ir kostnader som férekom-
mer, om 4n sillan inom verksamhetsomradet, men som
idag inte har tickning inom tilldelad ram. Hinsyn till sad-
ana kostnader bor Gvervigas vid tilldelning av ram kom-
mande ar.

Genom Linsstyrelsens nationella 6verférmyndarstatistik
som samlats in sedan 2015 kan jimforelser goras savil
nationellt som med andra kommuner. Den senaste mit-
ningen visar att kommunerna nationellt sett stir for ar-
vodeskostnaden i 47 % av drenden, medan Ale kommun
star for arvodet i 44 % av fallen. Overférmyndarverk-
samhetens kostnader uppgar nationellt sett till 112 kro-
nor per kommuninvinare, vilket dr att jimféra med Ale,
dir kostnaden uppgar till 90 kronor per kommuninva-
nare. Ur ett kommunekonomiskt perspektiv dr stallforet-
riadarskap sdledes en billig, men f6r flera av vira medbor-
gare en helt ovirderlig, insats.
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Ord och begrepp

Anliggningskapital

Utgor skillnaden mellan anldggningstillgdngar och ling-
fristiga skulder, det vill sdga eget kapital placerat i anldgg-
ningstillgangar.

Anliggningstillgdngar
Tillgdng som avses att stadigvarande innehas, det vill
sdga 1 flera ar.

Avskrivningar
Foérdelning av anskaffningskostnaderna f6r en anlige-
ningstillgang pa fler ar.

Balansrikning

Visar kommunens ekonomiska stillning vid bokslutstill-
fallet. Visar det bokforda virdet av kommunens till-
gangar och hur dessa har finansierats med egna medel
och lan.

Eget kapital

Kommunens totala kapital bestdende av anliggningskap-
ital och rorelsekapital. Utgdrs i1 balansridkningen av skill-
naden mellan tillgangar och skulder. Férindringen av
eget kapital redovisas i resultatrikningen samt i balans-
rikningen genom att jimfora arets och féregdende ars
bokslut.

Finansnetto

Skillnaden mellan finansiella kostnader och finansiella in-
tikter, det vill siga 1 huvudsak rintekostnader minus rin-
teintikter.

Generella statsbidrag och utjamning

Generella statsbidrag utgir med ett bestimt belopp per
invanare. Utjdmningen bestar av inkomstutjimning och
kostnadsutjimning.

Kapitalkostnader

Ar en intern kostnad mellan kommunens finansférvalt-
ning och 6vriga férvaltningar. Kapitalkostnaderna bestar
av avskrivningar och intern rinta pa gjorda investeringar.

Kassafl6desanalys

Visar hur kommunens investeringar och l6pande kassa-
verksamhet har finansierats och hur det har inverkat pa
kommunens likvida stéllning.

Komponentavskrivning

Vid tillimpning av komponentavskrivning delar man
bokfdringsmissigt upp en anlidggningstilleing, t ex en
byggnad, i olika komponenter med olika avskrivningsti-
der istillet for att lata anliggningstillgangen i sin helhet
ha samma avskrivningstid.
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Kortfristiga fordringar eller skulder
Fordringar eller skulder med en férfallotid om ett ar eller
mindre.

Likvida medel

Kontanter eller andra tillgingar som snabbt kan omsittas
till pengar till exempel medel pa bank.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt.

Langfristiga fordringar eller skulder
Fordringar eller skulder 6verstigande ett ar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter minus investeringsbidrag.

Nettokostnader

Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag (riktade stats-
och landstingsbidrag), avgifter och ersittningar. Verk-
samhetens nettokostnader (exkl. kapitalkostnader) ater-
tinns i resultatrakningen.

Omsittningstillgdngar
Likvida medel plus kortfristiga fordringar.

Periodisering
Foérdelning av kostnader och intdkter pa de redovisnings-
perioder till vilka de hor.

Personalomkostnader

Arbetsgivaravgifter, pensionskostnader med mera. Belas-
tar verksamheterna med procentuella paslag pa utbetald
16n.

Resultatrikning
Visar kostnader och intakter under dret och hur dessa
péaverkat eget kapital.

Rérelsekapital
Omsittningstilloangar minus kortfristiga skulder.

Sjdlvfinansieringsgrad
Visar hur mycket av drets investeringar som finansierats
med egna medel.

Skuldsittningsgrad
Relationen mellan skulder och eget kapital, det vill siga
hur stor del av tillgaingarna som har lanefinansierats.

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgingarna, det vill
sdga hur stor del av tillgingarna som har finansierats med
eget kapital. Beskriver hur kommunens lingsiktiga betal-
ningsférmaga utvecklats.
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Revisionsberattelse

Kommunrevisorerna i Ale kommun

F%E Kommunstyrelsen
Revisionsberittelse 2020 . é? 2021-03-18

5
Till fulim;iktigc i Ale kommun Dnr 426?2’..‘?3 ..............

Org nr: 212000-1439

Vi, av fullméktige wisedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1 styrelse och
nimnder samt genom utsedda lekmannarevisorer verksamheten | kommunens foretag under 2020,
Granskningen har utfirts av sakkunniga som bitrdtt oss revisorer. Vi har &ven bitrfitts med
administraiivi stad frén kommunledningskontoret.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mél, beslut
och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller fir verksamheten. De ansvarar ocksd fGr att
det finns en tillricklig intern kontroll och terredovisning tll fullmikiige,

Revisorernas ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att priva
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och féreskrifter som
giéller for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente, Gramskningen har haft den omfatining och inriktning samt givit
de resultat som redovisas i bilagan "Sammanfatming Sver avlimnade rapporter”.

Kommunens resultat uppgir tll 1256 mnkr vilket &r 30,6 mnkr battre #n 2019 och 49,6 mnkr
biittre det budgeterade resultatet pd 76 munkr. Arets balanskravsresultat &r positivt och uppgér till
125,2 mnkr,

Stdrsta avvikelserna frin budget visar kommumsiyrelsen om +11,7 mnkr, omsorg- och
arbetsmarknadsnimnden om +17.1 mokr och servicenimnden om -10,1 mnokr. Vi vill pofingtera
vikten av att det lingsiktiga arbetet med att anpassa verksamheten till den ekonomiska ramen
fortsitrer inom servicenimndens verksamhet.

Eommunstyrelsens helhetsbedémning #r att kommunen lever upp till god ekonomisk hushalining
di alla de finznsiclla malen uppfylits med god marginal, forutom eit, tillsammans med att flertalet
av de verksamhetsknutna mélen ndr upp till uppsatta méilvirden eller visar en positiv utveckling
gentemot 2019, Det dr framforallt den positiva utvecklingen och forflyttningen som #r viktig och
pavisar atl kommunen ir pd riift viig, Kommunens snabba tillviixttakt de kommande fren kommer
dock att utmana malet fr sjdlvfinansieringsgrad av investeringar,

Vi beddmer sammantaget att styrelse och namnder i Ale kommun har bedrivit verksamheten pd
ent Andaméilsenligt och frin ekonomisk synpunkt ullfredssiiiliande st

Vi bedomer ati rikenskaperna i allt viisentligt &r rittvisande.

Vi beddmer =it styrelse och nfimnders interna kontroll i huvedsak har varit tillricklig.
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Kommunrevisorerna i Ale kommun

Vi bediimer sammantaget att resultaet enligh Arsredovisningen i huvadsak Gr fGrenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullmiktipe faststill,

Anxvarsprivaing

Vi tillsiyrker it fullmikige beviljar ansvarsfrihet for kommunsiyrelse, ndmnder samit enskilda
ledamdter i dessa organ,

Vi siltstyrker att kommunfullmikiige godkinner kommuonens drsredovisiing for 2020,

Vi dberopar i dvrigt bifogade redogdrelser och rapporter.

Nodinge 2021-03-17
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Till revisionsberatielsen hir bilagorna:
Sammanfatining dver avlimnade rapporter

Granskningsrapport f£in lekmannarevisorer 1 AB Alebygpen
Redogirelse for revisorernas forvaltning under ir 2020
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Protokoll fran kommunfullmaktige

p— 26(64)
atmhepiam Gri ifidlimare
PROTOKOLL |'_§? R
Kommunifullmiktige = LA Mugnin Modu ¢ ALE
Sammantridesdatom: 2021-03-29
KF § 83 Dnr KS-EKO.2021.53 -

Arsredovisning Ale kommun och dess bolag 2020

Beslut

Kommunfullmaktige beslutar att podkiinna Arsredovisning 2020 for
kommunen och dess bolag.

Kommuniullmilktige beslutar att inga fver- eller underskott ska Gverforas till
nimndertia 2021,

Sammanfattning

Ar 2020 har under 10 av drets ménader priglats av konsekvensema av
Coronapandemin. 1 firsta linjen har kormmunens dldreomsong,
funktionsstidsverksamheter och hillso- och sjubovird arbetat med att sedlla om
fiir ati moia och begringa smitta samt i forekommande virda smitlade. Skolan
har | omgangar bedrivits pé distans och kultur- och fritidsaktiviteter har stillt
om och in. Under viiren tog arbetet med at silkea tillgingen till material och
personlig skyddsutrustning stort virymme. Tack vare engagemang i
foteningsliv och niringsliv klarade Ale en internationelli svir situation med
bravur,

Arbetet de med strategiska mélen dr 1 stort i fas men har pAverkats av
pandemin, Verksambeten Sver lag har behdve stalla om tll helt nya
férutsitmingar och aret priglss av stindiga ompriotiteringar. Kommunen har
som arbetsgivare haft flera medarberare som arbetat pa distans fir att bidra tifl
minskad sambifllsspridning. Under perioder har sjukfrinvaron varil hiig men
verksamheten hat i stort kunnat bedrivas aten stiime inskrankningar. Det
ekonomiska liget har pAverkats av pandemirelaterade statshidrag saml
omstilld verksamhet vilket totalt innebar et sidrre positivi resultat 1 relation tll
budget.

Beslutsunderlag

Tjansteuttitande, 2021-01-26

Arsredovisning {or Ale kommun och dess bolag 2020
Affiirsverksamheten 2020

Exploateringsomride LirkisKiellers damm
Exploateringsomiride Ostans

Kommunstyrelsens beslul § 48 2021-03-16

Yrkanda
Monica Samuelsson (8) yrkar bifall tll kommunstyrelsens forslag.
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