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§ 43       Dnr  KS.2023.3 

Fastställande av föredragningslista  
 

Beslut 

Kommunstyrelsen fastställer föredragningslistan.  

Sammanfattning 

Föredragningslistan till sammanträdet har skickats ut till kommunstyrelsens 
inför sammanträdet. Föredragningslistan fastställs.  
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§ 44       Dnr  KS.2023.9 

Anmälan av jäv 
 

Beslut 

Kommunstyrelsen noterar informationen.  

Sammanfattning 

Ordförande påminner kommunstyrelsens ledamöter och ersättare om 
kommunallagens bestämmelser om jäv.  
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§ 45       Dnr KS.2023.126  

Dialog om ärendet genomlysning av 
kommunstyrelsen  
 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att notera informationen.  

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen för en dialog kring ärendet genomlysning av 
kommunstyrelsen.   

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2023-03-02 

IFM- informations- och förhandlingsmöte 2023-02-22 

Genomlysning för effektivisering av nämndernas verksamhet  
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§ 46       Dnr  KS.2023.8 

Information om hur man arbetar med avstängningar  
 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att notera informationen.  

Sammanfattning 

HR-chef Malin Olsson informerar om hur man arbetar med avstängningar.  
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§ 47      Dnr  KS-EKO.2023.64 

Information om kommunstyrelsens årsredovisning 
2022 
 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att notera informationen.  

Sammanfattning 

Ekonomichef Ken Gunnesson och avdelningschef Daniela Ölmunger 
informerar om kommunstyrelsens årsredovisning 2022. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          9 



PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-03-21 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

 

 

§ 48       Dnr  KS.2023.19 

Kommunchefen informerar  
 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att notera informationen.  

Sammanfattning 

Maria Reinholdsson, kommunchef, ger information om tillitsbaseradstyrning.  
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§ 49        Dnr  KS.2023.8 

Information om organisationens ansvarsområden  
 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att notera informationen. 

Sammanfattning 

Kommunchef Maria Reinholdsson informerar om kommunstyrelsens 
ansvarsområden och kommunledningsförvaltningens organisation.  
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§ 50      Dnr  KS-EKO.2023.64  

Årsredovisning 2022 för kommunstyrelsen  
 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att fastställa årsredovisningen för 2022. 

Sammanfattning 

Beredskapsfrågorna har fortsatt varit prioriterade och inneburit leverans vad 
gäller krigsplaceringar, nödvatten, bränsleförsörjning och trygghetspunkter. 
Framsteg har gjorts i implementeringen av kommunens nya ekonomisystem, 
styrmodell, ledarskapsprogram och under 2023 kommer det nya upphandlade 
ärendesystemet att implementeras. Kommunstyrelsen har även fortsatt arbetet 
med skickliggöra och erbjuda utbildning för kommunens chefer. 
Grundutbildning för chefer har genomförts i arbetsmiljö, arbetsrätt, 
förhandling, misskötsamhet, rehabilitering och rekrytering. Ny upphandling av 
gemensam företagshälsovård har gjorts under året. Utöver detta har 
digitaliseringspolicy antagits och finanspolicy uppdaterats, tre 
digitaliseringsförstudier är genom-förda och beslut om genomförandeprojekt 
för extern samt intern webb har fattats samt en ytterligare gränsdragning 
mellan kommunstyrelsen och servicenämnden avseende digitalisering. 
Kommunstyrelsen har även tagit fram kommunens första trendanalys, 
nulägesanalys och genomfört en uppföljning av sociala kartläggningen.  

Resultat  

Kommunstyrelsen har under 2022 nått god måluppfyllelsen på samtliga av 
kommunfullmäktiges mål och upp-drag. Bedömningen är att de planerade 
aktiviteterna som fastställts i nämndplan 2022 relaterat till de strategiska 
målsättningarna genomförts med goda resultat. 

Förtydligande processer för styrning och ledning har levererats. 
Näringslivsklimatet har förbättrats i kommunen enligt senaste 
servicemätningen och kontaktcenter har nått samtliga 

servicemål för 2022. Förutsättningarna för en mer transparent, rättssäker och 
effektiv informationshantering har förbättrats i och med centraliseringen av 
nämndadministration och registratur. 
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Under 2022 har kommunstyrelsen haft historiskt sett hög personalomsättning 
på totalt 27,42%. När pensionsavgångar är exkluderade och intern rörlighet 
tagen i beaktande är den totala personalomsättningen 14,3%. Kom-
munstyrelsen har för 2022 ett överskott på knappt 13 mkr om man undantar 
kommunens förändring av pensioner som på grund av en avsättning utifrån 
kommunens totala resultat renderade ett kraftigt underskott för den 

Analys 

Införandet av det nya ekonomisystemet har påvisat behovet att öka 
kompetensen kring vad som påverkar kommunens ekonomi och översyn av 
ekonomiska processer inom främst redovisning. Det har också blivit tydligt att 
kunskapen kring hur våra verksamhetssystem interagerar med varandra 
behöver höjas. Förtroendevalda bedöms ha en utökad tillgång till underlag som 
med kvantitativa och kvalitativa data förevisar förutsättningar för kommunen 
som kan underlätta avvägningar i de politiska beslutande -processerna. 
Exempel är trend- och omvärldsana-lys, nulägesanalys, befolkningsprognos 
och social kartläggning Kommande taktiska vägval vad gäller bland annat 
kommunens molnstrategi kommer att behöva göras för att säkerställa att 
kommunens data hanteras och lagras så effektivt som möjligt. En gemensam 
och uppdaterad webbstruktur både för extern och intern webb kommer 
tillgängliggöra webben i enlighet med de direktiv som finns. Den ökade 
efterfrågan på processkartläggningar i syfte att automatisera och 
strömlinjeforma arbetssätt är en fingervisning om möjligheten att fortsatt 
effektivisera kommunens arbetssätt.  

Kommunstyrelsen ser fortsatt utmaningarna i att skapa tillräckliga resurser och 
kompetenser inom området in-formationssäkerhet samt att få genomslag i 
arbetet med civilt försvar och krisberedskap. Kommunstyrelsen behöver under 
2023 arbeta aktivt för en stabil organisation och att bibehålla medarbetare. Det 
är viktigt att minska den höga personalomsättningen som försvårar 
kontinuiteten i uppdraget 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2023-03-08  

Årsredovisning kommunstyrelsen 2022 

Beslutet skickas till  

För kännedom 

Ekonomichef 

Avdelningschef Strategi- och uppföljning 
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§ 51      Dnr  KS-EKO.2023.63 

Årsredovisning 2022 för Ale kommun  
 

Beslut 

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att godkänna 
Årsredovisning 2022 för kommunen och dess bolag.  

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att inga över- eller 
underskott ska överföras till nämnderna 2023. 

Deltagande i beslut 

Socialdemokraternas ledamöter och Vänsterpartiets ledamot deltar inte i 
beslutet.  

Sammanfattning 

2022 var utmanande för alla kommuner bland annat på grund av Rysslands 
invasion av Ukraina och det spända geopolitiska säkerhetsläget som detta 
innebär. Omständigheter som ligger utanför kommunens påverkan som ökade 
räntor, höga energipriser och hög inflation påverkar nu kommunens 
organisation, kommunens arbetsmarknad och företagens förutsättningar. 
Tillväxten i landet spås bli negativ under 2023. Kommunens 
befolkningstillväxt fortsätter, dock i en mer lugn takt vilket påverkar 
förutsättningar för kommande välfärdstjänster som kommunen ska levererar 
sina invånare. Den expansion som kommunen fortsatt planerar för ställer krav 
på kommunens omställningsförmåga. Kommuninvånarnas behov av tjänster 
ska tillgodoses på ett kostnadseffektivt sätt så att den kommunala ekonomin 
inte äventyras. Det är också av vikt att kommunen klarar av att färdigställa 
detaljplaner och bygglov då det är en förutsättning för fortsatt expansion och 
byggnation. Till goda nyheter hör att Ales näringslivsklimat förbättrats, ett 
trendbrott där Ale klättrat 44 placeringar. Ett gott näringslivsklimat kan ge oss 
bättre förutsättningar för att ha en fungerande och bred arbetsmarknad där 
många ges tillfälle till arbete.  
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Kommunens resultat som för 2022 uppgår till 132,1 mkr visar på en fortsatt 
stabil ekonomi där det även funnits utrymme för att göra inlösen av del av 
kommunens ansvarsförbindelse med nästa 100 mkr. De närmast kommande 
åren kommer dock att medföra ekonomiska utmaningar för både Ale kommun 
som hela kommunsektorn.      

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2023-03-02 

Årsredovisning Ale kommun 2022  

Affärsverksamheten 2022  

Finansiell rapport 2022   

Beslutet skickas till  

För kännedom 

Ekonomichef  
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§ 52        Dnr  KS-EKO.2023.184 

Utredning kring möjligheten till en försäljning av hela 
eller delar av Jennylunds ridanläggning  
 

Beslut 

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att inte sälja 
Jennylunds ridanläggning.  

Sammanfattning 

Ärendet är kopplat till tidigare ärende KS.2020.56 där kommunfullmäktige 
2020-03-02 § 38 beslutade om att ge kommunstyrelsen i uppdrag att undersöka 
möjligheten till en försäljning av hela eller delar av Jennylunds ridanläggning. 
Syftet med försäljningen skulle enligt beslutet vara att uppnå bästa ekonomiska 
nytta för skattebetalarna och att ett eventuellt beslut om försäljning ska avgöras 
i kommunfullmäktige. Mark- och exploateringsavdelningen har låtit två av 
varandra oberoende konsulter värdera anläggningen under 2021. Båda 
konsulterna uttalar svårigheten med att värdera en sådan anläggning eftersom 
användningsområdet är relativt smalt och det visar sig också i de värderingar 
som gavs. Den ena konsulten angav värdering i spannet mellan 17,6 Mkr om 
ridklubben har ett treårigt hyresavtal och 24,8 Mkr om kommunen har ett 15-
årigt hyresavtal. Den andra konsulten angav värdering i spannet mellan 9 Mkr 
om ridklubben har ett femårigt hyresavtal och 20 Mkr om kommunen har ett 
10-årigt hyresavtal. Det bokförda värdet för anläggningen är vid ingången till 
2023 38,3 Mkr. Efter värderingen och efterföljande avstämningar med 
kommunstyrelsen har uppdrag lämnats till kommunens upphandlade 
fastighetsmäklare att genom öppet anbudsförfarande undersöka intresset från 
marknaden att inkomma med anbud. Två anbud har kommit in varav en har 
dragit tillbaka sitt anbud. Återstående anbudsgivare presenterade vid ett möte 
med representanter från kommunen den 11 november 2022 dennes anbud samt 
diskuterade ett eventuellt framtida hyresavtal med kommunen. Mötet 
avslutades med att anbudsgivaren skulle återkomma med anbud och ett 
hyresavtal med en hyresnivå kopplat till en gränsdragningslista där parternas 
ansvar fördelas. 
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Anbudsgivaren har 2023-02-13 inkommit med förlag på hyresavtal om 15 år 
och förvaltningen har därefter analyserat förslaget. En försäljning år 2023 
skulle medföra en ökad kostnad för Ale kommun om drygt 400 000 kronor år 
1. I takt med avskrivning vid ägande och hyreshöjningar vid inhyrning kommer 
denna differens att öka för varje år.  

Förvaltningen kan ej spekulera i vad de långsiktiga kostnaderna kommer bli då 
referensobjekt avseende passivhusbyggda ridhus är okända för Ale kommun. 
Utifrån bokfört värde och tänkt försäljningssumma kommer kommunen att 
belasta resultatet för aktuellt år med en nedskrivningskostnad om ca 15 mkr om 
försäljning blir resultatet. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2023-03-08  

Yrkande 

Ordförande Mikael Berglund (M) yrkar att kommunstyrelsen föreslår att 
kommunfullmäktige beslutar att inte sälja Jennylunds ridanläggning.  

Lena Orstadius (S) yrkar för Socialdemokraternas räkning bifall till Mikael 
Berglunds (M) yrkande.  

Jessika Loftbring (C) yrkar bifall till Mikael Berglunds (M) yrkande. 

Ann-Sofie Hellvard (V) yrkar bifall till Mikael Berglunds (M) yrkande.  

Beslutsgång 

Ordförande Mikael Berglund (M) ställer proposition på sitt eget yrkande och 
finner att kommunstyrelsen beslutar detsamma.  

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Servicenämnden 

För kännedom 

Samhällsbyggnadsnämnden  
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§ 53      Dnr  KS-SÄK.2022.734 

Antagande av ny brandskyddspolicy 
 

Beslut 

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att anta ny 
brandskyddspolicy från och med 2023-04-03 och samtidigt upphäva tidigare 
brandskyddspolicy fastställd av kommunfullmäktige 2014-01-27 § 9. 

Sammanfattning 

Senaste antagna brandskyddspolicyn är från 2014-01-27. Brandskyddspolicyn 
skall revideras inför varje ny mandatperiod enligt tidigare antagen policy. 
Revidering av innehåll har skett för att tydliggöra riktning och målsättning 
inom brandskyddet för Ale kommuns policy och samtidigt påvisa kopplingen 
till Ale kommuns säkerhetspolicy. Vidare har även en namnändring skett från 
sektorer till förvaltningar. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2023-02-20  

Förslag på ny brandskyddspolicy   

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Säkerhetssamordnare, Angelika Radde, Angelika.radde@ale.se  

Säkerhetschef, Kenny Bytoft, Kenny.bytoft@ale.se 

För kännedom 

Samtliga nämnder  
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§ 54      Dnr  KS-EKO.2023.74 

Överföring investeringsbudget 2022-2023 
 

Beslut 

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att godkänna 
överföringen med 206 049 tkr, varav 33 150 tkr avser medfinansiering, av 2022 
års investeringsanslag till 2023. 

Sammanfattning 

I samband med beredning av 2022 års bokslut prövas om önskemål av 
investeringsmedel för investeringar som inte har färdigställts ska överföras till 
kommande år. Kommunfullmäktiges verksamhetsplan anger att grundprincipen 
är att beslutat investeringsanslag får tas i anspråk även efterföljande kalenderår 
om investeringen inte färdigställts under budgetåret. Överföring önskas göras 
från nämnderna med ett belopp om 206 049 tkr från 2022 till 2023.   

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2023-03-08  

Överföring 2022 till 2023  

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Budgetcontroller Johan Andersson 

För kännedom 

Ekonomichef Ken Gunnesson 
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-03-21 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

§ 55        Dnr  KS-EKO.2023.75 

Revidering investeringsbudget 2023 
 

Beslut 

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att minska 2023 års 
beslutade investeringsanslag efter överföringar med 186 900 tkr. 

Sammanfattning 

I samband med överföring av föregående års investeringsmedel och 
nästkommande investeringsplan revideras också innevarande års budget. 
Investeringsmedel som ej bedöms behövas under 2023 flyttas framåt alternativt 
stryks helt. Utökningar sker utifrån behov som har uppkommit sedan beslut 
fattades om investeringsbudget 2023. Revideringen sker efter att överföring 
från 2022 till 2023 har beslutats, då vissa av beloppen påverkas av överföring.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2023-03-08  

Tjänsteutlåtande och nämndsprotokoll från nämnderna som vill göra 
överföringar från 2022 till 2023.  

Yrkande 

Lena Orstadius (S) yrkar för Socialdemokraternas och Vänsterpartiets räkning 
på att ärendet återremitteras med motiveringen:  
 
Underlaget är undermåligt och svårbegripligt. Vi ser helst en sammanfattning i 
ärendet i stället för de 31 olika dokumenten som ges som underlag idag. Då det 
ska vara transparant för invånare att läsa och förstå. 

Beslutsgång 

Ordförande Mikael Berglund (M) ställer proposition på om ärendet kan 
återremitteras i enlighet med Lena Orstadius (S) återremissyrkande och finner 
att kommunstyrelsen avslår detsamma.  

Ordförande Mikael Berglund (M) ställer proposition på förvaltningens förslag 
och finner att kommunstyrelsen beslutar detsamma.  
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Reservation 

Socialdemokraternas ledamöter och Vänsterpartiets ledamot reserverar sig mot 
beslutet.            

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Budgetcontroller 

För kännedom 

Förvaltningsledning  

Controllers  

Redovisningschef 
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-03-21 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

§ 56       Dnr  KS-EKO.2023.76 

Investeringsbudget 2024-2027 
 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att ärendet återremitteras med uppdraget att sänka 
investeringsbudgeten med 30 % för åren 2024-2025 samt att en effekt- och 
konsekvensanalys av att göra det tas fram. En analys ska göras inför nästa 
budgetperiod vad gäller åren därutöver.   

Kommunstyrelsen beslutar att ärendet tas upp på kommunstyrelsens 
sammanträde den 7 juni 2023.  

Sammanfattning 

Årligen sammanställs en ny investeringsbudget för den kommande 4-års 
perioden. Den allt mer omfattande investeringstakten i kommunen samt att 
investeringsfrågorna ska beredas politiskt tidigare innebär ett behov av att 
fastställa investeringsbudgeten i ett separat ärende. Den av kommunfullmäktige 
beslutade investeringsbudgeten för 2024-2027 blir därefter ett bland flera 
underlag i fullmäktiges verksamhetsplan och budget. Den föreslagna budgeten 
uppgår till 1 772 000 tkr för den skattefinansierade verksamheten och 947 200 
tkr för den taxefinansierade verksamheten för perioden 2024-2027. Det är cirka 
2 000 000 tkr lägre än det som nämnderna har äskat för perioden.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2023-03-08  

Sammanställning investeringsäskanden 2024-2027  

Yrkande 

Ordförande Mikael Berglund (M) yrkar på att ärendet återremitteras med 
uppdraget att sänka investeringsbudgeten med 30 % för åren 2024-2025 samt 
att en effekt- och konsekvensanalys av att göra det tas fram. En analys ska 
göras inför nästa budgetperiod vad gäller åren därutöver. Ärendet ska tas upp 
på kommunstyrelsens sammanträde den 7 juni 2023. 
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-03-21 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

Lena Orstadius (S) yrkar för Socialdemokraternas räkning att ärendet ska 
återremitteras till kommunstyrelsens sammanträde den 7 juni 2023 så att det 
kan tas tillsammans med budgeten.  

Ann-Sofie Hellvard (V) ställer sig bakom Lena Orstadius (S) yrkande.  

Beslutsgång 

Ordförande Mikael Berglund (M) ställer dels proposition på sitt eget 
återremissyrkande, dels på Lena Orstadius (S) återremissyrkande och dels på 
om ärendet ska avgöras idag och finner att kommunstyrelsen beslutar att 
återremittera ärendet i enlighet med hans eget yrkande.  

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Budgetcontroller 

För kännedom 

Ekonomichef  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          23 



PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-03-21 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

 

§ 57       Dnr  KS-HR.2023.128 

Upphävande av handlingsplan – rökfri arbetstid i Ale 
kommun 
 

Beslut 

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att upphäva 
handlingsplan - Rökfri arbetstid i Ale kommun. 

Sammanfattning 

Dokumentets form och innehåll behöver ses över. Innehåll och form gällande 
handlingsplan för Rökfri arbetstid i Ale kommun är i dag av sådan karaktär att 
det inte främjar syftet. Stöd för arbetsgivaransvaret går att finna i lag.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande 2023-02-21  

Handlingsplan för rökfri arbetstid i Ale kommun  

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Författningssamlingen/styrdokument  

HR-chef  

Kommunchef 

För kännedom 

Samtliga nämnder  

Samtliga förvaltningschefer 
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-03-21 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

 

 

§ 58        Dnr  KS.2023.155 

Redovisning av ej slutbehandlade motioner 2023 
första halvåret  
 

Beslut 

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att notera 
informationen. 

Sammanfattning 

Enligt 5 kap. 35 § kommunallagen (2017:725) ska motioner och 
medborgarförslag beredas på ett sådant sätt att beslut i saken kan fattas inom 
ett år. Om så inte sker ska redovisning lämnas till kommunfullmäktige. Av 
kommunfullmäktiges arbetsordning framgår att kommunstyrelsen två gånger 
om året ska redovisa de motioner som ej beretts färdigt. I denna för året första 
redovisning finns tre inneliggande motioner. En motion har varit inneliggande i 
mer än sex månader men inom ett år från det att den inkom. Två av motionerna 
har i nuläget varit inneliggande utan beslut av kommunfullmäktige mindre än 
sex månader från det att de inkom. Motionerna beräknas handläggas av 
kommunfullmäktige för beslut innan sommaren 2023.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2023-03-02  

Sammanställning ej slutbehandlade motioner per 2023-03-02 

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Kommunsekreterare 

För kännedom 

Berörda handläggare  
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-03-21 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

 

§ 59       Dnr  KS.2023.165 

Samrådsunderlag inför budget 2024 för 
Göteborgsregionen (GR) 
 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att inte ha något att erinra.  

Sammanfattning 

Enligt förbundsordningen ska förbundsstyrelsen bereda medlemskommunerna 
tillfälle att yttra sig över ett samrådsunderlag avseende budget för 
nästkommande år. För 2024 har bifogade förslag till samrådsunderlag inför 
rambudget tagits fram. Medlemskommunernas synpunkter ska vara GR 
tillhanda senast 3 april 2023. Beslut fattas i förbundsstyrelsen 12 maj och 
förbundsfullmäktige 13 juni. Rambudgeten kompletteras under senare delen av 
2023 med en detaljbudget som beslutas i förbundsstyrelsen 24 november och i 
förbundsfullmäktige 12 december. GR lämnar förslaget att uppräkningen av 
årsavgiften fortsätter att följa invånarantalet i respektive kommun. Årsavgiften 
för 2024 är 72,64 kr/invånare. Det innebär att avgiften per invånare är 
oförändrad mot 2023 men att den totala avgiften till GR ökar från 2 336 tkr 
2023 till 2 352 tkr 2024 för Ale kommuns del. Det är en höjning med 16 tkr 
eller 0,7 procent.   

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2023-03-08 

Mail avseende samrådsunderlag inför budget för GR 2024  

Samrådsunderlag inför budget för GR 2024  

Protokollsutdrag 2023-02-10 § 14   

Yrkande 

Ordförande Mikael Berglund (M) yrkar att kommunstyrelsen inte har något att 
erinra.    
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-03-21 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

Beslutsgång 

Ordförande Mikael Berglund (M) ställer proposition på sitt eget yrkande och 
finner att kommunstyrelsen beslutar detsamma.  

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Ekonomichef  

För kännedom 

Göteborgsregionen  
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-03-21 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

 

§ 60        Dnr  KS.2023.158 

Riktlinje för resor och möten  
 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att fastställa Riktlinje för resor och möten.  

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att nuvarande 
Mötes- och resepolicy (KS.2015.134) upphävs. 

Sammanfattning 

Riktlinje för resor och möten syftar till att bidra till de övergripande 
styrdokument som arbetsgivarpolicy, energi- och klimatstrategi samt 
upphandlingspolicy. Riktlinjen ska underlätta för chefer, medarbetare och 
förtroendevalda vid genomförande av resor och möte i enlighet med fattade 
beslut och regelverk.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2023-03-02  

Riktlinje för resor och möten  

Mötes- och resepolicy (KS.2015.134)   

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Kommunchef  

Registrator 

För kännedom 

Alla nämnder  

Alebyggen 
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-03-21 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

 

§ 61        Dnr  KS.2023.174 

Genomförande av tillitsdialoger med 
kommunledningsförvaltningen  
 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att utse följande representanter att hålla dialog med 
de fyra avdelningarna två gånger per år: 

Caroline Holmeberg (S)   Stefan Gustafsson (FiA) 

Gunnar Skaven (S)    Staffan Andersson (KD) 

Sven Engdahl (V)    Lars Kopp (M) 

Jessika Loftbring (C)    Robert Jansson (SD) 

Sammanfattning 

I enlighet med kommunens styrmodell ska varje nämnd via så kallade 
tillitsdialoger hålla sig informerad och kunnig kring förvaltningens verksamhet, 
utvecklingsbehov, effektivitet och kundnytta.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2023-03-08 

Yrkande 

Lena Orstadius (S) föreslår att Caroline Holmeberg (S) och Gunnar Skaven (S) 
utses till representanter. 

Ann-Sofie Hellvard (V) föreslår att Sven Engdahl (V) utses till representant. 

Jessika Loftbring (C) föreslår att hon själv utses till representant. 

Mikael Berglund (M) föreslår att Stefan Gustafsson (FiA) utses till 
representant. 

Sune Rydén (KD) föreslår att Staffan Andersson (KD) utses till representant. 

Dan Björk (M) föreslår att Lars Kopp (M) utses till representant. 

Annica Westdahl-Eriksson (SD) föreslår att Robert Jansson (SD) utses till 
representant. 
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-03-21 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

Beslutsgång 

Ordförande Mikael Berglund (M) ställer proposition på Lena Orstadius (S) 
yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar detsamma. 

Ordförande Mikael Berglund (M) ställer proposition på Ann-Sofie Hellvards 
(V) yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar detsamma. 

Ordförande Mikael Berglund (M) ställer proposition på Jessika Loftbrings (C) 
yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar detsamma. 

Ordförande Mikael Berglund (M) ställer proposition på sitt eget yrkande och 
finner att kommunstyrelsen beslutar detsamma. 

Ordförande Mikael Berglund (M) ställer proposition på Sune Rydéns (KD) 
yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar detsamma 

Ordförande Mikael Berglund ställer proposition på Dan Björks (M) yrkande 
och finner att kommunstyrelsen beslutar detsamma 

Ordförande Mikael Berglund ställer proposition på Annica Westdahl-Eriksson 
(SD) yrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar detsamma 

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Avdelningschefer inom kommunledningsförvaltningen 
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-03-21 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

§ 62       Dnr  KS.2023.126 

Genomlysning av kommunstyrelsen  
 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att återremittera med uppdraget att få en fördjupad 
analys av grunddatan som finns i rapporten och analys av organisatoriska 
mellanrum förvaltningar emellan. 

Sammanfattning 

Kommunfullmäktige fattade 2022-12-12 beslut om att ge samtliga nämnder i 
uppdrag att se över kostnader och identifiera möjlig omdisponering. 
Bakgrunden till uppdraget är att kommunerna står inför stora utmaningar som 
hänger ihop med kriget i Ukraina, de höga priserna på energimarknaden, 
inflation och Ale kommuns utmaningar med befolkningstillväxt och 
kompetensbrist. I genomlysningen av kommunstyrelsens verksamhet har 
inventering av relevanta nyckeltal gällande ekonomi och personal analyserats, 
förflyttningsutrymmen på kort- och långsikt samt möjligheter för robotisering 
och AI identifierats. I genomlysningen har flera områden som behöver utredas 
vidare identifierats, områden som initialt bedöms kunna öka tillgänglighet för 
invånare eller genom automatisering frigöra tid för medarbetare vilket kan 
minska arbetsbelastning och frigöra tid för andra uppgifter. Det som 
kommunstyrelsen framför allt flaggar upp i genomlysningen är 
investeringsbudgeten för de kommande åren, de olika avväganden som har 
gjorts inför att den tagits fram och huruvida den motsvarar det reella behovet 
för en kommun av Ales storlek. Med den prognostiserade befolkningstillväxten 
samt de olika möjligheter till automatisering av processer som identifierats. 
Förvaltningen bedömer sammantaget att genomlysningen genomförts i enlighet 
med uppdraget från kommunfullmäktige.  

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2023-03-02  

Rapport: Genomlysning för effektivisering av nämnderna (Kommunstyrelsen) 
Protokoll MBL den 2023-02-23 
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-03-21 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

Yrkande 

Ordförande Mikael Berglund (M) yrkar att ärendet ska återremitteras med 
uppdraget:           

Att få en fördjupad analys av grunddatan som finns i rapporten och analys av 
organisatoriska mellanrum förvaltningar emellan. 

Lena (S) yrkar för Socialdemokraternas räkning bifall till Mikael Berglunds 
(M) återremissyrkande. 
 
Ann-Sofie Hellvard (V) yrkar bifall till Mikael Berglunds (M) 
återremissyrkande.  

Beslutsgång 

Ordförande Mikael Berglund (M) ställer proposition dels på sitt eget 
återremissyrkande och dels på om ärendet ska avgöras idag och finner att 
kommunstyrelsen beslutar att återremittera ärendet enligt hans eget yrkande.   

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Ekonomichef 

För kännedom 

Kommunchef  
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-03-21 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

§ 63      Dnr  KS.2023.233 

Val av politisk arbetsgrupp för centralsortsarbetet  
 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar utse följande representanter i arbetsgruppen: 

Mikael Berglund (M)   Christer Pålsson (V) 

Dennis Ljunggren (S)    Linda Hoffberg (C) 

Sandi Nordin (S)   Ronny Eriksson (FiA) 

Jenny Sandkvist (MP)   Sune Rydén (KD) 

Stefan Ekwing (L)   Fredrik Johansson (M) 

Robert Jansson (SD) 

Sammanfattning 

 I Mål och budget 2023 finns ett uppdrag att bereda ett ärende rörande frågan 
om en centralort i Ale kommun. Frågan ska beredas i en politisk arbetsgrupp 
bestående av förtroendevalda från alla de partier som är representerade i 
kommunfullmäktige samt kommunalråden. 

Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2023-03-08  

Protokollsanteckning 

Jessika Loftbring (C) lämnar följande protokollsanteckning: 

Vi i Centerpartiet, Socialdemokraterna, samt Vänsterpartiet tycker att det är en 
märklig strategi att ta bort en politiskt tillsatt nämnd med argumentet att det 
blir en ekonomisk besparing när vi därefter ska tillsätta diverse olika 
arbetsgrupper, för små och stora utvecklingsuppdrag. Att tillsätta en politisk 
gruppering för att titta på frågan rörande en eller fler centralorter anser vi är 
en ickefråga. Vi har gemensamt bestämt, och arbetat utifrån, att kommunhuset 
ska placeras i Nödinge. Vi känner oss oroliga för att allt det arbetet riskerar 
att kastas i papperskorgen och att både pengar och arbetade timmar vaskas nu 
när frågan om centralort återigen lyfts upp på agendan.  
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-03-21 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Kommunchef  

För kännedom 

Representanterna  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          34 



PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-03-21 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

 

§ 64      Dnr  KS.2023.4 

Anmälan av delegeringsbeslut  
 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att godkänna redovisningen av delegeringsbesluten. 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsen har överlåtit sin beslutanderätt till arbetsutskottet, 
ordförande och tjänstepersoner i enlighet med kommunstyrelsens 
delegationsordning. Till ärendet redovisas listor på delegeringsbeslut som 
diarieförts hos kommunledningsförvaltningen under perioden 2023-02-15 till 
och med 2023-03-15.   

Beslutsunderlag 

Delegeringsbeslut diarieförda från 2023-02-15 till 2023-03-13 för ärenden 
inom ärendetypen HR och organisation 

Delegeringsbeslut diarieförda från 2023-02-15 till 2023-03-10 för övriga 
ärendetyper  

Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskotts beslut enligt reglemente som inte 
har delegerats enligt delegeringsordningen för kommunstyrelsen beslutade 
under perioden från 2023-02-15 till 2023-03-15  
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-03-21 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

 

           

§ 65      Dnr  KS.2023.6 

Redovisning av underrättelser och beslut  
 

Beslut 

Kommunstyrelsen noterar informationen. 

Sammanfattning 

Följande underrättelser och beslut har redovisats för kommunstyrelsen för detta 
sammanträde: 

Protokoll från Gryaab AB 2023-02-03 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts protokoll §§ 5-7 2023-03-14 

Protokoll från direktionen för Bohus Räddningstjänstförbund §§ 1-12 2023-02-
22 

Samhällsbyggnadsnämndens protokoll §§ 34-35 2023-02-22 

Samhällsbyggnadsnämndens protokoll §§ 36-64 2023-02-22 

Servicenämndens protokoll §§ 13-34 2023-02-23 

Socialnämndens protokoll §§ 13-14 2023-02-23  

Socialnämndens protokoll §§ 16-27 2023-02-23  

Socialnämndens protokoll §§ 16-27 2023-02-23  

Socialnämndens protokoll §§ 28-29 2023-03-02 

Utbildningsnämndens protokoll §§ 24-35 2023-02-22 
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