
PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum: 2023-05-09 

Plats Ahlafors fabriker sammanträdeslokal 08:30-11:40  
Ajournering: 10:30-11:10 

Beslutande Mikael Berglund (M) 
Dennis Ljunggren (S) §§ 69-87 
Robert Jansson (SD) 
Sandi Nordin (S) 
Annica Westdahl Eriksson (SD) 
Dan Björk (M) 
Sune Rydén (KD) 
Jessika Loftbring (C) 
 

Tjänstgörande 
ersättare 

Gunnar Skaven (S) §§ 66-68 
Ann-Sofie Hellvard (V) tjänstgör för Sven Engdahl (V) 
 

Närvarande  
ersättare 

Jari Tolkki (SD) 
Lars Kopp (M) 
Gunnar Skaven (S) §§ 69-87 
Staffan Andersson (KD) 
Stefan Gustafsson (FiA) 
Caroline Holmeberg (S) 
 

Övriga närvarande Se sida 2 
 

Utses att justera Sandi Nordin 

Justeringens plats  
och tid 

 Nödinge kommunhus 2023-05-10 

Paragrafer §§ 66-87  

Underskrifter  

Sekreterare 

Amra Taneroglu 

Ordförande 

Mikael Berglund  

Justerande 

Sandi Nordin 

  

1



PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum: 2023-05-09 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

 

Övriga närvarande Jessica Ask, kommunpolis §§ 66-68 
Maaret Dahlqvist, lokalpolisområdeschef §§ 66-68 
Maria Reinholdsson, kommunchef 
Amra Taneroglu, kommunsekreterare 
Hampus Hagman, utvecklingsledare 
Björn Wikman, kommuncontroller 
Emelie Cergic Boberg, avdelningschef 
Maria Bursell, utvecklingsledare §§ 69 
Ken Gunnesson, ekonomichef §§ 69-70 
Stefan Ekwing (L), insynsplats  

 
  

TILLKÄNNAGIVANDE 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits på anslagstavlan på 

Ale kommuns webbplats.  

Organ Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 2023-05-09 
Tillkännages från och med 2023-05-11 

Tillkännages till och med 2023-06-01 
Förvaringsplats för protokollet Kansliet, Nödinge kommunhus 

Intygar Amra Taneroglu 
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum: 2023-05-09 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

Innehåll 
 

§ 66 Fastställande av föredragningslista KS 2023/3 5 

§ 67 Anmälan av jäv KS 2023/9 6 

§ 68 Lägesbeskrivning från polisen KS 2023/8 7 

§ 69 Information om 
befolkningsprognosen 

KS 2023/8 8 

§ 70 Information om delårsrapport 1 2023 
för kommunstyrelsen och Ale 
kommun 

KS 2023/8 9 

§ 71 Information om ärendet 
genomlysning av kommunstyrelsen 

KS 2023/8 10 

§ 72 Kommunchefen informerar KS 2023/8 11 

§ 73 Revidering av pensionspolicy KS 2023/171 12 - 13 

§ 74 Förändring av Alafors valdistrikt KS 2023/271 14 - 15 

§ 75 Upphörande av näringslivsrådet och 
upphävande av näringslivsrådets 
reglemente 

KS 2023/181 16 

§ 76 Exploateringsavtal - Detaljplan för 
bostäder inom Nödinge-Stommen 
7:1 

KS 2023/186 17 

§ 77 Detaljplan för bostäder inom 
Nödinge-Stommen 7:1 

KS 2023/325 18 - 19 

§ 78 Delårsbokslut 1, 2023 för 
kommunstyrelsen 

KS 2023/318 20 

§ 79 Delårsbokslut 1, 2023 för Ale 
kommun 

KS 2023/305 21 

§ 80 Uppföljning intern kontrollplan 
2022 - alla nämnder 

KS 2022/640 22 - 23 

§ 81 Förslag till mål och uppdrag budget 
2024 

KS 2023/304 24 - 25 
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum: 2023-05-09 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

§ 82 Genomlysning av kommunstyrelsen KS 2023/126 26 - 29 

§ 83 Uppdaterad instruktion till 
kommunchef för mandatperioden 
2023-2026 

KS 2023/308 30 

§ 84 Riktlinje för pension KS 2023/172 31 

§ 85 Nominering av styrelseledamot till 
Brf Gullholmsbaden 

KS 2023/338 32 - 33 

§ 86 Anmälan av delegeringsbeslut KS 2023/4 34 

§ 87 Redovisning av underrättelser och 
beslut 

KS 2023/6 35 
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09  

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 66                                                                              KS 2023/3 

Fastställande av föredragningslista 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen fastställer föredragningslistan.  

Sammanfattning 
Föredragningslistan till sammanträdet har skickats ut till kommunstyrelsen 
inför sammanträdet. Föredragningslistan fastställs. 
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09  

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 67                                                                                 KS 2023/9 

Anmälan av jäv 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen noterar informationen. 

Sammanfattning 
Ordförande påminner kommunstyrelsens ledamöter och ersättare om 
kommunallagens bestämmelser om jäv. 
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09  

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 68                                                                                KS 2023/8 

Lägesbeskrivning från polisen 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen noterar informationen.  

Sammanfattning 
Kommunpolis Jessica Ask och lokalpolisområdeschef Maaret Dahlqvist 
presenterar en lägesbeskrivning från polisen.  
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09  

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 69                                                                                 KS 2023/8 

Information om befolkningsprognosen 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen noterar informationen.  

Sammanfattning 
Utvecklingsledare Maria Bursell informerar om befolkningsprognosen.   
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09  

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 70                                                                            KS 2023/8 

Information om delårsrapport 1 2023 för 
kommunstyrelsen och Ale kommun 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen noterar informationen.  

Sammanfattning 
Ekonomichef Ken Gunnesson informerar om delårsrapport 1 2023 för 
kommunstyrelsen och Ale kommun.  
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09  

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 71                                                                               KS 2023/8 

Information om ärendet genomlysning av 
kommunstyrelsen 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen noterar informationen.  

Sammanfattning 
Kommunchef Maria Reinholdsson informerar om ärendet genomlysning av 
kommunstyrelsen.  
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09  

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 72                                                                             KS 2023/8 

Kommunchefen informerar 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen noterar informationen.  

Sammanfattning 
Kommunchef Maria Reinholdsson informerar inom följande områden: 

• Överenskommelser 
• Insiktsmätningar 
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 73                                                                     KS 2023/171 

Revidering av pensionspolicy 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen återremitterar ärendet med uppdraget att utreda om 
pensionspolicyn kan inkluderas i ett annat befintligt styrdokument eller om den 
kan upphävas.  

Sammanfattning 
Kommunledningsförvaltningen har tagit fram reviderat förslag för 
pensionspolicy. 

Fullmäktige antog 2010 den nuvarande pensionspolicyn för anställda och 
förtroendevalda och där kommunstyrelsen reviderade densamma 2013, 
protokollsutdrag KS 2013-11-12 § 210. Enligt policyn ska översyn ske en gång 
per mandatperiod och uppdateras om behov finns. Innehållet i den nu 
föreslagna revideringen är i all väsentlighet likartad med den tidigare, dock har 
delen kring de förtroendevalda tagits bort. Från januari 2023 gäller nytt 
pensionsavtal, AKAP-KR, för alla medarbetare i kommunen med vissa 
undantag. De personer som har tjänat in en förmånsbestämd ålderspension i 
tidigare pensionsavtal KAP-KL har möjlighet att välja avtalstillhörighet. I 
övrigt har avsnitt tillkommit för personer som har möjlighet att växla lön till 
pension som ett incitament för att kunna attrahera, rekrytera och behålla 
medarbetare. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, 2023-02-24 
Pensionspolicy 

Yrkande 
Dennis Ljunggren (S) yrkar på att ärendet återremitteras med uppdraget att 
utreda om pensionspolicyn kan inkluderas i ett annat befintligt styrdokument 
eller om den kan upphävas. 

Beslutsgång 
Ordförande Mikael Berglund (M) ställer proposition på Dennis Ljunggrens (S) 
återremissyrkande och finner att kommunstyrelsen beslutar detsamma.  
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

Beslutet skickas till  

För vidare hantering 

Handläggare  
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09  

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 74                                                                         KS 2023/271 

Förändring av Alafors valdistrikt 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige föreslår länsstyrelsen att 
besluta om ändrad indelning av distriktet Alafors i enlighet med bilaga Karta 
revidering av valdistrikt Alafors.   

Kommunstyrelsen förslår att kommunfullmäktige föreslår länsstyrelsen att 
tillämpa föreslagen ändring av distriktet Alafors vid valet till 
Europaparlamentet 2024. 

Sammanfattning 
Ett valdistrikt är ett geografiskt röstningsområde som ska omfatta mellan 1000-
2000 stycken röstberättigade (4 kap 17 § Vallag, SFS 2005:837).    
Valnämnden skall året före ordinarie val till riksdagen se över indelningen i 
valdistrikt. En ändring av valdistriktsindelning beslutas av länsstyrelsen efter 
förslag från kommunfullmäktige.  
Ale kommun består idag av 18 valdistrikt, men förvaltningen föreslår en 
delning av Alafors valdistrikt så att Ale kommun inför nästa val består av 19 
valdistrikt. 

Förvaltningen har i sitt förslag följt länsstyrelsens rekommendationer att 
valdistrikten även efter förändringarna ska vara rationellt utformade kring ett 
område och ge de röstberättigade en bra väg till vallokalen.  

Förvaltningens bedömning är att ett nytt distrikt är motiverat i enlighet med 4 
kap 17 § vallagen. Alafors har ökat i folkmängd och beräknas i och med en 
kommande detaljplan att öka med ytterligare cirka 400 invånare. 

Genom att justera distriktsgränserna så jämnas antalet röstberättigande ut i 
distrikten och det skapas förutsättningar för röstmottagningen att totalt hantera 
fler röstberättigande över tid. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, 2023-04-14 
Karta revidering av valdistrikt Alafors  
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09  

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Nämndsekreterare valnämnden 
Länsstyrelsen Västra Götaland 

För kännedom 

Avdelningschef kansli och säkerhet 

Valnämnden 
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09  

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 75                                                                            KS 2023/181 

Upphörande av näringslivsrådet och upphävande av 
näringslivsrådets reglemente 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att näringslivsrådet 
upphör.  

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att 
näringslivsrådets reglemente upphör att gälla. 

Sammanfattning 
Näringslivsrådet beslutade enhälligt på årsmöte 2023-02-22 att ombilda 
näringslivsrådet till ett näringslivsforum genom nedläggning av råd och 
bildande av näringslivsforum enligt nya grunder i nytt konstituerande möte.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, 2023-04-20 
Protokoll Årsmöte Näringslivsrådet 2023-02-22 

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Näringslivschef 

För kännedom 

Kommunchef 
Chef Strategi och Uppföljning 
Samtliga förvaltningschefer 
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09  

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 76                                                                            KS 2023/186 

Exploateringsavtal - Detaljplan för bostäder inom 
Nödinge-Stommen 7:1 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att godkänna 
upprättat exploateringsavtal med AB Fladen Fyr 9 för fastigheten Nödinge-
Stommen 7:1 och att kommunfullmäktige uppdrar åt kommunstyrelsens 
ordförande och kommunchef att underteckna exploateringsavtalet. 

Sammanfattning 
Planavtal tecknades 2017-12-13 med AB Fladen Fyr 9. Detaljplanen möjliggör 
en utbyggnad av 50-60 bostäder fördelat på två flerbostadshus som klättrar upp 
för berget. I samband med att Ale kommun antar detaljplanen har ett 
exploateringsavtal upprättats med exploatören. 

Exploateringsavtalet beskriver hur genomförandet ska gå till, vem som ska 
utföra vad och vem som står för kostnaden. Exploatören ansvarar för och 
bekostar utbyggnad av allmän plats, gata och gång- och cykelväg längs 
Bräckans väg med mera. Vidare bekostar exploatören uppdimensionering av 
vattenledning i Dopvägen för att erhålla erforderligt tryck i ny brandpost vid 
Dopvägens vändplats. Exploatören betalar full anslutningsavgift för vatten, 
spillvatten och dagvatten enligt gällande taxa vid tidpunkten för anvisning av 
förbindelsepunkt. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, 2023-04-14 

Protokoll samhällsbyggnadsnämnden 2023-02-24 

Tjänsteutlåtande samhällsbyggnadsnämnden, 2022-12-28 

Exploateringsavtal 

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Handläggare 

För kännedom 

AB Fladen Fyr 9 
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09  

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 77                                                                               KS 2023/325 

Detaljplan för bostäder inom Nödinge-Stommen 7:1 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att anta detaljplan 
för bostäder inom Nödinge-Stommen 7:1. 

Sammanfattning 
En ansökan om planläggning för fastigheten Nödinge-Stommen 7:1 inkom till 
kommunen 2013-08-16. Planen har samråtts och granskats i enlighet med plan- 
och bygglagen 2010:900. Granskning genomfördes under perioden 2022-05-
11-2022-06-08. I granskningen har 26 yttranden inkommit, som sammanfattas 
och kommenteras i granskningsutlåtandet. Huvuddelen av de invånare som 
yttrat sig är kritiska till förslaget. Kritiken handlar främst om förslagets skala 
och att det avviker från kringliggande bebyggelses form och typ. Mindre 
justeringar har gjorts i handlingarna efter granskning. Planförslaget bedöms 
vara förenligt med gällande översiktsplan ÖP 2021. 

Planförslaget innebär att 50-60 bostäder kan skapas mindre är 2 km från 
pendelstationen i Nödinge. I planen föreslås två byggnader i två till nio 
våningar, samt trafiksäkerhetshöjande åtgärder på Bräckans väg. Området 
föreslås införlivas i kommunalt verksamhetsområde för 

VA. Platsens naturvärden sammanfaller i stort med dess rekreativa värden och 
har i planen lagts ut som allmän plats NATUR. Förutsättningar att klara 
miljökvalitetsnormer för vatten kan antas inte försämras som följd av 
planläggningen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, 2023-04-14 
Protokoll samhällsbyggnadsnämnden, 2023-02-24 
Tjänsteutlåtande samhällsbyggnadsnämnden 
Plankarta antagande, 2023-01-02 
Illustrationskarta antagande, 2023-01-02 
Planbeskrivning antagande, 2023-01-02 
Samrådsredogörelse inkl. rättelse - granskningshandling, 2022-05-17 
Granskningsutlåtande, 2023-01-02 
Fastighetsförteckning 2022-04-25 granskning, 2022-04-29 
Behovsbedömning Nödinge Stommen 7:1, 2021-05-18 
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09  

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Planadministratör 
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09  

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 78                                                                           KS 2023/318 

Delårsbokslut 1, 2023 för kommunstyrelsen 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att godkänna delårsbokslut 1 - 2023. 

Sammanfattning 
Delårsbokslut 1 ska lämnas under 2023 utifrån kommunens fastställda 
planerings- och uppföljningsprocess. Rapporten följer upp basverksamheten 
och innehåller en ekonomi- och personalanalys. Verksamheternas planerade 
arbete fortgår enligt plan i stora drag. Ett nytt ärendehanteringssystem är i gång 
även om det påverkat kommunstyrelsens prioritering då arbetsinsatsen för Q1 
blev omfattande. Kommunstyrelsen visar första kvartalet en positiv avvikelse 
mot budget med ca 6 mkr. I stora drag är förklaringen till överskottet en i 
dagsläget outnyttjad utvecklingsreserv samt verksamhetsrelaterade poster som 
normalt inträffar senare på året och därmed genererar överskott för perioden. 
Personalomsättningen har varit ett problemområde och är så fortsatt. Vad gäller 
sjukfrånvaron så ser utvecklingen bättre ut även om det ser mycket olika ut 
inom kommunledningsförvaltningens olika verksamheter.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2023-04-06 
Delårsbokslut 1, 2023 för kommunstyrelsen 

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Kommuncontroller 

För kännedom 

Kommunchef 
Ekonomichef 
Avdelningschef Strategi och uppföljning  
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09 

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 79                                                                        KS 2023/305 

Delårsbokslut 1, 2023 för Ale kommun 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att godkänna delårsrapport 1 
för Ale kommun 2023. 

Sammanfattning 
Delårsbokslut 1 ska lämnas under 2023 utifrån kommunens fastställda 
planerings- och uppföljningsprocess. Inflationen är hög och räntor stigande 
samtidigt som Sverige gått in i lågkonjunktur. Detta påverkar kommunens 
ekonomi med betydande osäkerhet kring kommande förutsättningar för 
samtliga nämnder. Helårsprognos visar på ett positivt resultat om 104 MKR 
som främst kommer av att skatteintäkter och statsbidrag är något högre än 
budgeterat. En bred genomlysning har genomförts under första kvartalet inom 
hela kommunen. De mer omfattande förslagen hanteras genom 
budgetberedning för budget 2024. Vi ser fortsatt en hög personalomsättning 
och hög sjukfrånvaro. Positivt är dock att sjukfrånvaron minskar i alla 
åldersgrupper. Trenden avseende en högre rörlighet på arbetsmarknaden verkar 
emellertid inte minska. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2023-04-04 
Delårsbokslut 1, 2023 Ale kommun 

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Kommuncontroller 

För kännedom 

Kommunchef 
Ekonomichef 
Avdelningschef Strategi och uppföljning 
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09  

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 80                                                                           KS 2022/640 

Uppföljning intern kontrollplan 2022 - alla nämnder 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar att godkänna 
sammanställningen av nämndernas samt kultur- och fritidsutskottets 
uppföljning av internkontrollplaner 2022. 

Sammanfattning 
Nämnderna ska enligt 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) se till att den 
interna kontrollen är tillräcklig samt att verksamheten bedrivs på ett i övrigt 
tillfredsställande sätt. Alla nämnder har en beslutad internkontrollplan med 
prioriterade risker. Internkontrollplanerna ska innehålla kontrollmoment för att 
säkerställa att en process/rutin följs och att den är funktionell. Nämnderna har 
också planerade åtgärder för att minimera sannolikheten att en risk händer eller 
konsekvenserna om de inträffar. 

I internkontrollplanerna 2022 har nämnderna sammanlagt lyft 36 risker varav 
14 klassats som hög risk. Bland dessa märks förvaltningsövergripande risker 
kopplade till dokument-/ärendehantering, men också risk för oönskade följder 
av lång handläggningstid samt bristande underhåll/leverans i tid av 
ändamålsenliga lokaler. Nämndernas planerade åtgärder och kontrollmoment 
har i hög grad utförts vilket lett till att de flesta riskerna undanröjts, eller 
minskats så mycket att de kan hanteras inom ramen för ordinarie verksamhet. 
Ett antal risker kvarstår till 2023 vilka bedöms som under kontroll av 
förvaltningen. 

Nämnderna bedöms ha arbetat systematiskt med sitt riskarbete under 2022. 
Arbetet med internkontrollplaner har generellt sett förbättrats det senaste året, 
bland annat som ett resultat av åtgärder som genomförts efter 
rekommendationer i revisionsrapport i början på 2022. I årets granskning 
lämnas nämndernas internkontrollarbete utan anmärkning. Möjlighet till 
fortsatta förbättringar finns dock vilket lyfts av ett antal nämnder i 
uppföljningsrapporterna. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, 2023-04-06 
Grundläggande granskning 2021 - EY på uppdrag av kommunrevisionen 
Grundläggande granskning 2022 - EY på uppdrag av kommunrevisionen 
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09  

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

Uppföljningsrapport intern kontrollplan 2022 - Kommunstyrelsen 
Uppföljningsrapport intern kontrollplan 2022 - Kultur- och fritidsutskottet 
Uppföljningsrapport intern kontrollplan 2022 - Samhällsbyggnadsnämnden 
Uppföljningsrapport intern kontrollplan 2022 - Socialnämnden 
Uppföljningsrapport intern kontrollplan 2022 - Servicenämnden 
Uppföljningsrapport intern kontrollplan 2022 – Utbildningsnämnden 
Uppföljningsrapport intern kontrollplan 2022 - Valnämnden 
Uppföljningsrapport intern kontrollplan 2022 – Överförmyndarnämnden 
 

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Utvecklingsledare  
Kommuncontroller 

För kännedom 

Avdelningschef strategi och uppföljning 
Samtliga förvaltningschefer samt kommunchef 
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09  

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 81                                                                             KS 2023/304 

Förslag till mål och uppdrag budget 2024 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen fastställer Nämndens förslag till kommunfullmäktiges 
budget, kommunstyrelsen. 

Kommunstyrelsen noterar informationen om övriga nämnders förslag till mål 
och uppdrag. 

Sammanfattning 
Under 2021 beslutade kommunfullmäktige om ny styrmodell för Ale kommun. 
En del av styrmodellen utgörs av att nämnderna årligen lämnar förslag till nya 
nämndmål och uppdrag till kommunfullmäktiges budget.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, 2023-04-14 

Nämndens förslag till kommunfullmäktiges budget, kommunstyrelsen 

Nämndens förslag till kommunfullmäktiges budget, servicenämnden 

Beslut servicenämnden SERN § 39 2022/127, 2023-03-30 

Nämndens förslag till kommunfullmäktiges budget, socialnämnden 

Beslut socialnämnden SN § 30 Dnr S.N.2023/88, 2023-03-30 

Nämndens förslag till kommunfullmäktiges budget, 
samhällsbyggnadsnämnden 

Beslut samhällsbyggnadsnämnden SBN § 65 Dnr SBN.2023/162, 2022-03-29 

Nämndens förslag till kommunfullmäktiges budget, utbildningsnämnden 

Beslut utbildningsnämnden UBN § 40 2023/100, 2023-03-29 

Nämndens förslag till kommunfullmäktiges budget, kultur- och fritidsutskottet 

Beslut kultur- och fritidsutskottet KS-KFu § 38 Dnr KS-KFu.2023/224, 2023-
03-21 

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Ekonomichef  
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09  

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

För kännedom 

Avdelningschef strategi- och uppföljning 
Kommuncontroller 
 

 

 

  

25



PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09  

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 82                                                                       KS 2023/126 

Genomlysning av kommunstyrelsen 
 

Beslut 
 

1. Kommunstyrelsen beslutar att fastställa genomlysningen. 

2. Kommunstyrelsen beslutar att nedanstående ska genomföras och betraktas 
som verkställighetsbeslut: 

• AI analys av behov i telefonsamtal  
• Automatisering i ekonomisystemet  
• Utveckla nyckeltal för bättre verksamhetsanalys  
• Automatisering av anställningsavtal  
• Robotisering av förskjuten arbetstid  
• Reglera beställarfunktionen  
• Effektivisering av handläggningsprocessen gällande arvoden  
• Översyn av licenskostnader  
• Översyn stödfunktionen till förvaltningarna  
• Översyn medlemskap i organisationer/föreningar, prenumerationer och 

kurser/konferenser  
• Omlokalisering av ekonomiavdelningens personal  

  
3. Kommunstyrelsen beslutar att nedanstående ska utredas vidare om uppdrag 
ges i mål och budget 2024: 
 

• En e-tjänst för mina ärenden/fakturor i en kundportal  
• Presentera kommunens fakturor på ale.se  
• Automatisering av on-bording  
• Automatisering kvittohantering  
• Utreda samordningsfunktion för statsbidrag/extern finansiering  
• Digital utbildningsplattform  
• Utreda gemensam systemförvaltarorganisation  
• Utreda samordning av supportfunktioner för att utreda möjliga 

samhällsvinster  
• Utreda samordning av rådgivningskluster  
• Utreda outsourcing av löneadministration  
• Utreda gemensamt rekryteringscenter  
• Försätta arbetet med att konvertera köp/sälj till ramfinansiering  
• Utreda utkontraktering av avbetalningsplaner  
• Utreda gemensam bemanning  
• Utredning av rekrytering inom HR-avdelningen 
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09  

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

 
4. Kommunstyrelsen beslutar att översyn av julklapp, översyn av 
personalsubvention på kaffe/te samt fika och översyn av vägledning vid intern 
representation och gåvor inte ska genomföras.  

Deltagande i beslut 
Socialdemokraternas ledamöter, Vänsterpartiets ledamot och Centerpartiets 
ledamot deltar inte i beslut nummer 3.  

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige fattade 2022-12-12 beslut om att ge samtliga nämnder i 
uppdrag att se över kostnader och identifiera möjlig omdisponering. 
Bakgrunden till uppdraget är att kommunerna står inför stora utmaningar som 
hänger ihop med kriget i Ukraina, de höga priserna på energimarknaden, 
inflation och Ale kommuns utmaningar med befolkningstillväxt och 
kompetensbrist. 

I genomlysningen av kommunstyrelsens verksamheter, se bilaga, har 
inventering av relevanta nyckeltal gällande ekonomi och personal analyserats. 
Därtill har möjliga förflyttningsutrymmen på kort- och lång sikt tagits fram 
samt möjligheter för robotisering och AI identifierats. 

En genomlysning presenterades för kommunstyrelsen den 21 mars 2023. 
Kommunstyrelsen beslutade (§ 62) då att återremittera ärendet för att få en 
fördjupad analys av grunddatan som fanns i rapporten. Därtill yrkade 
kommunstyrelsen att organisatoriska mellanrum förvaltningar emellan skulle 
analyseras. En mer omfattande analys inom fälten personal och ekonomi har nu 
kompletterats i genomlysningen. Vad gäller organisatoriska mellanrum har 
genomlysningen kompletterats med förslag på vidare utredningar. Exempel på 
detta är en gemensam rekryteringscentral, utkontraktering av 
löneadministration, central bemanningshantering och samordning av 
supportfunktioner. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, 2023-04-13 

Genomlysning för effektivisering av nämnderna 2023-04-14 

Protokoll 2023-03-21 KS § 62 

Protokoll MBL 2023-02-03 

27



PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09  

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

Yrkande 
Ordförande Mikael Berglund (M) yrkar att nedanstående punkter ska 
genomföras och betraktas som verkställighetsbeslut: 

• AI analys av behov i telefonsamtal  
• Automatisering i ekonomisystemet  
• Utveckla nyckeltal för bättre verksamhetsanalys  
• Automatisering av anställningsavtal  
• Robotisering av förskjuten arbetstid  
• Reglera beställarfunktionen  
• Effektivisering av handläggningsprocessen gällande arvoden  
• Översyn av licenskostnader  
• Översyn stödfunktionen till förvaltningarna  
• Översyn medlemskap i organisationer/föreningar, prenumerationer och 

kurser/konferenser  
• Omlokalisering av ekonomiavdelningens personal  

  
Vidare yrkar Mikael Berglund (M) att nedanstående ska utredas vidare om 
uppdrag ges i mål och budget 2024: 

• En e-tjänst för mina ärenden/fakturor i en kundportal  
• Presentera kommunens fakturor på ale.se  
• Automatisering av on-bording  
• Automatisering kvittohantering  
• Utreda samordningsfunktion för statsbidrag/extern finansiering  
• Digital utbildningsplattform  
• Utreda gemensam systemförvaltarorganisation  
• Utreda samordning av supportfunktioner för att utreda möjliga 

samhällsvinster  
• Utreda samordning av rådgivningskluster  
• Utreda outsourcing av löneadministration  
• Utreda gemensamt rekryteringscenter  
• Försätta arbetet med att konvertera köp/sälj till ramfinansiering  
• Utreda utkontraktering av avbetalningsplaner  
• Utreda gemensam bemanning  
• Utredning av rekrytering inom HR-avdelningen 

 
 
Ordförande Mikael Berglund (M) yrkar att översyn av julklapp, översyn av 
personalsubvention på kaffe/te samt fika och översyn av vägledning vid intern 
representation och gåvor inte ska genomföras.  

  
Beslutsgång 
Ordförande Mikael Berglund (M) ställer proposition på förvaltningens förslag 
och finner att kommunstyrelsen beslutar detsamma.  
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09  

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

Ordförande ställer proposition på sina tilläggsyrkanden och finner att 
kommunstyrelsen beslutar detsamma.  

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Kommuncontroller 
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09  

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 83                                                                         KS 2023/308 

Uppdaterad instruktion till kommunchef för 
mandatperioden 2023-2026 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att anta uppdaterad instruktion till kommunchef för 
mandatperioden 2023-2026. 

Sammanfattning 
Enligt 7 kap 2 § kommunallagen ska styrelsen i en instruktion fastställa hur 
direktören ska leda förvaltningen under styrelsen. Instruktionen ska också 
fastställa direktörens övriga uppgifter. Uppdateringens ändringsförlag är 
markerade. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2023-04-05 
Instruktion för kommunchef 2023 

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Kommunchef 

För kännedom 

Alla nämnder och Alebyggen 
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09  

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 84                                                                            KS 2023/172 

Riktlinje för pension 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att återremittera ärendet då riktlinje för pension hör 
ihop med ärendet revidering av pensionspolicy som återremitterats.  

Sammanfattning 
Kommunledningsförvaltningen har tagit fram reviderat förslag för 
pensionspolicy och därtill en riktlinje för pension 

Denna riktlinje tydliggör pensionspolicyn och beskriver det som kommunen 
beslutat gälla i specifika pensionsfrågor. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande 2023-03-24 
Riktlinje för pension  

Yrkande 
Ordförande Mikael Berglund (M) yrkar att kommunstyrelsen återremitterar 
ärendet då riktlinje för pension hör ihop med ärendet revidering av 
pensionspolicy som återremitterats.  

Beslutsgång 

Ordförande ställer proposition på sitt eget återremissyrkande och finner att 
kommunstyrelsen beslutar detsamma.  

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Handläggare 
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09  

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 85                                                                            KS 2023/338 

Nominering av styrelseledamot till Brf 
Gullholmsbaden 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att nominera Fredrik Johansson (M) till 
styrelseledamot till Brf Gullholmsbaden. 

Sammanfattning 
Ale kommun är medlemmar i Brf Gullholmsbaden där kommunen äger tre 
stugor som kan nyttjas av medarbetare. Föreningen ska nominera ledamöter till 
styrelse vid årsmöte i maj. Ale kommun kan föreslå namngiven företrädare 
inför årsstämman den 30/5 2023. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteutlåtande, 2023-04-25 

Yrkande 
Ordförande Mikael Berglund (M) föreslår att Fredrik Johansson (M) nomineras 
till styrelseledamot till Brf Gullholmsbaden. 

Dennis Ljunggren (S) föreslår att Caroline Holmeberg (S) nomineras till 
styrelseledamot till Brf Gullholmsbaden. 

Beslutsgång 
Ordförande Mikael Berglund (M) konstaterar att det finns två personer 
avseende nominering av styrelseledamot och att en sluten omröstning ska 
genomföras.  

Omröstning 
Kommunstyrelsen godkänner sluten omröstning för personalval. De två 
personerna är Fredrik Johansson (M) och Caroline Holmeberg (S).  

9 röster avges. Resultatet av omröstningen är: 

5 röster på Fredrik Johansson (M) 

4 röster på Caroline Holmeberg (S) 

Fredrik Johansson (S) nomineras därmed som styrelseledamot till Brf 
Gullholmsbaden.  
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09  

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

Beslutet skickas till  
För vidare hantering 

Kommunstyrelsens representant 
Kommunchef  

För kännedom 

Brf Gullholmen 
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09  

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 86                                                                                 KS 2023/4 

Anmälan av delegeringsbeslut 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att godkänna redovisningen av delegeringsbesluten. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har överlåtit sin beslutanderätt till arbetsutskottet, 
ordförande och tjänstepersoner i enlighet med kommunstyrelsens 
delegationsordning. Till ärendet redovisas listor på delegeringsbeslut som 
diarieförts hos kommunledningsförvaltningen under perioden 2023-03-15 till 
och med 2023-05-03. 

Beslutsunderlag 
Delegeringsbeslut diarieförda från 2023-03-15 till 2023-05-03 för ärenden 
inom ärendetypen HR och organisation  

Delegeringsbeslut diarieförda från 2023-03-15 till 2023-05-03 för övriga 
ärendetyper  

Kommunstyrelsens kultur- och fritidsutskotts beslut enligt reglemente som inte 
har delegerats enligt delegeringsordningen för kommunstyrelsen beslutade 
under perioden från 2023-03-15 till 2023-05-03 
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PROTOKOLL 
Kommunstyrelsen 
Sammanträdesdatum: 2023-05-09  

 Justerandes sign. Utdragsbestyrkande 

KS § 87                                                                        KS 2023/6 

Redovisning av underrättelser och beslut 
 

Beslut 
Kommunstyrelsen noterar informationen.  

Sammanfattning 
Följande underrättelser och beslut har redovisats för kommunstyrelsen för detta 
sammanträde: 

Bohus Räddningstjänstförbunds protokoll §§ 13-24 2023-03-29 

Kommunfullmäktiges beslut § 62 2023-04-03 

Kommunfullmäktiges presidiums beslut § 1 2023-03-23  

Samhällsbyggnadsnämndens beslut § 65 2023-03-29  

Samhällsbyggnadsnämndens protokoll §§ 66-118 2023-03-29 

Servicenämndens protokoll §§ 35-43 2023-03-30 

Socialnämndens protokoll §§ 30-34 2023-03-30 

Utbildningsnämndens protokoll §§ 36-50 2023-03-31 

Gryaab AB:s beslut § 22 2023-04-21 

Beslutsunderlag delårsrapport mars 2023 med måluppföljning 2023-04-21 

Gryaabs AB:s protokoll §§ 15-28 2023-04-21 
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