
PROTOKOLL 
Socialnämnden 

 

 

Sammanträdesdatum: 2023-03-30 

 

 
Plats och tid Konferensrum, Alafors fabriker, Alafors, 

kl. 08.30 – 12.00 

Ajournering kl. 09.57 – 10.15 

 

Beslutande Tyrone Hansson (FiA), ordförande 

 Johnny Sundling (S), 1:e vice ordförande 

 Lars Kopp (M), 2:e vice ordförande 

Krister Hemström Bergenhus (S)  

Puck Jonson Palm (SD) 

Christer Pålsson (V) 

Annica Westdahl Eriksson (SD) 

Hanna Bendz (C) 

Kristina Fogelklou (M) 

 

 

Tjänstgörande  Gunilla Ulander (FiA) för Tyrone Hansson (FiA) 

ersättare   Marita Henriksson (SD) för Puck Jonson Palm (SD) 

    Birgit Hansson (KD) för Lars Kopp (M) 
                

    
                          

 

Närvarande 
ersättare 

Marita Henriksson (SD) 

Petra Gullbrandsson (S)  

Aree Said Gaff (S) 

Birgit Hansson (KD) 

Christer Mörlin (KD)  

Linda Knutsson (V) 

Gunilla Ulander (FiA) 
 

Övriga närvarande Se sida 2 

Utses att justera 

Justeringens plats 
och tid 

Alafors fabriker, Alafors, 2023-03-30 

 

Paragrafer                       §§ 30-34 

Underskrifter 
 

Sekreterare 
 

Anna Ruthberg 

Ordförande 
 

Johnny Sundling 

Justerande 
     

    Kristina Fogelklou
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Övriga närvarande Anna Ruthberg, nämndsekreterare 

Ebba Gierow, förvaltningschef 

Taija Tuomilehto Holmberg, verksamhetschef 

Funktionsstöd 

Ulrika Johansson, verksamhetschef Äldreomsorg 

(ordinärt och särskilt boende) 

Iréne Blomqvist, verksamhetschef individ- och 

Familjeomsorg, 

Mattias Leufkens, tf verksamhetschef, myndighet och 

specialiststöd 

Hanna Kämpe, utvecklingsledare kvalitet och 

uppföljning 

Jenny Erixon, controller 
 

 

 

 

TILLKÄNNAGIVANDE 
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits på anslagstavlan på Ale 

kommuns webbplats. 
 

Organ Socialnämnden 

Sammanträdesdatum 2023-03-30 

Tillkännages 2023 03-30—2023-04-20 

Förvaringsplats för protokollet Kommunhus Nödinge 

Intygar 

Anna Ruthberg 
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Förslag till nämndmål och uppdrag 2024 
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SN § 34 Tillsyn av särskild service för barn eller ungdomar vid 

Byvägen i Ale kommun 
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SN § 30 Dnr S.N.2023.88 
 

Förslag till nämndmål och uppdrag 2024 

 
Beslut 
Socialnämnden beslutar 

 

att anta förslag till nämndmål och uppdrag 2024 samt 

att paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

Sammanfattning 
I nulägesanalysen identifierades tre olika utmaningar för nämndens verksamheter; 

kompetensförsörjning, samverkan och behoven hos nämndens målgrupper. Dessa tre 

områden är även de som föreslås som målområden för de kommande åren. Målen har en 

inbördes påverkan på varandra och är också i viss mån varandras förutsättningar för att 

klara utmaningen på helheten. 

 

Genom att framgent fokusera på dessa mål och uppdragen beskrivna i bilagd rapport 

bedömer förvaltningen att en positiv förflyttning kan nås inom alla dessa områden och 

därmed bidra 

till förbättrade förutsättningar för verksamheterna att klara sitt uppdrag och inom 

tilldelad ram tillgodose behoven hos den enskilde. 

 

 
Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande, 2023-03-10 

Nämndens förslag till kommunfullmäktiges budget 

 

 
Beslutet skickas till: 

För vidare hantering: 

Avdelningschef strategi och uppföljning, kommunledningsförvaltningen 
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SN § 31 Dnr S.N.2023.89 
 

 

Genomlysning för effektivisering av nämndens verksamhet 

 
Beslut 
Socialnämnden beslutar 

 

att anta föreliggande genomlysningsrapport, 

 

att paragrafen förklaras omedelbart justerad, 

 

att nämnden särskilt vill följa frågan om hur nämndens äskande av lägenheter enligt 

samverkansavtalet med Alebyggen faller ut samt 

 

att nämnden ger förvaltningen i uppdrag att initiera arbetet med ett långsiktigt 

ställningstagande avseende lokaler, äga eller hyra. 

 

 
Sammanfattning 
I föreliggande rapport belyses relevanta nyckeltal och jämförelser i syfte att identifiera 

potentiella effektiviseringar med bibehållen eller ökad leverans för målgrupperna. 

Sammantaget alla förslag skulle vid genomförande innebära kostnadslättnader motsvarande 

flera miljoner kronor. Utmaningen är att flera av förslagen är långsiktiga och involverar andra 

aktörer/förvaltningar vars verksamhet i sin tur påverkas av att socialförvaltningens behov 

prioriteras. En kommunövergripande bedömning behöver därför sannolikt göras där alla 

perspektiv vägs in. 

 

När det gäller förvaltningens olika köp av platser finns en stor ekonomisk potential. Frågan är 

aktuell sedan flera år tillbaka och ett långsiktigt arbete pågår. På ännu längre sikt är arbetet 

med förebyggande och främjande insatser (första linjens socialtjänst) ett sätt att motverka en 

ökning av socialtjänstens målgrupp och därmed dess kostnader. 

 

Bedömningen är att det finns förslag i genomlysningsrapporten som på kortare och längre sikt 

kan ge ekonomisk effekt i enligt med uppdraget. Om inte socialnämnden fattar annat beslut 

avser socialförvaltningen arbeta vidare med de förslag som lyfts i föreliggande rapport och 

som ligger inom förvaltningens beslutsmandat. Likaså, för de förslag som kräver samverkan 

med andra förvaltningar, avser socialförvaltningen att initiera sådan samverkan. 

 

Eftersom det endast finns ett begränsat antal medarbetare inom socialförvaltningen vars 

arbetstid delvis kan disponeras för den här typen av uppgifter finns sannolikt ett behov av att 

prioritera utifrån angelägenhetsgrad och/eller bedömd nytta, för den enskilde och 

organisationen. 
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Beslutsunderlag 

Tjänsteutlåtande 

Genomlysning för effektivisering av nämndernas verksamhet, socialnämnden 

Bilaga 1: Inkomna förslag till förslagslådan utifrån uppdraget om genomlysning av 

verksamheten relaterat till socialförvaltningen 

 

 

Yrkande 

Kristina Fogelklou (M) yrkar för M, SD, KD, FiA räkning att socialnämnden antar 

genomlysningsrapporten med följande tillägg:  

 

att nämnden särskilt vill följa frågan om hur nämndens äskande av lägenheter enligt 

samverkansavtalet med Alebyggen faller ut samt 

 

att nämnden ger förvaltningen i uppdrag att initiera arbetet med ett långsiktigt 

ställningstagande avseende lokaler, äga eller hyra. 

 

Johnny Sundling (S) tillstyrker Kristina Fogelklou (M) yrkande. 

 

 

Beslutsgång 

Ordförande ställer proposition på Kristina Fogelklou (M) yrkande och finner att 

socialnämnden beslutar detsamma.  

 

 
Beslutet skickas till 

För vidare hantering: 

Ekonomichef, kommunledningsförvaltningen 
Kommuncontroller Björn Wikman 
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