
PROTOKOLL
Omsorgs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum: 2021-02-24

Plats och tid C-salen, Medborgarhuset, Alafors, samt via Teams
kl. 08.30-15.35, lunch kl. 12.35-13.15

Beslutande Tyrone Hansson (FIA), ordförande
Dennis Ljunggren (S), 1:e vice ordförande
Lars Kopp (M), 2:e vice ordförande, närvarande via
video
Elaine Björkman (S), närvarande via video, §§ 21-23
Karin Heimdal (S), närvarande via video
Renèe Palmnäs (FIA), närvarande via video
Axel Andersson (MP), närvarande via video
Christer Pålsson (V), närvarande via video
Ronny Alm (SD), närvarande via video
Rune Karlsson (SD), närvarande via video
Inga-Lena Lindenau (L), närvarande via video

Tjänstgörande
ersättare

Närvarande
ersättare

Christina Magnusson Wallöe (S), ersätter Elaine
Björkman (S) avseende § 20

Christina Magnusson Wallöe (S), närvarande via video
Monika Hermansson Westberg (S), närvarande via
video
Krister Hemström Bergenhus (S), närvarande via video
Kristina Fogelklou (M), närvarande via video
Fuad Karimli (C), närvarande via video, närvarande
från kl. 09.20
Ann-Sofie Hellvard (V), närvarande via video
Hanna Bendz (C), närvarande via video
Puck Jonson Palm (SD), närvarande via video

Övriga närvarande Se sida 2

Utses att justera Dennis Ljunggren

Justeringens plats
och tid

Järnkontoret, Nödinge, [2021-02-24]

Paragrafer §§ 20 - 23

Underskrifter

Sekreterare

Kristin Johansson
Ordförande

Tyrone Hansson
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PROTOKOLL
Omsorgs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum: 2021-02-24

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande

Justerande

Dennis Ljunggren

Övriga närvarande Kristin Johansson, nämndsekreterare
Ebba Gierow, sektorchef
Ulrika Johansson, verksamhetschef äldreomsorg,
närvarande via video
Ann-Sofie Borg, verksamhetschef särskilt boende och
Hemsjukvård, närvarande via video
Taija Tuomilehto Holmberg, verksamhetschef
funktionshinder, närvarande via video
Iréne Blomqvist, verksamhetschef individ- och
familjeomsorg, närvarande via video
Mattias Leufkens, administrativ chef, närvarande via
video
Anna Heinrich, enhetschef
bemanningsplaneringsenheten, närvarande via video
Hanna Kämpe, verksamhetsutvecklare, närvarande via
video
Helena Wixe, controller, närvarande via video
Jenny Erixon, controller, närvarande via video
Birgitta Lundqvist, planeringssekreterare, närvarande
via video
Tony Jönsson, fastighetschef, närvarande via video
Sofia Tinnert, personalföreträdare med närvarorätt,
närvarande via video

TILLKÄNNAGIVANDE
Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits på anslagstavlan på Ale
kommuns webbplats.

Organ Omsorgs- och arbetsmarknadsnämnden

Sammanträdesdatum 2021-02-24

Datum för anslags uppsättande 2021-02-25

Datum för anslags nedtagande 2021-03-19

Förvaringsplats för protokollet Järnkontoret, Nödinge

Intygar

Kristin Johansson
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Justerandes sign. Utdragsbestyrkande
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PROTOKOLL
Omsorgs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum: 2021-02-24

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande

OAN § 20 Dnr OAN.2021.16

Årsbokslut 2020

Beslut

Omsorgs- och arbetsmarknadsnämnden godkänner årsbokslut 2020.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnämnden fastställer nämndens resultat till 17 018
tkr.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att paragrafen justeras
omedelbart.

Sammanfattning

2020 blev ett år då förutsättningarna kom att förändras på ett genomgripande
och i många avseenden oväntat sätt. Pandemin har utmanat verksamheternas
förmåga att hantera en situation där förutsättningarna förändras dagligen och
anpassningar måste göras ständigt. Sektorn har visat sig vara väl rustad för att
hantera arbete under dessa svåra omständigheter, medarbetarna har visat prov
på en imponerande flexibilitet och kunskap och den sammantagna bilden är att
arbetet totalt sett varit framgångsrikt.

Samarbeten både internt, mellan olika enheter, sektorer och professioner, samt
externt har främjats liksom känslan av arbetstillfredsställelse hos många
medarbetare, då fokus uteslutande varit på kärnverksamheten. Detta har även
gagnat arbetet med det salutogena förhållningssättet på ett sätt som inte gick att
förutse. Den fortsatta implementeringen av det salutogena förhållningssättet
har i övrigt fått anstå under året, då det inte varit möjligt att samla stora
grupper medarbetare i samma lokal utifrån smittorisken. Arbetet kommer
återupptas snarast möjligt under 2021.

Även om pandemin präglat verksamheten det gångna året har en del
utvecklings- och kvalitetsarbete genomförts ändå. Ett exempel är arbetet med
kompetensförsörjning där både identifiering av nyckelkompetenser, arbetet
med kompetensstegen samt det systematiska arbetet med att främja en stabil
personalsituation där god introduktion, tillgång till kompetensutveckling och
handledning, möjlighet till avancemang och att kontinuerligt följa
arbetsbelastningen för att kunna avlasta vid arbetstoppar är centrala delar.

Inför 2020 gjordes förändringar i verksamhetsplan och budget och en
omfattande planering för tillitsdialoger på olika sätt och i olika konstellationer,
främst med fokus på relationen förtroendevalda och tjänstemän. På grund av
pandemin fick justeringar i planeringen göras, men per sista augusti och det
andra delårsbokslutet genomfördes dialoger för samtliga verksamhetsområden
inom sektorn. Fokus för dialogen var hur verksamheterna arbetat med
aktiviteter och uppdrag för att bidra till en måluppfyllelse på helheten kopplat
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PROTOKOLL
Omsorgs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum: 2021-02-24

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande

till de strategiska målsättningarna Hälsa och välbefinnande samt
Genomförande.

Den nya formen för uppföljningen föll väl ut hos både förtroendevalda och
tjänstepersoner och ambitionen (i enlighet med kommunfullmäktiges intention
såsom sektorn uppfattat den) är att utvidga uppföljningen i form av dialog
under 2021.

Den strategiska målsättningen hälsa och välbefinnande omfattar, i vid
bemärkelse, all sektorns verksamhet och har fått stort fokus under året - inte
minst utifrån pandemin. Viss progress har skett inom målsättningen (pandemin
till trots) och ett antal prioriterade utmaningar är identifierade inför kommande
års arbete. Till dessa hör våld i nära relation, föräldrastöd/föräldrahälsa,
bostadsbrist och ensamhet.

En andra intraprenad startade den 1 januari 2020, det var Backvik som efter
några år av förberedelse fick nämndbeslut på ett treårigt intraprenadavtal.
Intraprenadens första år har fungerat väldigt bra. Björkliden som var den första
intraprenad, gjorde under året sitt sista avtalsår och förberedde tidigt under året
en "ansökan" om ytterligare en avtalsperiod, vilken godkändes av nämnden.

Enhet bemanningsplanering har varit igång sedan april 2020 och ansvarar för
rekrytering, tillsättning och arbetsledning av timvikarier till sektorns
verksamheter. Enheten har sammantaget minskat de schemaburna
verksamheternas kostnader med drygt 3 Mkr samtidigt som man tagit sig an
den omfattande rekrytering som krävdes på grund av pandemin. Under
perioden april-december såldes 116 000 timmar. Ett normalår beställer
verksamheterna ungefär 110 000 timmar totalt. Dessutom erbjöds olika typer
av webbaserad kompetensförstärkning för såväl sommarvikarier som
timanställda i syfte att skydda verksamheterna från smitta.

Under året har skyddsutrustning för 12,5 Mkr inhandlats till kommunen som
helhet, sektor arbete, trygghet och omsorg står för den övervägande majoriteten
av konsumtionen. Exempelvis har sektorn under perioden april till december
använt nästan 300 000 munskydd och samma period har mer än 1000 liter
handdesinfektion förbrukats.

Sektorn har vid bokslutet en positiv avvikelse om 17 Mkr. I överläget ligger ett
överskott på drygt 12 Mkr, varav cirka 6 Mkr motsvarar det som återstår av
sektorns buffert och 6 Mkr är medel avsatta för driftsättning av LSS-boendet i
Skepplanda. Staten har under året ersatt kommunerna för sjuklöner med
anledning av pandemin och jämfört den sjukfrånvaro som sektorn hade under
2019 förefaller det som att staten överkompenserat sektorn för dessa kostnader.
Överkompensationen uppgår enligt beräkningen till 3,8 Mkr. Sammanlagt
motsvarar dessa tre poster cirka 16 Mkr, vilket därmed förklarar den
övervägande delen av avvikelsen.
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PROTOKOLL
Omsorgs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum: 2021-02-24

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande

Sammantaget bedöms förutsättningarna för sektorn goda inför 2021.
Farhågorna handlar om kostnadsutvecklingen inom individ- och
familjeomsorgen samt de fortsatta effekterna av den pågående pandemin.
Sektorn har blivit väl kompenserad under 2020 för tillkommande kostnader,
men än så länge är det oklart om det kommer fortgå under 2021. Ansenliga
summor har lagts bara på skyddsutrustning och tillsammans med den högre
sjukfrånvaron är det ett observandum.

Beslutsunderlag

Tjänsutelåtande Årsbokslut 2020, 2021-02-04

Årsredovisning 2020, omsorgs- och arbetsmarknadsnämnden

Yrkande

Tyrone Hansson (FIA), ordförande, yrkar att omsorgs- och
arbetsmarknadsnämnden, som tillägg till förvaltningens förslag, beslutar att
paragrafen justeras omedelbart.

Beslutsgång

Ordförande ställer proposition på sitt eget yrkande och finner att omsorgs- och
arbetsmarknadsnämnden beslutar att anta detsamma.

Beslutet skickas till

För vidare hantering

Kommunstyrelsen

För kännedom

Sektorledningen ATO
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PROTOKOLL
Omsorgs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum: 2021-02-24

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande

OAN § 21 Dnr OAN.2021.51

LSS-boende, Surte 43:144

Beslut

Omsorgs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att ge sektorn i uppdrag att gå
vidare från projekteringsfas till produktionsfas.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att godkänna en total
investeringsram om

52 000 000 kronor, varav 44 803 000 kronor ingår i investeringsbudget antagen
av kommunfullmäktige, samt den internhyra på 2 608 000 kronor/år som
investeringen medför.

Omsorgs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar att paragrafen justeras
omedelbart.

Sammanfattning

Sektor arbete, trygghet och omsorg har ett stort behov av boendeplatser inom
LSS. För att tillgodose detta behov har sektorn gjort bedömningen att ett nytt
boende per år behöver byggas under kommande tioårsperiod. Under sommaren
2021 färdigställs ett boende i Skepplanda. För att fortsatt följa planeringen har
ett nytt boende i Surte projekterats under 2020. Sektorn föreslår därför att
beslut fattas att gå vidare till produktion, samt att godkänna investering och
hyra.

Beslutsunderlag

Tjänsutelåtande LSS-boende, Surte 43:144, 2021-02-04

E-post från DHR beträffande placeing av LSS-boende

Synpunkter på LSS-boende i Surte från DHR

Beslutet skickas till

För vidare hantering

Kommunfullmäktige
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PROTOKOLL
Omsorgs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum: 2021-02-24

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande

För kännedom

Sektor service, verksamhet fastighet
Controller, sektor ATO
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PROTOKOLL
Omsorgs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum: 2021-02-24

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande

OAN § 22 Dnr OAN.2021.49

Överföring av investeringsmedel från år 2020 till 2021

Beslut

Omsorgs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar

att hos kommunfullmäktige begära överföring av investeringsanslag om 1995
tkr av 2020 års investeringsbudget till 2021 enligt bilaga,

att paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Omsorgs- och arbetsmarknadsnämndens budget för investeringar har under år
2020 uppgått till 6680 tkr. Kvarvarande medel vid bokslut år 2020 uppgår till
2965 tkr, varav sektor arbete, trygghet och omsorg föreslår att överflyttning av
totalt 1995 tkr begärs till 2021.

Föreslagen överflyttning av investeringsmedel gäller dels behov av
investeringsmedel avseende inventarier till nytt LSS-boende i Skepplanda,
belopp 800 tkr.

Förslaget innefattar också överföring av budget för utbyte av grundutrustning
inom sektorns särskilda boenden där beställning av sängar gjorts i december
2020, men där inventarierna ännu inte levererats eller fakturerats, belopp 750
tkr.

Slutligen föreslås en överflytt av budget avseende projekt E-hälsa, belopp 445
tkr. Främst avser investeringen införande av E-lås för kommunens
hemtjänsttagare i de norra kommundelarna, men också uppstart av
sektorsövergripande implementering av modellen ”IBIC” (Individens behov i
centrum), systemutveckling för den kommunala hälso- och sjukvården samt
implementering av digital avställning (e-arkivering inom socialtjänsten).

Samtliga beslutade investeringsprojekt är påbörjade, men ej avslutade under
föregående budgetår varför överföring om medel äskas.

Beslutsunderlag

Tjänsutelåtande Överföring av investeringsmedel år 2020 till 2021, 2021-02-04

Bilaga Överföring av investeringsmedel år 2020 till 2021
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Sammanträdesdatum: 2021-02-24

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande

Beslutet skickas till

För vidare hantering

Kommunfullmäktige
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PROTOKOLL
Omsorgs- och arbetsmarknadsnämnden
Sammanträdesdatum: 2021-02-24

Justerandes sign. Utdragsbestyrkande

OAN § 23 Dnr OAN.2021.50

Begäran om investeringsanslag för åren 2022-2025

Beslut

Omsorgs- och arbetsmarknadsnämnden beslutar

att godkänna förslag till investeringsplan 2022-2025, sektor ATO,

att paragrafen justeras omedelbart.

Sammanfattning

Sektor arbete, trygghet och omsorg föreslår omsorgs- och
arbetsmarknadsnämnden att begära årsanslag för perioden år 2022-2025 om
totalt 8750 tkr. Det årliga grundanslaget uppgår till 2000 tkr och
investeringsplanen omfattar även höjt anslag om 750 tkr år 2022 avseende
utökat reinvesteringsbehov för utbyte av grundutrustning inom sektorns
boenden.

Sektor arbete, trygghet och omsorg föreslår också att omsorgs- och
arbetsmarknadsnämnden för år 2022 begär investeringsmedel om 1100 tkr
avseende inköp av inventarier till funktionshinderverksamhetens planerade
byggnation av LSS-boenden i Nol respektive Surte.

Investeringsbehovet inom sektorn avseende e-hälsa och digitalisering bedöms
de kommande åren vara bestående med flera redan nu pågående projekt och
även planerad uppstart av nya projekt inom det digitala området. Sektor arbete,
trygghet och omsorg föreslår därför att omsorgs- och arbetsmarknadsnämnden
begär anslag för perioden år 2022-2025 om 500 tkr årligen.

Beslutsunderlag

Tjänsutelåtande Begäran om investeringsanslag för åren 2022-2025,
2021-02-05

Bilaga Investeringsplan 2022-2025, sektor ATO

Beslutet skickas till

För vidare hantering

Kommunfullmäktige
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