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Néamndsekreterare Eva Ljungmark
Utbildningsndmnden

Delarsbokslut 2, 2021

Forslag till beslut
Utbildningsndmnden beslutar att godkénna delarsbokslut 2, 2021

Utbildningsndmnden beslutar att paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sammanfattning

Delarsbokslut 2 2021 &r en uppfdljning av verksamhetsplan med budget och beskriver
verksamhetens resultat januari till och med augusti 2021. Perioden ir starkt praglad av covid -
19-pandemin. Flera beslut fattades under senare delen av varterminen om distansundervisning
1 skolan for enskilda klasser eller hela arskurser samt stangning av avdelningar pa forskola
och fritidshem. Atergéngen efter sommaren priglades av fortsatt stora anpassningar till
radande restriktioner och hog franvaro bland medarbetare.

For perioden finns nya pedagogiska resultat fran ldsaret 2020/2021. Dessa beskrivs i de
kvalitetsrapporter som bendmns pedagogiskt bokslut och finns for respektive
verksamhetsomréde pd huvudmannaniva. De utgér fran ett brett underlag som analyserats och
ger underlag for fortsatt utvecklingsarbete.

Sektorn har under rddande omstdndigheter fokuserat pa kunskapsresultaten med kontinuerliga
uppfoljningar pa enhetsniva kopplat till riktade stodéatgéarder, bdde pa enhets- och
organisationsniva. Som stdd i att reglera utbildningsskulden har anviandandet av den sa
kallade Skolmiljarden planerats och fordelats.

God utbildning for alla och lika mojligheter till framgéngsrikt larande har fortsatt stort fokus
och har arbetats med pa alla nivaer och for alla &ldrar. PA Gymnasial nivé har sektorn startat
och utvecklat yrkesutgingar, IMY, for de elever som inte kommer vidare in pé nationella
program. Yrkesutgangar erbjuds nu inom Vérd och omsorg, Barn och fritid, Bygg och
anldggning, samt Industriteknisk utbildning. Ett nidra samarbete med lokalt ndringsliv dr under

uppbyggnad.

Utbildningsndmnden ldmnar en prognos pa 7,5 mkr. De ekonomiska forutsédttningarna har
paverkats starkt av den statliga forstirkningen avseende sjuklonekostnader. Da verksamheten
bedrivs under extraordinira forhallanden, med fa mojligheter att bemanna med tillfallig
personal, kommer inte alla dessa medel att kunna omsittas.
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Med det pagaende aktiva arbetet kommer forskolans personaltithet 4nda att ha dkat nér
hostens mitning gors. Fokus ar fortsatt att géra goda insatser for de medel som finns, framst
inriktat pa okat antal behdrig personal i forskola och fritidshem. Parallellt kravs vilgrundade
underlag for god ekonomisk planering infér kommande &r, vilket dr av stor vikt {for att kunna
bibehélla personaltitheten med dkande lokalkostnader och utan motsvarande statliga tillskott
under 2022.

Trots pandemin har den tillitsbaserade styrningen kunnat fortsétta ndstan enligt plan.
Tillitsdialoger har genomforts digitalt och uppfoljningar har skett i dialogform med
enhetschefer och verksamhetschefer.

Asa Ericson
Sektorchef

Beslutsunderlag
Tjansteutldtande, 2021-09-28

Delarsbokslut 2, 2021 Utbildningsndmnden

Beslutet skickas till:
Fér vidare hantering:
Ekonomichef
Sektorchef for utbildning
Fér kdnnedom:
Kommunstyrelsen
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Arendet

Delarsbokslut 2 2021 dr en uppfoljning av verksamhetsplan med budget och beskriver
verksamhetens resultat januari till och med augusti 2021. Perioden ar starkt priglad av covid -
19-pandemin. Flera beslut fattades under senare delen av varterminen om distansundervisning
i skolan for enskilda klasser eller hela arskurser samt stingning av avdelningar pé forskola
och fritidshem. Atergéngen efter sommaren priglades av fortsatt stora anpassningar till
rddande restriktioner och hog frdnvaro bland medarbetare.

For perioden finns nya pedagogiska resultat fran 1dséret 2020/2021. Dessa beskrivs i de
kvalitetsrapporter som bendmns pedagogiskt bokslut och finns for respektive
verksamhetsomréde pd huvudmannanivd. De utgér fran ett brett underlag som analyseras och
ger underlag for fortsatt utvecklingsarbete.

De resultat som redovisas hir innefattar behdrighet till gymnasiet for ak 9 dir totalt 84,3 % ar
behoriga att soka till ett yrkesprogram, att jamforas mot rikets 85,9 %.

Kunskapsstatistiken visar vidare en liten 6kning av resultaten i 8k 6, dock bor nivén hojas
vidare. Lovskolan gav goda resultat i 4k 6 och kompletterar resultatbilden. Avseende
resultaten for elever i1 arskurs 3 s bedoms de som generellt goda.

Sektorn har under rddande omstdndigheter fokuserat pa kunskapsresultaten med kontinuerliga
uppfoljningar pa enhetsniva kopplat till riktade stodatgérder, bade pa enhets- och
organisationsnivd. Som stdd i att reglera utbildningsskulden har anvédndandet av den sa
kallade Skolmiljarden planerats och fordelats.

God utbildning for alla och lika méjligheter till framgangsrikt l1drande har fortsatt stort fokus
och har arbetats med pa alla nivaer och for alla éldrar. Sektorn har startat och utvecklat
yrkesutgangar, IMY, for de elever som inte kommer vidare in pa nationella program.
Yrkesutgangar erbjuds nu inom Vérd och omsorg, Barn och fritid, Bygg och anldggning, samt
Industriteknisk utbildning. Ett ndra samarbete med lokalt naringsliv dr under uppbyggnad.

Utbildningsndmnden ldmnar en prognos pa 7,5 mkr. De ekonomiska forutsédttningarna har
paverkats starkt av den statliga forstarkningen avseende sjuklonekostnader. D& verksamheten
bedrivs under extraordinira forhallanden med fa mojligheter att bemanna med tillfallig
personal kommer inte alla dessa medel att kunna omséttas. Med det padgaende aktiva arbetet
kommer forskolans personaltéthet &ndé att ha 6kat nér hostens métning gors. Fokus ér fortsatt
att gora goda insatser for de medel som finns, framst inriktat pa dkat antal behorig personal 1
forskola och fritidshem. Parallellt krdvs vilgrundade underlag f6r god ekonomisk planering
infor kommande ar, vilket dr av stor vikt for att kunna bibehalla personaltitheten med 6kande
lokalkostnader och utan motsvarande statliga tillskott under 2022.
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Trots pandemin har den tillitsbaserade styrningen kunnat fortsétta néstan enligt plan.
Tillitsdialoger har genomforts digitalt och uppfoljningar har skett i dialogform med
enhetschefer och verksamhetschefer.

Hallbar kompetensforsorjning har varit fokus for insatser framst riktade till forskola och
fritidshem. Dessa i form av bland annat anordnande av utbildning till barnskétare fritidshem
for befintliga medarbetare samt urvalsprocess for medarbetare som fér stod till studier till
larare fritidshem och forskolldrare infor hosten. Temat har ocksa sammanfattats utifran
vérterminens tillitsdialoger dér de tre omrddena som behandlats dr ny organisation, fordelning
av kompetens samt vidareutbildning.

Ekonomisk bedomning

Utbildningsndmnden l&dmnar en prognos pa 7,5 mkr. De ekonomiska forutsdttningarna har
paverkats starkt av den statliga forstdrkningen avseende sjuklonekostnader. D& verksamheten
bedrivs under extraordinidra forhallanden med fa mojligheter att bemanna med tillfdllig
personal kommer inte alla dessa medel att kunna omsittas. Med det pagaende aktiva arbetet
kommer forskolans personaltéthet &ndé att ha 6kat nér hostens métning gors. Fokus ér fortsatt
att gora goda insatser for de medel som finns, framst inriktat pa dkat antal behorig personal i
forskola och fritidshem. Parallellt krdvs vélgrundade underlag for god ekonomisk planering
infor kommande ar, vilket dr av stor vikt for att kunna bibehalla personaltitheten med dkande
lokalkostnader och utan motsvarande statliga tillskott under 2022.

Ink6p som annars skulle gjorts 2022 har paborjats samt dven sadant som annars inte hade
kopts in men bedomts lampligt, bland annat omfattande ink6p av bocker till skola och
forskola.

Invanarperspektiv

En god utbildningsniva dr en framgangsfaktor for ett hillbart samhaélle. Att bli behorig till
gymnasiet dr for varje individ ett avgorande steg for framtiden. Alla skolformernas mél ar att
nd sd langt som mojligt 1 varje barns och elevs ldrande, utveckling och vdlméaende.

Haéllbar kompetensforsorjning har varit fokus for insatser framst riktade till forskola och
fritidshem.

Arbetet har fortgdtt med att skapa en socialt hédllbar och ldngsiktig strategi for planering av
nya forskolor och skolor samt i1 vrigt fortsétta arbetet med att skapa gynnsamma
sammansdttningar av barn- och elevgrupper pd kommun- och enhetsniva.

Hallbarhetsperspektivet

I sektor utbildning initierades forra dret ett gemensamt utvecklingsarbete for Agenda 2030
med ett brett anslag. Planen var att initieringsfasen skulle 16pa under laséret 2020/2021 men
pa grund av pandemin har det skjutits upp ett ar. Dock pagér en del lokala initiativ och
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pandemin har ocksé gett nya infallsvinklar for undervisningen i hallbar utveckling. En
redovisning pa utbildningsndmndens sammantridde under hdsten sker dér elever och larare ska
delge sitt arbete och synliggora sina kunskaper och formégor inom Hallbar utveckling.

Lagstiftning och kommunala styrdokument
Néamnden ska enligt Kommunallagen (2017:725) 6 kap. § 6 se till att den interna kontrollen ar
tillracklig samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstéllande sitt.
Styrdokument som reglerar kommunens arbete med intern kontroll:
Policy for intern kontroll Ale kommun
Riktlinjer for intern styrning och kontroll i Ale kommun

Remissyttrande
Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Beslutets genomforande
Omrédet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Forvaltningens bedomning

Maluppfyllelsen for Ales elever blev for lasaret 2020/2021 i allt vdsentligt god bade i relation
till tidigare &r och i forhallande till omsténdigheterna. Maluppfyllelsen for verksamheterna
forskola och fritidshem har inneburit stérre utmaningar, frimst pa grund av
bemanningssituationen och bedéms dirmed inte som lika god.

Det ekonomiska dverskott som genererats dr mindre dn 1% av den totala budgetramen. Trots
det ar det av stor vikt att arets budget anvénds for att komma verksamheterna till del. Sektorn
har arbetat for att rekrytera till forskola och fritidshem men ser ut att lyckas 1 liten
utstrackning. Parallellt har andra mojliga anvdndningar av medlen planerats, bland annat
inkdp av sadant som annars skulle kdpts in 2022.

Med detta samt det utvecklingsarbete som pagitt avseende ungdomar och vuxna bedéms
utbildningsndmndens verksamhetsplan och budget for 2021 fram till delar 2 i huvudsak
genomford.
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1 Periodens verksamhet - Sammanfattning

1.1 Sammanfattning

Deléarsbokslutets period dr starkt priglat av covid -19-pandemin. Flera beslut fattades under senare delen av var-
terminen om distansundervisning 1 skolan f6r enskilda klasser eller hela drskurser samt stingning av avdelningar
pé forskola och fritidshem. Atergingen efter sommaren priglades av fortsatt stora anpassningar till ridande re-
striktioner och hog franvaro bland medarbetare.

For petioden finns nya pedagogiska resultat fran lasiret 2020/2021. Dessa beskrivs i de kvalitetsrapporter som
benidmns pedagogiskt bokslut och finns fér respektive verksamhetsomride pa huvudmannanivd. De utgar frin
ett brett underlag som analyseras och ger undetrlag f6r fortsatt utvecklingsarbete. De resultat som redovisas hir
innefattar behérighet till gymnasiet £f6r dk 9 dir totalt 84,3 % idr behoriga att s6ka till ett yrkesprogram, att jamfo-
ras mot rikets 85,9 %. Kunskapsstatistiken visar vidare en liten 6kning av resultaten i ak 6, dock bor nivin hjas
vidare. Lovskolan gav goda resultat i 4k 6 och kompletterar resultatbilden. Avseende resultaten fOr elever i ars-
kurs 3 sa bedoms de som generellt goda.

Sektorn har under ridande omstindigheter fokuserat pa kunskapsresultaten med kontinuerliga uppfdljningar pa
enhetsnivd kopplat till riktade stodétgirder, bdde pd enhets- och organisationsniva. Som stdd i att reglera utbild-
ningsskulden har anvindandet av den sé kallade Skolmiljarden planerats och fordelats.

God utbildning f6r alla och lika méjligheter till framgangsrikt lirande har fortsatt stort fokus och har arbetats
med pa alla nivder och for alla dldrar. Sektorn har startat och utvecklat yrkesutgingar, IMY, £6r de elever som
inte kommer vidare in pa nationella program. Yrkesutgangar erbjuds nu inom Vard och omsorg, Barn och fritid,
Bygg och anliggning, samt Industriteknisk utbildning. Ett nidra samarbete med lokalt niringsliv 4r under upp-
byggnad.

Utbildningsndmnden limnar en prognos pa 7,5 mkr. De ekonomiska férutsittningarna har paverkats starkt av
den statliga forstirkningen avseende sjuklénekostnader. D4 verksamheten bedrivs under extraordinira férhéllan-
den med fi méjligheter att bemanna med tillfillig personal kommer inte alla dessa medel att kunna omsittas.
Med det pdgaende aktiva arbetet kommer f6rskolans personaltithet dnda att ha 6kat nir hdstens matning gors.
Fokus dr fortsatt att gbra goda insatser f6r de medel som finns, frimst inriktat pa 6kat antal behdrig personal i
térskola och fritidshem. Parallellt krdvs vilgrundade underlag £6r god ekonomisk planering infér kommande ir,
vilket 4r av stor vikt f6r att kunna bibehalla personaltitheten med 6kande lokalkostnader och utan motsvarande
statliga tillskott under 2022.

Trots pandemin har den tillitsbaserade styrningen kunnat fortsitta ndstan enligt plan. Tillitsdialoger har genom-
torts digitalt och uppfdljningar har skett 1 dialogform med enhetschefer och verksamhetschefer.

Haillbar kompetensforsorining har varit fokus £6r insatser frimst riktade till f6rskola och fritidshem. Dessa i form
av bland annat anordnande av utbildning till barnskétare fritidshem f6r befintliga medarbetare samt urvalspro-
cess f6r medarbetare som fir stdd till studier till ldrare fritidshem och férskolldrare infér hdsten. Temat har ocksa
sammanfattats utifrdn varterminens tillitsdialoger dir de tre omradena som behandlats dr ny organisation, férdel-
ning av kompetens samt vidareutbildning.
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2 Strategiska malsattningar
2.1 Halsa och valbefinnande

2.1.1 Fokusomraden: Vikten av att Kulturskolan ar tillganglig for alla barn och
ungdomar

o Ndmnden tar del av planering for att Gka kontaktytorna mellan skolan och kulturskolan i syfte att kulturskolan blir mer
tillginglig.

Pandemin har starkt paverkat méjligheterna till samverkan.

Barnkulturprogrammet 4r klart och ligger f6r remiss till utbildningsndmnden. Barnkulturprogrammets syfte dr att
sdkerstilla att Ale kommun f6ljer de nationella, regionala och lokala kultur- och utbildningspolitiska malen. Ut-
bildningsnimndens ansvar, att erbjuda alla barn och elever en likvirdig utbildning av god kvalitet, bér dven ge-
nomsyra kulturutbudet som erbjuds inom ramen f6r skolans verksamhet. Kvaliteten pa det kulturutbud och den
kulturundervisning som ges ska ge lika goda méjligheter till framgangsrikt lirande.

Programmets syfte dr ocksa att fortydliga arbetet med barnkultur i kommunen och att triffa gemensamma 6ver-
enskommelser f6r maluppfyllelse mellan de kommunala aktérer som dr involverade 1 barns kulturella liv. Nédgra
enheter har tagit initiativ till ett 6kat samarbete med kulturskolan. Projekt och andra former av kulturverksamhet
planeras tillsammans for att alla elever oavsett hemférutsittningar ska kunna ta del av kulturella upplevelser.

Det finns dven fran hoésten 2021 initiativ till samarbete mellan Kultur- och féreningsliv och fritidshemmen. Detta
har varit aktuellt sedan innan pandemin men kommer frimst att fitt ny kraft genom nya statliga initiativ avse-
ende fritidshemmet.

2.2 Kunskap och utbildning

Kommentar

En god utbildningsniva dr en framgangsfaktor for ett hallbart samhille. Att bli behérig till gymnasiet dr £6r varje
individ ett avgorande steg f6r framtiden. Alla skolformernas mal dr att na sa lingt som mdijligt i varje barns och
elevs lirande, utveckling och vilmaende.

Eleverna i drskurs 9 hade till stérsta delen sin undervisning pa distans under varterminen 2021. Det har paverkat
bédde resultat och arbetsmiljs i flera avseenden.

Betygsstatistik for varen 2021 visar f6r Ales kommunala skolor en liten minskning av andelen elever som ér be-
hériga att soka till gymnasieskolans yrkesprogram, totalt 84,3 jamfort med 86,3 procent féregiende ér. I riket har
diremot andelen Gkat, 86,2 procent av eleverna i riket 4r behériga. Det skiljer atta procentenheter mellan kom-
munala och fristdende skolor i riket. Ale har samma andel behériga som rikets kommunala skolor.

Andelen elever som klarat kunskapskraven i alla dmnen har 6kat nigot, 77,7 procent och meritvirdet har minskat
négot till 223,3 meritpoing, jimforelse med riket dr 76,1 procent respektive 232,1 meritpoing.
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Andel elever i arskurs 9 som ndtt kunskapskraven i alla dmnen, bebiriga till gymnasium, samt genomsnittligt meritvirde 2016-
2021, jamfort med Riket, samtliga buvndmdn. Killa: Skolverket

Skolndrvaron har paverkats i och med pandemin och elever, likasa lirare har varit sjuka eller i karantin vilket pa-
verkat kunskapandet. Det finns dock elever som &kat sin skolnirvaro i och med mojligheten till fjirr- och di-
stansundervisning bdde genom att de kunnat f6lja undervisningen vid viss sjukdom eller att de kunnat planera sin
dag mer dynamiskt men framfoérallt gillande att vissa elever 1 problematisk skolfranvaro funnit det littare att
delta i undervisningen hemifrin édn i skolornas lokaler.

Statistiken visar en liten Skning av resultaten i ak 6. En plan f6r att h6ja resultaten i dk 6 har tagits fram ddr fokus
ligger pa regelbunden uppfdljning och tidiga insatser. Skolorna har genomfért lovskola f6r de elever som inte
nétt malen i svenska, svenska som andra sprak, matematik, engelska. Lovskolan gav goda resultat i 4k 6, men
dessa dr inte med i ovan statistik.

Gillande resultaten f6r elever i drskurs 3 sd dr de 6verlag mycket goda. Enligt kunskapsbedémningarna har alla
dmnen férutom modersmal en uppatgiende trend. Det dmne som har ldgst maluppfyllelse 4r matematik, 89 %.
Dock dr det en forbittring mot féregdende ér dven avseende andelen elever med mer dn godtagbara kunskaper.

Uppféljning kring kunskapskraven i arskurs 1 gors varje dr i samband med pedagogiskt bokslut. Resultatet ser
Overlag bra ut och de allra flesta elever 1 drskurs 1 klarar kraven i svenska och matematik. Av cirka 400 elever ér
det firre 4n 10 % som inte nar godtagbara kunskaper i svenska och matematik. Resultatet ligger i nivd med fore-
giende 4.

2.2.1 Fokusomraden: Lika mdjligheter till framgangsrikt larande

Hittills bar foljande planerade insatser genomforts:
Tillitsdialoger pd temat Lika mojligheter till framgangsrikt lirande har pabérjats och kommer att genomféras un-
der hosten 2021.

Arbetet med kartliggningen av fritidshemmet rapporterades pa utbildningsnimnden 1 september. I korthet visar
den p4 att det kommer att krivas stora insatser fOr att na 6kad personaltithet och behorighet f6rdelad sa att ritt
kompetens nar de barn som bast behéver det.

Arlig uppfélining av inskrivningstal i forskola och fritidshem per ort har genomforts, inkluderat vistelsetid.

Delarsbokslut 2 - 2021, Utbildningsnamnden 5(19)



Malet dr att synliggora vilka barn som tar del av utbildningsverksamheten, och i vilken omfattning, i syfte att
kunna rikta insatser. Arets uppfoljning gav inte underlag for riktade insatser och d4 statliga initiativ har aviserats
fér omradet invintas dessa.

Ny modell fér socioekonomisk resursférdelning fran 2022 arbetas fram under hésten 2021 i en arbetsgrupp med
representanter fran olika delar av verksamheten. Syftet 4r en mer triffsiker modell med acceptans i alla led.

Dialog med vardnadshavare vid viktiga beslut ska genomféras och likvirdighetsperspektivet inkluderas. Viren
2021 planerades dialog nya skolomriden vilken istillet genomférdes via insamling av synpunkter digitalt.

Utredningsarbete avseende nytt ansokningsférfarande till férskolan som gynnar en god sammansittning av barn
pagar och forslag kommer att presenteras senare under aret.

Digitaliseringen styrs av en nationell strategi och ér en del i arbetet att skapa ytterligare mojligheter {61 alla elever
att lyckas. Inom detta omrade har arbetet inte skett som planerat men dock har stora kliv tagits i den digitala ut-
vecklingen i och med pandemin och nya mdoijligheter tagits till vara.

2.2.2 Fokusomraden: Forandrade samhallsstrukturer i Ale Kommun

Det av utbildningsnimnden antagna ramprogrammet £6r lokaler har fungerat som underlag i olika sammanhang
som avser planering av byggnation.

Arbetet med nya skolupptagningsomradet har stannat upp f6r genomging av underlaget.

Infér uppstarten av Lovingens forskola har beslut fattats att stinga Nygérdens och Rédklvergatans forskola.
Detta kommer att innebdra 6kade forutsittningar f6r gynnsam sammansittning av barngrupper.

Utredning pagir med syftet att hitta ett eller flera alternativ £6r hur ansdkningsforfarandet till férskolan kan
gynna likvirdigheten pd ett bittre sitt. Arbetet berdknas vara klart under hésten.

2.2.3 Fokusomraden: Kunskap och férmagor i hallbar utveckling

I sektor utbildning initierades forra dret ett gemensamt utvecklingsarbete f6r Agenda 2030 med ett brett anslag.
Planen var att initieringsfasen skulle 16pa under ldsaret 2020/2021 men pé grund av pandemin har det skjutits
upp ett ar. Dock pdgar en del lokala initiativ och pandemin har ocksa gett nya infallsvinklar f6r undervisningen i
héllbar utveckling. En redovisning pa utbildningsnimndens sammantride i oktober 2021 sker dir elever och la-
rare ska delge sitt arbete och synliggéra sina kunskaper och férmagor.

2.2.4 Fokusomraden: Leverans pa strategi for hur personaltathet ska dka

En langsiktig strategi for hur relevanta personalgrupper ska kunna ka ska tas fram. De extramedel som tillfors dr riktade for att
dka personaltéitheten i forskolan.

Foreslagen strategi fordelar ansvaret pa alla nivaer:

* Kommunfullmdrktige fordelar en ram med intention om dkad personaltithet

o Uthildningsnamnden fordelar resurser i syfte att dka personaltathet.

* Sektorn siker de statsbidrag som finns for andanidlet samt foljer upp forskolans organisering och nyckeltal
* Verksambet forskola fordelar de tilldelade resurserna i syfte att generellt na okad personaltithet samt tar fram en fokuserad insats
for barn och pedagoger.

Dé medlen férdelades infér 2021 avsattes en summa f6r f6rstirkning i férskolan. Da det endast skulle gbra en
marginell skillnad pa personaltitheten blev en ytterligare insats att forstirka med ett team av tre vikarier som
kommer medarbetarna och barnen till godo pa ett nytt sitt. Treklévern ska méjliggora att varje arbetslag erbjuds
cirka tva halvdagar per termin av tid tillsammans for till exempel planering, kompetensutveckling, reflektion, ut-
virdering och reflektion i syfte att stirka utbildningens kvalitet i f6rskolan.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av personaltithet i férskolan 6ver tid. Ales personaltithet dr visentligt
ligre 4n riket och vistra Gotalandsregionen. Hésten 2020 férbittrades personaltitheten delvis pa grund av fasta
vikarier pa flera férskoleomriden. Under perioden januari-mars forbattrades siffran ytterligare till 5,6 barn per
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personal. Prognosen f6r mitningen hosten 2021 dr mycket god med en siffra som nirmar sig rikets. Den har
méjliggjorts med sjukléneersittningar och visar i realiteten inte pa en forbittrad arbetssituation dé franvaron
bland personal 6verskuggat de méjliga goda effekterna.

Antal barn per heltidstjanst i forskola

6
58 58
<X
53
5, —
D1 0.1 5.1
-—-—_-____¥ — —— —
2016 2017 2018 2019 2020
—Ale kommunal huvudman = Pendlingskommun nara storstad
- Riket totalt Vastra Gotalands I1an

Abntal barn per personal i forskola i Ale jamfort med riket och 1 éstra Gotaland 2016-2020.
Kdlla: Skolverket och SCB. (Statistik_for 2020 finns ¢ tillganglig for riket och 1V'G dn)

2.2.5 Namndens mal: Hallbar kompetensforsorjning

Tillitsdialoger inom omrédet hallbar kompetens f6rsérjning avslutades inom sektor utbildning under véiren 2021
utifran fragestillningar som kretsar kring organisation, nya befattningar, férdelning av kompetens och méjlighet
till vidareutbildning.

Utifrdn att Ale kommun tog fram en kommunévergripande kompetensférsérjningsplan ledde den kartliggningen
fram till att peka ut ett specifikt bristyrke i Ale kommun, lirare 1 fritidshem. Det har ocksa genomférts en storre
kartligening av fritidshemmets verksamhet under varterminen 2021. Kartliggningen presenterades vid nimndens
sammantride 1 september, vilket tillsammans med kompetenskartliggningen har lett fram till specifika utbild-
ningsinsatser mot fritidshemmet under hdsten 2021. Fér perioden har dven en GR-gemensam kartliggning av
fritidshemmen tagits fram, vilken kommer att leda till f6rslag pa regiongemensamma atgirder.

I nuliget har sektor utbildning startat upp med fler medarbetare 1 studier som helt eller delvis finansieras som
betald studietid. Det stora arbetet har bestitt i att skapa gemensamma riktlinjer och processer samt férankra néd-
vindiga prioriteringar.

Inom ramen f6r liraravtalet HOK -18 togs i samarbete med facken fram en 4tgird om 6kat stéd till nyexamine-
rade. Insatsen har nu startats och innefattar en serie traffar med bdde introduktion till kommunen och sektorn
samt inte minst grupphandledning kring aktuella utmaningar. I en férsta omgang vinder den sig dven till de som
arbetat upp till tva ar.
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2.3 Sysselsattning, arbete och foretagsamhet

2.3.1 Fokusomraden: Hur val lyckas vi som kommun med att fa manniskor
som star langt ifran arbetsmarknaden att komma ut i arbete.

* Ndmnden tar del av sektorns planering och arbete for att fianga upp de elever som riskerar att inte fullfolja sina gymnasiestudier.

Det Kommunala aktivitets ansvaret (IKAA) vilar pa varje kommun och riktar sig till gruppen ungdomar 16-20 ar
som inte har en godkind aktivitet (arbete eller studier). I juni 2021 var det 93 stycken ungdomar p4 listan i olika
grupperingar, dir den storsta gruppen ér i arbete och kommer att f6ljas upp innan vikariatets utgang. Ett 20 tal
ungdomar omfattas av projektet InVux och erbjuds st6d dir. Malet 4r att alla ska fa tillgang till studier £6r att
kunna etablera sig varaktigt pd arbetsmarknaden. Det har skett mycket under aret, KAA har utvecklats, bland
annat inom ramen fér InVux. Verksamheten har ocksa kunnat utéka och anstilla en specialpedagog mot mal-
gruppen, som tillsammans med kontaktperson for KAA ska utveckla direktkontakten med ungdomarna. Idag
tinns en uppsékande verksamhet mot vara stérsta utbildningsanordnare av gymnasieplatser, sé att kontakt kan
ske med Ale kommun innan den unge skrivs ut frin sin utbildning. Det finns ocksa mdjlighet att fi en plats pa
vart eget gymnasium fér de som hoppar av annan IM-plats, samt méjlighet till vigledning och en 6vergang till
annan utbildning, ibland inom virt eget Komvux. Kontaktytor skapas ocksa vid behov med Arbetsférmedlingen,
Arbetsmarknadsenheten och 6vrig socialtjinst.

Sektorn utvecklar yrkesutgingar, IMY, f6r de elever som inte kommer vidare in pa nationella program. Yrkesut-
gangar erbjuds inom Vird och omsorg, Barn och fritid, Bygg och anliggning, samt Industriteknisk utbildning.
Fran hostterminen 2021 omfattas 33 elever av dessa utbildningspaket. Till nistkommande hdsttermin berdknas
35-40 nya elever tillkomma. Ett nira samarbete med lokalt niringsliv dr under uppbyggnad.

* Ndmmnden foljer upp sektorns arbete som bar som syfte att 6ka ungdomars mdjligheter att fomma i arbete.

Se ovan gillande yrkesutgingar.

* Ndmmnden foljer sektorns utredning av mdjligheterna till samordning av verksambeterna Ale gymnasinm och Komvux dir ocksa
forutsdttningarna for att ta det kommunala aktivitetsansvaret stirks.

Utredning kring samordning och samverkan mellan Ale gymnasium och Komvux ér firdigstilld under varen -21
och pavisar att det gdr att gbra stora vinster f6r malgruppen vid 6kad samordning, s som 6kat utbud av utbild-
ning, samordning av lirarresurser, lokaler, 6kade mdojligheter att erbjuda dmnen och kurser pa grund- och gymna-
sieniva. Detta i sin tur leder till 6kade mojligheter till arbete £6r fler.

Projekt Invux har hittills visat sig framgangsrikt i arbetet med malgruppen som star lingst ifran arbetsmarknaden.
Arbetet fortskrider enligt plan inom ramen f6r GR:s ESF-projekt. (Europeiska Socialfonden)

Genom att utveckla samarbetet med AMFE (Arbetsmarknads- och f6rsérjningsstédsenheten) och Arbetsfor-
medlingen kan malgruppen fa férbittrade mojligheter till arbete. I inledningsskedet utreds méjligheterna att f61-
bittra stddet och utbildning f6r malgruppen nyanlinda som omfattas av Utbildningsplikten, samt utforska méj-
lighet till yrkespaket och jobbspar tillsammans med extratjinster och DUA (Delegation unga och nyanlinda i ar-
bete) f6r malgruppen unga och vuxna som stdr lingt ifran arbetsmarknaden, vilket innefattar ett 60-tal Alebor
juni 2021.

* Ndmnden_foljer upp sektorns arbete med att skapa extratjanster inom de delar av verksambeten dér méjlighet finns.

Arbetet med extratjanster inom sektor utbildning har aterupptagits under hosten 2021. Det innebir att kompe-
tensinventering efterfragats och mojligheterna till kombination med utbildning understks for att skapa langsiktigt
goda effekter av extratjinsterna.
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2.3.2 Fokusomraden: Ale kommuns samtliga sektorer ska sdka l6sningar for
att erbjuda sa manga ungdomar fédda 2004-2005 feriearbete inom
sina verksamheter sommaren 2021.

Ale kommunens samtliga sektorer ska sika losningar for att erbjuda sa manga nngdomar fodda 2004-2005 ferie-arbete inom sina
verksambeter
* Ndmnden foljer upp sektorns arbete med att skapa feriejobb inom flera verksambeter i sektorn.

Sektor utbildning har tagit emot 18 feriearbetare under sommaren. Vid inventering under viren togs 49 mojliga
platser fram. Pi grund av pandemin minskade antalet och slutade pd 18 stycken platser dir ungdomar togs emot
for feriearbete. En utvdrdering pavisar att efterfrigan av feriearbete var vida storre 4n tillgingen till platser denna
sommar.

* Ndmnden foljer upp bur sektorn verkar for att skapa ferigjobb inom foreningsverksambeten som dr riktade mot fritidshemmen.

Pa grund av pandemin kunde inte detta genomfdras under 2021.

2.4 Hallbart samhallsbyggande

Kommentar
o id planering av nya skolor, dppna upp skolan for sambdillet runtomkring 'S kolan mitt i byn”

Detta blir aktuellt 1 samband med nista planering av skolbyggnation.

* Utveckling av verksambeten pa fritidshem, samverka med foreningslivet kring friluftsverksambet (SOU fritidshem)

Ej aktuellt pd grund av pandemin.

* Oppna fir dialog som redskap i fler frigor.

Virdnadshavardialog genomfért infér beslut om nya skolomrdden samt forindrat ansdkningsférfarande férsko-
lan.

2.5 Ett Ale

2.5.1 Fokusomraden: Verksamhetsutveckling med stdd av digitala verktyg
som skapar tillganglighet dygnet runt

o Tadel av plan for utveckling av e-tjanster for vardnadshavare utifrin invanarperspektip.

* Ta del av forbdttringsarbetet med administrativa processer som i hog grad dr beroende av att de digitala verktygen dr dndamalsen-
liga.

Ett storre arbete for att forbittra e-tjdnster for vardnadshavare i férskola och skola dr av hég prioritet och har
pabértjats. Forbittringsarbetet utgar i hég grad frin de synpunkter som kommer in. Andamalsenliga digitala tjins-
ter 4r 1 hog grad beroende av integrationer mellan verksamhetssystemen vilket tar tid pd grund av att ett flertal
aktorer dr inblandade. I samarbete med Kontaktcenter tas synpunkter in och genomging av funktionalitet pad be-
fintliga e-tjdnster har gjorts.

Det nya system for krinkningsanmalan som upphandlats innefattar ocksé en bittre utvecklad klagomalshantering
t6r sektor utbildning och implementeringsfasen startar i november.

Delarsbokslut 2 - 2021, Utbildningsnamnden 9(19)



2.5.2 Fokusomraden: Val fungerande kommunikation och informationsfldden
for/mot Ales invanare

Se avsnitt om verksamhetsutveckling med stéd av digitala verktyg som skapar tillginglighet dygnet runt.

Under pandemin har kommunikationen med vardnadshavare satts pa prov och genom nira samarbete med kom-
munikationsavdelningen har det fungerat mycket vil.

En virdnadshavardialog har genomforts avseende framtida skolomraden genom méjlighet att sinda in asikter
digitalt.

2.6 En arbetsgivare

2.6.1 Fokusomraden: Utvardera den tillitsbaserade styrningen regelbundet

Det tillitsskapande arbetet f6ljs nu frimst avseende tillitsdialogerna samt minskat rapporterande och 6kad vir-
deskapande uppfoljning.

Tillitsdialogerna f6ljs upp genom utcheckning samt gemensamma analyser av huruvida samtalen leder mot de
uppsatta nimndmalen. Det dr dnnu svart att hirleda forbittrade resultat avseende 6kad maluppfyllelse inom Lika
moéjligheter till framgangsrikt lirande och Hallbar kompetensférsorjning kopplat till tillitsdialoger.

Det skriftliga rapporterandet for frimst forsta linjens chefer har minskat sedan arbetet startade.

2.7 Analys och forslag for framtiden

I syfte att forbittra maluppfyllelsen dr arbetet med det pedagogiska ledarskapet och professionella lirande ge-
menskaper for alla de viktigaste verktygen for kvalitetsutveckling pa évergripande niva och det har inte haft fo-
kus som planerat pa grund av pandemin. Insatserna pa det pedagogiska omradet har i stillet fokuserat pa att trots
pandemin lyckas med maluppfyllelsen f6r sa manga som méjligt.

For maluppfyllelsen ér insatserna inom TSI (Tidiga samordnade insatser) och Likvirdig skola (som finansieras av
statsbidrag) avgérande. De visar 6kad grad av resultat och behdver fi fortsatt fokus.

Arbetet har fortgitt med att skapa en socialt hallbar och langsiktig strategi f6r planering av nya férskolor och
skolor samt i Ovrigt fortsitta arbetet med att skapa gynnsamma sammansittningar av barn- och elevgrupper pa
kommun- och enhetsniva.

Den ekonomiska prognosen ir f6r helheten mycket god vilket frimst beror pa pandemieffekter. Frimst f6rsko-
lan har ett 6verskott dir arbete pagar intensivt med att omsitta medlen 1 personal. Prognosen £6r personaltit-
heten dr osiker men ser ut att bli avsevart bittre. Det innebir inte att man i vardagen upplevt forbattringarna
utan situationen har mer paverkats av stor franvaro in forbittrat nyckeltal. Aven i de andra verksamheterna pa-
gar arbetet med att forstirka utifran 6verskottet.

Helhetssyn och tillitsskapande dr andra viktiga delar f6r en framgangsrik organisation och dir har tillitsdialogerna
kunnat fortsatta vilket varit av stor vikt.

En héllbar kompetensférsérjning kommer att bli avgdrande f6r utbildningsresultaten framéver da branschen stir
infér stora utmaningar avseende férskolldrar- och lirarbrist. For att méta denna krivs en rad storre insatser varav
endast en mindre del har kunnat finansieras under 2021. Utan att sidkra framtida finansiering dr utmaningen att ge
stod till flerdriga behorighetsgivande utbildningar en stor utmaning.

Arbetet f6r en 6kad personaltithet kommer att skapa stort virde i organisationen dd det ar ett viktigt steg mot
bide okad hallbarhet for medarbetarna och okad kvalitet.
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3 Basverksamhet

3.1 Verksamhetsmatt

Alla verksamhetsmitten dr berdknade pa ett genomsnitt av de manader som ingir i perioden. Delar 2 dr genom-
snitt av januari-augusti, helarsprognos och budget dr genomsnitt av beridkningar januari-december.

Barn- och elevtalsutveckling

Bade barn- och elevantalet har 6kat de senaste dren och 6kningen har fortsatt under 2021. P4 grund av en for-
dndrad befolkningsprognos ir helarsprognosen f6r 2021 ligre jamfort med tidigare prognos och budget 1 f61-
skola och gymnasium.

Barn och elever boende i Ale

Diagrammet nedan visar barn- och elevtalsutvecklingen den senaste femarsperioden samt prognosen fér 2021
tor alla barn som bor i Ale och inskrivna i férskola och skola oavsett i vilken forskola eller skola de gar i.

Barn- och elever som bor i Ale 2016-2020, samt prognos 2021

4451
4126 4228 4259

3816 3996

2001 2003
1720 1793 1826 1932
1159 1179 1186 1212 1217 1248
2016 2017 2018 2019 2020 Prognos 2021
—flebarn i forskoleverksamhet —fe-elever i grundskola och grundsarskola

— |-y BT | QymNasium och gymnasiesar

Elevtalsutveckling barn och elever boende i Ale i samtliga forskolor och skolor i och utanfor Ale 2016-2020, samt prognos 2021.
Killa: Verksambetsstatistik i Ale

Antal barn i Ale med férskoleplats eller pedagogisk omsorg férvintas vara pa samma niva som 2020, firre dn vad
som budgeterats f6r 2021. Antalet barn i férskolan ér alltid hégre pa véren dn hosten vilket gor att delar 2 ér
hégre dn helarsprognos och budget.

Antal skolbarn i drskurs F-9 inklusive sirskola forvintas 6ka med 92 barn jimfért med 2020. Det édr 20 fler elever
dn budget f6r 2021.

Antalet barn pd fritidshem har minskat mycket under pandemin, men férvintas 6ka igen under hdsten. Antalet
barn f6r perioden dr ldgre dn helirsprognosen da antalet barn 6kar pd hosten.

Képta platser i férskola, grundskola och fritidshem férvintas vara pa samma niva som 2020, men prognosen fér
hésten innebir fler barn och elever dn det budgeterade antalet, framférallt i fritidshem. I samband med budget
férvintades antalet barn i fristiende fritidshem for arskurs 4-6 att minska, men prognosen visar samma niva som
tidigare. For forskoleverksamheten dr budgetsiffrorna nagot ldga dd antal barn 1 pedagogisk omsorg hade fallit
bort.

Pa gymnasiet 4r prognosen att 6kningen inte blir lika stor som foérvintades 1 budget. Det 4r dock en osiker pro-
gnos da det fortfarande finns en viss rorelse bland eleverna i bérjan av héstterminen.
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Barn och elever i Ales kommunala forskolor och skolor

Diagrammet nedan visar elevtalsutvecklingen 1 Ales kommunala férskolor och grundskolor den senaste femars-
perioden.

Barn- och elevtalsutveckling i Ales forskolor och grundskolor
2016-2020, prognos 2021

e 2521 9927 4042 4101
3482 SR
1492 1570 1619 1718 1790 1808
2016 2017 2018 2019 2020 Prognos 2021
s B arn | kommunala farskolor i Ale |y er | kommunala grundskolor i Ale

Elevtalsutveckling i Ales kommunala forskolor och grundskolor 2016-2020, samt prognos 2021
Killa: Verksambetsstatistik i Ale

I Ales kommunala férskolor forvintas 16 fler barn i genomsnitt jamfért med 2020. Antalet sdlda platser har 6kat
jamfort med budget, men beror delvis p4 att en automatiserad fakturering har infdrts, vilket innebdr en mer kor-
rekt berdkning utifrdn barnets folkbokforing.

I Ales kommunala grundskolor édr prognosen 80 fler elever jamfért med 2020. Okningen ir nagot ldgre dn fo1-
vintat i samband med budget f6r 2020 och dven jaimfort med tidigare prognos.

P4 de kommunala fritidshemmen i Ale har elevantalet minskat jimfért med forra dret, det dr ocksd firre elever dn
férvintat utifrin den budget som sattes for aret. Minskningen beror delvis pa en dndring i regelverket som ger
mo&jlighet att siga upp sin fritidsplats pa kort varsel pa grund av pandemin. Nu under hésten har antalet barn
bérjat 6ka igen.

Elevantalet pa Ale gymnasium férvintas 6ka jimfort med budget, delvis pd grund av fler silda platser och delvis

pé grund av uppstarten av IM-Komvux. P4 IM-Komvux har 30 elever startat hostterminen.

Elever som har modersmalsundervisning och studiechandledning dr ndgot firre dn samma period 2020. Antalet
férvintas 6ka under héstterminen och det ér dven fler olika sprik dn tidigare.

Vuxenutbildning

Elevantalet, (omriknat till heltidsplatser) har 6kat i och med att nya utbildningar har startat. Den 6kning som
syns avseende kopta platser avser statsbidragsfinansierade grundvux-platser som tidigare inte redovisats hir.

Verksamhet Verksamhetsmatt Utfall Delar 2 2020 Utfall Delar 2 2021 Budget 2021  Arsprognos 2021
Antal _l?arn i kqmmu- 1819 1839 1819 1806
nala férskolor i Ale
varav salda platser 5 18 5 15

nBarnomsorg, barn 1-5 Antal barn i pedago- 30

ar gisk omsorg, kommu- 41 31 33
nal i Ale
Antal barn i fristdende 169

férskoleverksamhet 175 171 163
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Verksamhet Verksamhetsmatt Utfall Delar 2 2020 Utfall Delar 2 2021 Budget 2021  Arsprognos 2021
Antal barn i kommu- 13
nal verksamhet i an- 10 13 8
nan kommun
Summa Alebarn 2040 2036 2018 2003
Elever 6-12 ar
Elever i kommunala 2979
skolor i Ale, F-6 2904 2965 2993
- varav fran andra 78 58 84 60
kommuner
Kopta platser F-6 250 250 257 257
- varav Ale-elever F-6 227
i fristdende verksam- 218 218 227
het
- varav Ale-elever F-6 30
i kommunal verksam- 32 32 30
het i annan kommun
Surpma Ale-elever 6- 3075 3157 3166 3176
12 ar
Grundskola Férskole- | E'ever 13-15ar
klass - arskurs 9 Elever i kommunala 1122
skolor i Ale, arskurs 7- 1124 1119 1124
9
- varav fran andra 53
kommuner 56 53 58
Kopta platser 7-9 156 164 157 164
- varav Ale-elever 7-9 142
i fristdende verksam- 133 138 135
het
-varav Ale-elever 7-9 i 22
kommunal verksam- 23 26 22
het i annan kommun
Summ? Ale-elever 1294 1230 1923 1233
13-15 ar
zjtmma Ale-elever to- 4299 4387 4389 4409
Antal barn pa kommu- 1665
nala fritidshem i Ale 1735 1618 1704
- varav salda platser 44 30 61 31
Kopta platser 189 183 141 179
- varav Alebarn pa fri- 168
Fritidshem tidshem i fristdende 179 170 121
verksamhet
- varav Alebarn pa fri- 11
tidshem i kommunal
verksamhet i annan " 13 20
kommun
Summa Alebarn 1880 1771 1784 1813
Antalnbarn i k.ommu- 46 41 40 41
nal sarskola i Ale
-varav salda platser 2 2 1 2
Grundsarskola Aptal integrerade 2 2
sarskoleelever
Kopta platser 1 3 2 3
S.t_Jmma Ale-elever i 45 42 41 42
sarskola
Elever som har mo-
Modersmalsundervis- | dersmalsundervisning 600 592
ning och studiehand-
ledning Elever som har studi- 146 119

ehandledning
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Verksamhet Verksamhetsmatt Utfall Delar 2 2020 Utfall Delar 2 2021 Budget 2021  Arsprognos 2021
Antal elgver iAle 87 104 100 108
gymnasium IM
-varav elever fran 14 23 15 24
Gymnasium andra kommuner
Kopta platser 1120 1141 1172 1136
Summa‘AIe-eIeverl 1193 1223 1957 1221
gymnasium
Gymnasiesar Ale-elever i gymnasie- 25 28 24 2
sar (kopta platser)
Summering Antal Ale-barn och 7602 7713 7729 7702
elever
Antal ungdomar inom
kommunala aktivitets- 80
ansvaret
Arbete 34
Studier, vux, folkhdgs-
10
kola, utomlands
Kommunala aktivitets- Ingen sysselséttning 4
ansvaret Sjukskrivna 1
Foraldralediga 0
Atgard via det kom-
munala aktivitetsan- 9
svaret
Atgard via annan ak- 16
tor
Antal elever pa gymn-
asial och grundlag- 415
gande niva
Antal pa gymnasial
och grundlaggande
niva (omraknat till hel- 70 9%
tidsplatser)
Komvux -varav salda platser 2 32
Kopta platser 8 72
Antal elever pa SFI 112 103
-varav salda platser,
SFI 5 11
Kopta platser SFI 33 3
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4 Ekonomisk analys

4.1 Analys och forslag for framtiden

Analys
Prognos UBN augusti 2021

Budget Utfall tie AVVikelse o et tie Prognos tie AVVikelse

Sektor Utbildning thr (ack) (ack) Budget (hel3r) (hel3r) Prognos

(adk) (heldr)
Utbildning -593 789 -580 054 13 735 -384 473 -B76 972 7 500
Utvecklingsreserv -4854 0 4 554 -6179 -1 029 5150
Ledning och administration -35 143 -34070 2078 -53 437 -52 437 1000
Forskola -151 660 -143 353 8 307 -224 855 -219 855 5000
Grundskola -252 139 -255 075 -2936 -374 925 -380 425 -5 500
Enheten fir flersprakighet -5121 -6 415  -294 -5 241 -5 241 0
Elevhilsa, Sirskola -39 330 -395895 -566 -60 144 -55 794 350
Gymnasium -95 336 -94.410 (926 -141 977 -140 477 1500
Komvux -7 435 -6 059 1 380 -11 472 -11 472 D
IM-Komvux -762 -776 -14 -2 242 -2 242 D

Utbildningsnimnden har fér perioden en positiv avvikelse gentemot budget och en prognos som visar pa ett
overskott pa sektorniva. Storsta avvikelsen ligger hos férskolan bade pd central nivd och pa enhetsniva. Sektorn
har fortsatt blivit kompenserad for sjuklénekostnader och beriknas bli det fram till och med september. Trots
fortsatt inkommande sjukléneintikter dr det svart att bemanna upp med vikarier ute pa enheterna, vilket 6kar pd
periodens 6verskott ytterligare.

Utvecklingsreserven kommer nyttjas till framf6r allt volymfériandringar inom grundskolan, sirskolan och 6kat
sprakbehov inom flersprikighet.

Ledning och administration har en positiv avvikelse mot budget fér perioden och en prognos pa ett 6verskott
mot budget. Kostnaderna for strategiska satsningar har dnnu inte fallit ut, vilket berdknas ske under dret, samt
6kade personalkostnader riknas pd under resterande del av aret. Overskottet beror pé att debiteringen f6r vakt-
misteritjinsterna inte motsvarat sektorns uppskattade behov.

Forskolan har en positiv avvikelse f6r perioden. Férskoleenheterna visar £6r perioden ett Gverskott mot budget,
men beriknas genom personalsatsningar att hamna pa en budget i balans vid drets slut. P4 central niva visas f6r
perioden ett Gverskott som bland annat férklaras av att befolkningsprognosen, som det budgeterade barnantalet
bygger pa, har justerats ner, kommunen har fler salda platser dn de budgeterade och hyran f6r Svenstorps £61-
skola har minskat. Heldrsprognosen visar pa ett 6verskott som helt férklaras av 6verskottet pa central niva.

Grundskolan har helhetsmissigt en negativ avvikelse f6r perioden. Skolenheterna inklusive centrala delarna visar
ett 6verskott, som till stor del kan férklaras av coronapandemin samt det medvetna arbetat ute pd skolenheterna
f6r att hamna i en budget i balans. Salda platser, kpta platser samt skolskjuts visar f6r perioden ett underskott.
Helédrsprognosen visar pa ett underskott mot budget dir underskottet i sin helhet ligger pa minskade silda plat-
ser, 6kade kopta platser samt hégre skolskjutskostnader dn budgeterat. Skolenheterna inklusive de centrala de-
larna beriknas hamna pa en budget i balans vid 4rets slut. Det fortsatta arbetet f6r en budget i balans bérjar ge
positiva ekonomiska effekter f6r skolenheterna.

Enheten for flersprakighet har f6r perioden ett underskott mot budget och en helarsprognos som visar pa en
budget i balans. Det 6kade sprikbehoven fran 2020 fortsitter under 2021. Enheten f6r flersprikighet har till
2021 dven fitt ta del av statsbidraget for likvirdig skola.

Elevhilsan, Sirskola har £6r perioden ett underskott mot budget och 61 heliret en prognos som visar pa ett
overskott mot budget. Inom omridet pavisar Elevhilsan en positiv avvikelse for heldret, vilket forklaras av mins-
kade personalkostnader pd grund av sjukfranvaro. Sirskolan visar en budget i balans f6r heldret. Det ér ett fort-
satt hoga kostnader for skolskjuts f6r grundsir, men vigs upp av att sirskolan visar ett 6verskott mot budget pa
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grund av minskade personalkostnader, frimst pa grund av sjukfranvaro.

Gymnasiet har f6r perioden ett 6verskott mot budget och for heldret en prognos som visar pa ett Sverskott.
Gymnasiets storsta kostnader ligger pd kopta platser, vilket dr dir 6verskottet ligger. HOstens elevtal pa kopta
platser 4r mindre 4n det budgeterade antalet elever. Ale gymnasium har infér budget 2021 en liknande elevpeng
som foregiende dr och férvintas bedriva sin verksamhet inom tilldelad budgetram.

Komvux har f6r perioden en positiv avvikelse men beriknas hamna pa en budget 1 balans vid drets slut. P4 grund
av den forvintade efterfragan pa fler platser finns medel avsatta fOr att méta behovet. Detta dr medtaget i lagd
prognos.

IM-Komvux har f6r perioden en negativ avvikelse. Verksamheten som startade till HT21 kalkylerar att hamna pa
en budget i balans vid 4rets slut.

4.1.1 Sammanfattande tabeller

Resultatrakning

ﬁie;kgtor Utbild- Budget tkr (ack) Utfall tkr (ack) Avvikelse bu(ggi; Bud?:;;l:; Progr;z:lgl:; Av;:\?sls(ﬁ 5;3;
Intakter 199 431 205 607 6176 296 137 301 137 5000
Kostnader -793 221 -785 661 7 560 -1180 610 -1178 110 2500
Netto -593 789 -580 054 13736 -884 473 -876 973 7 500

Nettokostnad per verksamhet

Sektor Utbildning Ack.Budget Ack. Utfall Ack AWl Budget 2021 A“"”gggf Arsavvikelse
Tkr

BESLUTS/VERKSAMHETSOMRA-

DEN

Utvecklingsreserv -4 854 0 4 854 -6 179 -1 029 5150
Ledning och administration -36 148 -34 070 2078 -53 437 -52 437 1000
Forskola -151 660 -143 353 8307 -224 855 -219 855 5000
Grundskola -252 139 -255 075 -2 936 -374 925 -380 425 -5 500
Enheten for flersprakighet -6 121 -6 415 -294 -9 241 -9 241 0
Elevhalsa, Sarskola -39 330 -39 896 -566 -60 144 -59 794 350
Gymnasium -95 336 -94 410 926 -141 977 -140 477 1 500
Komvux -7 439 -6 059 1380 -11 472 -11 472 0
IM-Komvux -762 -776 -14 -2242 -2 242 0
NETTOKOSTNADER -593 789 -580 054 13735 -884 473 -876 973 7 500
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Investeringar

Investeringsanalys

Investeringar UBN augusti 2021

Investeringar, belopp i TKR |Utfall perioden |Budget heldr [Prognos heldr |Prognos heldrsavvikelse
Reinvest skolor/forskolor -724 -5 000 -4 500 500

Investerngar IM-Kom vix -a02 -1 000 -1 500 -500

Datorer/IT -9g9 -1421 -1421 0

Invent ny/omb skola/fskl -2 540 -5 500 -5 500 0

Totalt: -4 265 -12921 -12 921 0

Sektor utbildnings investeringsbudget bestar av reinvesteringar, investeringar fér IM-Komvux, investeringar f6r
datorer/IT samt investeringar for nybyggnation. Utfallet for perioden visar att sektorn dnnu inte nyttjat hela sin
investeringskapacitet, men prognosen visar att samtliga av dessa medel kommer att ha nyttjats till drets slut inom

angiven budgetram.

En investeringsplan dr framtaget av sektorn f6r nimndens reinvesteringsanslag dir det framgar hur dessa medel
skall nyttjas under aret. Vidare vintar sektorn pi flertalet bestillningar som dnnu inte fakturerats, men som 16-
pande kommer in under dterstiende manader av dret. Hela investeringsbudgeten gillande reinvesteringar kom-
mer inte nyttjas, da sektorn prioriterat om investeringsmedel till projektet IM-Komvux och valt att skjuta upp ¢j
akuta reinvesteringar till ar 2022.

Sektorn dskade f6r en utékad investeringsram gillande investeringar av maskiner rérande det nystartade projektet
IM-Komvux. Sektorn har gjort de mesta investeringarna, nigra fakturor aterstar. Det finns dock ett dterstaende
investeringsbehov som medfor att budget kommer 6verskridas pa det specifika projektet. Detta himtas hem ge-
nom att sektorn prioriterat om investeringsmedel fran reinvesteringar.

Datorer/IT har ett lagt utfall, men di det finns ett stort behov av digitala verktyg inom verksamheten dr uppfatt-
ningen att samtliga medel kommer férbrukas under dret. Ett arbete med att investera i Datorer/IT pagar i sek-
torn, vidare vintar sektorn pd bestillningar som dnnu inte fakturerats. I sin helhet beriknas budgeten nyttjas till

arsskiftet.

Inventarier f6r nybyggnad avser Svenstorps samt Nolbéckens férskolor. Svenstorps férskola dr inflyttad sedan
2020, men dir finns det ett behov av kompletteringar av inventarier under 2021.Nolbicken har under férsta
kvartalet 2021 limnats 6ver till sektorn. Behovet av investeringar i inventarier dr fortsatt stort och dir férvintas
samtliga investeringsmedel nyttjas under dret.

Investeringsprognos

Investeringar, belopp i Tkr

Reinvest skolor/férskolor
Investeringar IM-Komvux
Datorer/IT

Invent ny/omb skola/fskl

Totalt:

Utfall perioden

-724
-902
-99

-2 540
-4 265

Budget helar

-5 000
-1 000
-1 421
-5 500
-12 921

Prognos helar

-4 500
-1 500
-1421
-5 500
-12 921

Prognos helars
avvikelse

500
-500
0

0

0
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5 Personalanalys
5.1 Kommunens anstallda
5.1.1 Antal anstallda

Antal anstéllda 2021-08-31 2020-08-31 Skillnad
Antal tillsvidareanstillda, 1048 991 57
-varav kvinnor i % 83,6 83,4 0,2
-varav man i % 16,4 16,6 -0,2
Antal heltidsanstéllda 1125 1040 85
Antal deltidsanstéllda 68 76 -8
Antalet tidsbegrénsat anstillda (manadsanstallda vikarier) 141 122 19

Berikning jamfort med deldrsrapport 2020 dr forandrad. Redovisade siffror i denna rapport for 2020 ar forindrade s att de ar jamforbara nred 2021.

5.2 Sjukfranvaro

5.2.1 Sjukfranvaro i procent

Volymtal 2021-08-31 2020-08-31 Skillnad
Sjukfranvaro i % av ordinarie arbetstid 7,05 8,0 -0,95
Sjukfranvaro, kvinnor 7,9 8,7 -0,8
Sjukfranvaro, man 3,3 4,8 -1,5
Alder - 29 &r 6,4 6,6 -0,2
Alder 30 - 49 ar 7 78 -0,8
Alder 50 - 7,4 9,1 -1,7
Korttidssjukfranvaro 1-14 dagar 3,4 3,8 -0,4
Sjukfranvaro 15-59 dagar 0,8 1,2 -0,4
Langtidssjukfranvaro 60 dagar eller mer 2,8 3,0 -0,2

5.3 Personalanalys och forslag for framtiden

Personalen i sektor utbildning har trots pandemin bedrivit utbildning i alla skolformer utifrin lagkraven. Nya ar-
betssitt och 6kat samarbete har behdvts, och personalen har behévt vara flexibla, kreativa och 16sningsfokuse-
rade. Fjirr- och distansundervisningen innebidr nya arbetssitt och nya utmaningar som leder framat i utvecklings-
arbetet. Men det innebir ocksa en stor pafrestning for personalen i sektorn.

Personalsituationen under dessa extraordinira omstindigheter synliggdrs inte i ovan statistik f6r sjukfranvaron.
Att den totala sjukfranvaron har minskat jimf6rt med samma period féregdende ér visar inte hela bilden. Den
6kande andel av personal som varit hemma f6r vard av barn pa grund av pandemin syns inte i statistiken. Enhet-
erna har i olika perioder haft mycket tung belastning av personalfrinvaro. Att detta pdgatt under en ling tid har
haft stora effekter pa arbetssituation och maende och det kommer férmodligen att paverka sjukskrivningstalen
under en lingre tid framover.

Antalet anstillda har 6kat jimfort med 31 augusti féregiende r. Okningen finns inom alla verksamheter. I f6r-
skolan har nya enheter startat vilket innebdr fler méjliga platser och ddrmed en Skning av personal. Frskoleverk-
samheten har anstillt fler fasta vikarier och dven fler resurser som finansieras genom tilliggsanslag. Inom verk-
samhetsomradet grundskola finns en personaldkning pd grund av kat elevantal. Kompetensvixling av obehorig
till behorig personal innebir fler tillsvidareanstillda, samt en utékning av 16pare och specialpedagoger. Antalet
anstillda som dr tjinstlediga fOr studier har 6kat och finns med i det totala antalet tillsvidareanstillda. Komvux
har anstallt ny personal f6r IM yrkesutbildningar, samt utékat SFI-lirare for att kunna ta emot elever fran Lilla
Edet. Grundsirskolan F-6 har utékat personal for att delta i projekt frin SPSM (Specialpedagogiska skolmyndig-
heten) som ska utveckla férskole- och forskoleklassens pedagogik 1 sdrskolan.
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6 Uppdrag fran 2019
6.1 Uppdrag fran 2019

6.1.1 Fler verksamheter ska drivas med intraprenad som driftsform

Utbildningsnimnden har under édret tagit del av forskning pa omradet intraprenad som alternativ driftsform i

syfte att ta ut riktningen for ett sidant arbete.

For perioden inriktar sig frimst nimndens arbete pd att skapa de gynnsamma férutsittningar som intraprenad
ger, for alla enheter. Det gérs genom att arbetet med tillitsbaserad styrning gar vidare. En av grundprinciperna ir
att ta utgangspunkt i de professionellas omdéme och lata det bli grund f6r ett gemensamt ansvarstagande f6r
verksamheten. Detta har utvecklats under perioden och det ir av stor vikt att det fortsitter att foérdjupas.
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Sektor utbildning

Diarienummer: UBN.2021.398 @

Datum: 2021-09-28 S
D 4

Verksamhetschef Marika Tollesson
Utbildningsndmnden

Pedagogiskt bokslut 2020/2021 forskola

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att notera informationen.

Sammanfattning

Det pedagogiska bokslutet ér lasérets rapport av forskolans systematiska kvalitetsarbete pa
enheter och i verksamheten. Bokslutet utgar fran malet lika mojligheter till framgangsrikt
larande samt rubriker i liroplanen.

Bokslutet pa verksamhetsniva har formulerats utifrdn enheternas uppfoljningar, utvirderingar
och gruppdialoger samt utifrdn ledningsgruppens uppfoljningar och dialoger om kvalitet och
pedagogiska bokslut.

Verksamhetschef har tillsammans med ledningsgruppens arbetsgrupp for kvalitet samt
utvecklingsledare och specialpedagog identifierat forskolans fortsatta utvecklingsomraden for
laséret. De omraden som fortsatt kommer ligga som grund for det forbattringsarbetet for
2021/2022 &r

e Lirande organisation — leda ldrande, pedagogiskt ledarskap, professionellt larande for alla
e Systematiskt kvalitetsarbete — analys

e Processkvalitet — roller, professionalitet, ledarskap, malstyrt 14rande,

Utover detta kommer verksamheten arbeta med okat deltagande i1 forskolan utifran det
kompensatoriska uppdraget, uppfoljning av sirskilt stdd och likabehandling.

Asa Ericson Marika Tollesson
Sektorchef Verksamhetschef
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1 Inledning

1.1 Sammanfattning

Lisaret har priglats av pandemin som pd minga sitt paverkat utbildningen. Enheter har i olika perioder
varit drabbade av stora vigor av bortfall bland medarbetarna. Rekommendationerna fran folkhilsomyn-
digheten att stanna hemma vid symptom har gjort att verksamheten har haft mer korttidssjukskrivningar
och fler vdard-av-barndagar 4n vanligt. Samtidigt har dven barnen pa férskolorna varit hemma mer én tidi-
gare och ofta har bortfallet av barn har varit i samma omfattning eller lite storre procentuellt 4n bortfallet
av personal. P4 helheten har den procentuella ekvationen ofta gitt ihop men det har samtidigt inneburit
héga krav pa medarbetare att vara flexibla, i beredskap att omférdela sig sjalva och barngrupperna fran
dag till dag. Detta har varit slitsamt f6r verksamheten.

Under ldsaret har forskolan tagit Gver ansvaret f6r bemanningen av férskolan vid franvaro. Detta var en
ny uppgift med nya system i en ny organisation for vara administratorer. Uppdraget startades mitt i pande-
min och har inneburit stindig rekrytering och att hitta vikarier som vill arbeta i var verksamhet under pan-
demin. Det har varit mycket svért att hitta tillrdckligt med vikarier trots stora anstringningar och rekryte-
ring 1 flera omgangar. De méanga avslagen pa vikarier har paverkat bade arbetsmiljén f6r medarbetare och
mo&jligheten till ett planerat pedagogiskt arbete. Prioriteringen har méinga ganger under aret blivit sikerhet,
trygghet och god omsorg med spontan undervisning. Under aret har det vid tillfillen varit sa lig beman-
ning och sa svirt att hitta vikarier att enheterna blivit tvungna att be familjer omférdela sin tid och hilla
barnen hemma. I ndgra fall har verksamheten varit tvungen att stinga pd grund av Covid-utbrott dir flera
medarbetare blivit sjuka. Detta har skett pa fyra olika enheter under ldséret.

Trots pandemin och en verksamhet som har varit mycket flexibel och anpassningsbar visar dialoger med
rektorer att pedagoger fortsatt visat ett stort engagemang. Pa de flesta enheter har en utbildning av god
kvalitet kunnat bedrivas nir det giller det pedagogiska métet och relationen med barnen. GR-enkiten och
virdnadshavarnas upplevelse av verksamheten har 6ver lag varit god. Trivsel, trygghet och kind personal
far hogt resultat.

Samverkan med hemmet har inte kunnat erbjudas i samma form och omfattning som tidigare. Restrikt-
ioner och anpassningar att virdnadshavare inte ska vara inne pa avdelningar samt att begrinsa antal perso-
ner i entréer vid himtning och limning har paverkat de vardagliga samtalen. GR enkiten visar att inform-
ation om mal och innehdll, dialog om trivsel, utveckling och lirande samt stimulerande utemilj6 far lagst
resultat ndgot verksamheten fir finga upp och arbeta vidare med.

Enheternas och verksamhetens utvecklingsarbeten har pa manga hall kunnat fortsitta, men 1 lite ligre
tempo. Flera rektorer beskriver att ihallandet av enhetens pedagogiska utvecklingsarbete varit det som fatt
medarbetare att kinna fortsatt lust for arbetet i en fysiskt och psykiskt tuff tid. P4 nagra enheter har det
inte varit mojligt att halla 1 utvecklingsarbetet.

Mbotesplats forskola har under aret gatt ver i digital form. Firre triffar som frimst varit riktade till f6rs-
kolldrare har genomférts under aret. Metoden ses frimja det lokala utvecklingsarbetet pa enheterna och
minga rektorer uttrycker att det dr ett stéd £6r deras ledarskap pé enheterna. Forumet boér fortsitta framat.

Uppftdljningar och utvirderingar sker nu oftare i dialogform och bidrar till att rektorer far ett bittre un-
derlag f6r forstdelse av enheternas behov. Vi har fortsatt ett arbete kvar £6r att nd djupare analyser av £61-
skolans kvalitet kopplat till barnens lirande och SKA-arbetet behdver dirfor fortsitta utvecklas.

Arbetet fOr rektorer att fa utvecklas i sitt ledarskap och leda pedagogers lirande behover fortsitta bade nir
det giller forutsittningarna f6r pedagogiskt ledarskap och forum f6r det egna fortsatt lirandet tillsammans
med andra.

Slutsatser infor lasaret 2021/2022

Arbetet mot malet likvirdig férskola - att frimja alla barns lika mojligheter till framgangsrikt 14-
rande ir ett langsiktigt mal och behover fortséitta ta sina steg framat.

Verksamheten beh&ver arbeta for att redan inskrivna barn i omriaden med socioekonomiskt hégt index
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kontinuerligt deltar 1 utbildningen och undervisningen da dialoger med rektorer visar att pandemin paver-
kat barnens deltagande i f6rskolan. Detta frimst i mellersta och sddra delarna av kommunen. For att vara
en forskola som frimjar alla barns méjligheter till god sprakutveckling och lika méjligheter till framgangs-
rikt lirande behéver verksamheten verka f6r att barnen kommer till f6rskolan och deltar.

Utbildning och kompetens hatr en avgbrande betydelse f6r barns utveckling och lirande och i verksam-
heten

skiljer sig processkvaliteten bade inom och mellan enheter. Fortsatt méjlighet till kontinuerlig kompetens-
utveckling for att kunna tydliggéra roller, utveckla den pedagogiska medvetenheten, uppdragstorstielsen
och dirmed den pedagogiska kvaliteten dr viktig och varje rektor behéver fortsitta sitt systematiska f1-
bittringsarbete fOr att ta sina enheter mot en lirande organisation. For att lyckas behéver strukturen och
tiden f6r professionella

lirgrupper finnas pa alla enheter samt ett pedagogiskt ledarskap som leder lirande, skapar férutsittningar
och anpassar efter den specifika enhetens behov.

Fortsatt fokus

e PLG f6r alla - organisera f6r och leda pedagogers lirande f6r hég kvalitet, professionalitet i en
likvirdig férskola

e SKA - analys

e Upptdljning - leda likabehandling - aktiva dtgirder

e Motesplats forskola - tydlighet i roller, professionalitet, undervisning och utbildning

Strukturella férutsittningar som personaltithet har varit svér att utvirdera dd pandemin skapat stora
svingningar och minskad kontinuitet pa enheterna. Verksamheten behéver fortsatt prioritera arbetet med
god personaltithet och hég kompetens samt att enheterna organiserar arbetet 1 mindre grupper och sam-
manhang f6r bista méjlighet till hog processkvalitet - professionell interaktion och undervisande f6rhall-
ningssitt som péaverkar varje barns omsorg, utveckling och lirande.

Den socioekonomiska resursférdelningen behdver framat nyttjas bittre for att géra storre skillnad. Den
ckonomiska resursen anvinds idag frimst for personaltithet som 4r ett strukturmatt f&r 6kad kvalitet men
detta behéver kompletteras med utbildning och kompetens for att ge bittre effekt. Stédresurser behdver
fortsatt kunna riktas dit de frimst beh6vs. Ett arbete med att synliggéra behoven av riktat stéd behéver
fortsitta.
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2 Uppfoljning lasaret 2020/21

2.1 Kunskap och utbildning

2.1.1 Forskola

Inledning

Lika méjlighet till framgangsrikt ldrande

1 Ales férskolor ska alla barn ha lika méjligheter till framgingsrikt lirande. Det innebir att alla barn ska ha
lika tillgdng att delta i férskolans verksamhet, att alla barn ska erbjudas en férskola av god kvalitet oavsett i
vilken grupp, pd vilken férskola eller i vilket omrade utbildningen ges. Alla barn ska ocksd métas av en
utbildning som kompenserar f6r skilda férutsittningar oavsett om det handlar om socioekonomisk bak-
grund, funktionsvariation eller missgynnande normer som paverkar likabehandling och jamstilldhet.

Lika tillgang till férskola

Andel inskrivna barn i férskolan i Ale dr ungefir samma som niva som i riket och jimférbara kommuner.
Av alla barn i 4ldern 1-5 var 86 procent inskrivna i férskola oktober 2020 och av barnen i dldern 3-5 dr var
96 procent inskrivna i férskola. I den statliga utredningen fran 2020, Forskola 6r alla barn - 61 bittre
sprakutveckling i svenska, limnar utredningen ett f&rslag pa att 6ka deltagandet i férskolan f6r barn i 4l-
dern 3-5 dr. Utredningen beskriver att de barn som inte 4r inskrivna i férskolan idag Gverrepresenteras av
barn med svag socioeckonomisk bakgrund. Det dr med andra ord de barn som frimst skulle gynnas av del-
tagande i forskolan som i ldgre utstrickning gar i férskolan idag. ”Det finns ett brett forskningsstdd for att
férskolan har positiva effekter £f6r barns utveckling och lirande, i synnerhet f6r flersprakiga barn och barn
med svag socioekonomisk bakgrund. Barn som har gatt i forskolan har bittre kognitiva och sprakliga fir-
digheter och nar hégre kunskaps-resultat i skolan 4n barn som inte har deltagit i férskolans verksamhet.”
SOU 2020:67

”Att barn vistas regelbundet i férskolan utan hég frinvaro eller lingre uppehall har ocksa stor betydelse i
sammanhanget. Flera studier pekar pa att det finns ett positivt samband mellan barns dagliga nirvaro i for-
skolan och deras lirande och sprakliga utveckling. Andra studier har funnit att det dven finns en stark
koppling mellan alder vid férskolestart och barnets kognitiva och sprikliga utveckling, vilket visar pa bety-
delsen av att barn tidigt deltar i f6rskolans verksamhet.” SOU 2020:67

I och med Covid-19 har verksamheten mirkt att barn i 6kad grad har hallits hemma och speciellt i omra-
den med hégt socioeckonomiskt index. Rddsla f&r smitta i kombination med méjligheten att stanna hemma
uppfattar vi har varit frimsta anledningen. Insats har gjorts pd enheter fOr att fa barnen att komma till £6r-
skolan genom att forskollirare fran 6ppna forskolan stéttat upp med verksamhet utomhus pa férskole-
garden nir 6ppna férskolan varit stingd £6r besok 1 ett f6rsok att se 6kad nirvaro.

Att fa inskrivna barn att komma till f6rskolan 4r ett fortsatt viktigt arbete for ldsaret. Sirskilt viktigt da det
fysiska avstindet kommer att 6ka vid flytt till ny enhet i Nédinge 1 samband med stingning av tva enheter.
Detta kridver kreativa 16sningar framat och en arbetsgrupp kommer att bereda frigan.

Lika kvalitet

Strukturella villkor och paverkansfaktorer f6r god kvalitet

Vetenskapsradet, 2015 lyfter fram strukturella faktorer som ses som viktiga for att na god processkvalitet.
Den faktor som ses som sirskilt viktig 4r utbildning och kompetens hos férskolepersonalen. Aven perso-
naltithet och barngruppens storlek dr av betydelse men frimst f6r de yngre barnen.
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Utbildning och kompetens

Gillande likvirdigt god kvalitet ser rektorerna ser att det inom vatje enhet finns skillnader i f6rhallnings-
sitt och kunskap och att ett fortsatt arbete med utveckling av den professionella medvetenheten pa en-
hetsniva dr av vikt for att den egna férskolan ska utveckla en likvirdig kvalitet £f6r alla barn.

Under aret har ett verksamhetsgemensamt arbete gjorts Ot att hoja forskolldrartitheten pa utvalda enheter
och didrmed forvintan pa kompetens vilket skapar bittre forutsittningar framat pa enheter som haft lag
férskolldrartithet. Lag forskolldrartithet beskrivs av rektorer ha inneburit en ldgre férvintan pé utbild-
ningen och tillimning av undervisande férhallningssitt. I en likvirdig forskola for alla barn kan detta inte
vara motiverat utan framat en organisationsfraga hur alla barn far lika mojligheter till framgingsrikt -
rande utifrin den samlade kompetens som finns pa enheten. I boksluten finns goda exempel pa kompen-
satoriska strategier dir pedagoger ldnas ut och handleder kollegor pd andra enheter, dir specialpedagoger
handleder medarbetare, dir arbetslag och yrkesgrupper samplanerar verksamheten. Detta dr en utveckling
av verksamheten som har blivit mer vanlig den senare tiden i och med rektors aktiva ledarskap och driv-
krafter att skapa likvirdighet f6r alla barn.

Insatser har under aret gjorts for att hoja utbildnings- och kompetensnivan. 16 medarbetare har genomgatt
en utbildning till barnskStare via Hermods. 13 medatbetare har pabérjat barnskétarutbildning via det GR-
gemensamma ESI projektet. Yrkeslirare har anstillts till Komvux i syfte att méjliggora utbildning till
férskoleassistent och barnskétare frin och med hésten 2022. Sju medarbetare har utbildat sig till specia-
listbarnskotare med inriktning sprak via yrkeshogskola. Rektorer beskriver att dialogerna har utvecklats
och att utbildningen generellt har paverkat medvetenheten och pedagogiska relationer positivt i arbetet
med barnen.

Vi har fortsatt ett lige med f6r fd forskolldrare 1 de omraden dir hég kunskap och kompetens ér sirskilt
viktigt f6r en kompensatorisk utbildning. Framat behéver vi bade rekrytera, stédja utbildning till férskolld-
rare samt stédja de forskollirare vi har i sin yrkesroll.

Mindre barngrupper

Det vi gemensamt ser effekter av och som beskrivs 1 enheternas bokslut 4r de mindre sammanhangen och
den mer aktiva uppdelningen i grupper storre delen av dagen. Hir har statsbidragen varit till hjilp for att
fa till stind en aktiv uppdelning som gor skillnad f6r barnen. Flera enheter beskriver sitt aktiva arbete med
uppdelningar och hur det méjliggor f6r ndrmare relationer och stérre uppdragsfokus. Viktigt att fortsatt
hélla i arbetet med organisationen.

Personaltithet

Personaltitheten varierar mellan enheter och méjligheten till en hdgre personaltithet paverkas av den so-
ciockonomiska férdelningsmodellen samt de erhillna statsbidrag vi fatt. En hég personaltithet skapar
goda maijligheter f6r en god kompenserande utbildning. Framét behéver vi arbeta med personaltitheten i
férhallande till utbildning och kompetens. ”En citerad studie 1 Vetenskapsradets forskningsdversikt visar
att 6kad personaltithet inte dr det som ger storst effekt f6r verksamhetens kvalitet. Enligt studien ger det
mer effekt att satsa pa hogskoleutbildad personal och fortbildning av existerande personal.” SOU 2020:67

Under ldsaret har personaltitheten 6kat och fler medarbetare pd enheterna samt vikarier har anstillts un-
der viren. Trots detta har bemanningen pa enheterna varit mycket ojimn pa grund av det svara ldget att fa
in vikarier kan upplevelsen av 6kad personaltithet paverkats. Svarigheten med tillsdttning av vikarier och
det stora personalbortfallet i perioder har paverkat méjligheterna till planerad verksamhet och ddrmed ut-
bildningens kvalitet.

Covid-19

Den frimsta pdaverkansfaktorn har under aret varit covid-19 som paverkat vissa arbetslag och enheter har-
dare dn andra. En verksamhet som bygger pa stindig beredskap och omstillning for att genom samarbete
over huset 16sa dagens personalbortfall kan inte héilla samma héga kvalitet 1 undervisningen och de mal-
styrda processer som en enhet med kontinuitet i arbetsgrupp och barngrupp.
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Kompensera for skilda forutsittningar

Alla barn ska motas av en utbildning som kompenserar for skilda férutsittningar oavsett om det handlar
om sociockonomisk bakgrund, funktionsvariation eller missgynnande normer som péaverkar likabehand-
ling och jimstilldhet.

Socioekonomisk bakgrund

Arbetet med att héja kompetens och utbildningsniva i de omraden som har de storsta utmaningarna uti-
fran barns bakgrundsfaktorer gar framat. Utbildningssatsningar och rekryteringar av forskollirare pagar.
Framat beh6ver kompetens bittre kunna riktas dit den behévs som mest och personalforstirkning beho-
ver knytas med utbildningsnivéd f6r att frimja omsorg, utveckling och ldrande.

Likabehandling

Likabehandlingsarbetet hjilper pedagogerna att skapa férutsdttningar f6r lika méjligheter oavsett diskrimi-
neringsgrund. Framat skulle likabehandlingsarbetet beh6va knytas bittre till skolresultat, hilsa, maende
och forskning for att skapa lika méjligheter till framgangsrikt lirande.

Sarskilt stod

Pa férskolorna pagar ett arbete med kartliggning och pedagogiska handlingsplaner f6r de barn som r i
behov av en kompenserande utbildning. Specialpedagoger finns att tillga pa alla enheter. I verksamheten
har 5 specialpedagoger fordelat pa 3,8 tjdnst arbetat ut mot férskolorna. Specialpedagogerna arbetar hand-
ledande, konsulterande och stdjer arbetslagen att kompensera for de skilda behov som finns i grupperna.
En av specialpedagogerna har ett sirskilt uppdrag 20 % att nitverksleda vid komplexa méten som kriver
samordning och individuell plan 6ver verksamhetsgrinser (SIP). Samma specialpedagog har i uppdrag att
leda och driva det samordnade kompetensutvecklingsforum som Métesplats forskola innebér pa 50 %.
Innehallet styrs av pedagogiskt bokslut som bygger pd enheternas utvirderingar och dialoger under aret.
En specialpedagog har ett sdrskilt uppdrag att stédja de studenter som utbildat och utbildar sig till
barnskotare. Generellt stddjer specialpedagogerna ocksa rektorer i arbetet med att frimja god utbildning
genom kompetensutvecklingsarbete som kan gilla likabehandling, kunskapshdjande insatser kring arbete
med tillginglighet, f6rhallningssitt.

1 utvirderingarna framkommer att kvaliteten pa de pedagogiska handlingsplanerna och arbetet med stédet
pé forskolorna dr varierande. Pedagoger behéver stéd 1 arbetet att se vilka férindringar som kan gora skill-
nad fOr barnet. Arbetet med PMO och dokumentation behéver utvecklas.

Lika mdjligheter till framgangsrikt larande — process 2018-2021

Gemensam Rk s Rzl M alarbestet med att PLG cam resedit
Moteplats fiirskols ammesbesarbetning SR, e A skapa kulturer ach lGrande ach

startar soam Fidr redctoner  opaplat e hd'—"rr_:':un:j:_::";ar sbrulcburer Fir fdrandrad praktik

Basgragpen

BEmeEnsam i laranade PLG kappdat till barmens

ot ing il SKA- o . = - -
plattfonm frshola o thp!‘:;i{'"’ = pabdras i larbehaw for

pedagagers Larande chefsgruppen sk bprer
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Pagaende arbete for likvirdig férskola med god kvalitet

For att bedriva en likvirdig férskola med god kvalitet har ett utvecklingsarbete pagatt sedan 2018 dir en
lirande organisation, med hog pedagogisk medvetenhet och utvecklade strategier f6r det pedagogiska ar-
betet i utbildningen och undervisningen 4r det lingsiktiga mélet. Det ska inte spela nagon roll i vilken
grupp, pa vilken férskola eller 1 vilket omrade ett barn far sin utbildning. Alla barn ska métas av pedagoger
som anvinder sin pedagogiska skicklighet till att gbra den bésta utbildningen f6r barnet framfor sig. For
att nd dit har en mingd steg tagits och fokus for rektorer har varit ledarskapet "att leda lirande" och att
utveckla kulturer och strukturer f6r professionella lirgrupper pa enheterna. Under perioden 2018-2021 har
flera olika delmoment arbetats med systematiskt och verksamheten befinner sig mitt i processen mot lik-
virdig férskola med god kvalitet f6r alla barn.

Processkvalitet - de pedagogiska relationerna

?] Vetenskapsridets forskningséversikt dras slutsatsen att hdg kvalitet 1 de pedagogiska relationerna mel-
lan barn och personal dr det viktigaste f6r barns utveckling och lirande. Det dr i métet med barnet och i
interaktionen mellan forskolepersonal och barn som kvaliteten avgors. Interaktion som kdnnetecknas av
kinslighet, lyhérdhet, dialog och samspel har stor positiv paverkan pa barns sprakliga, kognitiva och soci-
ala utveckling.” SOU 2020:67

De pedagogiska relationerna utgdr den processkvalitet som verksamheten vill finga genom sjilvskatt-
ningar, observationer, reflektioner dialoger och utvirderingar pa enheterna.

I drets gemensamma utvirderingar finns det méinga exempel som gor oss stolta dir vi ser hur strategier f6r
undervisningen anvinds och pedagogiska relationer och méten kan hilla h6g kvalitet och géra skillnad f6r
barnens omsorg, utveckling och lirande.

Det utvirderingen samtidigt visar dr att rektorerna ser att det inom varje enhet finns skillnader i kvalitet
gillande pedagogiska relationer, férhallningssitt och kompetens. Att fortsatt arbeta med utveckling av "att
leda lirande" och pi si sitt 6ka den professionella medvetenheten pa enhetsniva ér av vikt f6r att forsko-
lan ska utveckla en likvirdig kvalitet f6r alla barn.

Under processen har kompetenshéjandestdéd som funnits att tillga:

e Mentorséir — introduktion f6r nyutexaminerade medarbetare
Mbotesplats forskola — plattform f6r professionellt lirande, kompetensutveckling f6r alla
St6éd 1 implementering av likabehandlingsmaterial

Stod 1 arbetet med digital kompetens

Specialpedagogiskt stdd i arbetet med pedagogiska handlingsplaner

e  Specialpedagogiskt st6d i arbetet med organisation - SKA, arshjul

e Kompetenshéjande insatser i form av barnskotarutbildning f6r tillsvidareanstillda barnskdtare
som saknat pedagogisk utbildning, samt studiehandledare knuten till insatsen

e  Studiestdd f6r utbildning till specialistbarnskdtare samt inférande av ny yrkesroll och nya tjinster

Professionella larande gemenskaper for alla medarbetare

Professionella lirande gemenskaper f6r alla medarbetare (leda lirande)

I de pedagogiska boksluten och i véra dialoger beskriver rektorerna sitt arbete med att utveckla en organi-
sation for lirande genom att bygga strukturer och kultur. Arbetet gir framit i olika takt precis som férvin-
tat. Nistan alla beskriver att man arbetar med lirgrupper i ndgon form och olika innehéll bearbetas efter
enhetens behov.

Exempel fran boksluten:

"Alla pedagoger ingir i en professionell lirande gemenskap. Vi har arbetat i grupper utifrdn yrkeskategori
for att kunna méta de behov som finns utifran uppdrag. Varje grupp har triffats en ging per manad under
dagtid och bidda enheterna har blandats."
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"Under viren har forskollirare fran tva enheter haft PLG tillsammans 1 timma per vecka. Samtalsledare
for gruppen har en pedagog, med stor erfarenhet av PLG, utifran varit. Syftet har varit att stirka forskolld-
rare 1 ledarrollen och att de ska lira sig modell f6r kollegiala samtal. Det har skett en stor utveckling nir
det giller innehall i samtalen."

"I host har jag som rektor valt att gora nya grupper f6r PLG ddr pedagoger méts 6ver husgrinserna. Detta
for att vidga och fa fler perspektiv och en 6kad likvirdighet."

"Vi har PLG grupper inplanerade dir pedagogerna blandas i de olika professionerna och det hat varit en
onskan di vi dr ny som enhet och behéver skapa gemensamma grunder.”

"Vi har paborjat PLG for all personal i form av reflektionsgrupp dir vatrje medatrbetare deltar var tredje
vecka i tvirgrupper."”

"Varje PLG har foljts upp i lagledargrupp och jag som rektor har valt att lyssna in pedagogernas tankar i
detta och det planerade innehéllet infér och pa traffarna har modifierats for att ge férutsittningar f6r
samtliga pedagoger att kunna delta och genomféra uppgifter infér PLG. Detta har varit framgangsrikt pa
sd sitt att personalen upplever sig lyssnade pa och att fler hunnit hoppa pé tdget och 6ka sina kunskaper."

"PLG som forum ir nu etablerat pa férskolorna men formerna f6r och arbete i grupperna gir att vidareut-
veckla."

"Genom att ha skapat en struktur som é4r bekant och vilkind kan vi hélla fokus pé diskussionerna och in-
nehillet. Genom denna struktur kan jag nu dgna mig 4t att ldsa pd 4n mer inom det aktuella dmnet och da
skapa fler férdjupande och reflekterande frigor for att utmana pedagogerna.”

Exempel pa innehall i PLG

e dilemma frigor utifran boken En likvirdig f6rskola.

o Uppdrag undervisning som knot an till féreldsningen samtliga pedagoger tog del av i mars 2020. In-
nehillet var i det hir ldget inte det viktigaste utan strukturen och delaktigheten i den hir formen
som var ny for samtliga.

e Under varen har férskollirare arbetat med Forskollararens ledarskap en artikelserie fran Férskole-
forum. Barnskétarna har arbetat med lekens betydelse utifrin SPSMs fortbildningsmaterial. Biada
omridena har fortsatt utgitt frin pedagogernas uppdrag och med professionalitetsbegreppet som
Overgripande gemensam nimnare.

e Syftet har varit att tillsammans hitta uppdragsfokus, drivkrafter och en gemensam vision.

e Arbetet och diskussionerna har berért Undervisande f6rhallningssitt utifran boken Uppdrag Under-
visning och Pedagogisk dokumentation utifran boken Pedagogisk dokumentation - Utvecklas och lira
tillsammans

e fordjupade sig alla férskollirare under hésten i boken Professionsutveckling och kollegial lirande.

e lirmilj6er med lisning av utdrag av béckerna Rum f6r lirande och Pedagogisk miljé i tanke och
handling.

e Barnskétarna férdjupade sig under hosten i pedagogisk dokumentation med hjilp av Skolverkets
material och delning av lirloggsinlige. Under viren hade de lirmiljéer och liste delar i Rum f6r
lirande samt delade bilder pa dynamiska lirmiljGer utifran ett sprakligt perspektiv

e lirande kring undervisande f6rhdllningssitt och en gemensam grund att std pd utifrdn vira virde-
ord.

e utbildning och undervisning i férskolan dér Christian Eidevalds bok har legat som grund.

e Rektor identifierar olika utvecklings- och forbittringsbehov via verksamhetsbes6k, medarbetar-
samtal och 6nskemdl frin pedagogerna. I samrdd med pedagoger och i vissa fall lagledarna viljs
utvecklings- och forbittringsomrade ut och rektor paborjar arbetet med att leta litteratur, artiklar,
poddar med mera samt sitta ithop ett arbetsmaterial utifran detta. Utvecklings- och forbittringsar-
betet bedrivs sedan i ndgra parallella spér dir allt halls samman av en (eller flera) rod trad.
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Professionellt lirande for forandrad praktik, forandrat kunnande?

Exempel pé hur professionella lirgrupper har paverkat arbetslagen att gora skillnad:

"Detta har pa ett mycket positivt satt bidragit till diskussioner kring undervisande forhillningssitt. Syftet
for pedagogerna har varit att trina pa verktyget film som dokumentation och reflektion utifrin filmen men
mycket av diskussionerna har handlat om hur jag/du agerade pa filmen och skapat en storre forstielse
kring vilka val av metoder vi gor i vér utbildning samt vart sitt att undervisa.”

"Jag ser att pedagogerna nu har en stérre forstaelse f6r vad som behover utvecklas for att nd en stéttande
undervisningsmiljé och 1 stort sett alla ser att man sjilv behéver dndra sitt sitt att arbeta pa for att skapa
en utbildning av hég kvalitet f6r barnen."

"I pedagogernas utvirdering av PLG siger de sig i hdgre grad reflektera 6ver sitt arbete, reflektera tillsam-
mans med barnen 1 hogre grad samt anvinda dessa reflektioner f6r att vidareutveckla utbildningen. Jag
som rektor kan se att manga paborjat en resa av att kritiskt granska sin praktik och sitt arbete men att re-
san behover hallas i."

"Pedagogerna har under aret utvecklat viss vana vid att ge feedback till varandra och stilla utmanande fra-
gor for att skapa reflektion hos varandra. Detta arbete behéver fortsitta."”

"Pé tvd av enheterna har den lirande kulturen utvecklats och man vagar dela med sig och tillsammans
identifiera vad man behéver lira sig mer om."

"Parallellt med bokens diskussioner skapades en medvetenhet kring kvalitetsbegreppet och jag sdg att man
vigade g djupare in i fragestillningarna. Deras tankar landade mycket i det interna ansvaret."

Initieringsarbete hallbar utveckling

Uppfoljning

Under 2021 har vi haft gemensamt fokus pa att initiera Agenda 2030 och hallbar utveckling i arbetslagen
tor att se var vi kan hitta intresse, engagemang och se om négot sirskilt omrdde dr sdrskilt viktigt f6r den
egna enheten framat. Flera enheter beskriver hur de pabdrjat eller fortsatt redan pabdrjade arbeten med
héllbarhet i fokus. Arbetet fortsitter under nista lasar.

Exempel fran enheterna:

"Arbete, framforallt kring kallsortering och dterbruk, har initierats och stattats upp pa forskolan. En grupp
har utsetts av rektor f6r att initiera, ldsa in sig och driva arbetet framat f6r att sedan sprida arbetet i sina
arbetslag. Arbetsgruppens arbete har gett effekt och samtliga arbetslag har arbetat aktivt inom omradet."

"hat arbetat med allemansritten. hir har man anvint sig av litteratur. barnen har ocksd uppmirksammats
péd matsvinn och fatt killsortera. malet har varit att f4 barnen att ta ansvar £6r natur och miljé."

"Social héllbarhet - arbetet med virdegrund och gemensam vision har 6kat samarbete, samsyn, vi-kinsla
och arbetsglidje."

"gemensamt fokusomrdde agenda 20-30 och kunde dirmed vara i eget lirande samtidigt som barnen. Dir
kan jag se att vér vision kom ut i praktiken nir man arbetade med kulturell identitet- du duger som du ér
och ir viktig. Dir vivde man ihop projekt inom vattenrening och odling och barnen spelade in filmer pa
temat. Barnens forstaelse 6kade markant.”

"den sociala hillbarheten och hur vi skapar relationer och ger barnen kunskaper kring sig sjilva, sin om-
virld och relationen till material. Att vi arbetar med att skapa en kénsla i varje barn att det har en tro pa sin
f6rmaéga att ldra och péverka."

"Utmaningar som avdelningen har lyft dr bland annat vila och dterhimtning. Barn som uttryck att de inte
vet hur de vilar har lett till att man medvetet har arbetat med aterhimtning i barngruppen.”

"Vi har angripit milet genom att skapa en fokusgrupp pa vatje forskola som ldser forskning inom omra-
det, inspirerar varandra.”
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"Enheterna/avdelningarna har arbetat utifrdn liroplanens Hallbar utveckling pa olika vis, med lokalan-
knytning, hilsa, aterbruk, killsortering m.m."

Gemensamma insatser som stdd for lokalt forbattringsarbete

Uppfdljning

Gemensamma insatser har under ldsaret skapats genom Métesplats férskola, férelisning, workshops och
stddmaterial i syfte att skapa bittre férutsdttningar f6r likvirdig kvalitet.

Rektorerna beskriver att Métesplats férskola har haft gynnsamma effekter £6r det lokala utvecklingsarbetet
"det ger en gemensam grund for fortsatt arbete i arbetslagen”. "Métesplats forskola har bidragit till att ge
foérskolldrarna fler infallsvinklar och skapat en storre forstielse f6r bade undervisande férhallningssitt och
for forskollirarnas uppdrag nir det giller planering, uppféljning och utvirdering." Rektorer beskriver att
"det har varit gynnsamt att ha dessa processer parallellt och kunna knyta ihop dem i diskussioner." "De
kontinuerliga triffarna med central samordning upplevs vildigt positiva och gynnande pa bred front. Det
har gett stor effekt ute pa avdelningarnas arbete och det syns mer i vardagen ihop med en annan forstdelse
och kunskap."

Nigra pedagoger upplever att Métesplats frskola inte har bidragit till 6nskan om de djupa diskussionerna
utan har upplevt det lokala arbetet som mer givande.

Normer och varden forskolan

”Var och en som verkar inom férskolan ska frimja aktning f6r manniskolivets okrankbarhet, individens
frihet och integritet, alla méinniskors lika virde, jimstilldhet mellan kvinnor och min, flickor och pojkar,
samt solidaritet mellan minniskor. Inget barn ska i forskolan bli utsatt f6r diskriminering pa grund av kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillh6righet, religion eller annan trosuppfattning, funkt-
ionsnedsittning, sexuell liggning eller dlder, hos barnet eller ndgon som barnet har anknytning till, eller f6r
annan krinkande behandling. Alla sidana tendenser ska aktivt motverkas”

Arbete med grundldggande virden

Sedan 2018 har ett gemensamt utvecklingsarbete pdgatt runt likabehandling och krinkande behandling. 1
en uppstart gick rektorer igenom de lagtérindringar som kom i diskrimineringslagen. Lagen stillde krav pa
arbete med aktiva atgirder vilket innebir ett fortldpande arbete i fyra steg — att underséka — analysera —
dtgirda — f6lja upp och utvirdera.

En genomgang av aktiva dtgirder och boken "Normkreativitet 1 férskolan” var uppstarten till ett kartligg-
ningsmaterial f6r enheterna f6r att bedéma risker f6r diskriminering pé ett generellt plan utifran de sju dis-
krimineringsgrunderna. Detta har introducerats, prévats och under 2021 reviderats och forbittrats for att
underlitta pedagogernas arbete med likabehandling och f6rhindra trakasserier.
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Analysen gbrs bade pa arbetslagsniva och enhetsniva i september-oktober for att ta fram enhetens utveckl-
ingsomraden och dtgirder. Det l16pande arbetet planeras och £6ljs upp i arbetslagens pedagogiska plane-
ringar. Utvirdering av arbetet sker i slutet av ldsdret. Arbetet dokumenteras i Stratsys och under 2021 har
dokumentationsmallen reviderats for att underlitta rektorernas dokumentation.

Uppféljning

1 de pedagogiska boksluten framgér att dialogerna dr aktiva och att materialet bidrar till att dmnet dr aktu-
ellt och planeras for. I olika omfattning pa enheterna pagar reflektioner kring det egna férhallningssittet,
regler, makt, normer som styr vilket medvetengér och hjilper pedagoger till aktiva val.

Verksamheten 4r en bit pa vig i likabehandlingsarbetet och det systematiska arbetssittet ska skapa férut-
sdttningar att hilla dmnet levande pd enheterna och méjliggéra f6r nya arbetssitt, rutiner och ett normkre-
ativt férhéallningssitt som gor skillnad £f6r barnen. Under hdsten 2021 dr malet att likabehandlingen far sin
naturliga plats i den pedagogiska planeringen pad béide arbetslagsnivd och enhetsniva.

Det nya kartliggningsmaterialet har upplevts svért av nagra pedagoger och rektorer och har varit i behov
av en snabb revidering fOr att vara stédjande i arbetet med att underséka och kartligga risker f6r diskrimi-
nering. Revidering har skett under varen 2021. Andra som har kommit in i arbetet har uppfattat det st6d-
jande och beskriver att "likabehandlingsarbetet fordjupats tack vare stddmaterialet. Manga avdelningar har
arbetat vidare med likabehandlingsarbetet och gjort det till en mycket mer medveten del i virdegrundsar-
betet."

Det varierar hur mycket arbetslagen har anvint stddet, men nir handledning fran specialpedagog har
kopplats till omradet har effekten varit gynnsamt. "I ett gott samarbete mellan specialpedagog och rektor
har workshops och diskussioner planerats och anvints f6r att komma framat i arbetet. Specialpedagogen
har triffat en grupp pa varje férskola och stottat i kartliggning och malformulering. Hon har dven hand-
lett vissa atbetslag enskilt."

Planering framat:

Film som stéd till kartliggningsmaterial utifran diskrimineringsgrunder

Handledning av specialpedagog f6r arbetslag i likabehandlingsarbetet och arbetet mot trakasserier och
krinkande behandling

Specialpedagog som mdijligt stod i analysarbete f6r rektorer.

Barns delaktighet och inflytande

Utbildningen i f6rskolan ska ligga grunden for att barnen ska forstd vad demokrati dr. Barnens sociala ut-
veckling forutsitter att de alltefter f6rmaga fir ta ansvar f6r sina egna handlingar och £6r miljén i f6rsko-
lan. Barn har ritt till delaktighet och inflytande. De behov och intressen som barnen sjilva pa olika sitt ger
uttryck for ska ligga till grund f6r utformningen av miljén och planeringen av utbildningen.

Malomridet delaktighet och inflytande 4r ett omride som vi fortsatt behéver utveckla. Vi dr bra pa att lata
barn fi inflytande 6ver sin dag och méjlighet att paverka genom att skapa tillgingliga miljéer dir material
ir atkomligt, synligt och lockande. Att arbeta med att ligga grunden till att f6rsta, vad en demokrati ir,

ir ett omrade som behéver lyftas mer. Barnkonventionen dr kiind och arbetas till exempel med genom
litteratur med barnen, men arbetet med att lyssna in barnens asikter infor storre beslut kan utvecklas. I ett
demokratiarbete behdver ritticheter och dven skyldigheter lyftas fram. Skolverket anvinder begreppen
"om, genom och f6t" f6r att belysa vikten av olika perspektiv i arbetet med demokrati.

Exempel fran enheterna:

"Det finns en stor medvetenhet kring att vara inlyssnande, att praktisera lyssnandets pedagogik samt att
man anpassar undetvisningen och lirmiljéerna kontinuetligt utifrdn barnens intressen och behov."
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"Det finns en stor medvetenhet kring barnkonventionen och barnteamet har haft ett extra ansvar att driva
arbetet. De finns inképt material att arbeta kring. Det finns ocksa en stor medvetenhet kring att vara in-
lyssnande och i dialog med barnen samt att man anpassar undervisningen och lirmiljéerna kontinuerligt
utifrdn barnens intressen och behov."

"I ett vidare arbete kan det 4ven behéva diskuteras hur vi som pedagoger vet om vi tar barnets perspektiv
eller barnperspektivet. Som rektor dr det dn av fragorna som stindigt dr aktuell i mina reflektionsfragor till
pedagogerna.”

Forskola och hem

GR-enkiten och virdnadshavarnas upplevelse av verksamheten har 6ver lag varit god. Trivsel, trygghet
och kind personal fir hogt resultat. Information om mal och innehall, dialog om trivsel, utveckling och
lirande samt stimulerande utemiljé far ligst resultat. Att dessa fragorfar lagt resultat kan i ar frstas av de
restriktioner om vardnadshavarnas vistelse i lokaler som péverkar de vardagliga samtalen.

- .. - o o GOTEBORGS
Jamforelsevarde per frageomrade L @ REGIONEN

Detta dr ett diagram som visar medehvaErdet fér varje frigeomrade. Det ldgsta méjliga virdet dr 1 och dethdgsta mijliga vardet dr 5. Vetej har
exkluderats ur medelvardet. Jamfirelse gdrs mellan det egna vardet och warden fér éwerliggande nivaer.
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. . GOTEBORGS
Hogst andel héga betyg il @R s

ENEATFABRICEN

Detta &rett diagram som visar de tre frager dir vardnadshavarna har svarat mest positivt— som alltsa har en hig andel som svaratd eller 5.
Andelen som wisas dr andelen som swvarat 4 eller 5.

.mitt barn trivs pd férskotan 5%

SRR rtry:rt paf{lr:kﬂar _ o
...mitt bams férskola wppmuntrar il lek, -
utveckling och lErande

Obeervers att det i vizea fallkan finnas frdgormed lika stor andelzom inte Srmed i listan da endast tre frigor prezenterss. Om
sidan drtom innebdr detta att ingen harsvarat dettai ndgon av frigoma.

o

. o GOTEBORGS
Hégst andel laga betyg il (@R Sirgaone

ENEATFABREEEN

Detta diagram wisar de tre frigor dir vardnadshavarna har svarat mest negativt— som alltsa har en hig andel som swvarat1 eller 2. Andelen som
visas dr andelen som swvarat 1 eller 2.

_farskotan informerar om mal och innehdll i
- 14%
uthildningen
.Jutwecklingssamtalet ger mig mdjighet till en
god dizleg kring mitt bams trivsel, utveckling 14%
och ldrande

...mitt bams forskola har en utemilld som &r
N S Ny 12%
nepirerande och inbjudande

Obeervera att det i vissa fallkan finnae frigormed lika gtorandelzom inte Srmed i listan o3 endszt tre frigor presenterss. Om
=idan drtom innebardetts st ingen harsvarat dettai nagon av fragoma.
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7)) 6OTEBORGS
% REGIONEN

—

Hogst andel Vet ej A (G

—
.

Detta diagram wisar :Ietrefrégnr dir vardnadshavarna har swvarat alternativet Vet ej i hdgst utstrackning. Andelen som wisas ar andelen som swarat
Vet ej.

Observers att det | visea fallkan finnas frdgormed lika gtorandelgom inte drmed | liztan o3 endset tre frégor presenterss. Om
=idan drfom innebdrdetta ait ingen har evarat detiai nagonav isgoma.

Samverkan med vardnadshavare har paverkats av Pandemin och férsvarat arbetet som bygger mycket pd
den dagliga kontakten och relationsbygget. Restriktioner och anpassningar har medfért att de dagliga sam-
talen inte kunnat ske i samma utstrickning som tidigare. Flera enheter har arbetat med att flytta ut himt-
ningar och limningar och upplevelserna har varit skilda. "Hamtningar och limningar har varit littare for
barnen, men man mister den dagliga férdjupade dialogen." Fler samtal via telefon och Teams har erbjudits
och genomforts. Vissa vardnadshavare har upplevt det littare med digitala mdten andra svirare.

Skolrdd och férildraméten har uteblivit pa flera enheter under aret pa grund av pandemin. P andra en-
heter har digitala presentationer som ersittning for fordldraméten och férdldraméten som bedrivits pa
teams eller genom forinspelade filmer genomforts

Overgangar och samverkan

Overgripande har en plan for att sikerstilla 6vergingar mellan verksamheter och stadier tagits fram under
lisaret. Planen ska implementeras under hésten 2021.

Overgingarna mellan férskola, férskoleklass och fritids har generellt paverkats av pandemin. Anpass-
ningar har gjort for att sikerstilla risken £6r smitta. Fler digitala méten och uteblivna besdk i nya miljon
har blivit effekten. Otydlig information vid omorganisation och otydlighet kring vad som gillde f6r fysiska
bestk piverkade negativt. Att barnen inte kunde skolas 6ver och introduceras i sin nya milj6 far f6ljas upp
under hésten.

Overgingar inom férskolorna har fungerat vil. Positivt har varit de digitala triffarna som varit tidsbespa-
rande.

Rektorer ser att tydlighet behdver arbetas fram pa de stillen som saknar detta gillande tidsplan.

Flera lyfter fram att man Onskar en storre samverkan med skolan under hela éret.

Nigot omrade beskriver ett etablerat arbete med samverkan kring dmnen f6r en djupare forstaelse och
samsyn. “Detta dret har vi diskuterat digitaliseringsarbetet och slutsatser blir att férskolan kommit vildigt
langt inom det och hir fir nu skolan samla in den kunskap och se éver materialet som finns sé att barnen
kan fa fortsitta sin utveckling."
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Uppfdljning, utvardering och utveckling

Alla enheter gbr 16pnade uppféljningar och utvirderingar pa enheterna. Tydliga strukturer f6r doku-
mentation, dialog och arshjul f6r uppfoljning dir all utvirdering inte hamnar i slutet pa aret dr framgangs-
faktorer som lyfts fram av rektorerna. SKA arbetet dr under utveckling och bade strukturer och forum f6r
uppfoljning arbetas med pa enheterna som kommit olika lingt i processen.

Exempel fran enheterna

"Utvirderingar visar att strukturen har hjilpt till att halla fokus pa och systematiskt f6lja upp fler delar i
liroplanen pa ett sitt som bidrar till 6kad medvetenhet i uppdrag och liroplan i ett bredare perspektiv dn
tidigare och de allra flesta ser strukturen och planeringen som en hjilp i det systematiska kvalitetsarbetet.”

"Genom en gemensam struktur pd Teams dir pedagogerna kan skriva fortldpande och dven se varandras
texter har vi fitt en tydligare 6ppenhet och delaktighet i varandras arbete. Genom avstimningarna dir pe-
dagogerna ska ha publicerat under den aktuella rubriken kan rektor f6lja upp och ge kommentarer. I nista
skede har vi ett dialogsamtal med lagledarna utifrin den aktuella rubriken. Under aret kan vi tydligt se att
pedagogerna har skapat en allt mer tydligare bild av sitt arbete och kan mycket mer koppla till forskning
och litteratur."

"Att pedagogerna i PLG fétt tridna pa att reflektera tillsammans med barnen har ocksa gett barnen mer in-
flytande och deras tankar anvinds i hogre grad {6t reflektion, uppfoljningar och utvirderingar."

Generellt dr det analysen och att utvirdera varje barns utveckling och lirande som vi fortsatt behéver ut-
veckla. Hur vil lyckas vi med uppdraget att skapa en utbildning och undervisning dir alla barn ska fa ut-
vecklas sd langt som méjligt inom vira milomriaden? Hur vet vi det?

Forskollarares ansvar i undervisningen

Undervisningen i férskolan ska ske under ledning av férskollirare och syfta till barns utveckling och li-
rande genom inhdmtande och utvecklande av kunskaper och virden. Forskollirare ska leda de malstyrda
processerna och i undervisningen ansvara for att

e omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet,

e planering och genomférande utgar fran liroplanen och fran det kunnande och de erfarenheter som
barnen tidigare har tillignat sig,

e spontant uppkomna aktiviteter och intressen, vardagliga aktiviteter och rutiner i férskolan blir en del
av undervisningen, och

e utveckla pedagogiskt innehéll och miljber som inspirerar till utveckling och lirande och som utmanar
och stimulerar barnens intresse och nyfikenhet samt haller kvar deras uppmarksamhet. Lpfi78

Verksamheten behover generellt stodja vara forskolldrare 1 sitt uppdrag att ta ansvar f6r undervisningen i
férskolan. Verksamheten har méanga skickliga forskollirare som ér trygga i sin roll och i sitt uppdrag och
det finns ocksd manga férskolldrare som behover kollegialt stod for att utveckla sitt ledarskap och ansvar.
I utvirderingen framkommer att otydligheten mellan olika roller som tidigare lyfts fram inte dr s otydlig
bland medarbetarna lingre. Det finns generellt en insikt om de olika uppdragen med lika virde. Med den
6kade insikten och tydligare ansvarsférdelningen till f6rskolldraren har skillnader 1 f6rmagan att leda
undervisning och malstyrda processer samt ansvara for férskolans kvalitet blivit mer synliga. Dessa skillna-
der dr f6r stora angdende hur ledarskap och undervisning tillimpas och behéver fortsatt stodjas £6r en lik-

virdig utbildning.

Det som uppfattas paverka férskollirares kompetensutveckling positivt dr till exempel deltagande i Métes-
plats forskola, ndr ledarskap och undervisning varit ett fokusomrade och del av den lokala dialogen och
torbittringsarbetet (PLG). Hog andel forskolldrare pa enheten har ocksa paverkat hur vil man lyckas med
uppdraget. Att ha nira forskolldrarkollegor att ta stéd av i tex samplaneringar. Rektors ledarskap att ha
héga forvintningar och involvera aktivt i kvalitetsarbetet ses ocksd som framgéangsfaktorer.
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I analysen framkommer att vi ofta stddjer nyutexaminerade medarbetare under sitt forsta ar for att lyckas
vil med uppdraget men ocksa skulle behdva stddja vissa medarbetare som har en dldre utbildning och inte
har utmanats tillrickligt i sitt uppdrag och sin kompetens i takt med férdndringar i liroplan. Nir kraven pa
torskolldrare blivit tydligare och férvintan pa ledarskap, didaktiskt kunnande, dokumentation stills finns
det medarbetare som inte upplever sig ha den kunskap som krivs f6r rollen. Detta ér ett omrade vi beho-
ver titta pa framat hur vi ska mojligedra f6r dem att stirka sina kunskaper for att kunna lyckas val i upp-
draget.

I de lokala planerna framit finns exempel pd hur litteratur, artiklar kommer fortsitta arbetas med i PLG pa
enheterna.
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Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att notera informationen.

Sammanfattning

Det pedagogiska bokslutet ér ldsérets rapport av det systematiska kvalitetsarbetet pa enheten
och 1 verksamheten. Det pedagogiska boksluteten sammanstills for varje verksamhet och
presenteras for utbildningsnamnden. Boksluten 1 sin helhet bifogas.

De pedagogiska boksluten dr uppdelade i foljande verksamheter:

o Forskola

° Grundskola, forskoleklass och fritidshem
o Grundsirskola

. Gymnasium

o Kommunal vuxenutbildning

Samtliga bokslut utgar fran rubrikerna i liroplanerna. Denna text beror de pedagogiska
boksluten rorande grundsérskola, centrala elevhélsa, Ale gymnasium och Komvux i Ale.

Efter sektorns analyser och dialoger med respektive skolenhet identifierades
sex utvecklingsomraden foregédende 1dsar. Dessa dr sex omraden som é&r stora och de kommer
ligga som grund for det fortsétta arbetet dver flera ldsar.

Dessa omraden ar:

° Tillitsbaserad styrning och virdeskapande uppfoljning

. Likvardig bedomning och forh6jd bedomningskompetens

o Forbittrad kompensatorisk forméga

° Sprékutvecklande arbetssétt

. Forbattrade strukturer for okat ldrande

. Framjande arbete med studiemotivation
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Pedagogiskt bokslut 2020/2021 grundsérskola, gymnasium och kommunal vuxenutbildning

Arendet

Denna rapport svarar for flera olika verksamhetsomraden, sa som central elevhilsa,
grundérskola, Ale gymnasium, med tva introduktionsprogram kallat IM, samt Komvux i Ale.

Léasaret 2020/2021 ar starkt préglat av Pandemin och Covid 19. Trots stora utmaningar i form
av att oppna och stinga skolor, franvarande personal och elever, smittsdkra verksamheterna,
smittspara, utarbeta alternativa arbetsmetoder eller att undervisa helt pa distans som Komvux
och Gymnasiet gjort sa har verksamheten klarat av dessa utmaningar pa ett konstruktivt sétt.
Samtliga rektorer lyfter i sina sammanstillningar att pandemin tagit hdrt pa organisationen.
Enheterna har balanserat pa gransen av vad som kan klaras, men trots allt genomfort
undervisning och verksamhet pa ett eller annat sitt.

Betygsstatistik for varen 2021 visar for Ales skolor en liten minskning av andelen elever som
ar behoriga att soka till gymnasieskolans yrkesprogram. Det ér totalt 84,3 % av Ales elever
som &r behdriga att soka till ett yrkesprogram, att jimforas mot rikets 85,9 %. Forra érets
siffror 14g Ale pd 86,3 % vilket innebér en minskning med 2 % frin foregdende ldsar.
Flickorna som grupp presterar ojimnt, de har hoga meritvirde, men hir aterfinns ocksa laga. I
enheternas analyser lyfts flickors psykiska hélsa fram som en av orsakerna till 1ag
maluppfyllelse hos flickor.

Central elevhélsa

I sektor utbildning finns en centralt organiserad elevhilsa, med en elevhélsochef och
samordnare. Inom centrala elevhilsan finns elevhélsans medicinska insats, kuratorer och
psykologer. Dessa har under aret arbetat néra rektorer och verksamhetschefer for att
tillsammans med var personal skapa en likvérdig skola och kompensera for skilda
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forutsittningar. Flera skolenheter lyfter fram vikten av en fungerande elevhéilsa som
avgorande for elevernas maluppfyllelse.

God utbildning for alla 4r huvudmalet och centrala elevhélsan ér en organisation som vél
stottar mot detta mal och hjilper till att formedla kontakter och samarbetar med socialtjénst,
vérdcentraler, habilitering och Barn- och ungdomspsykiatrin, (BUP).

SIP-méten (Samordnad Individuell Plan) erbjuds med berérda instanser tills med
vérdnadshavare. Centrala elevhélsan bistdr med kompetens och nétverk sd att hela barnets
behov tillgodoses. Genom ett ndra samarbete med familj och professionella kan sektorn
kompensera for skilda forutsattningar och hjélpa alla elever till en bra skolgang.

Genom samordning och insatser frin Fotosyntes, Nita, Alvingenskolan och gemensamma
siarskilda undervisningsgrupper har fler elever kommit till skolan och 6kat sin maluppfyllelse.

Tidigt samordnade insatser, (TSI) dr en garant for att samverkan sker pa bista sitt, och for att
optimera insatserna for barn och elever i behov av stod. Under laséret 2020/2021 har TSI
sarskilt fokuserat pa att utveckla metoder for ett generellt fordldrastdd for vardnadshavare i
forskola och skola 1-18 &r. TSI har ocksd arbetet kring att forebygga, tidigt upptacka och
utbilda kring tecken pa vald i néra relationer.

For ungdomar i Ale, 13-19 ér finns ett valfungerande SSPF- arbete (Skola, Socialtjinst, Polis,
Fritid). Detta leds av en samordnare fran socialtjinsten. Tillsammans skapas handlingsplaner
for att stodja den unge och hens familj.

Centrala elevhélsans utvecklingsomrade pa verksamhetsniva:

o En samlad elevhilsa
o Hur elevhélsan kan stddja elevernas utveckling mot utbildningens maél
Grundsérskola

Grundsérskolan har under aret varit hart drabbad av pandemin, Flera av eleverna ar i
riskgrupp och har dirav haft distansundervisning helt eller devis under aret. Narundervisning i
elevens hemklass har erbjudits under hela ldsaret. Ett stort och gott arbete har gjorts av
personal for att smittsdkra verksamheten. Sarskolan har pa grund av pandemin inte kunnat
arbeta med integrering och utdkat samarbete med grundskolan utifrén smittorisken. Under
lasaret har bada skolorna arbetat med att synliggdra elevernas kunskapsutveckling i Unikum
genom omdomen, samt att sédtta betyg (framforallt pa 7-9). Sirskolan har arbetat med vikten
av att synliggora progressionen i elevens ldarande, samt att planera och sitta mal for att alla
elever ska na sa langt som mojligt utifran sina forutséttningar. Utvecklingsarbete pagar pa
bada enheterna for att 6ka kvalitén i undervisningen och 6kad méluppfyllelse.

Sarskolan utvecklingsomrade pa verksamhetsniva:

° En samlad sirskola med en rektor

. Elevernas kunskaps progression ska kunna f6ljas i Unikum.

. En integrerad sirskola med den grundskola dér sirskolan dr beldgen
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. Ett utokat uppfoljningsansvar for kopta gymnasiesérskoleplatser

. Ett utokat samarbete med forskolan kring 6vergdngen mellan forskola och ett
eventuellt mottagande i grundsirskola, alternativt stod vid 6vergéng till
grundskolan

Allt for att erbjuda sérskolans elever en likvardig skola med ldrare som dr goda forebilder for
eleverna som brinner for ldrande och tror pa allas ritt till likvérdig skola.

Ale Gymnasium
Ale gymnasium har under ldsaret erbjudit individuellt alternativ (IMA) och sprékintro-
duktion, (IMS). Eleverna fordelar sig med cirka 65 % av eleverna pad IMA och 35 % péd IMS.

Frén hosten 2021 kommer de ocksa att kunna erbjuda en tredje inriktning yrkesintroduktion
(IMY), i samarbete med Komvux. Ale gymnasium har under aret haft cirka 95 elever. Fran
hosten kommer cirka 35 elever att skrivas in pd IMY och de fyra yrkesutgdngar som kommer
att erbjudas.

Da varje elev har en individuell studieplan har undervisningen anpassats och utvecklats. Flera
elever som inte tog sig till skolan fére pandemin har nu haft en god digital ndrvaro och har
ddrmed kunnat fa betyg och i vissa fall komma vidare 1 andra studier. For en del av
malgruppen har distansundervisningen varit forédande och dessa har darfor erbjudit
ndrundervisning vissa dagar under veckan.

Enheten har fokuserat pa betyg och bedomning samt 6kad maluppfyllelse och
genomstromning vilket har lett till fler redovisade betyg. Det dr av stor vikt att oka
genomstromningen pa Ale gymnasium for att minska inlasningseffekten. Eleverna ska fa
hjélp att komma vidare i studier pa nationella program, alternativt dar maluppfyllelsen &r
ringa arbeta mot en yrkesutgang och anstéllningsbarhet.

Under aret har en utredning gjorts kring samordning av Ale gymnasium och Komvux i Ale,
detta for att kunna mdjliggora fler studieutgdngar pa hemmaplan for de elever som har svart
att ta sig vidare 1 det ordinarie utbudet inom Goteborgsregionen. Det finns en stor vinst att
samordna delar av Komvux och gymnasiet, d& enheterna dr sma var for sig och via
samordning kan utbudet av kurser och kompetenser 6kas. Utbytet kollegor emellan 6kar
ocksa via samordning.

Ett klagomal har inkommit till sektorn som berér Ale gymnasium. Klagomélet har utretts och
avslutats. Arendet berdr den garanterade undervisningstiden. Uppfoljning sker p4
organisationsnivé kring kvalitetssékring av rutiner och system.
Under kommande lasér dr foljande omrade prioriterade:

. Nya kursplanerna infor 1 juli 2022

o Utveckla samarbetet med Komvux och de nya yrkesutgangarna, IMY
. Globala skolan, sprakutvecklande arbetssétt
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. Utveckla skolans arbete och méluppfyllelse, bland annat genom inférandet av tva
forsteldrare, tydliga rutiner for dokumentation, samt uppféljning och
kvalitetssdkring av studieplaner, scheman och nérvaro.

) Uppfoljning av d6kad andel gruppbaserade scheman

InVux

Ale kommun driver ett projekt, kallat InVux tillsammans med andra GR-kommuner sedan
hosten 2019. Projektet dr ett ESF projekt och pagér fram till 2022. Malgruppen ér unga i risk
for utanforskap i &ldrarna 16-24 ar.

Komvux

Léasaret 2021/2022 har inneburit stora pafrestningen pd verksamheten i och med pandemin
och att Komvux under éret haft distansundervisning och att personalen uppmanats jobba
hemifrdn nér detta varit mojligt.

Enheten har under aret haft cirka 300 elever inskrivna och erbjuder grundliggande utbildning,
gymnasiekurser, yrkesutbildningar och SFI. Komvux har i huvudsak bedrivit undervisningen
pa distans under hela ldsaret. Samhillslaget kopplat till Coronapandemin med stort antal
uppsdgningar inom vissa branscher kommer att paverka behovet av yrkesutbildningar.
Samverkan och samplanering kring utbud och antal platser sker inom GRvux.

Inom SFI har elevunderlaget minskat ndgot da inflédet av nyanlédnda har bromsats upp pa
grund av pandemin. Under ldsaret har Komvux kopt SFI utbildning for spar 1A och B och
bedriver nu dessa kurser 1 Alafors. Ett utokat samarbete med Arbetsformedlingen och sektor
socialtjint dr under uppbyggnad. Detta for att kvalitetssdkra och identifiera malgruppen inom
Utbildningsplikten, som med storsta sannolikhet dterfinns inom dessa grundlédggande kurser.
Lilla Edet har under aret kontaktat Ale for ett samarbete kring SFI-utbildningar och fran
hosten 21 kommer Ale att erbjuda SFI-utbildning dven for Lilla Edet. Denna samverkan ar
gliddjande dé det ger mdjlighet till storre grupper och fler pedagoger och dédrmed dkade
mojligheter att gruppera eleverna och ddrmed ge utdkat stdd och studietakt

Den i 6vrigt stora utmaningen har varit att i radande lage och distansundervisning klara av att
erbjuda kvalitativ undervisning inom Komvux verksamheter. Komvux noterar att de har
motsvarande antal elever som klarar utbildningarna 1 ar som tidigare &r.

Komvux i Ales utvecklingsomrade pa verksamhetsniva:

. Uppstart av yrkespaket med IM inklusive samverkan med Lilja Svets och
Mekanik

. Utveckla samordning med Ale gymnasium genom utdkad personalsamverkan,
nitverkande och virdegrundsarbete

. Uppstart och mottagande av SFI {or elever fran Lilla Edet

o InVux - Fran projekt till ordinarie verksamhet inom kommunen

. Tillsammans med sektor socialtjanst utveckla DUA och utbildningsplikten och
samarbetet med Arbetsformedlingen.
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Fortsatta utvecklingsomraden pa verksamhetsniva

Efter sektorns analyser och dialoger med respektive skolenhet identifierades
sex utvecklingsomriden foregaende ldsar. Dessa dr sex omraden som &r stora och de kommer
ligga som grund for det fortsdtta arbetet Over flera ldsér.

Dessa omraden ar:

Tillitsbaserad styrning och vérdeskapande uppfdljning
Likvérdig bedomning och forh6jd bedomningskompetens
Forbattrad kompensatorisk formaga

Sprakutvecklande arbetssétt

Forbattrade strukturer for okat larande

Frimjande arbete med studiemotivation

I verksamhetsomradet central elevhilsa, grundsirskola, Ale gymnasium samt Komvux i Ale
kommer ovanstdende omrdden att angripas pa foljande sétt

Uppdatering av den 6vergripande digitala handlingsplanen

Folja upp och stodja skolenheternas arbete med digitalisering, s att vi alla arbetar for
att vara elever under sin skoltid 1 Ale far mojlighet att utveckla en adekvat digital
kompetens, kallad ADK

Implementera nya gemensamma rutiner for 6vergidngar inom hela utbildningskedjan,
samt koppla den centrala elevhilsaplanen till de lokala elevhilsoplanerna pa
enheterna.

Implementera nirvaroplanen pa samtliga enheter. Utdka samarbetet mellan
skolenheterna och med Fotosyntes, samt Néta.

Utveckla arbetet med nyanldndas ldarande for att bli béttre pd studiehandledning och
koppla den till elevernas undervisning. Oka samarbetet mellan undervisande lirare
och studiehandledare. Aven undervisningen i svenska som andra sprak (SVA) behover
utvecklas.

Implementera nytt klagomal- och kridnkningsrapporteringssystem samt utveckla det
forebyggande och fraimjande arbete kopplat till enheternas planer for diskiminering
och kriankande behandling.

Fortsatt fokus pd uppdraget att samordna Ale gymnasium och Komvux. Utveckla
programrad for de fyra yrkesutbildningarna, samt utveckla samarbetet med
néringslivet i Ale.

Fortsatt arbete 1 projekt InVux, utveckla yrkesutgéngar och yrkespaket.
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e Utveckla arbetet med Delegationen for unga och nyanlénda till arbete, DUA, och
Utbildningsplikten,

e Utdka samarbetet mellan Ale gymnasium, Komvux i Ale, AMFE, Socialtjanst och
central elevhilsa.
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1 Sammanfattning

Inledning

Denna rapport svarar for flera olika verksamhetsomriden, sd som central elevhilsa, Sirskola, Ale gymnasium,
med tvd introduktionsprogram kallat IM, samt Komvux i Ale.

Hir nedan foljer ett kort sammandrag av viktiga delar att lyfta fram.
Grundskolan drskurs 7-9 aterfinns i grundskolans pedagogiska bokslut.

Betygsstatistik for varen 2021 visar for Ales skolor en liten minskning av andelen elever som 4r behériga att séka
till gymnasieskolans yrkesprogram. Statistiken visat stabila terminsbetyg i drskurs 6.

Det ir totalt 84,3 % av Ales elever som dr behériga att séka till ett yrkesprogram, att jaimfdras mot rikets 85,9 %o.
Forra arets siffror lag Ale pa 86,3 % vilket innebir en minskning med 2 % frin féregdende lisar. Flickorna som
grupp presterar ojimnt, de har héga meritvirde, men hir aterfinns ocksd liga. Detta behdver utredas vidare.

Manga lyfter fram flickors psykiska hilsa som en av orsakerna. Centrala elevhilsan bor arbeta vidare med detta
omrade tillsammans med skolenheterna.

Liasaret 2020/2021 ir starkt priglat av Pandemin och Covid-19. Trots stora utmaningar i form av att 6ppna och
stanga skolor, frinvarande personal och elever, smitt sdkra verksamheterna, smittspara, utarbeta alternativa ar-
betsmetoder. eller att undervisa helt pé distans som Komvux och Gymnasiet gjort, eller periodvis pa distans som
hégstadiet har gjort varen 21, sd har verksamheten klarat av dessa utmaningar pa ett konstruktivt sitt. Samtliga
rektorer lyfter i sina sammanstillningar att pandemin tagit hdrt pa organisationen. Enheterna har balanserat pa
grinsen av vad som kan klaras, men trots allt genomfért undervisning och verksamhet pa ett eller annat sitt.

Central elevhilsa

I sektor utbildning finns en centralt organiserad elevhilsa, med en elevhilsochef och samordnare. Inom centrala
elevhilsan finns elevhilsans medicinska insats, kuratorer och psykologer. Dessa har under dret arbetat nira rekto-
rer och verksamhetschefer for att tillsammans med var personal skapa en likvirdig skola och kompensera for
skilda férutsittningar. Flera skolenheter lyfter fram vikten av en fungerande elevhilsa som avgérande f6r elever-
nas maluppfyllelse.

God utbildning f6r alla 4r huvudmalet och centrala elevhilsan ér en organisation som vil stéttar mot detta mal
och hjilper till att férmedla kontakter och samarbetar med socialtjinst, vardcentraler, habilitering och Barn- och
ungdomspsykiatrin, BUP. SIP-mé6ten (Samordnad Individuell Plan) erbjuds med berdrda instanser tillsammans
med virdnadshavare.

Centrala elevhilsan bistir med kompetens och nitverk si att hela barnets behov tillgodoses. Genom ett nira
samarbete med familj och professionella kan sektorn kompensera f6r skilda férutsittningar och hjélpa alla elever
till en bra skolgang.

Genom samordning och insatser fran Fotosyntes, Nita, Alvingenskolan och gemensamma sirskilda undervis-
ningsgrupper har fler elever kommit till skolan och 6kat sin maluppfyllelse.

TSI- tidigt samordnade insatser dr en garant fOr att samverkan sker pa bista sitt, och for att optimera insatserna
for barn och elever i behov av stéd. Under lidsaret 20/21 har TSI sirskilt fokuserat pa att utveckla metoder f6r
ett generellt férildrastéd f6r vardnadshavare i férskola och skola 1-18 ar. TSI har ocksé arbetet kring att fore-
bygga, tidigt upptidcka och utbilda kring tecken pd vald i nira relationer.

For ungdomar i Ale, 13-19 ar finns ett vilfungerande SSPF-arbete (Skola, Socialtjinst, Polis, Fritid). Detta leds av
en samordnare fran socialtjdnsten. Tillsammans skapas handlingsplaner f6r att stédja den unge och hens familj.

Grundsirskola

Grundsirskolan har under dret varit hart drabbad av pandemin, Flera av eleverna ér i riskgrupp och har dirav
haft distansundervisning helt eller devis under aret. Ndrundervisning i elevens hemklass har erbjudits under hela
lasaret. Ett stort och gott arbete har gjorts av personal fOr att smittsikra verksamheten. Sirskolan har pd grund
av pandemin inte kunnat arbeta med integrering och utokat samarbete med grundskolan utifran smittorisken.
Under ldsaret har bada skolorna arbetat med att synligetra elevernas kunskapsutveckling i Unikum genom
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omdémen, samt att sitta betyg (framforallt pa 7-9). Sirskolan har arbetat med vikten av att synliggra progress-
ionen i elevens lirande, samt att planera och sitta mal for att alla elever ska nd sa lingt som mdijligt utifrin sina
torutsittningar. Utvecklingsarbete pdgar pa bada enheterna f6r att 6ka kvalitén i undervisningen och 6kad
maluppfyllelse.

Scdrskolan utvecklingsomride pa verksambetsniva:

En samlad sirskola med en rektor
Elevernas kunskaps progtession ska kunna f6ljas i Unikum.

En integrerad sirskola med den grundskola dir sdrskolan dr beligen

Ett ut6kat uppfoljningsansvar f6r kbpta gymnasiesirplatser

e  Ett utékat samarbete med forskolan kring 6vergangen mellan frskola och ett ev mottagande i sdrskola,
alt stéd vi d 6verging till grundskolan

Allt £6r att erbjuda sirskolans elever en likvirdig skola med lirare som ér goda forebilder f6r eleverna som brin-
ner f6r lirande och tror pa att allas ritt till likvérdig skola. En annan viktig friga handlar om inkludering. Hur
samarbeta med grundskolan med fokus fritidsverksamhet och lirande sammanhang?

Ale Gymnasium

Ale gymnasium har under ldsiret erbjudit IMA (individuellt alternativ) och IMS (spréikintroduktions). Eleverna
fordelar sig med cirka 65 % av eleverna pa IMA och 35 % pa IMS. Fran hosten 2021 kommer vi ocksa att kunna
erbjuda en tredje inriktning som dr IMY i samarbete med Komvux. Ale gymnasium har under aret haft cirka 95
elever. Fran hésten kommer cirka 35 elever att skrivas in pd IMY och de 4 yrkesutgangar vi kommer erbjuda

Distansundervisning och pandemin har gjort arbetet tufft och utmanande, men ocksd utvecklande. D4 varje elev
har en individuell studieplan har undervisnings anpassats och utvecklats. Flera elever som inte tog sig till skolan
tére pandemin har nu haft en god digital nidrvaro och har dirmed kunnat fi betyg och i vissa fall komma vidare i
andra studier. Fér en del av malgruppen har distansundervisningen varit f6rédande och dessa har dirfér erbjudit
ndrundervisning vissa dagar under veckan. Enheten har fokuserat pa betyg och bedémning samt 6kad maluppfyl-
lelse och genomstrémning vilket har lett till fler redovisade betyg. Det dr fler som nér mdlen i sina studieplaner i
ar, se enhetens redovisning under kunskaper.

Det ir av stor vikt att 6ka genomstrémningen pa Ale gymnasium f6r att minska inlasningseffekten. Eleverna ska
fa hjilp att komma vidare i studier pa nationella program, alt dir maluppfyllelsen ir ringa arbeta mot en yrkesut-
gang och anstillningsbarhet. Enheten arbetar f6r att fa upp en 6kad genomstrémning, bland annat genom samar-
bete med andra gymnasieskolor, projektet InVux, 6kat samarbete med centrala Elevhilsan, Kultur och fritid och
Socialtjansten. Det dr glidjande att kunna erbjuda fyra yrkespaket f6r nagra av eleverna. 24 elever frin Ale gym-
nasium gér vidare fran IMA/IMS dll IMY ht 21.

Under aret har en utredning gjorts kring samordning av Ale gymnasium och Komvux, detta fOr att kunna mojlig-
gora fler studieutgangar pa hemma plan £6r de elever som har svart att ta sig vidare i det ordinarieutbudet inom
Goteborgsregionen. Det finns en stor vinst att samordna delar av Komvux och gymnasiet, dd4 enheterna dr sma
var for sig och via samordning kan utbudet av kurser och kompetenser 6kas. Utbytet kollegor emellan 6kar ocksa
via samordning.

Ale gymnasium i4r en prioriterad skola utifrdn Skolverket och dr sedan féregiende ar en Pott 2 skola vilket inne-
bir att skolan far premiera férstelirare, samt utoka antalet till tva stycken.

Under kommande ldsar 4r f8ljande omride prioriterade:

e Nya kursplanerna infér 1 juli 2022
e Utveckla samarbetet med Komvux och de nya yrkesutgiangarna, IMY
e Globala skolan, sprakutvecklande arbetssitt

e Utveckla skolans arbete och maluppfyllelse, bland annat genom inférandet av tva forsteldrare, tydliga
rutiner f6r dokumentation, samt uppfoljning och kvalitetssdkring av studieplaner, scheman och nirvaro.

e Uppfdljning av 6kad andel gruppbaserade scheman
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InVux

Ale kommun driver ett projekt, kallat InVux tillsammans med andra GR-kommuner sedan hdsten 2019. Pro-
jektet dr ett ESF projekt och pagar fram till 2022. Malgruppen ir unga i risk f6r utanférskap i aldrarna 16-24 ar.
Malet med projektet ar att hitta bra insatser i samverkan for att férhindra att den unge riskerar att hamna i ett
utanforskap. Syftet dr att fa till utbildning och arbete. I projektet deltar medarbetare frin grundskolans senare del,
Ale gymnasium, Kommunal aktivitetsansvaret (KAA), Elevhilsan, Komvux, AMFE, Socialtjinstens bade ung-
dom och vuxendel, samt Kultur och fritid. Under aret har dr 27 personer varit inskrivna i InVux, varav 7 flickor
och 20 pojkar. Samtliga 27 har haft eller har dtgirder som ir kopplade till ndgra eller samtliga verksamheter inom
InVux. Deltagarna dr férdelade Gver hela aldersintervallet 16-24 4r med tyngdpunkten pa under 20 ar. Endast 5
av deltagarna dr Gver 20 ar. Nir projektet dr 6ver skall 40 ungdomar fatt hjélp att komma vidare till utbildning
eller arbete genom projektet. Under ldsaret har det arbetats fram fyra nya yrkesutgangar, IMY som erbjuds frin
hésten 2021. Vuxenutbildningen via InVux, kommer att utbilda inom Vard omsorg, Barn och fritid, Bygg och
anliggning, samt Industri. I samband med detta har det dven utvecklats ett samarbete med lokalt niringsliv och
framforallt tillsammans med Liljas Svets och mekaniska.

En ny lokal med klassrum och tva verkstider firdigstills under augusti och malet ér att starta undervisning i nya
lokaler f6r Bygg och Industri férsta veckan 1 september. Barn och fritid, samt Vard och omsorg kommer att fa
sin utbildning i Alafors. 35 elever kommer att erbjudas en IMY plats under férsta ldsaret, malet dr sedan att utdka
med nya elever nista lisar. Under hosten 21 underséks méjligheterna att utveckla rena yrkespaket f6r vuxna éver
20 ar inom samma utbildningsomraden. Malgruppen dr unga éver 20 4r, som inte kommer vidare i utbildningssy-
stemet och som dirmed riskerar att hamna i ett utanférskap.

Det Kommunala aktivitets ansvaret (IKAA) vilar pd varje kommun och riktar sig till gruppen ungdomar 16-20 dr
som inte har en godkind aktivitet (arbete eller studier). I juni 2021 var det 93 stycken ungdomar pa listan, se ne-
dan. Kommunens ansvar 4r att kontakta den unge och informera om vilken hjilp och st6d som finns, samt f6lja
upp tills den unge fyller 20 ar. Det har skett mycket under éret, KAA har utvecklats, bland annat inom ramen f6r
InVux. Verksamheten har ocksa kunnat utéka och anstilla en specialpedagog pa 75% mot maélgruppen, som till-
sammans med kontaktperson for KAA ska utveckla direktkontakten med ungdomarna. Fér mer information
kring KAA, se under rubriken Gymnasium 3.1.214 .

Komvux

Lisaret 21/22 har inneburit stora pafrestningen pa verksamheten i och med pandemin och att Komvux under
dret haft distansundervisning och att personalen uppmanats jobba hemifran nir detta varit méjligt.

Enheten har under éret haft cirka 300elever inskrivna och erbjuder grundliggande utbildning, gymnasiekurser,
yrkesutbildningar och SFI. Komvux har i huvudsak bedrivit undervisningen pa distans under hela ldsdret. Sam-
hillsldget kopplat till Coronapandemin med stort antal uppsdgningar inom vissa branscher kommer att paverka
behovet av yrkesutbildningar. Samverkan och samplanering kring utbud och antal platser sker inom GRvux.

Inom SFI har elevunderlaget minskat nagot dé inflédet av nyanlidnda har bromsats upp péd grund av pandemin.
Under ldsaret har Komvux képt SFI utbildning £6r spar 1A och B och bedriver nu dessa kurser i Alafors. Ett ut-
6kat samarbete med AF och AMFE ir under uppbyggnad. Detta f6r att kvalitetssikra och identifiera malgrup-
pen inom Utbildningsplikten, som med storsta sannolikhet dterfinns inom dessa grundliggande kurser. Lilla Edet
har under aret kontaktat Ale f6r ett samarbete kring SFI utbildningar och frin hésten 21 kommer Ale att erbjuda
SFI utbildning dven for Lilla Edet. Denna samverkan 4r glidjande da det ger moijlighet till stérre grupper och fler
pedagoger och dirmed 6kade mdéjligheter att gruppera eleverna och didrmed ge utdkat stdd och studietakt

Utmaningar under aret 20/21

e Sambillsliget med pandemin har medfért nya behov av utbildning. Det har skett en 6kad tillstrémning
till SYV, fler Alebor som vill studera pé distans via Hermods och det syns en 6kning av ansékningar till
yrkesutbildningar inom GRvux.

e Arbetsférmedlingens férindring har inneburit nya utmaningar f6r kommunerna dér det finns ett utékat
behov av samverkan med Arbetsmarknadsenhet f6r att nd malgruppen nyanlinda som omfattas av ut-
bildningsplikten

e Sektorsuppdrag avseende att utreda samordning av Komvux och IM med konsekvensanalys av f6r och
nackdelar.
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e Uppstart av 4 st. yrkespaket f6r IM-elever har krivt stort engagemang med rekrytering, samverkan med
Lilja Svets och Mekanik, byggnation av ny lokal i Nol f6r Bygg- och Industriprogrammet.

e FEtablera samverkan inkl. samverkansavtal med L Edet f6r att ansvara f6r SFl-undervisning f6r deras
elever med start hosten -21

Den i 6vrigt stora utmaningen har varit att i ridande lige och distansundervisning klara av att erbjuda kvalitativ
undervisning inom Komvux verksamheter, SFI, Gt/Gy och yrkesutbildningar.

Komvux noterat att de har motsvarande maluppfyllelse sett till antal elever som klarar utbildningarna, ndgot som
ir genomgaende alla verksamheter.

o Nya malsattningar - Komvux
o Uppstart av yrkespaket med IM inkl samverkan med Lilja Svets och Mekanik
o Utveckla samordning med Ale gymnasium genom utékad personalsamverkan, nitverkande och
virdegrunds arbete
o Uppstart och mottagande av SFI f6r elever frin Lilla Edet
o InVux - Fran projekt till ordinarie verksamhet inom kommunen
o Tillsammans med AMFE utveckla DUA och utbildningsplikten och samarbetet med AF.

Fortsatta utvecklingsomraden pa verksamhetsniva

e Virdeskapande uppf6ljning och tillitsbaserad styrning

e  Likvirdig beddmning och f6rhéjd bedémningskompetens
e [orbittrad kompensatorisk férmaga

e Sprikutvecklande arbetssitt

e  Forbittrade strukturer f6r 6kat ldrande

e Frimjande arbete med studiemotivation

Uppdatera den 6vergripande digitala handlingsplanen. Genomféra LIKA. Félja upp och stédja skolenheternas
arbete med digitalisering, sd att vi alla arbetar mot att vara elever under sin skoltid 1 Ale far méjlighet att utveckla
en adekvat digital kompetens, kallad ADK

Fortsatt arbete med virdeskapande uppféljning och tillitsbaserad styrning kopplat till vért lirande i Lednings-
grupp skola ska utvecklas och knytas till Professionellt lirandelirande gemenskaper (PLG).

Utveckla Ledningsgrupp skolas ledningsgrupp sa att utdkat samarbete och erfarenhetsutbyte sker

Stod arbetet kring implementering av nya kursplaner infér juni 2022, bered delar som ska vara pd huvudmanna-
nivin
Implementera nya gemensamma rutiner f6r 6vergangar inom hela utbildningskedjan, samt koppla den centrala

elevhilsaplanen till de lokala elevhilsoplanerna pa enheterna. Implementera nirvaroplanen pd samtliga enheter.
Utoka samarbetet mellan skolenheterna och med Fotosyntes, samt Nita.

Utveckla arbetet med nyanlidndas lirande f6r att bli bittre pa studiehandledning och koppla den till elevernas
undervisning. Oka samarbetet mellan undervisande lirare och studichandledare. Undervisningen i svenska som
andra sprik (SVA) behover utvecklas.

Implementera nytt klagomal- och krinkningsrapporteringssystem med tillhérande &versyn av rutiner handlidge-
ning, samt férebyggande och frimjande arbete kopplat till enheternas Likabehandlingsplaner, malet dr klart och
tydligt; att alla enheter har en god psykosocial milj6. I Ale rider nolltolerans mot diskriminering och krinkande
behandling.

Kommande ldsdr kommer att fokusera pa uppdraget att samordna Ale gymnasium och Komvux. Syftet 4r att
bredda méjligheterna till studier pa hemmaplan f6r de som har svarigheter att komma in pd de regionala utbild-
ningarna. Behov av utbud, samarbeta med lokalt niringsliv, gemensamma lokaler, samt 6ka genomstrémning och
anstillningsbarhet dr ndgra av omradena som kommer belysas

Utveckla programrid £6r 4 yrkesutbildningar, samt utveckla samarbetet med niringslivet i Ale

Fortsatt arbete 1 projekt InVux, utveckla yrkesutgingar och yrkespaket. Utveckla arbetet med DUA och Utbild-
ningsplikten, Utoka samarbetet mellan Ale gymnasium, Komvux, AMFE, Socialtjanst, Elevhilsa
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Ledningsgrupp skola
Leds av verksamhetscheferna f6r grundskola, sirskola, centrala elevhilsa, Ale gymnasium och Komvux

Under aret har fokus varit pd fortsatt arbete med virdeskapande uppféljning och tillitsbaserad styrning kopplat
till lirande 1 Ledningsgrupp skola. Arbetet sker genom kontinuerliga pedagogiska samtal, litteraturldsning och
gemensamma chefsdagar inom sektorn. Kommande ldsar kommer att utéka samarbetet inom skolomraden ge-
nom implementering av rutiner f6r évergingar, 6kad forstielse f6r varandras kunskapsuppdrag och kursplaner
mellan olika stadier, samt bed6mning av kunskapsutveckling

Arbetet fortsitter med att utveckla och knyta till Professionellt lirande gemenskaper (PLG) f6r att skapa en ut6-
kad dela-kultur inom Ledningsgrupp skola. Detta f6r att inspirera varandra och uppmuntra rektors pedagogiska
ledarskap.

Klagomal avseende utbildningssektorns verksambhet:

Gymnasium: Ett drende som inkommit under vérterminen har utretts och avslutats. Uppfoljning sker pd organi-
sationsniva kring kvalitetssakring av rutiner och system

Grundsirskolan: Ett krinkningsdrende, inkommit under virterminen 2021, har utretts och handlingsplan f6ljs
upp

Inga anmilningar till Skolinspektionen eller Barn- och Elevombudet, BeO, har inkommit pa dessa verksamheter
under lisiret.
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2 Inledning

Samtliga matt nedan dr himtade fran inrapportering till SCB 15 oktober 2020.

2.1 Inledning skolans strukturella villkor, gymnasium

Ale gymnasiums introduktionsprogram har under lisdret haft tva inriktningar, individuellt alternativ, IMA, och
sprakintroduktion, IMS.

IMA ir numera den storsta inriktningen med cirka 60 elever.

Enheten har haft mellan 90 och 100 elever inskrivna under ldsaret, varav 9 elever fran IMS fatt mojlighet att stu-
dera mot en yrkesutging mot vig och anlidggning via Komvux. Dessa tog examen och nistan samtliga har fatt
arbete, se under kunskaper nedan

Ale gymnasium har en hdg personaltithet med i snitt 6,4 elever per lidrare. Detta dr just ett snitt och gruppstorle-
karna varierar fran riktigt sma grupper om 2-3 elever, eller i vissa fall enskild undervisning, till strre grupper med
10-15 elever. P4 grund av det relativt liga antalet elever blir grupperna smé dd behoven ir stora och studiepla-
nerna variera for varje enskild elev. Ett arbete pagér fOr att skapa en mer gruppbaserad undervisning och studie-
planer som ldggs sd att vissa dmnen ldses olika terminer.

Arbetet med elevernas studieplaner och garanterade undervisningstid behdver ses Gver. Arbetet paborjades 2020
och kommer att fortgd kommande ldsar

Andelen lirare med pedagogisk hégskolexamen ir relativt hog, 84,1 %. Den hoga behorigheten dr glidjande da
eleverna pa IM kan ha lingt till en gymnasiebehérighet nir de kommer till Ale gymnasium och behéver all kom-
petens och professionellt stéd de kan i f6r att komma vidare och bli behériga till nationella gymnasieprogram,
alt till yrkesutgangar inom IM

Indikatorer Utfall

- x . 6,4
Larartathet, antal elever per larare. Ale gymnasium

84,1 %

- Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen, Ale gymnasium

2.2 Inledning skolans strukturella villkor, grundsar

Andelen behoriga ldrare f6r att undervisa pa sirskola dr ldgt, men har 6kat pa grundsirskolan, bade 1-6 och 7-9
under lasiret 20/21.

Kraven for att undetvisa pé sirskola dr foljande. Skolverket skriver fljande: "For att bli behérig att undetvisa i
grundsirskolan eller gymnasiesirskolan mdste du normalt ha en speciallirarexamen med inriktning mot utveckl-
ingsstérning. Dessutom kréivs en forskoleldrare— eller lirarexamen eller motsvarande. Du blir ocksa behérig om
din larar- eller forskolldrarexamen omfattar en intiktning eller specialisering mot utvecklingsstérning.”

Det ér svirt att fa tag pd behorig personal.

Sirskolan har pabdrjat ett arbete med att héja behorighetsnivin. Bland annat genom att kréva ritt utbildning vid
nyrekrytering, samt genom fortbildning av ldrare fOr att bli behorig for sirskolan. Arbetet kommer att fortga un-
der kommande ldsar.

Lirartitheten dr hég och skall sd vara f6r denna malgrupp av elever.

Sirskolan kommer frin hosten 2021 bli en samlad enhet, férdelad pa Krona och Arosenius med en rektor. Dir-
med kommer méjligheten att samarbete inom sirskolan att 6ka, samt samordning av behdrigheter, kompetens
och resurser. Detta kommer ocksa att vara nagra av prioriterade utvecklingsomraden f6r kommande lasér.

Indikatorer Utfall
—-— 3.4

Larartathet, antal elever per larare. grundséarskolan
30,3 %

- Andel med lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne, grundsar

Pedagogiskt bokslut 2020/2021 grundsarskola, gymnasium och vuxenutbildning 8(25)



2.3 Inledning skolans strukturella villkor, komvux

Komvux har en hég 6vergripande behérighetsgrad, 87,5 % med pedagogisk hogskoleexamen
Gt/Gy - samtliga lirare ir behoriga och med laratlegitimation

SFI - 8 av 10 har lirarlegitimation. och 4r behoriga att undervisa SFI. En lirare med utlindsk lirarutbildning r
under validering for att erhélla svensk legitimation f6r bland annat SFI, under studietiden finns en obehérig vika-
rie i verksamheten

Yrkesutbildningar - samtliga 5 lirare dr behoriga yrkeslirare och 3 stycken har lirarlegitimation. De tva sista har
sokt sin legitimation.

Indikatorer Utfall

-— x ’ .. 87,5
Andel larare med pedagogisk hégskoleexamen, komvux

x I . A x 84,6 %

Andel med lararlegitimation och behdrighet i minst ett amne, komvux

(grundlaggande niva)

-— x I . A « 77,3 %
Andel med lararlegitimation och behdrighet i minst ett amne, komvux

(gymnasial niva)

— x I . A « 71 %
Andel med lararlegitimation och behdrighet i minst ett amne, komvux

(SFI)
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3 Uppfoljning lasaret 2020/21
3.1 Kunskap och utbildning

3.1.1 Gymnasium
Kunskaper

Uppf6ljning till och med VT-21

De elever som skrivs in pa Ale gymnasium saknar behorighet till nationella program. De kan ha ett eller flera 4m-
nen som de saknar godkinda betyg i. Varje elev far en studieplan som kan 16pa Sver ett eller flera dr. Det dr
denna studieplan och progressionen som mits i kunskapsuppféljningen. Det kan vara lite svirt att fd ut statistik
da samtliga cirka 100 elever ldser utifrin en individuell plan. Arbete pagir for att mita genomstrémning, och be-
tyg i relation till elevens studieplan. D4 skolan ibland uppdaterar studieplanen under aret och har det varit svirt
att folja statistik mellan aren.

Di betyg i ett dmne som omfattar en kursplan f6r hela grundskolan kan vara ett stort steg for elever dr det viktigt
att mita delmadl for att kunna pédvisa lirande och motivera elever till fortsatt lirande. Dessa kan inte redovisas pa
enhetsniva.

Ale gymnasium bestir av IMA (= Individuellt alternativ) och IMS, (= Sprakintroduktion), nagra elever, 9 stycken
har list yrkespaket, anldgening pa Komvux, men varit inskrivna pd IMS. Av dessa 9 har 8 blivit godkidnda och
tatt arbete. De har tagit 9 betyg 1 snitt
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Andel i procent som uppnatt betyg enligt mal i
studieplanen
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Det &r ingen stérre skillnad mellan andelen som tar de betyg som de satt upp som mal i studieplanen
under |dsdret mellan 19-20 och 21-22. Pa grund av |ag svarsfrekvens bland mentorer l@saret 19-20 8r
det endast de som svarat fran IMA& med, IMS finns det ingen information om.

Manga elever har diremot uppnatt delar av malen, &ven om de inte fatt ett godkint betyg i alla
dmnen i studieplanen sa har de tagit ett eller flera betyg. 46 % av de elever som hade som mal att ta
ett betyg under |@saret 20-21 nadde inte betyg i ett eller flera av grundskelans kdrmdmnen, i
studieplanen var det ett mal att na dit

Andel i procent som uppnatt minst "godtagbara
kunskaper" i Unikum vt-21

a0
0
60
50
40
30
0

10

0

Engelska grundskolz Matematik Swenska grundskola SVA grundskola
grundskola

| diagrammet redovisas endast grundskolans kirndmnen. Det eftersom det &r det dmnen som flest
elever |dser samt att det 3r 53 pass fa elever i de andra 8mnena att det blir stor skillnad pa enstaka
elever.
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Genomsnitt antal betyg per inriktnign dver tid
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Det &r ingen stérre skillnad i antal betyg | genomsnitt f&r de tva inriktningarna mellan ldsaren.

Vad hdnder med eleverna efter l&saret, andel i
procent
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En majlig farklaring till att farre gar till annat gymnasium 2021 §r att de nu gar till IMY i Ale i stdllet
fér annan kommun. Det 8r vad som troligen hinder med eleverna efter [sdret, de séker men det §r
inte sdkert att de kornmer in pa sitt farstaval.

Det &r infar skolstart |@sar 2021-22 farre elever som varit inskrivna sedan 2015, bland de elever som
har gatt flera &r pa Ale gymnasium har 3 av 5 gatt Sver till IMY.

Ar eleven blev inskriven 2015 2016 2017 218
Antal elever 1 1] 1 3
Varav bérjar pa IMY ht-21 1 1 1
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Den genomsnittliga tiden for de elever som avslutar studierna pa sprakintroduktion dr varterminen 2021 3,6
lasdr. Bland de som ingdr i det snittet ingar flera som gétt yrkesutbildning anliggning. Att den genomsnittliga ti-
den pa sprikintroduktion ér sd pass lang beror pa stor det pd att eleverna har haft sitt férsta méte med svenska
skolan pa Ale gymnasium nir de kom till Sverige 2015-2016 och flertalet saknade eller hade bristfillig skolgang i
hemlandet.

Det mitt som redovisas nedan for studieplanerna ar endast f6r de 91 elever som under ldsédret har haft som mal
att lisa mot betyg i ett eller flera dmnen. Det ir till exempel ménga elever som inte ldser mot slutbetyg i SVA eller
som inte har som mal att ta ett godkint betyg under ldsaret utan kanske snarare nésta lisir dven inom andra dm-
nen. Ménga elever hade nitt godkint betyg i vissa men inte alla dmnen. De elever som ldst yrkesutbildning an-
ldggning har dven hir en positiv inverkan pa andelen som uppnatt alla akademiska mal i studieplanen. De dmnen
som flest inte tagit betyg i dr grundskolans grundimnen, vilket ér logiskt med tanke pa att det dr de dmnen som
flest ldser. Det ér stor skillnad pa hur méinga dmnen som varit malet att ta betyg i, vissa elever har bara ett dmne
medan andra har manga fler.

Procentuelle andel uppnadda mal i studieplanen
for de som last mot betyg

o0
BO
70
&0
50
40
30
20
10 0
Totalt % Flickor % Pojkar %
HIME | IMA

Ovan visar procentuell andel betyg i relation till elevernas studieplaner. Manga elever hade natt godkint betyg i
vissa men inte alla dmnen.

Lovskola har under sommaren bedrivits pd Ale gymnasium i 4mnen som svenska, svenska som andrasprak, ma-
tematik, engelska. 8 elever deltog, varav 6 godkinda betyg sattes. Dessa betyg dr inte med i ovan statistik

Tanken med Introduktionsprogrammen ir att eleverna skall ldsa 1-2 ar pd IMS eller IMA {6r att sedan gd vidare
till nationella program, IMV eller mot IMY. Fran virt gymnasium hade vi i juni 24 elever som studerat pa Ale
gymnasium i ett eller flera 4r som fatt plats pa vart IMY. Ytterligare fyra elever gick vidare till studier pa Yrkes-
gymnasiet.

s [N N

e s -
Elever som varit inskrivna l[ange 2015 2016 2017 2018
Antal elever 1 0 1 3.
Varav till IMY 1 1 1
[ [ F [T TSR DS Y F -

Kommande ldsar fortsitter arbetet att f6lja pa elevernas studieplaner och dirmed mita om de uppnatt malen i
den. Ale gymnasium arbetar f6r att fa upp maluppfyllelsen pa skolan och dirmed genomstromningen pa skolan.
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Indikatorer Utfall totalt 2021

1,7
- Antal betyg genomsnitt per elev pa ett Iasar, individuellt alternativ

- Antal betyg genomsnitt per elev pa ett Iasar, sprakintroduktion

Genomsnittlig tid for elev pa individuellt alternativ (lasar)

Genomsnittlig tid for elev pa sprakintroduktion (lasar)

30
- Andel elever som nar malen enligt den uppsatta studieplanen, individuellt alternativ

Normer och varden

Se enhetens redovisning, Ale gymnasium

Indikatorer Utfall totalt 2021

antal krankningar

Elevernas ansvar och inflytande

Uppf6ljning till och med VT-21

Resultaten 1 Skolenkiten visar glidjande att Ale gymnasiums elever ligger klart Gver snittet i riket vad giller Argu-
mentation och kritiskt tinkande, Delaktighet och inflytande.

Frigan kring hur representativ demokrati kan organiseras for Ale gymnasiums elever édr pd bordet och frigan pri-
otiteras 21/22. I uppfoljningarna uppger eleverna att de ar betydligt mer delaktiga och har mer inflytande i jim-
férelse med gruppen hela GR. Pa Ale gymnasium finns méjligheten att arbeta nira eleverna med god dialog i
sma undervisningsgrupper och fa elever per mentor.

Utbildningsval - arbete och samhallsliv
Uppf6ljning till och med VT-21

Pandemin paverkar ocksi studie- och yrkesvigledningen, som i till storsta del fitt genomforas pa distans. Aven
samarbete och praktik med niringsliv och offentlig verksamhet har paverkats av pandemin med firre eller inga
praktikplatser inom vissa omraden sa som vard, férskola och till viss del butiker

Ale gymnasium har en vil fungerande plan f6r studie- och yrkesvigledning och ett gott samarbete lirare, mento-
rer och vigledare emellan. Samtliga elever har tillgdng till studie- och yrkesvigledning och f6ljs upp av biade men-
tor och studievigledare.

Samarbetet med kommunens grundskolor dr bra och Ale gymnasiums SYV-plan ligger vil i linje med den 6ver-
gripande SYV-planen f6r hela sektorn

Indikatorer Utfall totalt 2021

- Andel som gar vidare till nationellt program, (sprakintroduktion)
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Beddmning och betyg gymnasium

Uppfoljning till och med VT-21

Betyg och bedémning har varit ett prioriterat utvecklingsomride pa Ale gymnasium under innevarande ldsar, for
mer information se pedagogiskt bokslut Ale gymnasium.

Inom ledningsgrupp skola har samtliga rektorer med verksamhetschef genomfért dialog kring amnet. Ett behov
av att samtala mellan och inom skolformer for att skapa férstaelse och kvalitativa bedémningar och betygssitt-
ning dmnesvis dr identifierat och kommer att prioriteras under kommande ldsar.

Trygghet och studiero (gymnasium)

Uppf6ljning till och med VT-21
Ale gymnasium dr en trygg skola med tillfredsstillande studiero.

Eleverna pa skolan virderar skolans trygghet och studiero i linje med andra inom GR. Dir skolan sticker ut posi-
tivt 4r vad giller de grundliggande virden i skola och undervisning. Ndgot som férhoppningsvis dven kan ha po-
sitiv inverkan pa bade trygghet och studiero i framtiden.

Skolan har under dret haft ett titt samarbete med SSPF, Gula villan och InVux i syfte att bygga ut samarbetet
och 6ka stédet till unga i risk.

Elevhalsa

Se enhetens pedagogiska bokslut, Ale gymnasium

Kommunala aktivitetsansvaret
Uppféljning till och med VT-21

Kommunalt aktivitetsansvar ir forkortat KAA. Varje kommun har ansvar att f6lja upp sina kommuninvéanare i
dldern 16-20 4r. Ungdomar skall vara i en aktivitet, girna utbildning. Juni 2021 hade vi 93 ungdomar mellan 16
och 20 dr som inte var i godtagbar aktivitet. Dessa ungdomar ska stddjas och f6ljas upp. Kommunen redovisar
denna statistik till SCB 2 ginger per ar och redovisar dirfér ungdomar utan godtagbar eller kortsiktig sysselsitt-
ning under f6ljande rubriker. Siffran féregiende dr juni 2020 var da 88 stycken.

Tabell: Antal KAA-ungdomar totalt per manad och sysselsattning 2021 januari-juni

B

2021 Januari | Februari | Mars April Maj Juni
Insyss [ 4 4 4

Anakt JAF 9 B 5 3

Anakt (ex sjukskriven) 13 12 11 10 10 11
KasAMFE 3 11 11 9 10 10
Stwux 9 5 5

Fhsk 4 2 1 1

Stan 4 o o 1 12
Ansys (fardldraledig) 1] 0 ] 0
Arb 39 37 34 33 31 35
Ut 0 0] o

Stutl 4 5 5 5 5 3
Uppzak 12
Totalt: 96 83 77 70 68 93
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Ingen sysselsittning - antal juni 21, 1 st

Det har skett en minskning av ungdomar, inom kategorin Ingen sysselsittning. En av orsakerna till detta ir att
flera ungdomar har sékt gymnasium, hégskola eller universitet infér héstterminen 2021. Nédgra av ungdomarna
har skrivits in i projektet Izl ux. I dagsliget dr det endast en ungdom inom kategorin, men som ér en potentiell
InVux-deltagare.

Annan aktivitet AF - antal juni 21, 6 st

Under perioden har det skett en minskning inom denna kategori fran nio till sex ungdomar. Orsaken till minsk-
ningen dr frimst att ungdomarna har fyllt 20 ar under perioden. De blir dirmed utskrivna fran aktivitetsansvaret.

Annan aktivitet (ex sjukskriven) - antal juni 21, 11 st

Ungdomarna som tillh6ér denna kategori dr sjukskrivna eller har pdgaende insatser fran Socialtjdnsten eller frin
Hilso- och sjukvarden. Hir dr uppféljning och samarbete extra viktigt, sa att ungdomarna far stoéd och hjilp och
kommer vidare mot utbildning eller arbete

KAA/AMEFE - antal juni21, 10st

De ungdomar som tillhér denna kategori har aktiviteter via AMFE och InVux. De som har en aktivitet via
AMFE har oftast fatt en praktikplats med malet att bli anstilld, inom en relativt kort period. De ungdomar som
har en aktivitet fran InVux fir oftast st6d att ta sig ut i samhallet for att pa sikt kunna till exempel praktisera eller
studera.

Studier pa Komvux - antal juni 21, 2 st

Studerande pa Komvux har under ret minskat fran nio ungdomar till tvd ungdomar i juni manad. Den strsta
orsaken till minskningen 4r att ungdomarna har fyllt 20 4r. En annan orsak 4r att ungdomar avslutade sin utbild-
ning pd Komvux i slutet av maj manad. Nagra av ungdomarna vintar pd antagningsbesked fran hégskolor eller
universitet och har dirfér placerats i kategorin Szan (Andra studier) 1 vintan pa antagningsbesked.

Folkhogskola - antal juni 21, 1 st

I januari mdnad studerade fyra ungdomar pa folkhdgskola och i juni manad 4r det en ungdom som studerar pé
folkhégskola. Orsaken till minskningen inom kategorin ér att tre av ungdomarna har fyllt 20 4r under varen, vil-
ket innebir att aktivitetsansvaret har upphort.

Andra studier - antal juni 21, 12 st

I slutet av perioden har ungdomar inom denna kategori 6kat, vilket kan férklaras av de tidigare pé dret har varit
inlagda under en annan kategori. Flera av de ungdomar som finns registrerade inom kategorin ér de som avslutat
gymnasiet med studiebevis eller gjort ett avbrott och vintar pd antagningsbesked fran hégskola eller gymnasium.
Den 1 juli kommer de ungdomar som har kommit in pa en gymnasieskola dirfor att skrivas ut frin KAA.

Annan sysselsittning (férildraledig) - antal juni 21, O st
Det finns ingen KAA-ungdom i kommunen som ér forildraledig under perioden januari-juni.
Arbete - antal juni 21, 35 st

Den storsta kategorin inom aktivitetsansvaret dr de som har nigon form av arbete. Det kan vara en tillsvidarean-
stillning, visstidsanstillning eller timanstillning. Beroende pa omfattning av tjanst och lingd pa uppdrag foljs
ungdomarna upp med olika frekvens, dir de som har kortast uppdrag/anstillning f6ljs kontinuerligt

Utomlands - Antal juni 21, 0 st

Det finns ingen KAA-ungdom som dr utomlands och till exempel reser eller arbetar, férmodligen dr detta en
konsekvens av Covid-19-pandemin.

Studier utomlands - Antal juni 21, 3 st

Under perioden januari-juni har det i snitt varit fem ungdomar som har studerat utomlands. I juni dr det dock tre
ungdomar som fortsatt studerar utomlands. Minskningen frin fem till tre ungdomar beror pa att tvd ungdomar

Pedagogiskt bokslut 2020/2021 grundsarskola, gymnasium och vuxenutbildning 16(25)



har flyttat till annan kommun i slutet av perioden.
Uppgift saknas - Juni 21, 12 st

30 juni, var det 12 ungdomar inom kategorin Uppsak (Uppgift saknas). Detta kan férklaras av att ungdomar som
har tagit studenten eller avslutat sina studier pa gymnasiet med studiebevis, gymnasieintyg eller har avbrutit sina
studier sista veckorna har registrerats som nya IKAA-ungdomar. Sedan den 7 juni har 33 nya ungdomar registre-
rats 1 ELIN, da KAA 4nnu inte lyckats att nd 12 av dem, har inte det inte varit méjligt att registrera typ av syssel-
sittning. Av de 33 ungdomarna har 28 limnat gymnasieskolan med ett studiebevis och en ungdom har fitt ett
gymnasieintyg,.

Under ldsaret har arbetet med att utveckla KAA organisationen inom ESF projektet InVux pagitt. InVux ér ett
samarbete mellan sektorutbildning, socialtjanst och kultur och fritid.

Inom ramen f6r projekt InVux har flera KAA -ungdomar kunnat 4 hjilp att komma vidare i studier eller arbete.
Inom ramen f6r projektet har arbetsgruppen utforskat vad som erbjuds ungdomar, vad ungdomar behéver och
vill ha, samt hur kommunen bittre kan samarbeta for att finga unga som riskerar att hamn i utanforskap.

Den 1 maj 2021 utdkades personalstyrkan inom KAA med 75 % specialpedagog. Detta innebir att det kan liggas
mer resurser samt omorganisera KKAA-verksamheten. Omorganisationen medférde att en samordningsgrupp och
en arbetsgrupp f6r KAA skapades. Det har dven inneburit méjlighet till titare uppféljning av ungdomarnas
sysselsittning, vilket har medfért férindringar inom kategorierna de senaste tvd manaderna. Detta har inneburit
ett mer aktivt arbete med fler ungdomar 4n tidigare, vilket ér positivt. Arbete har pabdrjats med att skapa rutiner
inom verksamheten samt uppdatera den nuvarande handlingsplanen. Kontakt och uppdaterad informations-
material till ungdomar inom KAA ir framtaget och det arbetas med att férbittra KAA-informationen pa kom-
munens hemsida. Kontakt dr tagen med de gymnasieskolor dir det finns flest elever, sa att dessa skolor vet vart
de ska vinda sig om en elev frain Ale kommun riskerar att inte na examen, eller vill avbryta studier. Skolverket
betonar hemkommunens ansvar f6r uppfoljning, samt att sitta in stodinsatser innan elev skrivs ur sin skola

Antal Aleungdomar med avslutad gymnasieutbildning i forma av studiebevis, 28 st

Det gir att se ett 6kat antal ungdomar som har fatt studiebevis i juni 2021 jimfért med féregiende ar. 2020 fick
15 ungdomar studiebevis och 2021 fick 28 ungdomar studiebevis. En orsak till denna kraftiga Skning dr med
storsta sannolikhet en Covid-19-pandemin, d4 gymnasieskolan i stort sett har haft distansundervisning pé ett eller
annat sitt sedan mitten av mars 2020.

Analys

Den 30 juni var det 93 ungdomar registrerade inom det kommunala aktivitetsansvaret. Frra dret samma period
var det totalt 88 ungdomar registrerade, vilket innebdr att det inte har skett en markant hojning i ar jamfort med
forra aret. Under féregiende dr var det dock fler ungdomar som arbetade 4n i under samma period i 4r. En orsak
till detta skulle kunna vara en f6ljd av Covid-19-pandemin, d4 manga foretag inte har tagit emot timanstillda eller
tvingats att permittera anstillda. Antalet ungdomar som har fatt ett studiebevis dr hogre i kategorin Arb (Arbete)
an i kategorierna Anakt (Annan aktivitet, ex. sjukskriven). I kategotierna Anakt/ AF och KAA/ AME finns majo-
riteten av ungdomar som har gjort ett avbrott i sina studier eller inte pdbdrjat studier 1 gymnasieskolan.

Mellan perioden februari till maj har antalet minskat inom aktivitetsansvaret. Detta beror pé att det har funnit ett
stort antal ungdomar som har fyllt 20 ar (fédda 2001) och ddrmed skrivits ut frin KAA-registret. Unga vuxna ur
denna grupp utan arbete eller studier erbjuds stdd via InVux dir AMFE ingér

Under kommande ldsar kommer sektorn att fortsitta arbetet med att utveckla KAA f6r Alesungdomar via pro-
jektet InVux. Malet ér att KAA-planen f6r Ales kommunala aktivitetsansvar dr implementerad och att organisat-
ionen f6r malgruppen féljer planen, samt dr etablerade i en lokal dit vara KAA ungdomar erbjuds att komma f6r
att mota specialpedagog, kurator, studie och yrkesvigledare och personal frin AMFE.
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3.1.2 Grundsarskolan

Normer och varden

Uppf6ljning till och med VT-21

En skola f6r alla dr en skola dir eleverna kidnner sig sedda och trygga. Dir de far utvecklas utifran sin forutsitt-
ning. Klimatet 4r tillitande och eleverna fir va och préva bade inom sin kunskapsutveckling, men ocksd som
individer. Det dr tillsammans med andra minniskor man vixer som minniska och fir reflektera 6ver sig sjilv och
vem man dr och vill bli. Ett tillitande och inbjudande klimat dr en férutsittning f6r utveckling.

Gr enkiten visar att vi ligger hogre eller i nivda med Gr kring trygghet i skolan.

Aret har varit priglat av pandemin och "bubbel tinkt" dir eleverna uppmuntras och vissa fall schemaliggs for att
minska berdring med andra klasser. Syftet 4r att minska smittspridning. Hur dessa insatser paverkat det sociala
samspelet mellan elever 4r svért att dra nigon slutsats kring.

Gymnasiet och Komvux hat bedtivit storsta delen av sin undervisning pa distans.
Grundsirskolan har haft all undervisning pd plats

Alla skolor har rutiner f6r att f6lja upp krinkningsirenden men dessa behover i vissa fall tydliggdras ytterligare.
Liasaret 20/21 startade med att ett nytt system for krankningsrapportering implementerades. Detta system funge-
rade inte som planerat si sektorn beslutade att alla anmalningar kring krinkande behandling eller inom diskrimi-
neringsgrunderna skulle ske pa papper.

Skolkuratorerna har under ret arbetat fram mall och stdédmaterial f6r skolornas arbete med likabehandlingspla-
ner. Implementeringsfrigan kommer att vara aktuell dven under kommande ldsar.

Ett arbete med att samla in samtliga skolenheters likabehandlingsplaner gjordes under vinter och ett lirande 6ver
enhetsgrinserna startades via kuratorsnitverket och rektorsgrupp

Sammanstillning av krinkningsanmilningar lisaret 2020-2021

Grundsirskolan har 2 krinkningsanmailaningar, varav en med pagiende handlingsplan

Gymnasiet har inga krinkningsanmilningar under lisdret. Enheten hinvisar till fjdrr och distansundervisning.
Utredaren tror pa en risk f6r underrapportering.

Atgirder och utveckling

Ett nytt system fran Digital Fox (DF Respons) ir nu under igdngsittande och kommer att implementeras under
héstterminen 2021. Under hosten skall systemet testas via ett antal grundskolor och férskolor i kommunen och
vintas vara i fullt bruk till varterminen 2022.

I samband med implementering kommer utbildning erbjudas samtliga skolenheter.

Oka medvetenheten om allas ansvar att motverka trakasserier och krinkningar pa enheten. Ett uppdrag som gil-
ler alla som arbetar i skolan.

Trygghet och studiero grundsarskolan

Uppf6ljning till och med VT-21

Alla elever ska ha samma rittigheter oavsett skolform och utveckling av elevhilsoarbete och trygghetsrad pagar
pa bida enheterna. Utveckling av EHT/EHM sker, samt att sakerstilla det tvirprofessionella samarbetet och
stodja elever och personal sa att alla samarbetar for elevernas basta och skapar utvecklande lirandemiljGer for alla
elever pa skolan. D4 sdrskolan dr lokalintegrerad pa tva av Ales grundskolor krivs ett utokat samarbete f6r att
skapa trygga miljGer for alla elever pa skolan, oavsett vilken skolform. Okad integrering leder till 6kad forstielse
och 6kad trygghet.

Grundsdrskolan ligger i stort pa snittet for GR. Vi kan se 1 Gr-enkiten att eleverna trivs och kinner sig trygga i
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grundsirskolan dldre. Resultatet ligger i niva med Goteborgsregionen. Skolorna har arbetat aktivt med krink-
ningar och grundsirskolan ir representerad i Aroseniusskolans trygehetsgrupp, och i SSPFE. Den integrering som
sker 1 Aroseniusskolan upplevs ha haft en positiv inverkan pd upplevelsen av trygghet bland eleverna. P4 Kronas-
kolan F-6 dr grundsirskolan en del av Likabehandlingsarbetet pd hela skolan. Gr enkiten visar for grundsir ak 1-
6, omrade trivsel och trygghet att ingen utveckling skett, da det dr samma siffror som 2020. Ale uppvisar att 88%
trivs och dr trygga till skillnad fran Goteborgsregionens 91%. Vid fragestillningen kinner du dig trygg i skolan dr
75% positiva, 19% vet inte och 3% svarar nej. Av 42 elever pa sirskolan i Ale har 32 elever svarat pd enkiten.
Handlingsplan har upprittats och arbetet kommer fortsitta som ett prioriterat omrade f6r ht 21.

Ett stort arbete startade pa sirskolan 7-9 kring eleverna ansvar och inflytande under lisdret -19/20, detta arbete
har fortsatt under innevarande ldsir att samtal och resultat frin Gr enkdt visat att eleverna kinner att delaktig-
heten och inflytandet har 6kat.

Skolorna har synliggjort vad och hur man kan péverka, ett arshjul och en organisation finns for elevinflytande
genom klassrad och elevrad, men ocksa genom samtal med enskilda elever och grupper av elever.

Elevernas ansvar och inflytande

Uppféljning till och med VT-21

Ett stort arbete startade pa sirskolan 7-9 kring eleverna ansvar och inflytande under lisdret -19/20, detta arbete
har fortsatt under innevarande ldsir att samtal och resultat frin Gr enkit visat att eleverna kinner att delaktig-
heten och inflytandet har Skat.

Skolorna har synliggjort vad och hur man kan péverka, ett arshjul och en organisation finns f&r elevinflytande
genom klassrad och elevrad, men ocksa genom samtal med enskilda elever och grupper av elever.

Kunskaper grundsar

Uppféljning till och med VT-21

Under ldsaret har bada skolorna arbetat med att synliggéra elevernas kunskapsutveckling i Unikum genom om-
démen, samt att sitta betyg (framfSrallt pa 7-9). Sirskolan har arbetat med vikten av att synliggdra progressionen
i elevens lirande, samt att planera och sitta mél £6r att alla elever ska nd sa lingt som maijligt utifrdn sina férut-
sdttningar.

Glidjande i ar dr att flera elever ldser vissa &mnen mot grundskolans kursplaner.
Skolorna har ocksd intensifierat sitt arbete med betyg och bedémning.

Overlimningar mellan skolorna och vidare till gymnasiet har utvecklats och ett stérre fokus pa elevens kunskaps-
utveckling tagit med

Grundsirskolan dldre fir ligre virde 1 Gr-enkidten vad det giller kunskap och lirande dn regionen i stort. Dir det
skiljer mest dr pa frigan om det 4r roligt att ldra sig nya saker men skillnaden dr mindre nir det giller lirarnas £61-
mdga att forklara. Det dr stor skillnad pd hur killar och tjejer upplever det och killarna dr mer positiva. Ett ut-
vecklingsomrade infér kommande ldsér 4r att gora eleverna mer motiverade att lira nytt och att hitta glidjen i
undervisningen, samt bli delaktiga i sitt eget lirande.

Mal for att leda larares larande (Effektmal)

Uppf6ljning till och med VT-21

Redovisas i grundskolans rapport
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Elevhalsa (grundsarskolan)

Uppf6ljning till och med VT-21

Elevhilsan inom sirskolan har utvecklats det senare aren och dr nu bestiende av tva team, ett pd Aroseniussko-
lan tillsammans med grundskolans EHT', samt ett team pa Krona F-6 . Att det finns tva team beror pd att
sirskolan dr integrerad pa 2 skolenheter. Bada enheterna arbetar frimjande och férebyggande, Ett utvecklingsar-
bete kring sirskilt stod pagar.

Uppdatering och aktualisering av utredningar f6r malgruppen sker kontinuerligt och tillsammans med mottag-
ningsteam sirskola

For professioner och uppligg se elevhilsans rapport

3.1.3 Centrala elevhalsan

Normer och varden
Uppféljning till och med VT-21

En skola for alla dr en skola dir eleverna kinner sig sedda och trygga. Dir de fir utvecklas utifrin sin férutsitt-
ning. Klimatet ér tillitande och eleverna far 6va och prova bade inom sin kunskapsutveckling, men ocksd som
individer. Det dr tillsammans med andra minniskor man vixer som minniska och far reflektera Gver sig sjilv och
vem man dr och vill bli. Ett tillitande och inbjudande klimat dr en férutsittning f6r utveckling.

Gr enkiten visar att vi ligger hogre eller 1 nivd med Gr kring trygghet 1 skolan.

Aret har varit priglat av pandemin och "bubbel tinkt" dir eleverna uppmuntras och vissa fall schemaliggs for att
minska berdring med andra klasser. Syftet 4r att minska smittspridning. Hur dessa insatser paverkat det sociala
samspelet mellan elever dr svart att dra nigon slutsats kring.

Gymnasiet och Komvux har bedrivit stérsta delen av sin undervisning pa distans.
Grundsirskolan har haft all undervisning pa plats

Alla skolor har rutiner f6r att f6lja upp krinkningsirenden men dessa behover i vissa fall tydliggdras ytterligare.
Liasaret 20/21 startade med att ett nytt system for krankningsrapportering implementerades. Detta system funge-
rade inte som planerat si scktorn beslutade att alla anmilningar kring krinkande behandling eller inom diskrimi-
neringsgrunderna skulle ske pa papper.

Skolkuratorerna har under dret arbetat fram mall och stédmaterial f6r skolornas arbete med likabehandlingspla-
ner. Implementeringsfrigan kommer att vara aktuell dven under kommande ldsar.

Ett arbete med att samla in samtliga skolenheters likabehandlingsplaner gjordes under vinter och ett lirande &ver
enhetsgrinserna startades via kuratorsnitverket och rektorsgrupp

Sammanstillning av krinkningsanmilningar lisaret 2020-2021

Grundsirskolan har 2 krinkningsanmilaningar, varav en med pagdende handlingsplan

Gymnasiet har inga krinkningsanmilningar under lisdret. Enheten hdnvisar till fjdrr och distansundervisning.
Utredaren tror pa en risk f6r underrapportering.

Atgirder och utveckling

Ett nytt system fran Digital Fox (DF Respons) ir nu under igdngsittande och kommer att implementeras under
héstterminen 2021. Under hdsten skall systemet testas via ett antal grundskolor och férskolor i kommunen och
vintas vara i fullt bruk till varterminen 2022.

I samband med implementering kommer utbildning erbjudas samtliga skolenheter.

Oka medvetenheten om allas ansvar att motverka trakasserier och krinkningar pa enheten. Ett uppdrag som gil-
ler alla som arbetar i skolan.
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Centrala elevhalsan
Uppfoljning till och med VT-21

I Ale finns en centralt organiserad elevhilsa, med en elevhilsochef och tvd samordnare. Frin juli 2021 finns
ocksad en 50% bitr enhetschef barn och elevhilsa, med fokus pa Gula villans insatser.

Inom centrala elevhilsan finns elevhdlsans medicinska insats, kallad EMI (skolhilsovard) med 9,5 drsarbetatre, samt
50 % MLA, (medicinskt ledningsansvarig skolskoterska), tillgang till skolldkare 10 % per vecka. Centrala elevhil-
san organiserar ocksa elevhilsans sociala delar i form av kuratorer, hir finns 9 arsarbetare férdelade pé skolorna i
kommunen (Grundskola, sirskola och gymnasiet). Omfattningen pa tjansterna per skolenhet beror pa antal ele-
ver per skola. Vara mindre skolenheter har oftast bara tillgang till 50 % av kurator och skolskéterska. Antal elever
per heltid ligger pa cirka 450 elever f6r kuratorer och skolskdterskor.

Skolkuratorerna har under aret arbetat fram mall och stédmaterial f6r skolornas arbete med likabehandlingsplaner.
Implementeringsfrigan kommer att vara aktuell dven under kommande ldsar. Man tittar dven Overgripande pa de
orosanmilningar som gérs frin skola till socialtjanst, och vilka eventuella monster som gir att se. Primira orsaker
till anmaélningarna beskrivs vara omsorgssvikt, psykisk ohilsa och franvaro. Att fortsitta jobba mot likvirdiga
och enhetliga frainvarorutiner beskrivs som viktigt.

EPI, star {61 elevhalsan psykologiska insats. 1 Ale finns 3,5 drsarbetande skolpsykologer motsvarande cirka 1300 ele-
vet/skolpsykolog. Under lisaret 20/21 har psykologgtruppen bitvis haft en ojimn bemanning pa grund av forild-
raledighet och sjukskrivning. Det kan konstateras att EPIs insatser under aret inte varit tillrdckliga £6r att genom-
f6éra bade frimjande och férebyggande insatser och de utredningar infér mottagande i grundsérskola som aligger
verksamheten att genomféra. Av denna anledning har externa psykologtjanster behévt képas in £6r att méta ut-
redningsbehovet och vintetiden f6r att genomféra psykologutredning infér mottagande har varit lingre dn vad
som dr onskvirt.

Under viren 2021 har en deltidstjinst for det psykologiska ledningsuppdraget (PLA)upprittats med 20 %Upp-
drag bestér i att stirka det systematiska patientsidkerhetsarbetet pa psykologsidan.

Elevhilsans medicinska (EMI) och psykologiska insats (EPI) ir en del av skolvisendet samtidigt som den dr en
del av hilso- och sjukvarden och omfattas déirfor av hilso- och sjukvirdens lagar

Elevhilsan idr hela skolans ansvar och ska frimst vara férebyggande och hilsofrdimjande och elevernas utveckling
mot utbildningens mal ska stédjas. Skolskoterskor, kuratorer och skolpsykologer triffas i regelbundet i olika fo-
rum for att stirka och sikra upp verksamheten. Verksamheten f6r EMI foljer Géteborgs metodbok. Underiret
har EMI implementerat vaccination av HPV 61 pojkar och nu sker vaccination av bade flickor och pojkar i ars-
kurs 5. Mycket har ocksa handlat om att hantera sitt uppdrag pé bista sitt trots de begransningar som pandemin
har lagt pa verksamheten.

Centrala elevhilsans olika professioner har under aret arbetat nira rektorer, verksamhetschefer och utvecklings-
team fOr att tillsammans med personal skapa en likvirdig skola och kompensera f6r skilda férutsittningar. Aret
har priglats av pandemin och EMI har med sin medicinska kompetens varit ett stéd i skolenheternas arbete med
att smittsikra verksamheten och félja de rekommendationer som kommer fran FHM och Smittskyddet i VGR.

Samtliga skolenheter lyfter fram vikten av en fungerande elevhilsa och ett gott samarbeta med 6vriga profess-
ioner inom skolan, som en av de viktiga faktorerna for elevernas maluppfyllelse.

Genom samordning och insatser frin Fotosyntes, Nita och Alvéingenskolan, samtliga beldgna inom Gula villan i
Alvingen. Skolans och socialtjinstens medarbetare arbetar tillsammans i tidiga insatser. Tidiga insatser dr viktiga
och det gir att se att fler elever kommer till skolan och 6kar sin maluppfyllelse.

TSI, tidigt samordnande insatser ér ett internt arbete mellan skola, socialtjinst och kultur och fritid. En garant f6r
att samverkan sker pad bista sitt for att optimera insatserna fér barn och elever 1 behov av stéd, Uppdraget bestar
av att samordna insatser tidigt, samverka med externa aktdrer, samt stodja utvecklingsarbete som leder till 6kad
hilsa och minskade risker f6r utanférskap. Genom TSI 6kar méjligheten att se hela individens behov och stéd
kan erbjudas till elev och hela familjesystem. Skolans huvuduppdrag ir att arbeta med utbildning, men i skolan
ska alla barn métas och skolan behdver didrmed ett nira samarbete med barnets familj och andra funktioner
sasom socialtjinst, polis, fritid och region. Centrala elevhilsan bistir med kompetens och nitverk sa att hela bar-
nets behov tillgodoses.
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Genom ett ndra samarbete med familj, skola och andra professionella kan skolan hjilpa till sd att nitverken mots
och arbetar at samma héll f6r att stddja barnet. Viktigt att halla isdr olika roller. Skolan kan aldrig ta pa sig ndgon
annan roll dn den tilldelats via skollagen. I Ale arbetas mot God utbildning for alla. Elevhilsan dr en organisation
som vil stéttar mot detta mal och hjilper till att férmedla kontakter och samarbetar med socialtjinst, vardcen-
traler, habilitering och Bup.

For ungdomar i Ale, 13-19 ar finns ett vilfungerande SSPF-arbete (Skola, Socialtjinst, Polis, Fritid). Detta leds av
en samordnare frin socialtjinsten. Tillsammans skapas handlingsplaner for att stodja den unge och hens familj.

Central sirskild undervisningsgrupp (CSUG) ak F-6, 7-9

Ale kommun har fyra centrala sdrskilda undervisningsgrupper med upptagningsomrade hela Ale kommun fér
arskurs F-9. Grupperna ir placerade pa Nodingeskolan F-3, Kronaskolan 4-6 , Kyrkbyskolan 4-6, samt Alving-
enskolan 7-9. Alvingenskolan skiljer sig , férutom lder 4k 7-9, pa sa sitt att det ofta finns en socialinsats och att
pedagoger och behandlare finns tillgdngliga i samma hus, Gula villan

Rekommendation om placering pa ndgon av de centrala sirskilda undervisningsgrupperna fattas av ett mottag-
ningsteam bestdende av utvecklingsledare frin sektor utbildning, barn- och elevhilsochef, rektorerna f6r de cen-
trala sirskilda undervisningsgrupperna samt samordnare Gula Villan. Det formella beslutet £f6r F-6 fattas av mot-
tagande rektor. For placering i Alvéingenskolan, fattas beslut av elevhilsochef tillsammans med elevens rektor
fran hemskolan. Placeringen avslutas vid stadieGvergangar eller tidigare om detta definierats pa f6rhand och om
behov av liknande verksamhet fortsatt finns behévs en ny ansékan goras.

I och med placering pd nagon av de centrala sirskilda undervisningsgrupperna F-6 placeras eleven pa den nya
skolan och mottagande rektor tar Gver ansvaret.

Syftet med placeringen ir att erbjuda eleven en lirmilj6 som pa bista sitt dr utformat f6r elevens behov. Vird-
nadshavare blir erbjuden att anséka om en plats for sitt barn pa en central SU-grupp, om familjen inte vill ga vi-
dare med ans6kan kommer eleven att erbjudas det stéd som hen har ritt till pa sin ordinarie skola. CSUG ir ett

erbjudande.

Erbjudande om CSUG innebir att en del elever har hela sin skoldag i den mindre gruppen och en del har delar
av den i den mindre gruppen och resten i sin nya klass pa den mottagande skolan. Malsittningen skall alltid vara
att eleven skall delta i sin klass eller annat socialt sammanhang si mycket som méjligt. Fér Alvingenskolans ele-
ver ak 7-9 sker samarbetet med hemskolan och elevens hemklass. Separat utvirdering med tillhérande utveckl-
ingsomrade finns hos verksamhetschef.

3.1.4 Komvux
Kunskaper

Uppf6ljning till och med VT-21
Upptdljning till och med VT-21

Kunskapsuppfdljningen for lisdret visar att den stora férindringen av att Komvux i stort sett undervisat pd di-
stans sedan varen 2020 inte har paverkat resultaten nimnvirt inom alla de olika omraden Komvux har.

Summering

Det dr med viss férvaning som det kan noteras att den snabba omstillningen till distansundervisningen varen
2020 inte paverkat resultaten och maluppfyllelsen. Hur detta relaterar till elevernas kunskaper aterstar att reflek-
tera kring. Det finns en viss paverkan pa avhoppen, huvudsakligen hosten 2020 samt p4 lirstrickan inom SFI
som 4r nagot lingre 4n tidigare.

Det dr en mycket stor 6kning av elever som soker sig till distansundervisning pa Hermods. Att kunna ldsa
hemma och inte behéva vara ut i samhillet under pandemin, samt att vi dven pd enheten undervisat pd distans
kan vara en bidragande faktor.

Utvirdering krivs kring vilket stod som eleverna inom SFI behover for att fd en 6kad maluppfyllelse. Flera av de
nyanlidnda eleverna vittnar om att det gir mycket fortare att lira sig svenska om det finns tillgdng till svenska i sitt
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sammanhang, dvs via sprakpraktik. Detta skulle beh6va byggas ut dven f6r malgruppen som inte omfattas av ut-
bildningsplikten

Efterfrigan pa Hermodsutbildningar har 6kat under pandemin. En tanke dr att i de mnen och kurser dir det

kops flest platser kanske ocksd ska erbjuda dessa 1 egen regi f6r malgruppen som kan ha svirt att studera pa egen
hand.

Utbildningsval - arbete och samhallsliv

Uppfoljning till och med VT-21

Komvux erbjuder Alebor, i enlighet med rittighetslagstiftningen, att lisa till gymnasieexamen eller behorighet
mot hogre studier. Detta kan ske pa plats pd Komvux, i grannkommuner eller pa distans.

Hir finns utvecklingspotential att méta framtiden f6r Aleborna behov av utbildning och hur det skall gbras pa
ett effektivt och malinriktat sitt.

Komvux har fran juni-21 ut6kad med ytterligare en Studie och yrkesvigledare till totalt tva heltidstjanster. Dessa
tjanster servar alla vuxna medborgare i Ale kommun med vigledning. Ett utokat erbjudande kring vigledning f&r
vuxna ir under framtagning.

Mycket av arbetet f6r SYV riktar sig dock mot vigledning f6r hogre utbildning som erbjuds pa andra lirositen i
landet.

Ale kommun via Komvux erbjuder medborgarna yrkesutbildningar inom samarbetet GRvux med 3-4 starter per
ar inom Goteborgsregionen.

Samverkan i det lokala samhillet och niringslivet gérs idag via samarbete med Arbetsmarknads- och f61rs61j-
ningsenheten samt att det till hosten 2021 startar fyra stycken yrkespaket f6r IM-elever IMY) didr APL - (Arbets-
forlag lirande) dr en av grundstenarna i utbildningarna.

Komvux deltar dven aktivt inom projekt som:

®  Yrkespaket
o InVux
e DUA

Under aret har rektor och verksamhetschef for Komvux haft flera méten med Arbetsférmedlingen, (nedan kallat
AF) och AMFE som visat behov av att utveckla samarbete och utbud av utbildningar. Det gar att se att flera av
de som ldser SFI och omfattas av Utbildningsplikten (dvs de bedéms av AF att std lingt i fran arbetsmarknaden
och har en lig utbildningsbakgrund fran sitt hemland). Denna mélgrupp har svart att ta sig in pd GRvux gemen-
samma utbildningar, d4 de saknar behérighet inom bl.a. svenska, men ocksa andra grundskoleimnen

Delegation f6r unga och nyanlinda till arbete, kallat DUA har sedan ndgra ar tillbaka regeringens uppdrag att
frimja statlig och kommunal samverkan i syfte att effektivisera unga och nyanlidndas etablering i arbetslivet. Ale
kommun har ansékt och nu kommit med i DUA , (Delegation Unga i Arbete), tillsammans med 6 kommuner
inom Gr. Ale ligger lite efter 1 det férebyggande arbetet kring dessa malgrupper. Fér den yngre mélgruppen ar
arbetet en bit pd vig genom nya yrkesutgangar pd IMY i samarbete med Komvux och med hjilp av InVux.
Kring gruppen nyanlidnda finns ett utvecklingsarbete att gbra inom kommunen dir jobbspar dr en viktig del. Lik-
som att ut6ka samarbetet mellan AMFE, Etablering inom socialtjansten, AF och Komvux. Idag slutar manga av
de som omfattas av Utbildningsplikten innan de kommit igenom sin SFI utbildning. denna grupp har en stor risk
f6r utanférskap och AF har podngterat under aret att Ale kommun mdste géra mer f6r denna grupp pid hemma
plan.

En styrgrupp f6r arbetet med DUA ir startad 1 aug 21 dir enhetschefer och verksamhetschefer f6r utbildning
och socialtjinst deltar, samt var niringslivsutvecklare.

Inom arbetsmarknads- och f6rsorjningsstédsenheten finns i juli 21 f6ljande Alebor i behov av kortare utbildning
och st6d, ett sd kallat jobbspar:

e 11 personer under 20 ar som far stdd fran arbetsmarknadscoach. Dessa saknar gymnasiebetyg och/eller
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grundskola. De ir aktuella f6r InVux (KAA) och/eller DUA.

e 13 personer (utrikesfédda, ej nyanlinda) som stdr lingt ifrin arbetsmarknaden, far stdd av arbetsmark-
nadscoach. Dessa skulle kunna vara aktuella f6r DUA och jobbspar, om vi har jobbspar som matchar
personens individuella behov. Dessa skulle behévt utbildningsplikt, hat f6rsotjningsstdd. Dessa har ritt
till extratjanster.

Inom etableringsprogrammet:

e 40 personer (nyanlinda) som finns hos etableringshandliggarna inom IFO, cirka 30 hatr pagiende SFI
och cirka 10 vintar pd SFI. Denna malgrupp ir aktuell f6r jobbspir, DUA. Finns dven 6nskemal av
bittre och integrerad samhillsorientering.

e 5-0 personer ir aktuella f6r utbildningsplikt enligt AF.

Sammanfattningsvis:

e (4 personer dr aktuella f6r DUA (varav 11 under 20 ir).
e 5-6 personer ir aktuella f6r utbildningsplikt

Med ovan undetlag ses detta som ett stort utvecklingsomréde att utveckla utbildningsméjligheterna inom Kom-
vux och i samarbete med Socialtjinst och AF inom utbildningsplikten, samt jobbspar med tillhérande kortare
utbildning och en plan som ger mdijlighet till fortsatt utbildning 6vertid. Verksamheten ser girna ett uppdrag att
utreda om det gir att plocka hem den samhillsintroduktion som képs 1 Gbg £6r gruppen nyanlidnda.

En kartligening kring interna yrken ddr det finns eventuellt kommande rekryteringsbehov. Kan hir finnas in-
stegsjobb/extratjinster kopplat till en utbildning via Komvux? Exempelvis mot forskola, fastighet, dldreomsorg
och funktionshinder.

Det finns stora mojligheter att utveckla yrkesutgangar tor att omfatta vuxna i malgruppen ovan genom att bygga
ut yrkespaketen med exempelvis sprakstod. Dock saknas finansiering av ett sidant arbete, da denna grupp av ele-
ver finansieras via Etableringsschablonen. Denna ersittning delas med Sektor socialtjanst och ér relativt lag.

Bedomning och betyg

Uppf6ljning till och med VT-21
Gr/Gy

Betygsfordelningen foljer tidigare drens resultat med dominans f6r betyget E da merparten av elevernas drivkraft
ir att komma vidare till ndsta kurs eller utbildning. D4 Komvux har en begrinsad volym av elever kan ses skillna-
der mellan terminerna beroende pa vilka elever som ldser just denna termin.

Avhoppen har &ver tid legat en niva mellan 20-25 %. Merparten av avhoppen ir elever som fir jobb, valt fel eller
flyttar. Det kan ses en 6kning hosten 20, troligen beroende pa distansundervisningen men £6r varen 2021 ér ni-
vin dock klart ligre (18 %). Bedémning ir att eleverna 4r mer redo f6r distansundervisning da den pagatt under
lingre tid.

SFI

Betygsfordelningen foljer tidigare drens resultat dven hir, med dominans fér betyget E ddr drivkraften att ele-
verna skall bli klar med sin SFI sa snabbt som mdijligt ges eleverna inte méjlighet att nd hogre resultat utan gar
vidare till ndsta kurs. Fran 2022 kommer betygsskalan att ersittas med "Godkind" och "Icke godkint".

Den si kallade ldrstrickan har 6kat ndgot under lisaret da undervisningen har skett pa distans med enbart stod
och vissa tester i skolan.

Yrke

Maluppfyllelsen f6r yrkesutbildningar har inte ndmnvirt paverkats av distansundervisningen. Det gdr inte att se
nagon forindring av avhoppen dir Maskinforare/ Anligeare oftast har stort avhopp vid start (elever kommer
inte, har inte fatt ledigt eller far inte CSN) medans Vard och omsorg har tappar elever allt eftersom dir elever
inser att det var fel utbildning eller att det inte fungerade logistiskt.
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Hermods (Distans via avtal)

Enligt Hermods kvalitetsrapport f6r Ale 2020 6kade antalet anmilda elever med 43 %, av dessa startade 95 %
sina kurser och 67 % blev godkinda pa kursen. Det dr 4 % fler som blev godkinda pa kursen jimfért med 2019.
Det kan ses en fortsatt stor 6kning av antalet elever som liser pA Hermods for virterminen 2021. Okningen ir
cirka 100 % i antalet elever januari till juni.

Mal for att leda larares larande (Effektmal) komvux

Skolans mal och aktiviteter

Uppf6ljning till och med VT-21

e Mlsittningar frin 2021 giller fortsatt
o Fortsitta ntvecklingen med en stirre flexibilitet for eleverna
o Kuvalitetssikra bedomning fran APL inom yrkesprogrammen
o Mita AF:s kray pa utbildningsplikten

e  Nya mdlsittningar

Uppstart av yrkespaket med IM inkl samverkan med Lifja Svets och Mekanik
Uppstart av SFI for elever fran 1. Edet inom var ordinarie verksambet
Utveckla samordning med IM inkl. personalsamverkan och virdegrund

InV ux — Fran projekt till ordinarie verksambet inom kommunen

Tillsammans med AMFE utveckla DUA och samarbetet med AF.

O O O O O
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TJANSTEUTLATANDE 1(2)
Sektor utbildning

ALE

4

Diarienummer: UBN.2021.526
Datum: 2021-09-16
Néamndsekreterare Eva Ljungmark
Utbildningsndmnden

Sammantradestider 2022 for utbildningsnamnden och dess
arbetsutskott

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att under 2021 sammantridda den 26 januari, 23 februari,
30 mars, 27 april, 8 juni, 7 september, 5 oktober, 16 november och 14 december.

Utbildningsndmnden beslutar att arbetsutskottet sammantrader den 19 januari, 9 februari,
23 mars, 20 april, 1 juni, 31 augusti, 28 september, 9 november och 7 december under 2021.

Utbildningsndmndens arbetsutskott kan vid behov fatta beslut om annan métesdag och tid for
arbetsutskottet.

Sammanfattning

Forslag till sammantradestider har planerats med utgangspunkt fran kommunfullméktiges
sammantriddesplan. Forslaget innebdr att inga nimndsammantriden forldggs 1 maj och juli.
Utbildningsndmnden sammantrdder onsdagar med start kl: 9.00 och utbildningsndmndens
arbetsutskott sammantridder onsdagar med start kl: 8.30 pé foljande datum.

Arbetsutskott Utbildningsnimnd
onsdagar kl: 08.30 onsdagar kl: 09.00
19 januari 26 januari
9 februari 23 februari
23 mars 30 mars
20 april 27 april
1 juni 8 juni
31 augusti 7 september

28 september

5 oktober

9 november

16 november

7 december

14 december

Ale kommun

SE-449 80 Alafors

Organisationsnummer

212000-1439

Telefon
0303-70 30 00

E-post

kommun@ale.se www.ale.se
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ALE
@

Asa Ericson Eva Ljungmark

Sektorchef Niamndsekreterare

Beslutsunderlag
Tjénsteutlatande, 2021-09-16 Sammantradestider 2022 for utbildningsndmnden och dess
arbetsutskott

Beslutet skickas till:
Fér kdnnedom:

Kommunstyrelsen
Processledare SIMBA

Arendet
Utbildningsndmnden har att besluta om sammantrédestider for 2022.

Ekonomisk bedomning
Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Invanarperspektiv
Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Hallbarhetsperspektivet
Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument
Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Remissyttrande
Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Beslutets genomfoérande
Sammantridestiderna kommer att publiceras pa Ale kommuns hemsida i slutet pa aret.

Forvaltningens bedémning

Utbildningsndmndens sammantradestider for 2022 foljer kommunstyrelsens planering for
uppfoljning och ekonomisk rapportering.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post
SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Sektor utbildning

Diarienummer: UBN.2021.528 @

Datum: 2021-10-06 S
D 4

Néamndsekreterare Eva Ljungmark
Utbildningsndmnden

Remissvar: Barnkulturprogram for Ale kommun 2021-2025
samt Overenskommelse kultur i skolan

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden har inga synpunkter pé forslaget till Barnkulturprogram for Ale
kommun.

Utbildningsndmnden avstyrker forslaget till Kulturgaranti 2021-2025 och ger forvaltningen i
uppdrag att arbeta fram en anpassad dverenskommelse om kultur i skolan for barn och elever
for 2022-2025.

Motivering till beslut
Bedoms ej tilldmplig 1 detta drende.

Sammanfattning

Kultur- och fritidsndmnden har beslutat att skicka forslag Barnkulturprogram for Ale
kommun 2021-2025 och Overenskommelse kultur i skolan, Kulturgaranti 2021-2025,
till Utbildningsndmnden for synpunkter.

Barnkulturprogrammets syfte ar att alla barn och unga ska {4 tillgéng till varierade
kulturupplevelser och mgjlighet till eget skapande under hela sin uppvixt.

Forslaget till Overenskommelse kultur i skolan #r forslag om att avsitta medel fran
budget till en Kulturgaranti 2021-2025.

Sektor utbildning har nimndens uppdrag att sikerstilla det statliga uppdraget via
laroplanens méal. Kultur under skoltid ger barn och elever mdjlighet att utveckla olika
formégor och bidrar till maluppfyllelsen.

Samarbete om kulturverksamhet for barn och ungdomar i Ale kommuns skolor ger
samtidigt Kultur och fritidsndmnden en viktig plattform for att né ut till s ménga som
mdjligt och nd mélen i ansvaret for kommunens kulturverksamhet.

Asa Ericson Ulla-Stina Millton
Sektorchef Verksamhetschef Skola
Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors 212000-1439 0303-70 30 00 kommun@ale.se www.ale.se
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Beslutsunderlag
Tjansteutldtande, 2021-10-06

Remisshandlingar fran Kultur och fritidsndmnden;
Protokoll Kultur och fritidsndmnden §75 Barnkulturprogram for Ale kommun 2021-2025
Tjénsteutldtande sektor Kultur och fritid 2021-09-02 Barnkulturprogram for Ale kommun
2021-2025
Forslag Barnkulturprogram for Ale kommun 2021-2025
Forslag Overenskommelse kultur i skolan Ale kommun, Kulturgaranti 2021-2025

Beslutet skickas till:
Fér vidare hantering:
Kultur och fritidsndmnden

Arendet

Kultur- och fritidsndmnden har sént forslag pa Barnkulturprogram for Ale kommun 2021-
2025 och Overenskommelse kultur i skolan till Utbildningsnimnden fér synpunkter.

Sektor utbildning har samarbetat med sektor kultur och fritid i framtagandet av
Barnkulturprogram for Ale kommun och ser programmet som en grund for att forma en arlig
planering for Kulturen i skolan.

Ekonomisk bedomning

Kultur och fritidsndmndens forslag till 6verenskommelse Kulturgaranti 2021-2025 innebér en
okning med 160 kronor per barn/elev och ér. Utbildningsndmnden budget for 2022 ger inte
utrymme for denna hojning.

Forvaltningen ser hellre ett uppdrag att sektorerna dverenskommer om en ekonomisk modell
for perioden 2023-2025 dir justering gérs med hénsyn till tilldelad budget for aret och utifran
okning/minskning av antalet barn/elever med en omrékning av beloppet per barn/elev enligt
PKV (prisindex kommunal verksamhet) per oktober méanad.

Invanarperspektiv

Samarbete mellan sektor kultur och fritid och sektor utbildning mojliggdr en utvecklad
kulturverksamhet for barn och elever i Ales skolor. Tillgdngen till kultur kan skilja sig mellan
elever med olika socioekonomisk bakgrund och en god tillgéng till kultur via skolan kan bidra
till minskade skillnader och 6kad social hdllbarhet.
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Hallbarhetsperspektivet
Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument
Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Remissyttrande
Omradet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Behandlad enligt MBL

Bedoms ej tillimplig i detta drende.

Beslutets genomfoérande

Sektor utbildning samarbetar med sektor kultur och fritid sa att alla barn och elever ska kunna
fa del av den kulturverksamhet och det kulturutbud som anordnas. Infér kommande budget
utarbetar forvaltningen en ekonomiskt hallbar modell om kop av tjénster for kultur 1 skolan
som kan ligga till grund {f6r en dverenskommelse 2022-2025.

Forvaltningens bedomning

Forslaget till Barnkulturprogram utgdr en god grund for att alla barn och unga skall fa tillgang
till ett varierat kulturutbud och mojlighet till eget skapande under hela sin uppvixt.

Programmet bedoms fylla sitt syfte att fortydliga arbetet med barnkultur i kommunen och
utgora grund for att triffa gemensamma overenskommelser for méluppfyllelse mellan de
kommunala aktdrer som dr involverade i barn- och ungas kulturliv. Sddana gemensamma
overenskommelser bedoms ldmpligast att triaffa mellan berdérda sektorer som en del av
budgetprocessen infor varje ar. Utgadngpunkterna bor vara en héllbar ekonomisk modell samt
for budgetaret tilldelade medel.

Nackdelen bestar framst 1 att tillgangen till kultur for barn och elever blir beroende av
budgetforutsittningarna for respektive ar och sektor.

Fordelarna ar att det skapar flexibilitet att anvdnda medlen dir de bast behdvs. Att undvika att
lasa fast medel i en kulturgaranti nir det inte samtidigt finns en garanti for exempelvis
personaltithet, behorighet till gymnasiet for eleverna i ak 9 eller tillgdngen till forskolldrare
for barn 1 forskolan bedoms som rimlig hantering av det faktum att verksamheten arbetar pa
basis av ettarsbudget.
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Sektor utbildning

Diarienummer: UBN.2021.225 @

Datum: 2021-09-24 S
D 4

Néamndsekreterare Eva Ljungmark
Utbildningsndmnden

Delegation avseende dataskyddsforordningen

Forslag till beslut

Utbildningsndmnden beslutar att anta forslag till delegationsordning, enligt vad som
framgér 1 till drendet tillhdrande tjdnsteutlitande.

Sammanfattning
Delegationsordningen ér ett levande dokument som fortldpande maste uppdateras for att
anpassas till ny lagstiftning, foreskrifter och fordndringar inom kommunens verksambhet.

Sektorn har tagit fram ett forslag till tilligg 1 delegationsordning gillande
dataskyddsforordningen.

De personer vars personuppgifter behandlas, de registrerade, har ett antal rattigheter enligt
dataskyddsforordningen. Dessa rittigheter innebér i korthet att de registrerade ska fa
information om nér och hur deras personuppgifter behandlas och ha kontroll 6ver sina egna
uppgifter. Darfor har de bland annat rétt att 1 vissa fall fa sina uppgifter rittade, raderade eller
blockerade, eller att fa ut eller flytta sina uppgifter. De registrerades réttigheter har utokats,
forstarkts och specificerats i1 dataskyddsforordningen jaimfort med personuppgiftslagen.

Asa Ericson Eva Ljungmark

Sektorchef Niamndsekreterare

Beslutsunderlag
Tjansteutlatande, 2021-09-24

Beslutet skickas till:
Fér vidare hantering:
Administrativ chef sektor utbildning

Fér kdnnedom:
Sektorledning sektor utbildning
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Arendet

En delegeringsordning dr en sammanstéllning over till vem och 1 vilka drenden en ndmnd
delegerar ritten att fatta beslut. Syftet med en delegeringsordning &r att avlasta nimnden 1
vissa rutinmissiga beslut genom att overldta dessa beslut till ndgon annan. Organisationen blir
dé mer effektiv genom att beslutsvédgarna blir kortare och handlédggningen snabbare. Detta
skapar dven utrymme for mer behandling av principiellt viktiga drenden och drenden av storre
vikt i nimnden. Delegering dr en nédvéindighet {for att den kommunala organisationen och
forvaltningen ska kunna fungera pa ett effektivt sitt.

Denna revidering av utbildningsndmndens delegeringsordning avser beslut enligt EU:s
dataskyddsforordning (2016/679) och Lag (2018:218) med kompletterande bestimmelser till
EU:s dataskyddsforordning.

Raétt till registerutdrag

Den registrerade har rétt att véinda sig till ett foretag eller myndighet for att fa veta vilka
personuppgifter foretaget eller myndigheten behandlar om personen och pé vilket sétt
uppgifterna behandlas, genom ett sa kallat registerutdrag, artikel 15 dataskyddsforordningen.

Registerutdraget ska innehalla information om dels vilka uppgifter som behandlas om den
registrerade, dels hur uppgifterna behandlas, var uppgifterna kommer ifran, d&ndamalet med
behandlingen och till vilka mottagare eller kategorier av mottagare uppgifterna lamnats ut.
Utdraget ska i normalfallet 1dmnas till den registrerade senast en manad fran dess att begéran
mottagits.

Det kan finnas omsténdigheter som medfor att information i registerutdrag inte ska ldmnas ut,
till exempel pé grund av bestimmelser 1 annan lagstiftning eller att ett utlimnande av
informationen medfor nackdelar f6r andra.

Rétt till réttelse

Varje person har ritt att vinda sig till ett foretag eller myndighet som behandlar
personuppgifter och be att fa felaktiga uppgifter rittade, artikel 16 dataskyddsforordningen.
Det innebir ocksa att den enskilde har rétt att komplettera med sddana personuppgifter som
saknas och som ir relevanta med hansyn till andamélet med personuppgiftsbehandlingen. Att
den som behandlar personuppgifter ocksa sjdlv maste se till att uppgifterna ér korrekta och
uppdaterade framgar redan av de grundldggande principerna i1 dataskyddsforordningen.

Om uppgifter rittas pa den enskildes begiran maste foretaget eller myndigheten ocksa
informera dem som de har ldmnat ut uppgifter till om att uppgifter réttats. Det géller dock inte
om det skulle visa sig omdjligt eller innebér en alltfor betungande insats. Den enskilde har
ocksa ritt att begéra att fa information om till vem uppgifter har ldmnats ut.
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Raétt till radering

Varje person har ritt att vinda sig till ett foretag eller en myndighet som behandlar
personuppgifter och be att uppgifterna som avser honom eller henne raderas, artikel 17
dataskyddsforord. Uppgifterna méste raderas i1 foljande fall:

e Om uppgifterna inte lingre behovs for de &ndamal som de samlades in for
e Om behandlingen grundar sig pa den enskildes samtycke och denne dterkallar samtycket

e Om behandlingen sker for direktmarknadsforing och den enskilde motsétter sig att
uppgifterna behandlas

e Om den enskilde motsitter sig personuppgiftsbehandling som sker inom ramen for
myndighetsutovning eller efter en intresseavvéigning och det inte finns berittigade skil
som véger tyngre dn den enskildes intresse

e Om personuppgifterna har behandlats olagligt
e Om radering krivs for att uppfylla en rittslig skyldighet

e Om personuppgifterna avser barn och har samlats in i samband med att barnet skapar en
profil i ett socialt ndtverkningen.

Om uppgifter raderas pd den enskildes begidran maste foretaget eller myndigheten ockséa
informera dem som de har ldmnat ut uppgifter till om raderingen. Det géller dock inte om det
skulle visa sig omojligt eller innebér en alltfor betungande insats. Den enskilde har ocksa rétt
att begira att fa information om till vem uppgifter har 1dmnats ut.

Niér personuppgifterna har publicerats eller pd annat sétt gjorts offentliga (i ett socialt nétverk,
ett internetforum eller pa en webbsida) ricker det inte alltid att de raderas dér. I dessa
situationer ska den som offentliggjort uppgifterna ocksa vidta rimliga atgirder for att
informera andra som behandlar uppgifterna om den enskildes begéiran sa att 4ven kopior av
eller lankar till uppgifterna tas bort.

Det finns undantag fran ritten till radering och skyldigheten att informera andra om det ar
nddvindigt for att tillgodose andra viktiga rattigheter som till exempel rétten till yttrande- och
informationsfrihet, for att uppfylla en rittslig forpliktelse, utfora en uppgift av allmant
intresse eller som ett led i myndighetsutovning.

Rétt till begrdnsning av behandling

Enskilda har i vissa fall ritt att krdva att behandlingen av personuppgifter begrinsas, artikel
18 dataskyddsforordningen. Med begransning menas att uppgifterna markeras sa att dessa i
framtiden endast far behandlas for vissa avgransade syften.

Ritten till begriansning giller bland annat nir den registrerade anser att uppgifterna ér
felaktiga och begért rittelse. I sddana fall kan den registrerade dven begira att behandlingen
av uppgifterna begriansas under tiden uppgifternas korrekthet utreds.

Niér begriansningen upphor ska den enskilde informeras om detta.
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Dataportabilitet

Den som har ldmnat sina personuppgifter har i vissa fall rétt att f ut och anvénda sina
personuppgifter pd annat hall till exempel i en annan social medietjanst (rétten till
dataportabilitet), artikel 20 dataskyddsforordningen. Den som har tagit emot
personuppgifterna ar skyldig att underlitta en sadan 6verflyttning av personuppgifter. En
forutséttning dr att denna behandlar personuppgifterna med stod av ett samtycke frdn den
registrerade eller for att uppfylla ett avtal med den registrerade och det giller bara sadana
personuppgifter som den registrerade sjélv har lamnat. Rétten till dataportabilitet dr en nyhet i
dataskyddsforordningen.

Rétt att géra invdndningar
En enskild har i vissa fall ritt att invinda mot den personuppgiftsansvariges behandling av
hans eller hennes personuppgifter, artikel 21 dataskyddsférordningen.

Rétten att invdnda géller nar personuppgifter behandlas for att utféra en uppgift av allmént
intresse, som ett led i myndighetsutdvning eller efter en intresseavvégning.

Om den enskilde invinder mot behandlingen i sddana fall far den personuppgiftsansvarige
endast fortsétta att behandla uppgifterna om det gér att visa att det finns avgdrande
beréttigade skal till att uppgifterna maste behandlas som véger tyngre dn den enskildes
intressen, rittigheter och friheter eller om behandlingen sker for faststdllande, utévande eller
forsvar av réttsliga ansprak.

Den enskilde har alltid ritt att invinda mot att hans eller hennes personuppgifter anvénds for
direkt marknadsforing. En sddan invdndning kan goras nir som helst. Gors en invdndning mot
direkt marknadsforing, far personuppgifterna inte langre behandlas for sddana dndamal.

Sarskilda regler géller for personuppgifter som behandlas for vetenskapliga och historiska
forskningsdndamal eller statistiska dndamal.

Den personuppgiftsansvarige maste informera de registrerade om rétten att gora invindningar.

Forslag till delegation

Arendegrupp 10. Dataskyddsférordningen (GDPR)

Nr Beslut Delegat Lagrum | Erséttare Kommentar
10:1 | Beslut att végra att Administrativ | Art 12.5 | Sektor- Forvaltningsbesvir.
tillmotesga begdran | chef GDPR | chef Overklagas till allmén
om begéran ir forvaltningsdomstol
uppenbart ogrundad enligt 7 kap. 2 § lagen
eller orimlig. (2018:218) med
kompletterande
bestammelser till EU:s
allménna dataskydds-
forordning.
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Nr Beslut Delegat Lagrum | Erséttare Kommentar

10:2 | Beslut om Administrativ | Art. 15 | Sektor- Forvaltningsbesvir.
utldimnande av chef GDPR chef Overklagas till allmén
registerutdrag samt forvaltningsdomstol
beslut att avvisa enligt 7 kap. 2 § lagen
begéran om (2018:218) med
registerutdrag. kompletterande

bestdmmelser till EU:s
allménna dataskydds-
forordg. Nin

10:3 | Beslut om den Administrativ | Art. 16 | Sektor- Forvaltningsbesvir.
registrerades ritt till | chef GDPR | chef Overklagas till allmén
rattelse. forvaltningsdomstol

enligt 7 kap. 2 § lagen
(2018:218) med
kompletterande
bestimmelser till EU:s
allminna dataskydds-
forordning.

10:4 | Beslut om den Administrativ | Art. 17 | Sektor- Forvaltningsbesvar.
registrerades rétt till | chef GDPR | chef Overklagas till allmén
radering. forvaltningsdomstol

enligt 7 kap. 2 § lagen
(2018:218) med
kompletterande
bestammelser till EU:s
allménna dataskydds-
forordning.

10:5 | Beslut om den Administrativ | Art. 18 | Sektor- Forvaltningsbesvir.
registrerades rétt till | chef GDPR | chef Overklagas till allmin
begrinsning av forvaltningsdomstol
behandling. enligt 7 kap. 2 § lagen

(2018:218) med
kompletterande
bestammelser till EU:s
allménna dataskydds-
forordning.
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Nr Beslut Delegat Lagrum | Erséttare Kommentar

10:6 | Beslut om Administrativ | Art. 19 | Sektor- Forvaltningsbesvir.
underrittelse till chef GDPR chef Overklagas till allmén
tredje man om forvaltningsdomstol
rittelse eller radering enligt 7 kap. 2 § lagen
av personuppgifter (2018:218) med
eller begriansning av kompletterande
behandling. bestdmmelser till EU:s

allménna dataskydds-
forordning.

10:7 | Beslut om den Administrativ | Art. 20 | Sektor- Forvaltningsbesvar.
registrerades rétt till | chef GDPR | chef Overklagas till allmén
dataportabilitet. forvaltningsdomstol

enligt 7 kap. 2 § lagen
(2018:218) med
kompletterande
bestammelser till EU:s
allménna dataskydds-
forordning.

10:8 | Beslut med Administrativ | Art. 21 | Sektor- Forvaltningsbesvir.
anledning av den chef GDPR | chef Overklagas till allmén
registrerades ratt att forvaltningsdomstol
gora inviandningar. enligt 7 kap. 2 § lagen

(2018:218) med
kompletterande
bestammelser till EU:s
allminna dataskydds-
forordning.

10:9 | Inga personuppgifts- | Administrativ | Art. 28 | Sektor- Overklagandefdrbud
bitrddesavtal chef GDPR | chef enligt 7 kap. 5 § lagen
inklusive (2018:218) med
instruktioner. kompletterande

bestdmmelser till EU:s
allménna dataskydds-
forordning.

Ale kommun Organisationsnummer Telefon E-post

SE-449 80 Alafors

212000-1439

0303-70 30 00

kommun@ale.se

www.ale.se




ALE

4

Nr

Beslut

Delegat

Lagrum

Ersattare

Kommentar

10:

10

Beslut att anméla en
personuppgifts-
incident samt
uppritta anmilan och
dokumentation.

Administrativ
chef

Art. 33
GDPR

Sektor-
chef

Anmailan ska goras till
Datainspektionen inom
72 timmar efter att
myndigheten fick
kdnnedom om
incidenten.

Samrad ska ske med
dataskyddsombudet
innan anmalan.

Overklagandeforbud
enligt 7 kap. 5 § lagen
(2018:218) med
kompletterande
bestdmmelser till EU:s
allméinna dataskydds-
forordning.

10:

11

Faststélla
konsekvensbedom-

ning avseende
dataskydd.

Administrativ
chef

Art. 35
GDPR

Sektor-
chef

Samrad ska ske med
dataskyddsombudet
innan
konsekvensbedomningen
faststalls.

Overklagandeforbud
enligt 7 kap. 5 § lagen
(2018:218) med
kompletterande
bestammelser till EU:s
allménna dataskydds-
forordning.

Ale kommun
SE-449 80 Alafors
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Ekonomisk bedomning
Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Invanarperspektiv

Delegationsordningen syftar till att 4stadkomma en effektiv verksamhet genom kortare
beslutsvigar och snabbare handlaggning, vilket medfor bittre service for medborgarna i
kommunen.

Hallbarhetsperspektivet
Omrédet har beaktats men inte bedomts tillféra drendet nagot ytterligare underlag.

Lagstiftning och kommunala styrdokument
En ndmnd far enligt kommunallagen 6 kap 37 § och vidare 7 kap 5 § uppdra at en anstélld hos
kommunen att besluta pd ndimndens vignar i ett visst drende eller en grupp av drenden.

Néamnden kan delegera beslutanderitt i &renden inom det egna verksamhetsomradet vilket
framgar av utbildningsndmndens reglemente som faststillts av kommunfullméktige.

Delegeringsordningen har utformats med beaktande av kommunallagens bestimmelser om
delegering samt kommunstyrelsens reglemente.

Remissyttrande
Omrédet har beaktats men inte bedomts tillfora drendet nagot ytterligare underlag.

Beslutets genomforande

Utbildningsndmndens delegeringsordning uppdateras med delegation avseende
dataskyddsforordningen samt kommer darefter ldggas till forfattningssamlingen.

Forvaltningens bedémning

Sektorn bedomer att foreslagna revideringar av utbildningsndmndens delegationsordning ar
vl lampade for en effektiv och réttssdker drendehantering och tillstyrker foreslagna
delegationer.
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