ALE
o

Nulagesanalys 2023-2024



Innehallsférteckning

1 Nulagesanalysens syfte och funktion i styrmodellen ............ccccuviiiiiiiiiiiiiiiiis 3
2 Foréandringar och trender samt dess KONSEKVENSEN ......ciiiiiiiiiiiiiiieee e 4
3 Verksamhetens resultat idag och i jamforelse med andra...........oooeeeeeeeeee 8
4 Standiga forbattringar - forslag pa forbattringar, effektiviseringar eller besparingar........ 16
5 Kvarstaende fragor/uppgifter fran genomlysningen 2023 ..........ccoeeevveeecieeeciee e 23

Nuldgesanalys 2023-2024, Utbildningsnamnden

2(23)



1 Nulagesanalysens syfte och funktion i styrmodellen

Varje nimnd faststiller arligen en nuldgesanalys enligt Ale kommuns styrmodell. Syftet med nuldgesanalysen dr
att skapa en objektiv och faktabaserad bild av nuliget.

Nuldgesanalysen ska presentera nuldget for respektive nimnd som underlag f6r kommunfullmiktiges budgetbe-
slut f6r kommande ar. Analysen utgar fran vilka forindringar och trender som paverkar, verksamheternas resul-
tat idag och i jimférelse med andra samt forslag pa forbittringar, effektiviseringar och besparingar.

Nulédgesanalysen dr en del av kommunens styrmodell. Styrmodellens process visualiseras nedan:

Omvarldsdag > Nulagesanalys > Budgetdag

Varje namnd faststaller
j ndmndplan som utgdr fran
" kommunfullmaktiges
beslutade mal och budget

Kommunfullmaktige
beslutar om mal och
budget for kommande ar
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2 Forandringar och trender samt dess konsekvenser

2.1 Forandringar och trender samt dess konsekvenser som pa-
verkar verksamheterna

I den senaste omvirldsanalysen fran SKR, VVdgal for framtiden 5 - En spaning mot ar 2035 beskrivs fem spannings-
tilt och tio trender. Spanningstilten dr globalisering, demografi, grin omstillning, teknikutveckling och virderingar. 1
nedanstiende beskrivs kort de trender som har stor paverkan for utbildningsverksamheterna.

Med en omvitld i snabb férindring dr det mycket som paverkar samhillet och utbildning. Svensk skola generellt
har inte 16sningarna pa de komplexa samhillsutmaningarna. Utbildningsférvaltningen méter samma utmaningar

som nationellt. Ale ligger vil framme i ndgra avseenden men har dven utmaningar i att anpassa sig till den snabba
térindringstakten och konjunkturliget.

Demografiska utvecklingen utmanar

Den avstannande befolkningsprognosen leder till att Ale behéver anpassa forskolan till ett minskat barnantal
under 2024. Demografin utmanar och i takt med att fler blir dldre och barnafédandet minskar kommer arbets-
kraften inte att ricka till. Kompetensutmaningen kommer inte att tillgodoses genom rekrytering och andra atgir-
der behéver vidtas.

Invanare med alltmer ojamlika livsvillkor

I takt med alltmer ojiamlika livsvillkor stills krav pa ytterligare insatser fOr att kompensera f6r barns och elevers
olika forutsittningar och skapa lika méjligheter till framgangsrikt lirande f6r alla, 61 allas lika tillgéng till god
utbildning och lika kvalitet pa utbildningen.

Fler vigar till kunskap

Med ett mer kunskapsintensivt arbetsliv och snabba férindringar pa arbetsmarknaden, som till exempel 6kad
digitalisering och Al, behdvs 16pande vidareutbildning f6r att mota arbetsmarknadens efterfrigan pa kompetens.
Utbildningen behdver anpassas efter arbetsmarknadens behov av kompetens for att personer ska efterfragas
samtidigt som allt fler behéver vidareutbildas 1 sin yrkesroll.

Demokratin utmanas, samhillskontrakt under omférhandling

Demokratin utmanas med ett minskat fértroende och det ifragasitts om det offentliga klarar av att uppritthalla
sin del av samhillskontraktet. Att skapa fértroende och arbeta tillsammans med invdnarna blir allt viktigare. 1
samband med allt fler skilda métesplatser blir vi alltmer individualiserade. Med en starkare tendens att peka mot
individer i bide med- och motgang istillet f6r att tillsammans ldra och utvecklas behdver integration, gemenskap
och bemétande prioriteras.

"Tyckonomin' breder ut sig

”Tyckonomin” breder ut sig och dsikter tenderar ges storre vikt dn vetenskaplig forskning, vilket skapar utma-
ningar i skolans uppdrag att verka utifrin vetenskaplig grund. Individens 4sikter tar alltmer utrymme och fo1-
vintningarna pd verksamheten frin brukare 6kar och tar sig starkare uttrycksformer. Det har blivit allt enklare att
sprida desinformation och ytterligare insatser behdvs fOr att rusta barn och elever i killkritik.

Al férindrar arbetslivet
Digitaliseringen och Al-teknologin utvecklas i snabb takt. Verksamheten beh&ver anpassa utbildning och under-
visning for att méta de férindrade samhillsutmaningarna och Al behdver hitta sin plats i skolan.

Omfattande resurser krivs for att hantera klimatférindringen

Fragor om klimat och biologisk mangfald ir starkt sammankopplade men hanteras ofta skilda frin varandra i
samhallsdiskussionen och i férvaltningen. For att hantera klimatforindringarna krivs ett tvirsektoriellt helhets-
perspektiv dir méjligheterna till positiva synergier mellan dtgirder £6r klimat och £6r biologisk mangfald tas till-
vara.

I en osdker framtid och med komplexa samhillsutmaningar krdvs nya arbetssitt och sitt att organisera, styra och
leda. Mer fokus behover dgnas at framtiden for att navigera 1 en osiker tillvaro och begrinsa oférutsedda hindel-
ser. Med framsyn som arbetssitt skapas mojligheter att baserat pa vad vi vet idag, fanga in signaler och férutspd
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méjliga scenarion for att bittre méta framtidens utmaningar. Att skapa en organisation f6r innovation och trans-
formation ir ett stort skifte som behéver goras.

Lagindringar

2 juli 2023: Skollagen stirkt elevhilsa - Krav pa att det ska finnas tillgdng till specialpedagog och speci-
allirare Lag (2022:1315) om dndring i skollagen (2010:800)

Juni och augusti 2023: Kommuner fir mdéjlighet att erbjuda utbildning inom komvux i SFI, svenska eller
svenska som andrasprak till personer som flytt Ukraina.

Forordning (2023:222) om dndring i forordningen (2011:1108) om vuxenutbildning

1 februari 2024: Nya dmnesplaner f6r gymnasiegemensamma imnen

SKOLFS: 2023:000

1 juli 2024: Garanti for tidiga stédinsatser ska dven gilla inom anpassad grundskola.

Lag (2022:1315) om dndring i skollagen (2010:800)

Forordning (2023:326) om dndring ¢ skolforordningen (2011:185)

1 januari 2025: Nationellt professionsprogram for rektorer, lirare och forskolldrare.

Lag (2023:393) om dndring i skollagen (2010:800)

1 juli 2023 och 1 juli 2025: Vuxenutbildning och gymnasium - Dimensionering av gymnasial utbildning
for bittre kompetensférsorining.

Lag (2022:1089) om dindring i skollagen (2010:800)

Forordning (2022:1093) om dndring i forordningen (2011:1108) om vuxcenutbildning

Forordning (2022:1092) om dndring i gymnasieforordningen (2010:2039)

1 juli 2023: Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete.

Digitala nationella prov och betygsstédjande bedémningsstéd genomférs succesivt under 2024—2026.
(Prop. 2017/18:14), (U2017/03739/GV)

Att planera for:

Forskoleklass blir en del av grundskolan 2026.
(SOU 2021:33)

Allmint och avgiftsfritt fritidshem.
(§0U2022:61)

Nytt férslag om ny samverkansstruktur £f6r barn och unga i organiserad brottslighet (BOB).
(J#2023/00972)

En tydligare kunskapsinriktning i liroplanerna (Dir. 2023:173)
Mer obligatorisk undervisningstid f6r elever som behéver det (Dir: 2023:174)
Inférande av grundliggande svenska och &versyn av modersmalsundervisningen (Dir. 2023:175)

2.2 Verksamheternas storsta utmaningar idag och framat

Ale speglar 1 allt visentligt férhdllandena i riket avseende utbildningsverksamheternas utmaningar. Dessa besktivs
i punkterna nedan frin Skolverkets ligesbedomning (Skolverkets bedémning av liget i skolvisendet
2023, 2023:9). Utmaningarna kopplar i flera delar till trenderna som beskrivits i féregiende avsnitt.

Okade skillnader i elevers kunskapsutveckling behéver motverkas

Lirarnas forutsittningar att ge undervisning av hég kvalitet beh6ver stirkas

Rektorsomsittningen behéver minska fOr att skapa bittre kontinuitet i det pedagogiska ledarskapet
Insatser beh6vs fOr att mota 6kad otrygghet och oro f6r framtiden

Den pedagogiska segregationen behdver brytas

Yrkesutbildningen beh&ver attrahera fler f6r att battre bidra till kompetensférsérjningen

Demografiska utvecklingen utmanar

Forskolans dimensionering behéver enligt den senaste befolkningsprognosen anpassas bade nerit och uppat
under de kommande aren. Det stiller stora krav pa verksamheten att stilla om och péd vardnadshavare att accep-
tera forindringar f6r familjen.
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Ale har pa lingre sikt ett stort behov av nybyggnation av bade férskolor och skolor vilket innebir 6kade lokal-
kostnader samtidigt som det ekonomiska liget dr osikert.

Kompetensforsorjningen star infér mangfacetterade utmaningar. Trots ett minskat behov kommer inte behovet
av behorig personal att tillgodoses av antalet av examinerade och det kommer fortsatt vara brist pé legitimerade
lirare och forskolldrare fram till 4r 2035 enligt prognoser. Tillgdngen pa dmneslirare 7-9, dmneslirare gymna-
sium, grundlirare, grundlirare med inriktning mot fritidshemmet och f6rskollirare kommer inte att ricka for att
bedriva utbildning inom en tioarsperiod (Skolverkets lirarprognos 2021). Nya atgirder och insatser pa flera ni-
vaer krivs kontinuerligt f6r att méta kompetensutmaningen. Kompetensforsérjningen inom vissa lirarkategorier
ir redan idag en utmaning och férvintas bli 4nnu svarare i framtiden.

Invanare med alltmer ojamlika livsvillkor

Det kompensatoriska uppdraget 6kar i férskola och skola. De socioekonomiska skillnaderna har fortsatt en avgo-
rande betydelse f6r skolgingen. Arbete med integration pa méanga plan krivs. En viktig atgird dr arbete med
sprakutveckling tidigt och kontinuerligt upp 1 drskurserna. Att fa legitimerad personal samt vidareutbilda medar-
betare i stor omfattning it ett par av flera utmaningar pa vigen.

Fler vigar till kunskap

Utbildningen behdver anpassas efter arbetsmarknadens behov. Behovet av ett kontinuerligt lirande genom hela
yrkeslivet 6kar och dven behovet av praktisk yrkeskunskap. Det innebir dels att befintliga medarbetare behéver
utbildas i stérre omfattning samt att ungdoms- och vuxenutbildningen behéver utvecklas i Ale och i regionen.

Demokratin utmanas
Brottslighet har flyttat in i skolan och kriver nya arbetssitt och samverkan. Kommunernas ansvar f6r brottsfre-
byggande arbete har ocksé forstirkts och utbildningsférvaltningen har sin del i det.

Demokratiuppdraget behéver virnas och fortydligas. Dels genom den utbildning som erbjuds dir ldsf6rmaga,
kallkritik och delaktighet stindigt beh6ver utvecklas f6r att eleverna limnar skolan med férutsittningar att delta
och bidra i ett demokratiskt samhalle.

Samhillskontrakt under omférhandling

Bland rektorer och pedagoger lyfts virdnadshavares krav och férvintningar kopplat till det egna barnet, som en
stor och svér utmaning. Det finns flera aspekter av detta, barns och elevers behov 6kar och 4r svarare att mota,

kraven pa kommunen som serviceaktér och kundperspektivet samt den individualism som ska mota férskolans

och skolans fokus pd grupp, demokrati och lika méjligheter £6r alla oavsett vad virdnadshavare har kapacitet att
driva. Det blir viktigt att stirka medborgarperspektivet i samverkan med virdnadshavare.

?»Tyckonomin” breder ut sig

Asikter tenderar ges storre vikt dn vetenskaplig forskning och det blir allt enklare att tillférskaffa sig information.
Men i takt med att tillgangen till information Skar blir det allt enklare att dven sprida desinformation. Forutsitt-
ningar behéver skapas f6r barn och elever att bli bittre pa att granska information och utbildas i kllkritik.

Al fordndrar arbetslivet

Digitaliseringen och Al gir snabbt. Det behéver ledas 1 den riktning som far stor effekt i att gynna uppdraget
och effektivisera processer och arbetssitt. Att fa Al att hitta sin plats i skolan dr en utmaning bade lokalt och
nationellt.

Omfattande resurser krivs for att hantera klimatférindringen
Det viktigaste arbetet utbildningsverksamheterna kan bidra med ir att genom undervisning f6r barn och elever
6ka kunskap och handlingskompetens i miljé- och hallbarhetsfragor.

2.3 Forandringar och trender samt dess konsekvenser for in-
vanare, foretagare och besdkare

Demografiska utvecklingen utmanar

Den demografiska utvecklingen innebir att firre personer ska serva fler invinare. Tillgdngen till behoriga lirare
och forskollirare dr av avgdrande betydelse for undervisningens kvalitet och barns och elevers utveckling och
lirande. Med ett kompetensbehov som ir storre dn tillginglic kompetens att rekrytera finns risk att den behoriga
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personalen férdelar sig ojimnt och att manga barn och elever med stora behov inte far tillricklig undervisning av
behorig personal.

Demokratin utmanas, samhillskontrakt under omférhandling, "tyckonomin" breder ut sig

Nir effektiviseringar behéver genomforas riskerar invanarnas fértroende f6r det offentliga att minska och ifraga-
sittas, vilket gér hela samhallet svagare. Férvintningarna pa varandra, kommun och invénare, har 6kat och
stimmer inte dverens. Dialogen utgdr en nyckelroll hir f6r att £6r att skapa samsyn, fortroende och forstaelse for
varandras behov och férutsittningar.

Invanare med alltmer ojamlika livsvillkor

Mer ojdmlika livsvillkor och segregation 6kar risken ytterligare och vikten av ett demokratiskt deltagande f6r alla i
Ale Okar.

Utifran férdndringar och trender ser inte forutsittningarna ut att férdndras 1 den omfattning som behdvs fOr att
fler elever ska lyckas med behdrighet till gymnasiet. Det d4r ménga krafter som beskrivits ovan som verkar emot
att lyckas vil i skolan. Eleverna i Ale har stirkt sina betygsresultat 6ver tid men den kurvan kriver alltmer att
uppritthilla och det finns risk att den viker igen.

Fler vigar till kunskap
De snabba férindringarna pd arbetsmarknaden gor att behovet av utbildning och kontinuerligt lirande 6kar. 1
Goteborgsregionen kommer samverkan f6r ungdomars och vuxnas studier att vara av stor vikt och Ales ungdo-

mar och vuxna i behov av studier kommer pd lang sikt att fd ett utbud battre matchat mot arbetsmarknadens
behov.

Al forandrar arbetslivet

Med 6kad digitalisering och Al kan invénare fa stérre méjlighet att anvinda samhillets tjdnster oberoende av
plats eller tidpunkt pa dygnet. Hir finns sikert flera nya méjligheter som dnnu dr okinda. Den digitala utveckl-
ingen innebir ocksa méjligheter f6r invinare att sjilva delta i att f6rbittra tjdnster.
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3 Verksamhetens resultat idag och i jamforelse med
andra

3.1 Resultatet fran kunddialoger

Ale genomfér sedan manga ar ett omfattande enkitarbete f6r att fa underlag fran vardnadshavare och elever till
det systematiska kvalitetsarbetet och genom det skapas en god bild av hur verksamheterna virderas. Uppfolj-
ningar 1 dialog férekommer inte i strukturerad och enhetlig form Gver forvaltningen, dock har alla enheter forum
for delaktighet bade f6r barn och elever samt virdnadshavare.

Planeringen f6r kunddialoger t6r 2024 pagar.

3.2 | jamforelse med andra kommuner

Utbildningsverksamheterna anvinder ett flertal nyckeltal f6r uppfdljning och analys varav nagra av de mest vi-
sentliga beskrivs hir nedan. Samtliga nyckeltal i tabellform nedan dr himtade fran Kolada. Nyckeltal och resultat
jamfors med tre tvillingkommuner, som till sin struktur i flera visentliga avseenden ir lika Ale. Dessa kommuner
ir Kungilv, Stenungsund och Eslév. Ale jamférs ocksd med kommungruppen pendlingskommuner ndra storstad
som ir den kommungrupp Ale ingar i. Aven Géteborgsregionen, Vistra Gétalands kommuner och Riket finns
med i jimforelserna. Flera nyckeltal och resultatmitt aterfinns i texten med hinvisningar till mattets ID i Kolada.
De nyckeltal som redovisas i tabellform ir frimst kostnader och effektivitet éver tid fran 2016-2022 {6r att se
hur trenden ser ut en lingre tid. Fargmarkeringen i tabellerna visar jimférelser med andra kommuner.

e R6d: 25 procent av alla kommuner som ligger bist till/har ligst kostnad
procent av alla kommuner som ligger i mitten
e Gul: 50

e Gron: 25 procent av alla kommuner som ligger simst till/har hogst kostnad
Firgmarkeringen kan fungera som en vigledning, men bor tolkas med en viss forsiktighet.

Forskola och fritidshem

Att delta i undervisning i férskola och fritidshem bidrar till att skapa lika méjligheter f6r barn och elever. Av Ales
barn i dldern 3-5 ar var 96 procent inskrivna i férskola hésten 2022 vilket 4r en nagot hégre andel dn féregiende
ar. Vid jimférelse med tvillingkommunerna hade Ale hogst inskrivningsgrad, i Eslév och Stenungsund var in-
skrivningsgraden 94 procent och Kungilv 92 procent. Genomsnittet fér kommunerna i Goteborgsregionen,
VGR, riket samt pendlingskommuner nira storstad lag pd nistan samma som Ale (Kolada ID: N11821). Nyckel-
talet dr relevant utifrdn ny skrivning i skollagen om att fler barn, frin och med tre dr, ska ga i forskolan. Barn som
ska fylla tre 4r ska fd en reserverad plats pa férskolan dven om inte vardnadshavarna har ansékt om det. Lagind-
ringarna bérjade tillimpas efter den 1 juli 2023. En avstimning £6r oktober 2023 visade att knappt 97 procent av
barnen i Ale fran tre ar dr inskrivna i férskola och ytterligare cirka en procent var inskrivna i pedagogisk omsorg.
Tva procent av barnen var varken inskrivna i férskola eller pedagogisk omsorg vilket motsvarar 28 barn.

I férskolan minskade personaltitheten 2022 och antal barn per personal var 5,2 jaimfért med 5 barn per personal
hésten 2021. Personaltitheten var pd ungefir samma niva som i G6teborgsregionen och pendlingskommuner
nira storstad, medan den var hégre i Stenungsund men ldgre i Kungilv och Eslov (Kolada ID: N11010). Antal
barn per legitimerad forskollirare har forbittrats 6ver tid till 12,9 barn per forskollarare jamfért med 13,3 barn
per forskollirare hésten 2021, Variationen mellan kommunens férskolor dr fortfarande stor, dd vissa férskolor
har en stor andel forskollirare medan andra har firre, férdelningen har borjat jaimnas ut jamfort med tidigare ér.
Ale har en hogre forskollarartithet an gruppen pendlingskommuner nira storstad 14 barn per férskolldrare, men
visentligt ldgre dn tvillingkommunerna som har 9,6-10,9 barn per legitimerad férskollirare (Kolada ID: N11813).

I Ale var 87 procent av eleverna 1 dldern 6-9 ar inskrivna i fritidshemmen 2022, vilket var ungefir samma niva
som kommunerna i GSteborgsregionen och gruppen pendlingskommuner nira storstad. Kungilv och
Stenungsund hade en nagot hogre inskrivningsgrad medan Eslov lag ligre (Kolada ID: N13890). En avstimning
t6r oktober 2023 visar att 89 procent av eleverna i Ale 1 dldern 6-9 idr inskrivna i fritidshem. Det aterfinns dére-
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mot en stor skillnad avseende personaltithet da Ale har fler elever per heltidsanstilld personal (Kolada ID:
N13805) och visentligt ligre andel behdriga lirare dn jamforelsekommunerna £6r ar 2022. I Ale hade 27 procent
av personalen pedagogisk hogskoleutbildning jaimfért med 46 procent i Eslov (Kolada ID: N13015).

Kostnader och effektivitet

I mattet £6r kostnad per inskrivet barn 1 kommunal f6rskola syns att Ale f6r bade 2021 och 2022 lade mer resur-
ser pa forskolan dn tvillingkommunerna och pendlingskommuner néra storstad. 2021 kan detta kopplas béde till
den politiska satsning som gjordes samt fokuset pa att anstilla personal f6r covid-ersittningen som inte alla
kommuner valde att géra. For 2022 har kostnaderna 6kat i statistiken, delvis beroende pa en felredovisning mel-
lan personal i férskola och fritidshem avseende personal (cirka 2 mkr). Den prelimindra prognosen f6r 2023 visar
att trenden med kostnadsékning bér ha vint, men kostnaden har 6kat jamfért med 2022, Tabellen med lokal-
kostnader visar att Ale ligger pd en hog niva jimfoért med andra kommuner och att den har 6kat yttetligare under
2022.

‘ 2016 ‘ 2017 2018 2019 2020 2021 ‘ 2022

Kostnad kommunal forskola, kr/inskrivet barn, ID: N11032 (Kolada)

Ale 151 422 158 158 160 924 157 637 171 566 _
Eslov 145 957 149 138 152 789 155 931 158 937 166 848
Kungalv 164 463 164 934 169 440
Stenungsund 138 774 144 829 149 071 149 939 158 103 164 004 165 698
Goteborgsregionen (ovagt medel) 144 707 153 491 159 332 158 820 159 081 164 413 171 308
Pendlingskommun néra storstad (ovagt 143 311 147 995 151 871 154 292 156 815 162 663 168 533
medel)

Riket 144 892 149 498 154 667 158 177 160 226 165 511 171 897
Véastra Gotalands lans kommuner 140 674 147 015 153 457 157 051 159 600 165 611 170 961
(ovagt medel)

Bruttokostnad lokaler kommunal férskola, kr/inskrivet barn N11033 (Kolada)

Ale

Eslov 21851 22 798 22621 22 396 23968 27 336
Kungalv 18 891 20 456 22 610 22 635 22 164 21 856 22 865
Stenungsund 20728 19 893 18 990 21117 21 289 21212 19 989
Goteborgsregionen (ovagt medel) 24 507 23990 24 575 24 621 25 377 25 956 28117
Pendlingskommun néra storstad (ovagt 22 825 23 106 24 302 25174 26 218 26 047 26 783
medel)

Riket 21 247 21745 22 780 23 506 24 690 25 458 26 796
Véastra Gotalands lans kommuner 20218 19 980 21 061 21582 22 166 23779 25 357
(ovagt medel)

En jimforelse av nettokostnadsavvikelsen mellan kommunerna visar att Ale under 2021 och 2022 lade mer re-
surser pa forskola dn statistiskt férvintat av samma skil som ovan, den politiska prioriteringen pa personaltithet
samt forvaltningens prioritering i anvindandet av den statliga sjukersittningen 2021. Férenklat uttryckt har peng-
arna gatt till personal och lokaler (ny forskola) vilket stimmer vil Gverens med personaltithetsmattet.

‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 2019 2020 2021 ’ 2022

Nettokostnadsavvikelse férskola inkl 6ppen forskola, miljoner kronor N11038 (Kolada)

Ale 2 -4 -11 -12 -9 4 _
Eslov 2 6 2 -1 -12 -10 -5

Kungalv -20 -18 1 -9 -14 -28 -32
Stenungsund 2 -2 -1 -10 -7 -8 -7
Goteborgsregionen (ovagt medel) -14 -8 -11 3 4 5 11
Pendlingskommun néara storstad (ovagt -22 -22 -28 -34 -35 -38 -39

medel)

Véastra Gotalands lans kommuner -9 -5 -5 -3 -1 0 3

(ovagt medel)
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Positiva varden indikerar hogre kostnadslage an statistiskt forvéntat och negativa varden ett lagre kostnadslage an statistiskt forvantat

Effektivitetsindex dr ett utvecklingsnyckeltal och ett f6rs6k att viga samman kvalitet och resurser. Det ér ett
férsok att svara pa fragan om hur mycket kvalitet i form av till exempel behérig personal och maluppfyllelse som
resurserna ger. En jimforelse av effektivitetsindex visar att Ales resultat har férbittrats 6ver tid till och med
2021, men forsimrats igen 2022.

I kvalitetsindexet ingdr andel barn 1-5 ar i kommunen som 4r inskrivna i férskolan, andel med férskolldrarlegiti-
mation och personaltithet i kommunal f6rskola, i resursindexet ingar kostnad per inskrivet barn i kommunal
férskola och nettokostnadsavvikelsen f6r férskola. Tabellen visar att Ales index ér ldgre dn jamforelsekommu-
nerna. Det beror dels pa de kostnader som bland annat syns i personaltitheten, men samtidigt paverkar den liga
torskolldrartitheten kvalitetsindex negativt.

2016 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 2020 ’ 2021 ’ 2022

Effektivitetsindex forskola, U11901 (Kolada)

Ale

Eslov 69 67 68 67 73 55
Kungalv 52 71 47 53 59 54
Stenungsund 52 63 49 63 75 58 56
Goteborgsregionen (ovagt medel) 52 44 40 46 47 55 43
Pendlingskommun néra storstad (ovagt 48 44 45 50 47 50 44
medel)

Vastra Gotalands lans kommuner 60 57 54 55 52 57 49
(ovagt medel)

Effektivitetsindex &r en sammanvéagning av kvalitetsindex och resursindex fér kommunal grundskola F-9. Kvalitetsindex och resursindex ar normali-
serade sa att alla kommunernas varden placeras pa en skala frén 0 till 100 dar 0 &r samst och 100 &ar bast. For att inte extremvéarden ska fa for stort
genomslag sétts vardet till 0 fér kommuner med varden under percentil 2,5, och 100 fér kommuner med véarden éver percentil 97,5. Fér de kommuner
som har data pa bade kvalitetsindex och resursindex berdknas ett medelvarde, och darefter normaliseras dven medelvardet till en skala fran 0 till 100
p& samma sétt. Index utgérs av det normaliserade medelvardet. Kalla: RKA:s berakningar baserade p& uppgifter fran SKR, SCB, Skolverket och Skolin-
spektionen

Ales kostnader for fritidshem 2022 ir ldgre i statistiken dn i verkligheten vilket beror pa en felredovisning mellan
férskola och fritidshem avseende personal (cirka 2 mkr). Det kan ocksd finnas en felaktig férdelning mellan fri-
tidshem och férskoleklass da en stérre andel personal 4n vad som budgeterats redovisats pa férskoleklass.

Kostnaden ir hégre 4n Stenungsund och Kungilv men ligre in Eslévs. Aven lokalkostnaderna ir hégre vilket
stimmer Gverens med grundskolans lokalkostnader som ocksa ligger jamforelsevis hogt. Det finns skil att anta
att redovisningen av lokalkostnader inte gors pd ett jimforbart sitt mellan kommunerna da skillnaderna 4r pétag-
liga. Skulle Ale redovisa si laga lokalkostnader som till exempel Kungilv skulle ocksa placeringen bli gron. Ale
har totalt sett ligre kostnader for fritidshem 1 jimférelse med kommuner i G6éteborgsregionen, men hégre 4n
gruppen pendlingskommuner nira storstad. Ale har en lag personaltithet och en ldg andel utbildade ldrare i fri-
tidshem men hégre kostnader f6r lokaler. Den preliminira prognosen fér 2023 visar minskade kostnader fér
fritidshem.

Omrade 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kostnad kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn ID: N13028 (Kolada)

Ale

Eslév

Kungalv 28 488 27 604 27 594 30 801 34 334 33351 34 271
Stenungsund 28 913 29 801 31037 30 331 33084 35 362 33853
Goteborgsregionen (ovagt medel) 36 771 38 264 38 624 39 653 40 907 43113 44 339
Pendlingskommun néra storstad (ovagt 36 325 37 378 37 665 37634 37 768 39 315 41 177
medel)

Riket 36 621 37973 39 283 40 508 41 629 43 267 44 360
Véastra Gotalands lans kommuner 37611 39222 39919 40 493 41 952 44 982 45 537
(ovagt medel)
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Omréde 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bruttokostnad lokaler kommunalt fritidshem, kr/inskrivet barn ID: N13029 (Kolada)

Ale 7771 8081
Eslov

Kungalv 1342 1407 1416 1418 1541 1602 1612
Stenungsund 4184 4247 4202 3930 4154 4151 4024
Goteborgsregionen (ovagt medel) 6 896 6 937 6 686 6 851 7072 7 706 7836
Pendlingskommun néra storstad (ovagt 6413 6431 7 003 7272 7 230 7 302 7 584
medel)

Riket 6 096 6 049 6395 6520 7 006 7332 7697
Vastra Gotalands lans kommuner 5713 5662 5497 5966 6171 6 637 7499
(ovagt medel)

Tabellen nedan visar att utvecklingen av nettokostnadsavvikelsen fér Ale i stort sett har en positiv trend 6ver tid.

Omréde 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nettokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. 6ppen fritidsverksamhet, miljoner kronor ID: N13032 (Kolada)

Ale

Eslov

Kungalv -18 -25 -33 -20 -15 -21 -23
Stenungsund -4 -5 -8 -15 -14 -13 -15
Goteborgsregionen (ovagt medel) -17 -16 -22 -7 9 10 16
Pendlingskommun néra storstad (ovagt -3 -4 -9 -12 -13 -13 -12
medel)

Vastra Gotalands lans kommuner -4 -4 -7 -3 2 3 5
(ovagt medel)

Grundskola

Ales elever har haft en positiv trend avseende betyg 6ver tid. Andelen elever som avslutade drskurs 9 varen 2023
visade dock ligre resultat dn tidigare 4r. 81 procent av arets 374 elever blev behoriga till ett nationellt program pa
gymnasiet, jimfért med 86,9 procent féregiende lisar. Terminsbetygen f6r hosten 2023 indikerar dock att detta
var en tillfillig nedging. Ale har de flesta dren haft en stérre andel behériga dn Eslév, men ldgre andel dn
Kungilv och Stenungsund. Aven pendlingskommuner nira storstad har de senaste dren haft en storre andel med
gymnasiebehorighet dn Ale.

‘ 2016 ’ 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Elever i &k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Ale - 79,1 84,0 87,0 86,3 84,3 86,9 81,0

Eslov 88,1 83,9 80,3 83,5 85,7 80,4 83,9 83,9
Kungalv 90,9 87,9 90,7 84,2 86,7 86,7 89,3 84,6
Stenungsund 89,3 81,4 85,4 85,1 88,1 88,3 88,2 89,2
Goteborgsregionen 88,1 82,1 86,3 85,0 87,4 86,5 84,7 84,9
(ovagt medel)

Pendlingskommun néra 89,8 86,1 87,7 87,5 88,6 88,2 87,5 86,4
storstad (ovagt medel)

Riket 86,0 80,5 82,7 82,5 84,0 84,6 83,3 83,7
Véastra Gotalands léans 85,9 79,4 82,0 82,1 83,3 84,2 82,4 82,7

kommuner (ovagt medel)

Lirartitheten i Ales grundskolor, drskurs 1-9, har 6ver tid varit relativt lag 1 jaimforelse med riket och andra
kommuner (Kolada ID: N15034). Lisaret 2022/23 syntes en forbittring till 12,7 elever per lirare (omriknat till
heltidstjdnster) jimfért med 13,1 ldsiret innan. Gruppen pendlingskommuner nira storstad lig pa ndgot ligre
nivd dn Ale, 13 elever per lirare f6r kommunala skolor. Vid en jamfdrelse 1 Kolada var det cirka 40 kommuner
som hade ldgre larartithet dn Ale. Ale hade samma larartithet som Stenungsund, men ligre 4n Kungilv och
Eslov. Det finns flera parametrar som kan paverka personaltithetsmattet bade tillfilligt och varaktigt. Férindring
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av elevtal och dirmed klasstorlekar, samt om det finns vakanser vid méitdatumet paverkar personaltitheten. Se-
dan ndgra ar minskar antalet elevassistenter i Ales grundskolor medan andelen lirare 6kar, vilket paverkar lirar-
titheten positivt. Den forbittrade lirartdtheten som genomférts i Ales skolor de senaste dren har inte kunnat
bibehillas i och med de anpassningar som genomforts infér budget 2023. En avstimning fér oktober 2023 visar
13 elever per lirare.

En jimfoérelse av nettokostnadsavvikelsen mellan kommunerna visar att Ale hade ldgre kostnader f6r grundskola
in statistiskt forvintat, vilket ocksa visar en bittre kostnadsbalans 6ver tid. Bade Kungilv och gruppen pend-
lingskommuner nira storstad hade ligre kostnader, medan Eslov och Stenungsund hade hégre kostnader.

Nettokostnaden ID: U15011 (Kolada) i Ale var 1 945 kr ligre per elev 4n den beriknade referenskostnaden ID:
N15058 (Kolada) f6r kommunen. Aven jimférelsekommunerna hade ligre nettokostnad 4n den beriknade refe-
renskostnaden, med undantag av Stenungsund med hogre nettokostnad dn referenskostnad.

Tabellen nedan visar att utvecklingen av nettokostnadsavvikelsen f6r Ale 1 stort sett haft en positiv trend Gver tid
i takt med ett medvetet arbete med ekonomistyrning. Kommunerna i Vistra Gotalands ldn och GR-
kommunerna hade i genomsnitt ett hogt kostnadslige medan pendlingskommuner nira storstad och
Stenungsund hade laga kostnader.

‘ 2016 ‘ 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9, miljoner kronor ID: N15045 (Kolada)

Ale

Eslov

Kungélv

Stenungsund

Goteborgsregionen (ovagt medel) 25 25 24 23 12 31 35

Pendlingskommun néra storstad (ovagt -31 -30 -30 -37 -40 -42 -47
medel)

Vastra Gotalands lans kommuner 7 7 8 6 5 9 11
(ovagt medel)

Positiva varden indikerar hogre kostnadslage an statistiskt forvantat och negativa varden ett lagre kostnadslage an statistiskt forvantat

Den totala kostnaden per elev i kommunal grundskola F-9 i Ale var hégre dn Stenungsund och Kungilv, men
négot ligre dn Esl6v. Kostnader £6r lokaler lag relativt hogt jimfért med andra, precis som 6vriga kostnader,
dock hade en viss utjimning skett f6r 2022. Jaimforelser av posten "6vriga kostnader” visade att skillnader delvis
beror pd olika sitt att redovisa delvis pa att Ale hade en relativt stor andel personal utan pedagogisk utbildning
som dd hamnar under "6vriga kostnader" och inte "undervisning”. Den preliminira prognosen f6r 2023 visar
ungefir samma kostnad som 2022, vilket innebir att trenden med 6kande kostnader har stannat av och bér fort-
sitta ligga i linje med eller ldgre dn pendlingskommuner nira storstad samt G6teborgsregionen.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kostnad kommunal grundskola F-9, kr/elev, ID: N15060 (Kolada)

Ale 102 925 100 263 103 888 107 562 108 498 111 130 115 876
Eslov 87 983 91 219 99 082 101 384 103 683 108 188 116 317
Kungalv 97 644 101 188 103 744 99 809 101 766 103 285 104 742
Stenungsund 104 499 105 318 109 558 112 427 113 462 116 182 113 827
Goteborgsregionen (ovagt medel) 98 981 103 030 106 367 108 454 109 014 111 896 116 014
Z‘Z%‘gl')”gs'(omm“” nara storstad (ovagt | g, 35 99 905 103 761 107 101 108 812 112 098 115 721
Riket 99 447 103 763 107 875 110 805 112 601 116 060 120571
Vastra Gotalands lans kommuner 100 355 104 976 108 670 111 037 113 980 116 933 121 295

(ovagt medel)

Kostnad foér undervisning i kommunal grundskola F-9, kr/elev ID: N15062 (Kolada)

Ale 53 034 50 886 52 908 56 580 58 451 60 185 63 295

Eslov 47 755 53 005 57 497 60 135 65 097 66 373 66 475
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kungalv 52 736 56 133 58 492 58 053 60 343 62 009 63 274
Stenungsund 55 430 57 382 60 473 64 629 66 037 68 280 67 878
Goteborgsregionen (ovagt medel) 53678 55 740 59 284 60 938 61421 62 748 64 350
Pendlingskommun néra storstad (ovagt 52 993 56 520 58 956 61 675 62 934 64 275 65 629
medel)
Riket 54 991 58 228 60 688 63 527 64 209 65 774 67 580
Vastra Gotalands lans kommuner 54 796 57 741 60 430 62 376 64 215 65 851 67 332
(ovagt medel)
Kostnad for lokaler i kommunal grundskola F-9, kr/elev ID: N15061 (Kolada)
Ale 18 435 18 216 19 130 19 169 19 377 18 875 20 052
Eslov 14 492 13513 14 356 13 810 15 844 15 741 19 690
Kungalv 12 925 14 315 15 543 14 868 16 291 17 041 16 922
Stenungsund 16 853 16 008 15804 14 788 14 912 15173 13116
Goteborgsregionen (ovagt medel) 18 290 18 195 18 068 18 325 19 304 20 127 20 786
Pendlingskommun néra storstad (ovagt 16 534 16 629 17 084 17 299 18 215 18 698 19 390
medel)
Riket 17 153 17 186 17 614 18 200 19 044 19 648 20 559
Vastra Gotalands lans kommuner 16 903 16 739 17 102 17 618 18 376 18 648 19 099
(ovagt medel)
Ovriga kostnader i kommunal grundskola F-9, kr/elev ID: N15063 (Kolada)
Ale 17 119 17 743 17 795 17 996 18 073 18 435 17 853
Eslov 13473 12 249 14 376 13971 9264 12 221 15 631
Kungalv 19 049 19 197 18 355 14 606 12 543 11 741 10 255
Stenungsund - 19 294 21 049 20711 20 189 19 095 18 105
Goteborgsregionen (ovagt medel) 14 469 15 948 15776 15 554 14 872 15 002 15874
Pendlingskommun néra storstad (ovagt 13 984 14 800 15 487 15 383 14 885 15 636 16 487
medel)
Riket 15 040 15788 16 581 15 376 15 507 16 088 17 039
Vastra Gotalands lans kommuner 15 656 17 231 17 342 17 038 17 072 17 580 19 020
(ovagt medel)

Effektivitetsindex for grundskolan (se férklaring under férskola ovan) visade att resultatet f6r Ale hade forbatt-
rats 6ver tid, dven om det syntes en viss férsimring 2022. I kvalitetsindex ID: U15401 (Kolada) ingar resultat
fran skolenkiten och kunskapsresultat i arskurs 9. I resursindex ID: U15010 (Kolada) ingir kostnad per elev. Alla
index dr strukturjusterade utifrin elevsammansittning och kommunens forutsittningar. Den frimsta orsaken till
torbittringen 1 Ale dr den effektivisering och anpassning av kostnader som skett samt férbittrade skolresultat.
For 2023 vintas en ytterligare forsdmring av kvalitetsindex pd grund av ldgre skolresultat i arskurs 9 varterminen

2023.

‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 2019 2020 2021 2022
Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9, ID: U15900 (Kolada)
Ale 53 43
Eslov 58 51
Kungélv 56 79
Stenungsund 42 56
Goteborgsregionen (ovagt medel) 45 36 44 36 48 a7 41
zeer;tilli;gskommun nara storstad (ovagt 63 57 63 53 64 61 62
Egé':ls;g? gggaelle;nds lans kommuner 54 47 52 26 49 50 45
Effektivitetsindex &r en sammanvégning av kvalitetsindex och resursindex fér kommunal grundskola F-9. Kvalitetsindex och resursindex ar normali-
serade sd att alla kommunernas vérden placeras pa en skala frén 0 till 100 dar 0 &r samst och 100 &r bast. Fér att inte extremvéarden ska fa for stort
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

genomslag satts vardet till 0 for kommuner med varden under percentil 2,5, och 100 fér kommuner med véarden éver percentil 97,5. For de kommuner
som har data pa bade kvalitetsindex och resursindex berdknas ett medelvarde, och darefter normaliseras dven medelvardet till en skala fran 0 till 100
pa samma satt. Index utgérs av det normaliserade medelvardet. Kalla: RKA:s berakningar baserade pa uppgifter frin SKR, SCB, Skolverket och Skolin-
spektionen

Anpassad grundskola

Ales kostnader f6r elever i anpassad grundskola var hog jamfort med tvillingkommunerna och pendlingskom-
muner nira storstad. Det dr dock svart att jimfora mellan kommunerna eftersom det 4r en liten elevgrupp med
olika behov. Som alla verksamheter beror det ocksé pa volymen pé verksamhet man bedriver dir de ndgot storre
kommunerna har bittre forutsittningar. Ale hade ocksé en storre andel elever i triningsskola jAmfort med jAmfo-
relsekommunerna, vilket innebir hdgre kostnader och hogtre personaltithet. Andelen elever i triningsskola hade
minskat 2022. Anpassningar av anpassad grundskola i Ale pagar sen nagra ar, vilket ocksa syns i tabellen nedan.
For 2021 var kostnaden f6r personal pa anpassad grundskolas fritidshem redovisad hir, vilket innebir att kost-
naden f6r 2022 dr mer korrekt.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kostnad fér kommunal anpassad grundskola, kr/elev, N18027 (Kolada)

Ale 510 800 545 800 525 400 553 800 508 400 534 000 502 800
Eslov 349 100 358 600 373 100 366 200 379 300 372 800 412 100
Kungalv 317 300 463 000 461 100 452 300 350 900 309 300
Stenungsund 498 600 519 800 449 400 397 100 383 600 368 500 407 500
Goteborgsregionen (ovagt medel) 502 823 542 100 557 054 614 554 625 438 587 577 587 115
Pendlingskommun néra storstad (ovagt 508 000 550 374 601 274 599 665 822 234 533 787 524 797
medel)

Riket 457 000 483 200 497 500 500 600 482 700 476 500 483 700
Vastra Gotalands lans kommuner 512 602 532 274 586 361 686 000 876 557 796 924 858 864
(ovagt medel)

Kostnad anpassad grundskola hemkommun, kr/elev ID: N18021 (Kolada)

Ale 432 282 489 846 469 220 544 636 595 000
Eslév 335792 368 146 344 759 364 091 350 475 394 228 452 259
Kungalv 345 257 306 156 350 340 527 976 354 520 330 527
Stenungsund 538 741 482 037 369 226 329 714 378 500 374 294 420 531
Goteborgsregionen (ovagt medel) 467 382 505 562 494 687 503 926 537 877 625 582 605 373
Pendlingskommun néra storstad (ovéagt 506 342 530 112 510 140 501 056 515 013 574 894 585 531
medel)

Riket 440 142 455 893 476 059 469 202 459 833 519 161 529 942
Vastra Gotalands lans kommuner 485 931 523 839 561 089 558 930 531 663 684 211 635 180
(ovagt medel)

Elevhilsa nyckeltal

Kostnad 6r elevhilsa i grundskola, drskurs 1-9, avser skolskdterska, skolldkare, skolpsykolog och skolkurator,
inklusive eventuella kpta tjdnster frin exempelvis region. Ales kostnad var ndgot ligre dn Eslév och
Stenungsund medan Kungilv och pendlingskommuner nira storstad hade en ligre kostnad. Utifran hog elev-
franvaro och manga elever med psykisk ohilsa har Ale anpassat och stirkt elevhilsan minst i takt med mélgrupp-
s6kningen de senaste aren.

Kostnaderna for elevhilsan pa gymnasiet dr inte jimforbar med andra kommuner vars gymnasieskolor har nat-
ionella gymnasieprogram. Pa Ales lilla gymnasium med endast introduktionsprogram finns ett avsevirt storre
behov av resurser 1 form av elevhilsa dn genomsnittet fOr alla gymnasieelever i en kommun. Dirf6r redovisas
inte detta nyckeltal i tabellform nedan, ID: N17013 (Kolada).

2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 2020 2021 2022
Kostnad elevhalsa i kommunal grundskola &k 1-9, kr/elev, ID: N15014 (Kolada)
Ale 4154 3480 3719 4 504 4 957
Eslov 2954 3158 3671 4538 4688 5340
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2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kungalv 2248 2253 2350 2426 3174 3771 4044
Stenungsund 4517 4 835 5133
Goteborgsregionen (ovagt medel) 3616 3844 4081 4208 4175 4581 4953
Pendlingskommun néra storstad (ovagt 2937 3218 3446 3678 3810 4143 4 356
medel)
Riket 3060 3318 3516 3735 3932 4200 4433
Vastra Gotalands lans kommuner 3573 3779 3980 4387 4 495 4900 4951
(ovagt medel)

Kostnad for elevhalsa i kommunal anpassad grundskola, kr/elev, ID: N18032 (Kolada)

Ale 10 000 9230 11 660 9530 11 220 !!

Eslov 5590 7 560 8930 5400 5280 5970 6 880
Kungalv 6 260 9 000 8 350 7 370 7 180 3750 3130
Stenungsund ; 3780 3790
Goteborgsregionen (ovagt medel) 11 275 11 257 10 576 10 372 13 445 13 138 13 980
Pendlingskommun néra storstad (ovagt 10 867 12 333 13123 9981 11 260 10 130 10 155
medel)

Riket 7 050 8020 8060 8630 8 040 8470 8310
Vastra Gotalands lans kommuner 9603 10 308 10 345 11 868 10 284 9563 10 754
(ovagt medel)

Vuxenutbildning

Ale har en ligre andel av befolkningen som deltar 1 vuxenutbildning dn tvillingkommunerna och dven gruppen
pendlingskommuner nira storstad. En jimférelse av kommunernas nettokostnad f6r vuxenutbildning visar att
Ales kostnad f6r den totala vuxenutbildningen per invanare var ligre dn referenskostnaden f6r Ale vilket beror
pa att det dr visentligt firre elever i Ale.

Personalhilsa

Sjukfranvaron ékade under pandemin och trots att den i Ale minskat nagot jaimfort med féregiende ar dr den
dnnu inte pa samma niva som innan pandemin. Den totala sjukfrinvaron fér personal inom skola och barnom-
sorg dr i Ale hégre dn 1 jimférelsekommunerna Kungilv och Stenungsund samt GR som helhet. Ale har de sen-
aste dren haft en hégre sjukfrinvaro jaimfért med Kungilv och Stenungsund. Sjukfranvaron i Ale har inom samt-
liga yrkeskategorier minskat jimfort med féregiende dr. Trots det dr sjukfranvaron fortsatt hég, sdrskilt inom
férskolan. Med en sjukfrinvaro pa 12,8 procent dr barnskétare den yrkeskategori med hégst sjukfranvaro, £6ljt
av forskollarare pa 10 procent och grundskollirare pd 5,1 procent. Att sjukfranvaron dr hdgre inom forskolan
och ligre inom grundskolan syns dven inom Kungilv och Stenungsund samt GR som helhet.

Sjukfranvaro (%) av ordinarie arbetstid bland manadsanstéllda inom olika yrkeskategorier

Personal inom skola &

barnomsorg Barnskotare Forskollarare Grundskollarare
20-21 21-22 22-23 20-21 21-22 22-23 20-21 21-22 22-23 20-21 21-22 22-23
Stenungsund 8 7,7 6,6 12,2 11,6 10,3 11,5 10,2 6 6,2 59 54
Ale 9,3 9,3 8,8 13,3 14 12,8 12,3 10,8 10 51 5,7 51
Kungalv 8 8,7 8 13,6 15,6 13,4 11,1 11 10,4 4,6 5,8 4,7
Hela GR 9,5 9,2 8,7 12,7 12,5 11,6 12 11,5 10,5 6,3 6,2 5,8

Statistiken ar hamtad fr&n GRs rapporter for personalhélsa. Manadsanstéllda avser tillsvidareanstéllda och anstéllda med tidsbegransad anstélining
(dvs. exkluderar timavlénade). Andelen baseras pa genomsnittligt antal tillsvidareanstéllda under september 2020 - augusti 2023 (antalet for samtliga
kalendermanader genom 12.
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4 Standiga forbattringar - forslag pa forbattringar, effek-
tiviseringar eller besparingar

4.1 Pa kort sikt - fram till december 2025

I utbildningsnimndens tidigare rapporter framkommer foljande omriden:

e  Dorbittra ndrvaro

e Forbittra tillgang till utbildning £6r Ales ungdomar och vuxna

e Effektivisering av strukturer i form av lokaler och placering av barn och elever
e Lffektivisering i organisation av personal och ekonomi och viss verksamhet

e Okad effektivisering av administration med stéd av bland annat digitalisering

Ett forbattringsarbete pagar utifrin Henrik Erikssons bok "Sveriges bista verksamheter" och de fem principer
som beskrivs i boken, vilket genererar férbittringar som kontinuerligt tas om hand. Frin genomlysningen som
genomfordes under 2023 framkom flera forbattringsomriden som fokuseras pa under kort sikt. Inom forvalt-
ningens systematiska kvalitetsarbete synliggdrs fragor som barns- och elevernas kunskapsutveckling, elevfran-
varo, lirarnas bedémningskompetens, trygghet och studiero, elevinflytande och ett kontinuerligt forbittringsar-
bete pagar pa alla nivier och férvintas ge effekt pa bade kort och lang sikt. En del av det trygghetsskapande
arbetet gbrs 1 samverkan i kommunen genom TSI (Tidigt samordnade insatser), ett forum for att underlitta sam-
verkan mellan férvaltningar och mellan kommun och region. Arbetet har pagitt under flera ar, vilket gett etable-
rade samverkansstrukturer och relationer.

Omraden som digitalisering, kéllkritik och ett mer utvecklat arbete f&r undervisning i hallbarhetsfragor pagar
ocksa kontinuerligt.

Omdimensionering férskola

Pa grund av den avstannade befolkningsprognosen genomfér férskolan lokalanpassningar under 2024 enligt
beslut UBN 2023-11-15. Beslutet innebir att forskolan limnar Vitklovergatans férskola, Skolvigens forskola
samt delvis Kronans forskola under 2024. Utéver lokalanpassningen behéver férskolan genomféra andra atgiér-
der f6r att anpassa sig till det minskade barnantalet. Genom att inritta 16parteam med tillsvidareanstillda vika-
rier/16pare beriknas timvikariekostnaden minska.

Ytterligare en atgird fOr att minska férskolans kostnader 4r att under begrinsat 6ppethillande endast ha en f6r-
skola 6ppen, istillet f6r tva som tidigare. Begrinsade Oppettider finns under sommar- och jullov, klimdagar och
studiedagar. Under flera drs tid har de behov som virdnadshavare uppgett inte stimt 6verens med det verkliga
behovet, flera barn kommer inte de tider som angetts, eller inte alls. Planering av personal och aktiviteter har
gjorts utifrin de anmilda behoven, men blir i praktiken en éverkapacitet som kostar bade tid och pengar. Oppet-
tider samordnas sa att férskola och fritidshem har 6ppet pd samma ort.

Effektiv organisation, inférande av omradesteam i férskolan

Genom att organisatoriskt samordna ekonomi, verksamhet och schema mellan fler férskolor kan effektivisering
och andra samordningsvinster skapas, bland annat inom bemanning och hantering av ppning och stingning.
Forskolans rektorer har tidigare ansvarat £6r en till tre enheter och ett genomsnittligt medarbetarantal motsva-
rande 33 medarbetare. Genom att utéka omradet som utgdr utgingspunkt for planering av verksamhet, beman-
ning, tjdnsteplanering och ekonomi kan vissa ledningsarbeten och administration effektiviseras. Tva-tre rektorers
omraden utgor ett resultatomrdde avseende ekonomi och personal och placering av barn och 6ppethallande ska
kunna samordnas. Férskolan har delats in i strre omradesteam utifrin de tidigare omradena norr/séder, Al-
vingen och Nol, Nodinge, Alafors. Omradesteamen utgdr team for samsyn, samarbete och f6r likvirdig kvalitet.

Den uppskattade besparingen dterstir att berdkna. Den vintade effekten ér dels att kunna ha en mer effektfull
grundbemanning som lagger mest schematid nir flest barn dr pd plats. Effekten av de personaltimmar som arbe-
tas optimeras Gver hela 6ppethillandetiden och flera férskolor.

Starkt kunskapsutveckling (tidigare statsbidrag for likvirdig skola)
Da bidraget forstirkt kunskapsutveckling utgér 21,1 mkr av grundskolans finansiering f6r 2024 dr det av stor vikt
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att det fir sa stor effekt som méjligt. Det dr en 6kning med 3 mkr frin 2023. Skolverket skriver "Szatsbidraget ska
anvindas til] ntokade insatser som starker likvirdighet och kunskapsutveckling i forskoleklassen, grundskolan och fritidshemmet.
Med utikade insatser avses insatser som ar belt nya eller en utikning av redan befintliga insatser. Det handlar i forsta hand om att
inte ersdtta kostnader for ordinarie verksambet. Med ordinarie verksambet menas sadan verksambet som huvndmannen bar skyl-
dighet att genomfira enligt skollagen (2010:800) eller annan relevant lagstifining."

I Ale gar en stor del av bidraget till 6vergripande insatser, riktat st6d till enheter kopplat till lirmiljSer, térhall-
ningssitt och bemotande, samt centrala sirskilda undervisningsgrupper. Under 2023 har en forflyttning gjorts
motsvarande 5 mkr férdelat pa samtliga F-6 skolor f6r att méjliggdra for enheterna att skapa mer flexibla grup-
peringar. Denna férdelning har 6kat infér 2024, da det fallit vil ut. Omférdelning av medel fran centrala tjdnster
och uppdrag till skolenheter mojligg6r £f6r enheterna att med tidiga insatser kunna skapa fler flexibla lirmiljer
och méta eleverna pd sina hemskolor. Detta kan leda till ett minskat behov av centrala stédinsatser, si som cen-
trala sirskilda undervisningsgrupper.

Fortsatt genomlysning av Gula villans samordnade insatser sker under dret infér héstterminen 2024 £6r att skapa
bista mojliga férutsittningar for eleverna pa hogstadiet att 6ka sin skolnirvaro. Gula villan 4r en central resurs-
enhet organiserad under barn- och elevhilsochefens verksamhetsomride.

Okad elevnirvaro i skolan

Elevfrinvaron i Ale har minskat men 4r fortsatt h6g. En ling period av pandemi har gjort det svart att urskilja
orsakerna till frinvaron utéver sjukdom. Skolorna ser ett tydligt samband mellan franvaro och liga kunskapsre-
sultat, samt samband med psykisk ohilsa. Férvaltningen prioriterar nirvarofrimjande insatser. En ny franvaroru-
tin dr nu genomford 1 alla skolorna och resultatet av detta borjar synas.

Oversyn av arbetsorganisation for grundskola F-6

En genomlysning av organisationen i Ales F-6 skolor pagar med syfte att skapa likvirdiga férutsittningar for
elever och medarbetare. Kommundelarna i Ale vixer och minskar i olika takt och med nya uppdrag och styrdo-
kument inom det statliga uppdraget f6r rektor finns behov av att se 6ver helheten f6r enheterna for att kunna
arbeta f6r en 6kad maluppfyllelse och med tidiga insatser. Genom att skapa stérre enheter kan arbetet samordnas
kring att vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda heltidstjinster inom legitimationsyrken, samordna administra-
tiva uppgifter och skapa en mer stabil ekonomi samt en arbetsorganisation som kan anpassas utifrin nya och
férindrade forutsittningar, bide i statligt och kommunalt perspektiv.

Starta fler gymnasieutbildningar

Alla elever som har avslutat grundskolan och har ett slutbetyg har ritt att gi en gymnasieutbildning. Gymnasie-
skolan ir frivillig och hemkommunen betalar 61 utbildningen. Ale kommun képer samtliga utbildningsplatser pa
nationella gymnasieprogram eftersom kommunen sedan tidigare beslutat att endast bedriva introduktionspro-
gram pa gymnasial niva inom huvudmannens egen regi. Kostnaden f6r de kdpta gymnasieplatserna inom GR har
6kat markant. Denna kostnad dr inte paverkbar f6r nationella gymnasieprogram di Ale kommun inte bedriver
dessa sjalv. Infor lasdret 21/22 startades fyra yrkesintroduktionsutbildningar mot vard och omsorg, barnskotare,
industri samt bygg och anligegning

Ale gymnasium har sedan ett par dr tillbaka genomlysts f6r att 6ka genomstréomningen och komma ner i kostnad
per elev samt anpassa denna kostnad till andra GR-kommuner. Fér 2022 sinktes elevpengen f6r individuellt
alternativ och sprikintroduktion, men f6rst under 2023 blev gymnasiets budget i balans. Kommunen siljer cirka
35 platser till annan kommun, vilket fyller upp klasser och méjliggér ett 6kat utbud, men organisationen kan
optimeras med en hégre grad av resurseffektivitet. Utbildningsnimnden har fattat beslut om en samordning
mellan Ale gymnasium och Komvux i Ale som ett led i att skapa en mer effektiv utbildningsorganisation lokalt.
Sammanslagningen av verksamheterna med en flytt av Ale gymnasium till nya lokaler i Alafors gor det mojligt att
ut6ka utbudet av utbildningsplatser 1 kommunen i form av nationella program pa Ale gymnasium till hésttermi-
nen 2025. Méjligheterna att erbjuda nationella gymnasieprogram i Ale har utretts och presenterats for utbild-
ningsnimnden. Arendet har limnats vidare till kommunfullmiktige.

Komvux och SFI

Ale kommun erbjuder utbildning f6r mélgrupper enligt lagstiftning genom lokal utbildning 1 Ale samt kdpta ut-
bildningsplatser i annan kommun. Huvudmannen ska inom ramen f6r skolvisendet £6r vuxna stédja och stimu-
lera vuxnas lirande. Vuxna ska ges mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte att stirka sin
stillning i arbets- och samhillslivet och frimja den personliga utvecklingen. De som har erhallit minst utbildning
ska prioriteras.
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En férindring av utbud for sparen i SFI beslutades infér hosten 2021 och medférde att Ale ingick avtal med
Lilla-Edet i juni 2021 om att silja SFI-platser.

Komvux har en relativt liten budgetram i jimforelse med tvillingkommunerna och har visat sig bedriva en resur-
seffektiv verksamhet, dock ér andelen av befolkningen som ldser pa komvux mindre 4n i tvillingkommunerna.
Stora delar av komvux verksamhet dr finansierad med statsbidrag och bidragen séks tillsammans inom GR och
vuxennitverket. Lilla Edet képer all SFI av komvux Ale sedan hosten 2021. Detta samarbete mellan kommuner-
na gor att ett brett utbud och en god och kostnadseffektiv utbildning kan erbjudas till bade Ales och Lilla Edets
nyanlinda kommuninvanare. Arbetsférmedlingen ligger ett storre ansvar f6r malgruppen som star lingt 1 fran
arbetsmarknaden pd hemkommunen, vilket gor att Ale behéver vara flexibla och stindigt méta ett férindrat
behov av utbildning. Samarbetet med Lilla-Edet inom SFI-utbildningar och sammanhallen utbildning {61 utbild-
ningspliktiga méjliggdr att utbudet kan 6ka f6r samtliga nivier inom SFI, samt att utbildningsplatser fylls upp
och skapar en effektiv utbildningsorganisation.

Gota dlvdalens LirCentrum
Skolverket har beviljat Ale kommun och Lilla Edets kommun statsbidrag for att utveckla ett lircentrum 2023.
Under hosten 2023 startades Goéta dlvdalens LarCentrum.

Uppstarten av lircentrum Sppnade upp mojligheten att utveckla samarbete och utbud inom det kommunala
aktivitetsansvaret och komvux i bida kommunerna. Syftet med verksamheten ir att fler elever inom malgruppen
ska slutfora sina utbildningar. Lircentrum riktar sig till gymnasieungdomar och vuxna som har behov av stéd
med sina studier, med fokus pa:

e flexibelt lirande i tid och rum med hjilp av digitala 16sningar

e  kompletterande lirmiljSer,

e imnesstod,

e studieteknik och motivationsféreldsningar samt

e Plug in, ut6kade moijligheter for att studera igen f6r vara KAA ungdomar.

Skolverket beviljade inte fortsatt stadsbidrag f6r Géta dlvdalens lircentrum f6r 2024, Férvaltningen kommer att
fortsitta arbeta for ett Lircentrum, men med en begrinsad budgetram. Ny ansékan f6r Lircentrum kommer att
ske infér 2025. Under senare delen av 2024 kommer Ale gymnasium fa tillgdng till sina nya lokaler i Alafors
kommunhus och den samordning mellan Gymnasiet och komvux som tidigare beslutats om kommer da att verk-
stillas. Go6ta dlvdalens lircentrum bidrar till detta kompetenscenter och kommer ddrfér fortsatt utvecklas under
dret, men med en kraftigt begrinsad budget och troligen med minskat samarbete med Lilla Edet.

Pa kort sikt kommer lircentrumet méta fler elever inom olika utbildningsvigar genom intensifierad informat-
ionsspridning. En férbittrad och mer effektiv resursférdelning av personal, dels mellan samordningen komvux
och Ale gymnasium ges mdjligheten att ge malgruppen stéd 1 fler imnen. Ett hybridklassrum har startats upp fér
dmnesst6d samt samordning med andra utbildningssamordnare. P4 kort sikt finns en planering f6r en utékad
samverkan mellan SFI-elever och sammanhallen utbildning inom Lircentrumets verksamhet. Milet dr dven att
utveckla ett férebyggande arbete riktat mot kommunalt aktivitetsansvar.

Administrativa enheten

Den mest relevanta lagstiftningen f6r administrativa enhetens verksamhetsomrade 4r Skollagen, Foérvaltningsla-
gen, Dataskyddsférordningen och Offentlighet- och sekretesslagen.

I nimndmalen for 2024 dterfinns blandat annat:

e Forbittrad styrning och samverkan inom férvaltningens administrativa processer
e Forenkling och robotisering av anstkningsprocessen till f6rskola och skola
e Nytt skolvalssystem ska f6ljas upp ur effektivitetshdnseende

Pa kort sikt behéver mingden IT-system som forvaltningen nyttjar begrinsas. Flera avtal 4r under 6versyn och
kommer under 2025 och 2026 att bli f6remél f6r upphandling.

Kartliggning av ansSkningsprocesser pagar avseende moijligheter till robotisering men ir i viss man avhingigt de
leverantorer som ar aktuella.

Malsittningen "En vig in", som syftar till att minimera de digitala kontaktytorna gentemot virdshavare och ele-
ver, ar vagledande f6r administrativa enhetens arbete med digitala 16sningar och I'T-system. Genom att kartligga
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behoven i férvaltningen under VI25 kommer en tydligare bild av behoven kunna skapas savil inom férvaltning-
en gentemot Ovriga férvaltningar.

Effektivisering av samarbetsformerna mellan lokal administration och central administration fortgar, exempelvis
genom en Gversyn av handliggningen av fritidsplaceringar.

Kompetensforsorjning

For att m6ta kompetensutmaningen krivs flera insatser bade pa kort och lang sikt. Med ett kompetensbehov
stérre dn tillgdnglig kompetens att rekrytera krivs att den kompetens som finns i verksamheten bibehalls och
utvecklas. Genom fortsatt stod till studier och interna utbildningar kan kompetensnivan 6ka 1 verksamheten.
Under varen 2024 startar utbildningen ”pedagog mot fritidshem”, en intern utbildning f6r medarbetate i utbild-
ningstorvaltningen, f6r att 6ka kompetensen 1 fritidshemmet. Utbildningsférvaltningen behdver kontinuerligt
f6lja med tiden och utvecklas i takt med omvirlden fr att vara en attraktiv arbetsgivare.

4.2 Palang sikt - efter 2025

Ovisshet driver fram nya arbetssitt

Det stora behovet av innovation kriver férindringar 1 kultur och tankesitt men ocksa strukturer. En organisation
som méjliggdr innovation behéver utarbetas och dialog och samsyn mellan politiker, invanare och tjinsteorgani-
sationen om méjligheterna till prévande och misslyckande kan antas vara en viktig del i det.

De ckonomiska forutsittningarna bade i omfattning och struktur 4r en utmaning. Att g frin ettarsbudget upp-
delade i smé stupror till helhetsplanering pa lingre sikt kommer att vara avgérande f6r mojligheterna att skapa
god utbildning f6r alla. I kommande lokal6versyn behéver hallbarheten avseende anvindandet av resurser vara
ledande.

Demografiska utvecklingen utmanar

Kompetensforsorjning

For att det vixande antalet barn och elever ska ha tillging till behérig personal krivs en f6randring av undervis-
ningsstruktur, organisation och arbetssitt. For att hantera bristen pa behoériga lirare och férskolldrare krivs insat-
ser pa flera nivier och under lingre tid. Atgirderna behéver riktas mot att vidareutbilda befintliga medarbetare,
rekrytera och utveckla ett attraktivt arbetsgivarvarumirke, bredda kompetenser och befattningar samt méta for-
dndrade samhillskrav. Faktorer sd som bland annat status f6r verksamhet och yrke, personaltithet, lokaltillging
och pendlingsméijligheter dr av stor vikt f6r kompetensférsorjningen. Framtidens medarbetare stiller ocksa nya
krav pa flexibla anstillningsformer och uppdrag (se kompetensférsérjningsplan utbildningsférvaltningen 2024).

Effektiv arbetsorganisation, grundskola

Med arbetsorganisation avses de uppdrag och roller som finns i skolan samt organiserandet av deras arbete. Ales

skolor har som resten av landet generellt organisationer som sett liknande ut under en lingre tid. Liraruppdraget
innefattar det mesta av det som behéver géras dven om en del andra befattningar ocksa utvecklats under de sen-

aste aren. Med firre som ska serva allt fler beh6ver uppdrag, organisation och bemanning férindras.

Nya skolbyggnader kommer att byggas fran 2025 och framat, vilket ger nya méjligheter till en organisation som
stimmer Gverens med nya arbetssitt. Fler befattningar som delar pa de uppdrag som finns att utfdra i skolans
organisation behéver inforas. Elevgruppernas storlek och sammansittning behéver bli mer flexibel och det be-
héver lokalerna kunna medge. Genom nya befattningar finns méjligheter att klara en vixande mélgrupp pé
samma antal legitimerade under en lingre tid. Dessutom kan maluppfyllelsen 6ka med en f6rindring dir lirare
riktar sin tid frimst till undervisning och undervisningstiden optimeras i bade tid och rum.

Fler vigar till kunskap, invinare med alltmer ojamlika livsvillkor

Med en arbetsmarknad i snabb férindring finns ett 6kat behov av kompetensutveckling och vidareutbildning.
For att stodja unga Aleborna hela vigen mot ett gott vuxenliv kridvs nya insatser for gymnasieungdomar samt
vuxna i behov av sysselsittning. Den pagdende utvecklingen av utbildningar bor fortsitta med fokus pa Ales
gymnasieungdomar. Lokala alternativ kan skapa bade resurseffektivitet och framtidstro for fler.

Ale har en hég andel personal utan legitimation och med kortare anstillningar, bade inom skola och fritidshem.
Nuvarande finansieringsmodell har bidragit till detta genom riktad tilldelning pa termins- eller lasdrsbasis vilket

inte gynnar langsiktigt stod f6r maluppfyllelse. Stéd till de elever som behdver det mest bor ske av utbildad per-
sonal och med kontinuitet i planeringen. Detta i sin tur minskar risken f6r utanférskap.
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En systematisk utveckling av undervisningen pagar 1 syfte att skapa goda mdjligheter f6r alla barn och elever,
men ricker inte hela vigen. For att lyckas krivs stora gemensamma insatser f6r 6kad psykisk hilsa och 6kad
skolndrvaro.

Ett sitt att m6ta behoven hos barn och vuxna med olika forutsittningar dr att arbeta tillsammans kring en "skola
mitt i byn" eller "f6rskola mitt i byn" ett kunskapscentrum dir barn, elever och dven virdnadshavare fir mojlig-
het till bade utbildning och st6d, en meningsfull fritid med idrott och kultur, dér alla kinner sig vilkomna och
delaktiga. Flera aktérer inom kommun, region, féreningsliv och niringsliv har méjlighet att hjilpas ét for att
m&ta behoven.

Effektiv organisation och utékat gymnasieutbud

Legitimationskravet for lirare innebir att det krivs relativt stora enheter for att kunna bedriva en effektiv under-
visning. De ldrare och andra befattningar som idag arbetar med ungdomar och unga vuxna kommer att samord-
nas i hogre utstrdckning i och med sammanslagningen av Ale gymnasium och komvux. I takt med att kommunen
vixer kan fler alternativ av utbildning och insatser i hemkommunen erbjudas f6r de ungdomar som foredrar
detta, samt mojligedra f6r att finga upp avhoppare fran andra skolor utanfér kommunen. Malet ér fler utbildade
gymnasieungdomar.

Mboijligheterna att erbjuda nationella gymnasieprogram i Ale har utretts och presenterats f6r utbildningsnimnden.
Arendet har limnats vidare till kommunfullmiktige. P4 ling sikt aterfinns fler méjliga forflyttningar avseende
gymnasieutbildning f6r Ales elever. For att fortsitta utveckla gymnasieutbildningen i Ale kommer bade lokal och
lokalisering att behéva Gvervigas. I bakgrunden finns en ny och tydligare nationell styrning av kommuners an-
svarstagande for att

bedriva gymnasieutbildningar som méter arbetsmarknadens behov samt ett 6kande soktryck pa
Goteborgsregionens gymnasieplatser (Planeringsunderlag f6r gymnasial utbildning — Vistra

Gotalands lin, Skolverket 2023, samt Gymnasial utbildning i G6teborgsregionen — Statistik om

gymnasieskolan och yrkesutbildningen i G6teborgsregionen 2022).

En 6kad andel elever som fér en gymnasieexamen alternativt en yrkesbehérighet kan ge ett minskat behov av
f6rsorjningsstdd. Samordningen av verksamheterna skapar ocksd en hogre beredskap f6r Ale kommun att vara
med och bidra och piverka inom regionen till det statliga uppdraget. Genom att vara en stérre och mer aktiv part
i samverkan kan Ale 6ka andelen salda platser och/eller minska andelen kopta utbildningsplatser.

Riksdagen har fattat beslut om dndringar i skollagen kring gymnasial utbildning i gymnasieskolan och komvux pa
gymnasial nivd. Kommuner ska samverka nir utbildningar inom gymnasieskolan och komvux planeras, dimens-
ioneras och erbjuds. Nir huvudmin som bedriver utbildning pd gymnasial nivd bestimmer vilka utbildningar
som ska erbjudas ska de bland annat viga in bide elevers efterfrigan och arbetsmarknadens behov. P4 lingre sikt
kan det Oka det tillgingliga utbudet av utbildning pa gymnasial nivd, underlitta ungdomars och vuxnas etablering
pé arbetsmarknaden och férbittra kompetensforsorjningen till valfird och niringsliv.

Komvux

Arbetsmarknaden f6rindras i allt snabbare takt och dirmed 6kar ocksd behovet av utbildningar f6r att vidareut-
bilda sig och méjliggdra £6r alla i arbetsfér alder att arbeta och vara sjilvidrsorjande. Ett stérre ansvar £6r mal-
gruppen som stdr langt i frin arbetsmarknaden liggs pa hemkommunen, vilket gor att Ale behdver var flexibla
och stindigt mota ett f6rdndrat behov av utbildning.

Pa lang sikt kan en utveckling av vuxenutbildningen ge goda effekter pa sysselsittningen f6r Ales invanare. Ge-
nom ett samarbete inom kommunen, mellan kommuner (exempelvis Lilla -Edet), inom GR samt med lokalt och
regionalt niringsliv kan de 6kade kraven pa ett brett och flexibelt utbud métas. Samordningen leder till ett Skat
utbud, sammanhéllen utbildning samt lokala jobbspar. Med fler Alebor 1 egenférsorjning leder det till minskade
kostnader inom f6rsérjningsstdd och ett minskat utanforskap.

Gota dlvdalens LirCentrum

Under hésten 2023 startades Gota dlvdalens LarCentrum. Syftet med verksamheten dr att fler elever inom mal-
gruppen ska uppna sina mal med och slutféra sina utbildningar. Pa lang sikt kan Go6ta dlvdalens LarCentrum ge
goda effekter f6r Ales invanare att komma i egen hallbar f6rsérjning. Goéta dlvdalens LarCentrum finns med som
en naturlig del i planeringen av elevernas studieplaner for att sdkerstilla att alla elever fir det st6d de behdver £6r
att na sina uppsatta utbildningsmal samt 6ka genomstromningen. Pa lang sikt kan utvecklingen av vuxenutbild-
ningen ge goda effekter pa sysselsittningen for Ales invanare.
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"Tyckonomin" breder ut sig, samhillskontrakt under omférhandling

Asikter tenderar att ges stérre vikt 4n vetenskaplig forskning och det har blivit allt enklare att sprida desinformat-
ion. Utbildningen behéver anpassas och ytterligare insatser kridvs for att rusta barn och elever i killkritik och
demokratiskt medborgarskap.

Forvintningarna pa varandra har 6kat och stimmer inte Gverens mellan kommun och invénare. Dialogen mellan
politiker, tjinsteorganisation och invanare utgdr hir en viktig del £6r att skapa samsyn i férvintningar och roller.
Det gestaltas i konfliktytor som till exempel nidr man har sina barn pa férskolan mer dn vad arbetstiderna kriver.

Al forindrar arbetslivet

Genom robotisering och automatisering av handldggningsprocesser samt effektiva I'T-system finns en méjlig
torflyttning pd ling sikt. Al-utvecklingen ger dirtill nya méjligheter i form av effektivisering av de administrativa
processerna, vilket frigdr tid och begtrinsar behovet av nyanstillningar. Genom forbittrade samverkansformer
mellan lokal och central administration kan samarbetet effektiviseras.

Omfattande resurser krivs for att hantera klimatférindringen

Det viktigaste arbetet utbildningsverksamheterna kan bidra med ér att genom undervisning f6r barn och elever
6ka kunskap och handlingskompetens i miljé- och hallbarhetsfragor. Alla férskolor och skolor arbetar med hall-
bar utveckling utifrdn liroplaner och kursplaner. Utbildningsnimnden antog en reviderad handlingsplan utifrin
kommunens strategi for energi och klimat pa sammantradet 2023-09-06. Fokus f6r utbildningen dr milj6é och
klimat i undervisningen kopplad till liroplansmalen. Som ett led i ett pdgdende utvecklingsarbete inom férvalt-
ningen genomférs kompetensutvecklingsinsatser tillsammans med Universeum. Insatserna har ett langsiktigt
skolutvecklingsperspektiv och syftar till att stdrka och stodja hela organisationen med fokus pa omstillning f6r
héllbar utveckling och kopplingen till de globala mélen 2030.

4.3 Behov av vidare utredning

Utredning om tioarig grundskola SOU 2021:33
En tiodrig grundskola férvintas inféras 2026, men dnnu 4r inget beslut taget. Utredningen f6reslar bland annat
att:

e Forskoleklassen upphér som egen skolform och att grundskolan och motsvarande skolformer utékas
med ett 4r genom en ny forsta drskurs.

e Den garanterade undervisningstiden ska utékas med 534 timmar i grundskolan och motsvande skolfor-
mer, vilket motsvarar tre timmar undervisning per skoldag i nya drskurs 1.

e De bestimmelser som giller £6r behorighet att undervisa i grundskolans drskurs 1-3 ska gilla f6r beho-
righet att undervisa i grundskolans nya arskurs 1-4.

e En f6rskolldrare som har en anstillning i férskoleklassen senast den 30 juni 2026 och som enligt gillande
bestimmelser dr behorig att undervisa i forskoleklassen ska vara behorig att undervisa i nya drskurs 11
grundskolan under en dvergingsperiod om fem 4r.

e Skolverket ska ges i uppdrag att i samverkan med lidrositen erbjuda den fortbildning som ska ge férskol-
larare, som har minst fem ars erfarenhet av arbete i forskoleklassen eller nya drskurs 1, behorighet 1 ars-
kurs 1 och 2. Utbildningen bor omfatta 30 hégskolepoing.

Fler barn ska ha tillgang till fritidshem

1 betinkandet Almaint fritidshen och fler barns tillgang till utveckling, lirande och en meningsfull fritid (SOU 2022:61) f6re-
slas bland annat att en utokad ritt till fritidshem ska utformas som ett avgiftsfritt allmént fritidshem f6r alla 6-9-
aringar. Dessutom ska 6—12-dringar kunna erbjudas fritidshem eller 6ppen fritidsverksamhet eller mer tid i dessa
tva verksamheter mot bakgrund av barnets levnadsvillkor.

Al blir nytt Amne i gymnasieskolan och pa komvux pa gymnasial niva

Hésten 2024 kommer gymnasieskolor och utbildningssamordnare inom komvux kunna erbjuda det nya dmnet
artificiell intelligens (AI). Amnet kommer frimst fokusera pa Al-utvecklingen ur ett samhillsperspektiv men dven
ge eleverna moijlighet att lira sig att anvinda Al f6r problemldsning. I dagsliget har Ale ingen planering for att
erbjuda dmnet, men pa lingre sikt kommer det behévas lirare med ritt behorighet. Lirare som idag dr behoriga
att undervisa 1 teknik, matematik, programmering, grinssnittsdesign eller webbutveckling behdver 15 hégskole-
poing inom artificiell intelligens for att kunna bli behoriga att undervisa i dmnet. Fér de som har behoérighet i ett
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annat imne i gymnasieskolan (som inte ir ett yrkesimne) behévs 60 hégskolepoing. Ovriga lirare behéver 90
hégskolepoing f6r behorighet.

Samverkansstruktur (Bob) f6r arbete med barn och unga i grov kriminalitet

Fér att motverka att barn och unga hamnar i grov kriminalitet med koppling till kriminella nitverk gav regering-
en i november flera myndigheter 1 uppdrag att inritta en ny effektiv samverkansstruktur f6r arbetet med barn
och unga som riskerar att begi eller begir grova brott, i miljéer kopplade till organiserad brottslighet. Strukturen
ska finnas pa nationell, regional och lokal nivd. Arbetet med etableringen ska ledas av ett nationellt rid som ska
inrittas redan i dr.

Utredning for att reformera den statliga barn- och ungdomsviarden tillsitts

Regeringen har tillsatt en utredning i syfte att reformera och se &ver den statliga barn- och ungdomsvirdens
uppdrag och organisation. Barn och unga i samhillets vard befinner sig ofta i en utsatt situation och riskerar att
fara illa om de inte far adekvat vird, omsorg och behandling. For att bittre kunna méta barn och ungas vardbe-

hov i den samhillsutveckling som nu sker behovs ett omfattande férindringsarbete. Utredningen ska redovisas
den 25 april 2025.

Hur de bida ovanstdende paverkar Ales trygghetsarbete och att férebygga utanférskap bland unga édterstar att se.

Deltagande och nirvaro av inskrivna barn i férskolan

Inskrivningsgraden i Ale 4r hog, och foérvaltningen har f6ljt inskrivningsgraden kontinuerligt under de senaste
aren. Att kartligga hur den faktiska nirvaron av de inskrivna barnen dr och varierar pd de olika férskolorna i
kommunen behover dock undersokas vidare.

Sprakkunskaper hos personal i forskola

Ett omride som beh&ver ses 6ver inom forskolans verksamhet 4r sprakkunskaper hos férskolepersonal. Likt det
som framkommer i den statliga utredningen “Férskola £6r alla barn”, SOU 2020:67, har ocksd Ale en utmaning i
att flersprikig personal. Vid sidan av sitt modersmal som dr en pedagogiskt virdefull resurs, behévs ett tillrickligt
utvecklat svenskt sprak for att stédja barns sprakliga utveckling i svenska. Den fortsatt stora variationen i férs-
kolldrartithet inom olika bostadsomraden kopplat till socioekonomiska bakgrundsfaktorer aktualiserar detta be-
hov ytterligare dd de mindre gynnsamma omrddena ofta nyttjat resursférdelning till hégre personaltithet men
lagre forskollarartithet, fler antal barn/forskollirare. Satsningar pa barnskétarutbildning har i Ale genomforts via
Hermods i syfte att héja kompetensen hos tillsvidareanstilld personal, men detta utgér inga garantier £or tillrick-
liga sprakkunskaper i svenska vilket ocksa lyfts som ett problem i den statliga utredningen.

De omraden som foérvintas ha de frimsta behoven av sprikstdd ér férskolor i centrala Nodinge, Nol, Surte och
Bohus. En méjlig vig idr att erbjuda tillsvidareanstillda medarbetare med behov spriktrining i svenska via kom-
vux i syfte att stirka barns likvirdiga férutsittningar £6r sprikutveckling i svenska.

Utvecklad samverkan med socialtjinsten
Samverkan mellan socialtjinsten och utbildningsférvaltningen behdver utvecklas ytterligare avseende insatser f6r
barn och unga.

Forvaltningsoverskridande forbattringar

Omraden som r6r flera férvaltningar kridver ofta mer omfattande utredningar utifrdn flera perspektiv. Dessa
aterfinns 1 Ale kommuns férvaltningséverskridande genomlysning som presenteras i mars. Négra exempel pd
omraden ar:

e Uttka samverkan med andra kommuner vad giller upphandling, dela system och gemensamma proces-
ser, mallar med mera.

e Oversyn av arbetsuppgiftsfordelning mellan férvaltningar och personalkategorier pa bista sitt utifrin
kommande kompetensférsorjningsutmaningar.

e Oversyn av alla kommunens lokaler under dygnets timmar. Hur kommunens lokaler kan anvindas av
fler till exempel oorganiserade invdnare, fGretagare, konstnirer, konsulter, studerande samt Ales verk-
samheter.

e Arbeta tydligare utifrdn invanares behov genom att kartligea invanares behov och resa i métet med
kommunen. Undersok olika invanares moten med kommunen (stirka var forstdelse 6ver hur vi uppfatt-
tas och hur vira tjanster faktiskt fungerar).
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5 Kvarstaende fragor/uppgifter fran genomlysningen
2023

For att vuxenutbildningen i Ale ska kunna vara en plattform och bidra till en hégre utbildningsnivd i Ale, samt
bidra till bide kommunens och regionens kompetensférsérjningsbehov, behévs en vidare kartliggning av beho-
ven och foérutsitter en utékad verksamhet.

Utvecklad samverkan

For att forbattra likvirdigheten och ge alla barn och elever samma mdjligheter till lirande behéver samverkan
inom kommunen stirkas. Vilka omrdden som ér viktigast behéver undersokas tillsammans med flera férvaltning-
ar. Det kan till exempel vara att stirka virdnadshavares och barnens méjlighet till lisning genom bibliotek, ge fler
barn tillgang till kulturskolan och féreningsliv, barn och ungas mdéijlighet att delta i samhillsplanering, samt stirkt
samarbete service och med socialtjansten.
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